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Resumen

BIM (por sus siglas en ingles “Building Information Modeling) también conocida
como Modelado de Informacién de Construccion en espafiol es una metodologia de
trabajo colaborativa basada en modelos, que integra y gestiona la informacién del
ciclo de vida de un proyecto de construccion. El uso de esta metodologia se establece
como alternativa para contribuir al aumento de la productividad y la digitalizacién

del sector de la construccion en Colombia.

El presente proyecto realizé la elaboracién de una guia para la implementacién de
la metodologia BIM en el desarrollo de proyectos de construccion en el departamento
del Huila, siendo este al publico objetivo al que se pretende llegar en primera
instancia. Sin embargo, el alcance final de la guia contribuira a la implementacién
de la metodologia en las organizaciones a nivel nacional. Para el desarrollo de la
guia se realizd6 un proceso de investigacion documental para conocer el estado del
arte y analizar la situacién actual de implementacion BIM a nivel nacional y
regional, asi como la aplicacién practica de la metodologia propuesta por la Hoja de
Ruta de BIM Forum Colombia en una organizacion de estudio, y a través de la
articulacion de los dos procesos anteriores se logré el desarrollo de la Guia, la cual
sirve como herramienta tedrica-practica y como material de orientacion para las
organizaciones que estan adoptando la metodologia, ayudandolas en el desarrollo de
competencias y habilidades necesarias para trabajar eficientemente con esta

metodologia.

Palabras clave: BIM, Metodologia, gestion, informacion, guia, digitalizacion.
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Abstract

BIM (Building Information Modeling) is a collaborative work methodology based
on models, which integrates and manages the information of the life cycle of a
construction project, the use of this methodology is established as an alternative to
contribute to the increase of productivity and digitalization of the construction
sector in Colombia.

The present project carried out the elaboration of a guide for the implementation of
the BIM methodology in the development of construction projects in the department
of Huila, this being the target audience that is intended to be reached in the first
instance. However, the final scope of the guide contributes to the implementation of
the methodology in organizations at the national level. For the development of the
guide, a documentary research process was carried out to know the state of the art
and analyze the current situation of BIM implementation at the national and
regional level, as well as the practical application of the methodology proposed by
the BIM Forum Colombia Roadmap in a study organization, and through the
articulation of the two previous processes, the development of the Guide was
achieved. which serves as a theoretical, practical tool and as a guidance material
for organizations that are adopting the methodology, helping them in the
development of competencies and skills necessary to work efficiently with this
methodology.

Keywords: BIM, Methodology, management, information, guide, digitalization.
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Capitulo 1

1. Introduccién

El sector de la construccion es uno de los mas grandes de la economia mundial, con
alrededor de $10 trillones de dolares gastados en bienes y servicios relacionados con la
construccién cada ano, sin embargo, la productividad de la industria ha estado a la zaga
de otros sectores durante décadas. El crecimiento de la productividad laboral del sector
de la construccién promedié el 1 % anual durante las dltimas dos décadas, en comparacién
con el 2,8 % de la economia mundial total y el 3,6 % de la industria. Si la productividad
de la construcciéon alcanzara a la economia total, el valor agregado de la industria podria

aumentar en 1,6 trillones de ddlares al ano (McKinsey Global Institute, 2017).

Lo anterior indica el bajo nivel en términos de productividad en que se encuentra el sector
de la construccién, derivado especialmente por la utilizacion atin de procesos obsoletos
que poco o nada se orientan o permiten la implementacién de nuevas tecnologias. Estar a
la vanguardia mediante el uso de plataformas y herramientas digitales que contribuyan al
aumento de la productividad, como se ve reflejado en otros sectores, es el resultado de la
aplicacion de las tecnologias incorporadas en las transformaciones de los tltimos afos, en
especial, de la Cuarta Revolucion Industrial o 4IR por sus siglas en inglés. El término se
escucho en el afio 2011, pero como tal por primera vez en piblico en el ano 2016, en el
marco del Foro Econémico Mundial, cuando su presidente Klaus Schwab lo usé. En este
evento se presentaron nuevas formas de desarrollo de la tecnologia. También se presentd
la fusiéon de elementos tecnoldgicos actuales y los que hacen parte de la Revolucion 4.0,
tales como: Blockchain, robotica, nanotecnologia, inteligencia artificial, internet de las
cosas, hiperconectividad, impresion 3D, sensores, almacenamiento de datos en la nube y
automatizacion de vehiculos.

Por otro lado, en el pais, el sector de la construcciéon es uno de los sectores productivos
del pais que se encuentra con poco desarrollo en aspectos de innovacion e incorporacion
de tecnologias de la cuarta revolucion industrial, y se desarrolla aplicando todavia métodos
y técnicas tradicionales, que no han permitido su evolucion, ni tampoco generar ventajas
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de ahorro en el tiempo de ejecuciéon de los proyectos, menor desperdicio de materiales y
reduccién de los diferentes riesgos.

El impacto de la cuarta revolucion industrial en el sector de la construccion mediante la
implementacion de herramientas digitales y de automatizacién acompanado de un riguroso
proceso de planificacién y control de los proyectos de construcciéon, permitira el aumento
de la productividad laboral, lo que se traduce en principio, en una combinacién deseable
de estructuras de mayor calidad a menor costo para los propietarios, mayor rentabilidad
para los contratistas y salarios competitivos para los trabajadores.

Teniendo en cuenta lo anterior, se establece como alternativa para contribuir al aumento
de la productividad en el sector de la construcciéon, infundir tecnologia digital,
automatizacion avanzada y el uso de herramientas de gestiéon de la informacién, siendo
esta ultima el enfoque de la presente investigacion.

La mayoria de autores definen BIM (por sus siglas en ingles “Building Information
Modeling) también conocida como Modelado de Informacion de Construccion en espanol
como una metodologia de trabajo colaborativa basada en modelos, que integra y gestiona
la informaciéon del ciclo de vida de un proyecto de construccién. BIM se enfoca en la
creacion y gestion de informacién precisa y completa del proyecto en un entorno digital,
lo que permite mejorar la toma de decisiones, la eficiencia en el diseno, la construccién y
la gestién del proyecto; incorpora la informacion de todas las disciplinas involucradas en
el proyecto, para facilitar la coordinacién, planificacién, construccion y mantenimiento del
mismo. Segun la Cdmara Colombiana de la Construcciéon (CAMACOL, 2023) en el sexto
(6) encuentro BIMCO 2023 mencionan que “Un estudio publicado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en el ano 2022 indica que el uso de la metodologia
BIM esta asociado a la mejora de la productividad, reduccion de imprevistos y asertividad
en los tiempos de programaciéon”. Mencionado lo anterior, y con el objetivo de aumentar
la productividad del sector de la construccion, las organizaciones pueden dar el primer
paso mediante la implementacion de la metodologia BIM en sus procesos de disefio y

ejecucion de sus proyectos de construccion.
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1.1 Antecedentes

Entre los anos 2010 y 2011 diferentes constructoras del pais empezaron a comprender la
necesidad de tener nuevos procesos que les permitieran estar a la par de paises de la region
como Brasil, Pert1 y Chile. Este es el punto de partida, en el que se descubre la importancia
de implementar la metodologia BIM, la cual, no solo permite trabajar colaborativamente
y centralizar la informacion sino también, mejorar procesos para ser mas competitivos
dentro del sector y comenzar a llevar a cabo proyectos méas retadores. (Ingenieria Asistida
Por Computador [IAC], 2021).

En el ano 2018 la Camara Colombiana de la Construccion (CAMACOL) lanzo6 el “BIM
Forum Colombia”, como estrategia para articular a los actores inmersos en la cadena de
valor de la construccién en torno a la digitalizaciéon, la adopcién de nuevas tecnologias y
el aumento de la productividad (IAC, 2021). En el ano 2019 el Consejo Nacional de
Politica Econémica y Social (CONPES) present6 el documento CONPES 3975: “Politica
Nacional Para La Transformaciéon Digital e Inteligencia Artificial” con el objetivo de
potenciar la generacién de valor social y econdémico en el pais mediante el uso estratégico
de tecnologias digitales en el sector piiblico y privado, aunque en este documento no se
menciona especificamente BIM, los compromisos derivados de esta politica fueron clave
para que el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), en coordinacién, colaboracién
y apoyo con otros importantes sectores de la arquitectura, ingenieria y construccién,
lanzaran en noviembre del 2020, la “Estrategia Nacional BIM 2020-2026”, la cual surgio
como estrategia de fomento para la transformaciéon digital del sector de la construccién e
infraestructura a través de la adopcion de la metodologia BIM. El documento establecié
como visién nacional la “Transformacion digital del sector de la construccion para un
mejor uso de los recursos disponibles y una mayor productividad”, para esto la estrategia
considero la implementacién progresiva, para la generacion de demanda y capacitacion de
la cadena de suministro, hasta su implementaciéon obligatoria en 2026 para proyectos de
orden nacional o cofinanciados por el gobierno nacional. Lo anterior se ve reflejado en la
Figura 1.

Asi mismo el DNP, resalta que la aplicacién de la metodologia BIM, esta siendo aplicada
a nivel global, pudiendo comprobarse los ahorros significativos derivados de la correcta
gestion de la informacién (DNP, 2020).
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Figura 1: Linea del tiempo de las Revoluciones Industriales. La 4IR impacto en Colombia
enfocado en BIM. (Modificado de (Guillens, K. (2021), (IAC,2021), Banco de la Republica (s.f)).

Segin la encuesta BIM América Latina y el Caribe 2020 presentada en la Figura 2 y
citada por BIM Management (2021), de las empresas encuestadas 84 son colombianas, 75
de las cuales trabaja con BIM, de estas el 22% llevan 2 anos implementandolo, el 18%
entre 6 y 10 anos, el 17,2% 3 anos, el 14,4% 4 anos, el 9,4% 5 anos y el 2% més de 10
anos, con un nivel de experiencia bésico el 14,6%, el 25,7% de las empresas tiene un nivel
moderado, el 54,7% avanzado y el 5% consideran tener un nivel experto. La mayoria de
las empresas usan BIM en las fases de disefio y planificaciéon principalmente, indicando
asi aun por mejorar su aplicacién en el ambito constructivo y de operacion.

En el contexto nacional y segiin la Vision de la Estrategia Nacional BIM 2020-2026, para
el ano 2023 se establecié, como requerimiento de uso y aplicacién del BIM entre el 35% y
el 50% en los proyectos de construcciéon publicos y para el ano 2024 el porcentaje de
implementacién se proyecté para abarcar entre el 60% y 75%.
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Figura 2: Experiencia y usos del BIM en Colombia (Recuperado de: informe interactivo de la
encuesta BIM América Latina y el Caribe, 2020).

Segun The Boston Consulting Group (BCG, 2016) en su documento “Digital in
Engineering and Construction. The Transformative Power of Building Information
Modeling” citado por el DNP (2020) indica que “el uso de BIM reduce el riesgo y aumenta
la confianza de los financiadores. Esto facilita la inversion y la financiaciéon de Proyectos”.
Se afirma que la modernizacion de la infraestructura es una de las rutas econémicas clave
para la prosperidad del pafis.

En el marco regional, el acercamiento a estas politicas publicas es atin bajo. Sin embargo,
es fundamental avanzar en la implementacién progresivamente, ya que es necesario que
las organizaciones se encuentren preparadas para enfrentar los desafios presentes y futuros,
asi como para aprovechar las oportunidades que ofrece la metodologia BIM.

1.2 Justificaciéon

El Gobierno Nacional a través de la Estrategia Nacional BIM 2020-2026 propone la
implementacion progresiva para proyectos de orden nacional y/o proyectos cofinanciados
por el gobierno nacional, alli establece que en los primeros afios las organizaciones
nacionales deberan desarrollar una estrategia de transformaciéon organizativa alineada con
el plan de transformaciéon nacional en la que se establezcan los criterios para la
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implementacion practica y la generacion de demanda publica de la metodologia BIM. Asi
mismo prevé para los anos siguientes, que progresivamente exista un requerimiento en el
uso de la metodologia BIM para los proyectos de construcciéon publica, con el objetivo
final de que, en el afio 2026, se tenga establecida una estrategia que cubra todos los

proyectos que incluyan recursos del presupuesto general de la nacién.

La implementacion de la Estrategia Nacional BIM, inicia con la etapa de “Definicion de
estrategias de transformacion organizativa de las entidades y comienzo de los proyectos
piloto”, ante la necesidad de estar preparados para este proceso de modernizacion del
sector de la construccién. Su objetivo es analizar el estado actual y definir la linea base
de implementacion tanto en entidades publicas como el sector privado, teniendo en cuenta
que son las principales promotoras del desarrollo regional, y definir la hoja de ruta de
implementacién y aplicacion BIM en el desarrollo de proyectos del sector de la
construccién apoyada en las herramientas de planificacién y gestion definidas por el
gobierno nacional. Por ende, se destaca la metodologia BIM como una herramienta para
promover la transformacién digital del sector de la construcciéon a nivel nacional y
regional, esta metodologia no solo mejora la eficiencia, la precisiéon en el diseno y la
planificacion, sino también permite la reduccion de plazos, mejorar el seguimiento, el
control de los recursos y el progreso del proyecto, lo cual promueve el aumento de la
transparencia y la responsabilidad en el sector.

La adopcién de la metodologia BIM se esta convirtiendo en una tendencia creciente en el
sector de la construccion en todo el mundo y especialmente en paises latinoamericanos
como Colombia. Sin embargo, muchas empresas, especialmente del nivel local y regional,
enfrentan todavia barreras en la implementacion de esta metodologia. Es por esto, que
esta guia podria proporcionar orientaciéon y buenas practicas para superar estas barreras,
asi como brindar un marco unificado y estructurado que le permita a las organizaciones
estandarizar los procesos y reducir los errores y costos asociados por la falta de un proceso
formalizado. En el mismo sentido, con la aplicacién de la Estrategia Nacional BIM, esta
guia podria contribuir a que las organizaciones cumplan con los requisitos de contratacion,
ya que la tendencia del mercado indica que las entidades gubernamentales y diferentes
empresas del sector privado estan exigiendo cada vez mas el uso de la metodologia BIM
en las fases del ciclo de vida de los proyectos del sector de la construcciéon. Lo anterior,
ya se evidencia en procesos de contratacién de entidades publicas como la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI), el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y el Instituto
de Desarrollo Urbano — IDU a nivel del Distrito Capital.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Elaborar una guia para la implementacién de la metodologia BIM en el desarrollo de

proyectos de construccién en el departamento del Huila.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Analizar la situacién actual de la implementacion de la metodologia BIM en el

Departamento del Huila.
e Establecer los lineamientos para la elaboracion de la guia.

e Proponer el ecosistema que debe apoyar la implementacion y aplicacion de la
metodologia BIM en la regién huilense.

e Adaptar los requerimientos nacionales en materia de implementacion BIM a las

necesidades propias de la region.

1.4 Estructura del documento

El presente documento esta organizado de la siguiente manera:

Capitulo 1: Presenta la introduccion orientada a contextualizar el tema de la investigacion
relacionado con la guia para la implementacién de la metodologia BIM, asi mismo, incluye
los antecedentes, la formulaciéon del problema mediante la pregunta de investigacion, la
justificacion, los objetivos, el alcance y las limitaciones de la investigacién.

Capitulo 2: Define y aclara los conceptos claves que seran empleados en la investigacion

y establece un conjunto comtn de términos y definiciones para el lector.

Capitulo 3: Describe detalladamente el enfoque metodolégico que se seguira en la
investigacion, incluyendo los pasos y métodos empleados en esta y la elaboracion de la

guia desarrollada en el documento anexo.
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Capitulo 4: Se analizan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de la metodologia
propuesta, se examinan los hallazgos encontrados y se discuten en relacién con los
objetivos planteados.

Capitulo 5: Es el dltimo capitulo del documento, en el que se exponen las conclusiones de
los resultados obtenidos de la investigacion y de la guia, asi mismo incluye las
recomendaciones para su correspondiente aplicacion.

1.5 Alcance y limitaciones

El alcance del presente proyecto de grado es presentar a las empresas del sector de la
construcciéon del departamento del Huila, una guia para la implementacion de la
metodologia BIM en el desarrollo de sus proyectos, proponiendo y estableciendo los
lineamientos y estandares que deben seguir para su adopcion, buscando de esta manera
generar valor agregado a través de sus procesos, aumentar su productividad, optimizar el
uso de sus recursos y automatizar el proceso de construccion con base en la vision nacional

de la Transformacion digital del sector de la construccion.

Como limitaciones al proyecto, se podrian enumerar la falta de fuentes bibliograficas
relacionadas a experiencias de implementaciéon de metodologia BIM en organizaciones en
el Departamento del Huila, los recursos econdémicos limitados para profundizar en la
tematica a través de material académico y de formacion profesional y el escaso niimero de
proyectos que pueden utilizarse para implementar la guia.

Adicionalmente, es importante mencionar que, debido a la constante dindmica de
actualizacion de informacién con respecto a la metodologia y sus documentos técnicos de
referencia, existe la posibilidad de que algunos términos y conceptos no estén
completamente actualizados en el momento de la lectura del publico objetivo, puesto que
la investigacién documental y la elaboracién del estado del arte, se realizé a lo largo del
afio 2023 con revisiones en el primer semestre del ano 2024.
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2. Marco teérico

2.1 Digitalizacién del Sector de la Construccién

La digitalizacién del sector de la construccion se refiere a la adopcién y uso de tecnologias
digitales en los procesos de disefio, construccion y operacion del sector, es decir en todo el
ciclo de vida de un proyecto de construccion. En la literatura, se pueden encontrar diversos
enfoques sobre la digitalizacién del sector de la construccion, la mayoria de ellas coinciden
en que se derivan de la transformacién del sector constructor con la vinculacién de las
nuevas herramientas digitales de la Cuarta Revoluciéon Industrial o Industria 4.0, dando

asi a lo conocido actualmente como Construccion 4.0.

El término se entiende también como la 7ransformacion Digital aplicada al sector de la
construccién, el cual consiste en un proceso de explotacion de tecnologias digitales que
tiene la capacidad de crear nuevas formas de hacer las cosas en todos los sectores
economicos, generando nuevos modelos de desarrollo, procesos y la creacién de productos
y servicios, que a su vez producen valor; la digitalizacion representa la conversion de datos
y procesos analogos hacia formatos que pueden ser entendidos y manipulados por
maquinas (Organizaciéon para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico [OCDE], 2019,
citado en CONPES 3975, 2019, p. 8).

En conclusion, la digitalizacién del sector de la construccién se puede definir como el
proceso de integracion de las nuevas tecnologias en todas las dreas de una organizacion y
en todos los aspectos del sector. El objetivo es optimizar los procesos, mejorando la

competitividad, la productividad y ofreciendo un valor anadido a los clientes.
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2.2 Building Information Modeling — Modelado de Informacién

de Construccioén.

No existe una definicion tnica de BIM, varios autores han ofrecido distintas
interpretaciones. A manera de internacionalizacion, segiin la Norma ISO 19650 en su parte
1 y 2 define BIM como “El uso de una representacién digital compartida de un activo
construido para facilitar procesos de diseno, construccién y operacién para formar una
base confiable para las decisiones". BIM es el proceso holistico de creacién y administracién
de la informacion de un activo construido. Basado en un modelo inteligente e impulsado
por una plataforma en la nube, BIM integra datos estructurados y multidisciplinarios para
generar una representacion digital de un activo durante todo su ciclo de vida, desde la
planificacién y el diseno, hasta la construccion y las operaciones. (Autodesk, s.f).

Por otro lado, en forma de estandarizacién nacional para la aplicaciéon de la metodologia,
el equipo de trabajo de BIM Colombia establecié como definicién comiin:

“BIM es un proceso colaborativo a través del cual se crea, comparte y usa informacion
estandarizada en un entorno digital durante todo el ciclo de vida de un proyecto de
construccién.” (Equipo de Trabajo BIM - DNP, 2020, p. 3). Como indica el DNP, un
marco BIM comun permite el acceso a la cadena de suministro global y facilita a las
empresas colombianas acceder a mercados internacionales. En este orden de ideas, BIM
se convierte en el eje para el proceso de cambio de la transformaciéon digital en Colombia,
logrando a través de la centralizacion y la conectividad entre sistemas de informacion,
generar herramientas de automatizacion en los procesos de planeacién, diseno,

construccién y operacion con el objetivo del incremento de la productividad.

Por tltimo, se resalta que BIM no es un software de diseno y construccién, sino una
metodologia para la gestion y el mantenimiento del proyecto durante todo su ciclo de
vida. Esto significa que el modelo BIM se convierte en una fuente tinica de informacién
para todas las disciplinas y las areas involucrados en la construccion y gestion del

proyecto.

2.3 Modelo Paramétrico

El modelo paramétrico es una representacion digital de los objetos que mediante la
parametrizacion determinan la geometria y las propiedades de los mismos. Estos
parametros y reglas adjudicados al objeto, permiten que se actualicen automaticamente
de acuerdo con los cambios y el control del usuario (Eastman, Teicholz, Sacks, & Liston,
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2008, como se citd en Garcia Omar, 2022). Es decir, un modelo paramétrico es aquel que
utiliza parametros y reglas definidas para generar y modificar elementos de disefio de
forma automatizada. En el contexto de BIM, un modelo paramétrico se refiere a la
capacidad de un modelo 3D para ser controlado por parametros y restricciones, lo que
permite una mayor flexibilidad y agilidad en la modificacién del disefio. La adaptabilidad
con BIM se refiere a la capacidad de un modelo BIM para ser facilmente ajustado y

modificado en funciéon de diferentes escenarios y requerimientos.

2.4 Interoperabilidad y modelos de datos abiertos

Desde el punto de vista de la tecnologia de la informacion, la interoperabilidad se podria
definir como la capacidad de dos sistemas informéaticos heterogéneos para trabajar entre
si, facilitando el intercambio de datos entre ambos de forma reciproca. (Santos Taborda,
2012, citado en Garcia Omar, 2022).

De acuerdo a Eastman (2008), la interoperabilidad se refiere a la posibilidad de compartir
informacion entre los involucrados, proceso que se da a través de la compatibilidad entre
las herramientas; lo anterior indica que un modelo desarrollado en un software especifico
puede ser transferido a otra plataforma siempre y cuando exista esa compatibilidad de las
herramientas (Mojica Arboleda & Valencia Rivera, 2012).

Segun Eseverri (2022) en un entorno de trabajo BIM, la interoperabilidad es la capacidad
de intercambiar datos entre software BIM, permitiendo uniformar el flujo de trabajo y
facilitando la automatizacién de los distintos procesos durante el ciclo de vida del
proyecto. La interoperabilidad es esencial en BIM porque permite la comunicacién fluida
entre los distintos actores involucrados en un proyecto de construccién. Al garantizar que
los datos y modelos puedan ser compartidos y utilizados de manera interoperable, se
fomenta la colaboracion, se reducen los errores y se mejora la eficiencia en todo el proceso
de diseno, construcciéon y gestiéon de un proyecto.

Cuando se refiere a modelo de datos abiertos, es importante mencionar el referente del
formato de intercambio de datos entre agentes, procesos y aplicaciones, y que viene
definido por la Norma ISO 16739:2018. Industry Foundation Classes (IFC) es un modelo
de datos estandar y abierto, desarrollado y mantenido por buildingSMART, y
ampliamente utilizado en la industria de la construccién. Define las caracteristicas de los
datos relacionados con el diseno, construccién, mantenimiento y operacion de obras civiles.
La principal ventaja ofrecida por el formato IFC es la posibilidad de colaboracion entre
las varias figuras involucradas en el proceso de construccion permitiendo el intercambio

de informacién a través de un formato estandar.



Capitulo 3

3. Metodologia

En la Figura 3. se presenta un diagrama de flujo, el cual indica la metodologia que se llevd
a cabo durante la investigacion.

METODOLOGIA PROYECTO
DE GRADO

Revision del marco bibliografico

Investigacion
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plantillas

Figura 3: Metodologia de desarrollo para el presente proyecto. (Elaboracién propia, 2023).
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Se empleé para el desarrollo de la guia propuesta la metodologia de investigacion
correspondiente al Método Cualitativo. Inicialmente se utiliz6 como herramienta la
investigaciéon documental, mediante la revision del marco bibliografico de la metodologia
BIM, recopilando datos e informacion relevante, con el objetivo de realizar el diagnostico
de la informacion obtenida y posteriormente, mediante la elaboracion del estado del arte,
se dio a conocer el estado actual del objeto de estudio.

Posteriormente, y siguiendo las recomendaciones presentadas en la “Hoja de ruta de
implementacién” propuesta en el BIM KIT de BIM Forum Colombia se llevé a cabo la
adopcion de la metodologia en una organizacién de estudio del sector privado, este proceso
se desarrollé teniendo en cuenta las etapas de implementacién y el alcance que pudieron
ser realizados en el contexto especifico de la organizacién. Su finalidad fue analizar, aplicar
y comprender la metodologia BIM en un entorno practico. Simultaneamente, se procedio
con el diseno y estructuracion de la guia propuesta, que incluyé el desarrollo de guias,
formatos, modelos ilustrativos y otras herramientas necesarias para cumplir con el objetivo
del proyecto. Esta etapa, tuvo en cuenta los aprendizajes y la retroalimentacion generada
producto de la aplicacién practica de la metodologia en la organizacién de estudio. Con
base en esta experiencia y la identificacion de aspectos relevantes en las etapas tempranas
de implementacién, como la gestion del cambio, la implementacién gradual, priorizacién
de procesos entre otros, contribuyeron en el proceso de estructuracion y a la realizaciéon
de los ajustes necesarios en la guia propuesta del presente trabajo de grado. En los analisis
de resultados se destacan estos aspectos relevantes que deben ser considerados al abordar
la implementaciéon de la metodologia BIM.

3.1 Revision del Marco Conceptual

Como etapa preliminar se realiz6 la revision del marco conceptual del BIM, para clarificar
y definir los principios fundamentales utilizados en la investigaciéon. El marco conceptual
proporcion6 la base tedrica para la investigacion y ayudé a obtener una comprension
solida y una formulacién precisa del objetivo del estudio de investigacion.

La revision del marco conceptual ayudo a definir los conceptos claves utilizados en la guia,
esto asegurd que se tuviera una compresion comin de los términos utilizados en la guia,
la definiciéon de ciertos conceptos puntuales qued6 plasmada en el Capitulo 2. Marco
Teorico del presente documento.

De igual forma, es importante resaltar que en la guia se abordé un marco conceptual BIM
méas amplio que le debe permitir al lector comprender, no solo el concepto sino también
su implicacion en la implementacién de la metodologia BIM en las organizaciones.
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3.2 Elaboraciéon del Estado del Arte

Posterior a la revisiéon conceptual y documental relacionada con la metodologia BIM, el
presente apartado incluye el estado actual del conocimiento e implementacién en
Colombia, para esto se opté6 como metodologia de investigacién el estado del arte. “El
estado del arte es una metodologia de investigacién cualitativo-documental de caracter
critico-interpretativa que revisa los estados producidos por las personas en su
representaciéon bibliografica” (Gémez Vargas, M., Galeano Higuita, C., & Jaramillo
Muiioz, D. A, 2015, p. 1). De esta forma, el estado del arte es un proceso de anélisis
sistematico que implica la busqueda, seleccion y analisis critico de literatura y referencias
existentes de un tema en especifico. Asi mismo, la matriz bibliografica y la matriz analitica
son instrumentos de gran utilidad para esta metodologia. Por ende, y con el objetivo de
lograr identificar, resumir y sintetizar el contenido de la revisién se formularon matrices

analiticas de contenido.

3.2.1 Preliminares

En Colombia, la digitalizacion del sector de la construccion ha surgido como una necesidad
y oportunidad para lograr el aumento de la productividad, diferentes autores y
organizaciones como Mckinsey&Co, Boston Consulting Group y el Foro Econémico
Mundial, entre otros coinciden que “BIM es una metodologia con gran potencial para
apalancar la transformacion digital y aumentar la productividad”.

La implementacion de las tecnologias digitales en el sector ayuda a incrementar la
eficiencia, la productividad, los ingresos, facilita la entrada a nuevos mercados, mejora el
nivel de empleo, el nivel salarial, el nivel de innovacion empresarial, entre otros beneficios.
Ahora bien, para lograr la digitalizacion del sector de la construccién no solo es necesario
la implementacion de tecnologia, ya que esta debe estar articulada con el proceso de
“Gestion de la Informacion”, la cual ha sido estandarizada mediante la Norma
internacional ISO 19650, y adaptada en Colombia por el comité 254 de ICONTEC en la
norma NTC ISO 19650 en sus partes del 1 al 5.

Segtn buildingSMART Spanish Chapter (2021) en su documento “Introduccion a la serie
en ISO 19650 Revision Mayo 2021, la serie ISO 19650 establece los conceptos y principios
recomendados para los procesos de desarrollo y gestién de la informacién a lo largo del
ciclo de vida de cualquier activo de construccién (Parte 1), la definiciéon de los procesos
en las fases de operacién y desarrollo (Parte 2 y 3 respectivamente), la definicién del
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intercambio de informaciéon en BIM (Parte 4) y los requisitos de seguridad de la
informacion (Parte 5). Asi mismo, ilustra el ciclo de vida genérico de la gestion de la
informacién de proyectos y resalta la importancia de la vinculacion directa de la Gestion
de la informacién con la “Gestion del activo y de proyectos” y la “Gestién organizacional”,
tal como se puede apreciar en la Figura 4.

GESTION DEL ACTIVO Y DEL PROYECTO
GESTION DE LA INFORMACION

FASE DE
DESARROLLO (PIM)

FASE DE
OPERACION (AIM)

PIM: Modelo de Informacién del Proyecto relacionado con la fase de desarrollo, capturando y
estructurando datos especificos relacionados con el disefo, la construccion y la gestion inicial del
proyecto.

AIM: Modelo de Informacién del Activo relacionado con la fase de operacion, incluyendo datos
detallados sobre la gestién, mantenimiento y operacién continua de un activo construido, como
edificaciones, infraestructuras o instalaciones

Figura 4: Relacién de la gestién de la informacién con otros sistemas de gestion segin la ISO
19650:2018. (Adaptado por: buildingSMART Spanish Chapter, 2021).

3.2.2 Historia de la implementaciéon de la metodologia BIM en
Colombia

En la dltima década diferentes organizaciones del sector privado comenzaron a reconocer
el potencial y los beneficios de la implementacion de la metodologia BIM. En el afio 2018,
la Camara Colombiana de la Construccién (CAMACOL) mediante la creacién de “BIM
Forum Colombia” promovié activamente la adopciéon de la metodologia BIM en el pais.
Proporcion6 un espacio para el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas
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practicas, asi mismo facilité la creacion de redes de colaboracién entre los diferentes
actores del sector de la construccion. BIM Forum Colombia es la plataforma de
articulacion de actores y gestion del conocimiento en torno a la digitalizaciéon del sector
de la construcciéon para el incremento de la productividad en las empresas y de la

competitividad de la actividad edificadora en Colombia. (Equipo BIM Forum Colombia,
s.f).

En el sector publico, en el ano 2019 el Gobierno Nacional con la formulacién del
documento CONPES 3975 sobre transformacion digital e inteligencia artificial sento el
precedente para que el ano siguiente el DNP en coordinacién, colaboracién y apoyo con
otros importantes sectores de la arquitectura, ingenieria y construcciéon, lanzaron la
“Estrategia Nacional BIM 2020-2026”. La estrategia buscé la implementacion gradual
considerando los tiempos necesarios para el desarrollo de actividades de alistamiento y la
competitividad. (Ver Figura 5. Visién Nacional de la transformacién digital).

En noviembre del afio 2020, CAMACOL en el marco de las actividades orientadas a la
gestion del conocimiento y conexion BIM del BIM Forum Colombia y en articulaciéon con
el Gobierno Nacional, realizo el encuentro “BIMCO 20207, en cuya agenda académica se
presentaron las mejores practicas en torno a la transformacion digital del sector, se
destacaron experiencias internacionales y empresariales, ademas de presentar las
tendencias de adopcién tecnolégica y productividad alrededor de la cadena de valor de la

construccién. Es preciso destacar que el evento se realiza anualmente con el objetivo final

de tener un ecosistema completamente articulado en pro de la productividad”, afirmé la
expresidenta ejecutiva de CAMACOL, Sandra Forero Ramirez (2021).

VISION NACIONAL
Transformacién digital del sector de la construccién para un mejor uso

de los recursos disponibles y una mayor productividad.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
— — — — — —> —

Definicién de estrategia
organizativa

Implementacién progresiva

Creacién del Definicién de Requerimiento de | Requerimiento de Requerimiento de Requerimiento de Mandato BIM a
marco de estrategias de uso de BIM entre uso de BIM uso de BIM entre uso de BIM entre nivel Nacional
colaboracién nicial | tansfomacién el 10% y25% de entre el 35% y el 60% y 75% de el 85% y100% de
para h organizativa de s proyectos de 50% de bs s proyectos de s proyectos de
inplementacién en lsentdades y construccin proyectos de construccién construccién
s proyectos comienzo de bs piblicos construccién plblicos pdblicos
piloto. proyectos pablicos
piloto*

Figura 5: Visién Nacional de la transformacion digital. (Recuperado de DNP, 2020).
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En el ano 2021, fue un tiempo clave para el desarrollo del BIM en Colombia, segtin lo
expuso Valentina Sarmiento Buitrago, coordinadora de productividad del ministerio de
vivienda y expresidenta de la Red BIM Gobiernos Latinoamericanos, en el seminario
online “Implementacion BIM en Latinoamérica” avances 2021 realizado el 16 de
noviembre de 2021. (Citado por BIM Management, 2021). “2021 es esencial porque
estamos definiendo, sabiendo y reconociendo que la metodologia BIM no es el uso de un
software sino requiere de unos estuerzos a nivel piiblico y organizacional, generando la
transformacion digital de sector de la construccion para un mejor uso de los recursos
disponibles y una mayor productividad”. Aclarando que en este proceso se tienen 3
objetivos, consistencia significa hablar un mismo idioma estandarizado, eficiencia en el
ahorro del costo base del proyecto, eficacia de tener informacion actualizada para poder

tomar mejores decisiones en caso que se necesiten hacer modificaciones en el proyecto.

“Para el ano 2021, nos preparamos para una definicién de estrategia transformacional de
las organizaciones, lo que permitird que a lo largo de los siguientes 5 anos lleguemos a un
mandato BIM en el que el 100% en nuestros proyectos, de manera gradual tengan el uso
de la metodologia, serialé Sarmiento”. (Citado por BIM Management, 2021).

3.2.3 Principales Teorias y modelos

Producto del analisis y la revision bibliografica de la informacion, se puede afirmar que
las principales teorias y modelos que han influido en la formulacion de las guias, estandares
y documentos para la implementacion de la metodologia BIM en Colombia, se encuentran
articuladas en los documentos técnicos propuestos en el BIM KIT Guias para la adopcion
BIM en las organizaciones. Cabe resaltar que dichos documentos retoman los aspectos
relevantes de las guias BIM Project Execution Planning Guide - Version 2.2 desarrollada
por The Pennsylvania State University - Penn State, PMBOK GUIDFE de la Guia de
proyectos del Project Management Institute (PMI), El documento FEstandar BIM para
Proyectos Piiblicos Intercambio de Informacion entre Solicitante y Proveedores Version
1.1. de Plan BIM Clhile, asi mismo se apoyan en las guias de adopcién desarrolladas por
la  organizacién internacional “buildingSMART” y su capitulo en espanol
“BuildingSMART Spanish Chapter”, los estudios del investigador Bilal Succar como la
“Matriz de Madurez BIM” y a través de su empresa consultora “Change agents AEC”
que ha desarrollado herramientas en la implementacion de la metodologia BIM como
“BIM Initiative — BIM Excellence”, “BIM Dictionary”, “BIM ThinkSpace” entre otros
aportes en publicaciones académicas de gran relevancia, otras fuentes académicas
referentes son los estudios desarrollados por McKinsey Global Institute, McGraw Hill,
ZIGURAT Institute of Technology, Georgia Institute of Technology, entre otros.
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La Estrategia Nacional BIM 2020-2026 ha trabajado sobre cuatro (4) pilares
fundamentales: i. Liderazgo ptublico; ii. Marco colaborativo; iii. Desarrollo de capacidades
y iv. Comunicacién y divulgacion; con objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo
teniendo como meta final el afo 2026, asi mismo, menciona los tres (3) actores
involucrados en el proceso de implementacion BIM a nivel Nacional: i. El sector piblico
a través del gobierno nacional liderando la estandarizacion y los requerimientos BIM; ii.
El sector privado que debe modernizarse e innovar como respuesta al requerimiento
publico y iii. La academia formando y capacitando a los profesionales y técnicos. (DNP,
2020).

BIM integra diferentes actores, procesos y metodologia, asi como diferentes definiciones
las cuales se interconectan e interacttian con un objetivo comtn, tal como se muestran en
la Figura 6.

Modelado Colaboracion
Digital

=n=
=5

Informacion

TECNOLOGIA

Figura 6: Definiciones BIM. (Recuperado de Mott MacDonald - Smart Infrastructure, 2021).

En el marco de la revision de guias de implementacién BIM, se determindé que el
documento técnico referente a nivel nacional es el documento contenido en el BIM KIT
“8. Hoja de Ruta de implementacion” el cual establece un marco de referencia para los
procesos de implementacion BIM en empresas involucradas en la industria de Ila
construccién. La guia indica que, como metodologia de trabajo, la ruta de implementacion
se aborda como un proyecto estratégico basado en la guia de proyectos del Project
Management Institute (PMI) por medio del PMBOK GUIDE Sexta edicién, que, en la
mayoria de las companias, se implementa en la mejora continua de los procesos. Asi
mismo, en la guia se resalta la adopcién de una serie de buenas practicas asociadas con la
gestion, administracién y direccién de proyectos, mediante la implementacién de varias
de las herramientas y técnicas asociadas a los procesos internos de los cinco (5) grupos de
procesos encontrados en las diez (10) 4reas de conocimiento.
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Con el proposito de organizar la informacién revisada, se empled la elaboracién de matrices
analiticas de contenido para resumir y sintetizar el contenido de la revision y destacar los
documentos mas relevantes.

3.2.4 Matrices analiticas de Contenido

La matriz analitica de contenido se formulé como herramienta metodolégica para
sintetizar la informacién relevante producto de la revisién de referencias bibliograficas,
que posteriormente sirvieron para identificar el estado actual de conocimiento de la
implementacién de la metodologia BIM, asi como obtener informacién referente para la
adopcion de la metodologia en la organizacion de estudio y la elaboraciéon de la guia.

En esta etapa se realizaron Matrices de Analisis de:

- Guias de implementacién y documentos técnicos de referencia.
- Investigadores de referencia.
- Marco normativo.

- Trabajos de grado en Colombia.

Se entrega anexo al presente documento las matrices analiticas de contenido. (Ver Anexo
A: “Matrices Analiticas De Contenido”).

3.2.5 Estado Actual de implementacion

En Colombia, siguiendo los lineamientos definidos en la Estrategia Nacional BIM se
continuaron realizaron actividades que ayudaron a consolidar y expandir la adopcion de
la metodologia en el pais. De acuerdo con las investigaciones realizadas por la red BIM de
Gobiernos Latinoamericanos presentadas en el documento FEstrategias BIM de los paises
miembros de la Red BIM de Gobiernos Latinoamericanos (2023), durante el ano 2021 se
presentaron hitos relevantes que ayudaron a impulsar la iniciativa BIM, dando lugar por

”

ejemplo, a la consolidacién de “BIM Academic Forum (BAF)”, como grupo de
investigaciéon nacional; el fortalecimiento del Grupo de Trabajo BIM con entidades del
estado, como la Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte, nuevos miembros
de la academia y nuevos aliados del sector privado; la articulacién con el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC), mediante la creaciéon del
“Comité 254 de Normalizacion” para Tematicas BIM; asi como el desarrollo de la
herramienta de gestion empresarial “Ruta BIM” para la autoevaluacion de la
implementaciéon de la metodologia. El desarrollo de estos procesos no solo demuestra un

compromiso integral con la adopcién de la metodologia, sino que también contribuyen a
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crear un ecosistema mas robusto y colaborativo hacia la estandarizacién y la promociéon

de mejores practicas en el sector de la construccion.

A su vez Quintero (2022), como se cité en Cortés Escobar (2022), planteé al final de su
Anadlisis de la implementacion BIM en Colombia, que esta ha venido creciendo
exponencialmente gracias a la creacion de los estandares BIM. Asi mismo resalté que uno
de los principales enemigos de este crecimiento son el desconocimiento y la falta de
educacién BIM en el pais, lo que se espera solventar con la estrategia nacional.

En el afio 2022, se desarrolld la “Guia de Infraestructura Vial Desarrollo y de Buenas
Practicas para la formulacién de estrategias BIM a nivel organizacional”, y la “Guia de
aplicacion de estandares para proyectos publicos de transporte” (Red BIM de Gobiernos
Latinoamericanos, 2023). Lo cual muestra el avance con respecto a los requerimientos de
uso de la metodologia BIM que propuso el gobierno nacional en la implementacién
progresiva para proyectos de orden nacional.

Para el ano 2023 en el marco del requerimiento de uso BIM, diferentes empresas del sector
tanto publico como privado continuaron con la adopcion de practicas y el desarrollo de
procesos bajo la metodologia BIM, como es el caso del Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU) en Bogota D.C, el cual se destaca en la adopciéon y promocién de la metodologia,
siendo el punto de partida el Contrato Interadministrativo IDU — 1327-2021 suscrito entre
el IDU y la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) de la ciudad de Medellin, en la que se
realizd6 la asesoria para la implementacién y formulacién de las estrategias de la
metodologia BIM en los proyectos estructurados en el instituto mediante la “Propuesta
Plan de Implementacion Metodologia BIM en el IDU”, fortaleciendo de esta manera su
estructura organizacional en los proyectos de disenio y la adopcion de la metodologia en
las obras de construcciéon. Asi mismo el IDU comprometido con la digitalizaciéon del sector
de la construccion, pasé de tener tres (3) pilotos en el ano 2020 a contar en el afio 2022
con 19 proyectos que se disenaron y desarrollaron bajo esta metodologia. En el ano 2023,
segtn afirm¢ el director del IDU Diego Sanchez Fonseca, “La meta es lograr que al término
de la presente administracion el 100% de los proyectos (25 aproximadamente) se
construyan con BIM, asegurando una mayor productividad y oJptimo manejo de los
recursos piiblicos”.

En el sector privado estos anos han sobresalido varias constructoras que han adoptado la
metodologia BIM y que a su vez han colaborado como parte del comité editorial del BIM
KIT. Se puede destacar entre estas, a la Constructora Amarilo S.A.S.; la Constructora
Bolivar S.A.S., la Constructora Colpatria S.A., la Constructora Conconcreto S.A., MAB
Ingenieria de Valor S.A entre otras, estas organizaciones desde su compromiso con la
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digitalizacién del sector de la construccién, han liderado el camino en la implementacién
exitosa de BIM en sus proyectos, contribuyendo asi al avance y la difusion de las mejores
practicas en el pais, asi mismo empresas proveedoras como BIMBAU y PAVCO WAVIN
han creado librerias BIM que contienen materiales de construccion y bancos de objetos
BIM, estas librerias permiten optimizar el disefio y los modelos, al incorporar productos

comerciales y generar un entorno amigable para los disenadores.

Como se ha mencionado anteriormente, la iniciativa de impulso privado en Colombia es
a través de BIM Forum Colombia auspiciado por CAMACOL. Esta asociacién gremial
con el fin de evaluar el nivel de adopcién de la metodologia BIM en los sectores privado
y publico de la construccién en Colombia, lanzé la “Encuesta Nacional BIM 2023”. El
presidente de CAMACOL, Guillermo Herrera, dio a conocer sus resultados en marco del
“Encuentro BIMCO 2023” realizado el 10 de noviembre de 2023 en la ciudad de Bogot4,
destacando lo siguiente:

“De 643 empresas que participaron en la primera gran Encuesta Nacional BIM, el
49 % estd implementando la metodologia, la encuesta también evalué la madurez
de implementacion BIM de estas compafiias y uno de los hallazgos estuvo
relacionado con la pandemia, que aceler6 el uso de soluciones digitales en el sector
constructor. Esto se ve reflejado en que el 66 % de las empresas han adoptado esta
metodologia desde al menos hace 3 afios. También se destaca el rol fundamental
que ha tenido el BIM Forum como impulsor de transformacién digital desde su

creacion”.

“Otro dato senala que el 71 % de las organizaciones lo estdn implementando en la
fase de estructuracién y planeacién de proyectos, y, por lo tanto, hay oportunidades
y retos para hacerlo en la fase de obra, dado que solo el 14 % lo hace alli”.

De los resultados de la encuesta, resulta preocupante destacar la baja participacion de la
mayoria de los departamentos del pais, con apenas cinco (5) de ellos involucrados en el
proceso. Esta falta de representatividad plantea interrogantes sobre la situacién de la
implementacién de BIM en el resto del pais.

En el departamento del Huila, no se cuenta a la fecha con mayor informacién respecto a
la implementacién de la metodologia. Como parte de la presente investigacion, se hizo un
acercamiento inicial con la Regional HUILA de CAMACOL, con el objetivo de indagar
sobre la implementaciéon de la metodologia BIM en las entidades estatales y en el sector
privado, en aras de identificar, caracterizar y analizar las acciones orientadas al
cumplimiento de las politicas piblicas de la “Transformacion Digital del Sector de la
Construccién en Colombia” y el proceso de implementacién de esta metodologia en la
region.
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En este acercamiento realizado el dia 14 de marzo de 2023, con la gerente regional Diana
Margarita Navarro se llevé a cabo una entrevista inicial con el objetivo especifico de
identificar el panorama general del gremio constructor, las acciones que se han llevado a
cabo o se tienen programadas adelantar para avanzar en el proceso de
transformacién del sector. Alli se mencioné que CAMACOL esté iniciando la difusién de
la metodologia a nivel regional con el fin de ir promoviendo de manera progresiva la
implementacién. Asi mismo en esta reunién se presento y socializo la entrevista formulada
para las organizaciones del sector privado. Sin embargo, a pesar de la colaboracion y los
esfuerzos realizados en el envio de las entrevistas a empresas constructoras vinculadas con
la agremiacién, no se obtuvo respuesta. Esta situacion es propia de un ecosistema
incipiente en la implementacién y uso de este tipo de herramientas, lo que puede asociarse
con un bajo nivel de madurez de implementacién de BIM en la region.

Pese a esto, y en aras de obtener informacién adicional, en conversaciones con
profesionales del area de la ingenieria civil y arquitectura, se evidencié que por lo menos
en el municipio de Neiva, se tiene un desconocimiento de BIM como metodologia y se
asocia mas a un software de diseno como REVIT. Asi mismo, se puede mencionar que al
no existir regulaciones gubernamentales en la regién que exijan y fomenten el uso de la
metodologia, las empresas del sector de la construccion no se sienten motivadas
(presionadas) para su adopcién. Adicional a lo anterior, y debido a los procesos de
empalme de las administraciones municipales y departamental, aiin no se tiene mayor
claridad respecto del impulso y prioridad que se va a dar a la implementacién del BIM en
el sector empresarial de la region.

Es importante mencionar que a nivel nacional, la estrategia se encuentra en la etapa
intermedia de la transiciéon al mandato BIM nacional 2026, el cual requiere de un
compromiso colectivo y continuo por parte de los actores involucrados, no solo en la
adopcion de una infraestructura tecnologica, sino también la transformacién de los flujos
de trabajo y la cultura organizacional hacia entornos colaborativos y centrado de datos,
por ende la importancia de promover la colaboraciéon entre el gobierno, la academia y el
sector privado para ir superando cada uno de los desafios que propone la digitalizacion
del sector de la construccion.

Por estos motivos, siguiendo los lineamientos nacionales hacia la transicién del mandato
BIM en Colombia y los aportes de BIM Forum Colombia por intermedio del BIM KIT
“Guias para la adopcion BIM en las organizaciones” este serd el instrumento base y
referencia principal para el desarrollo de la guia, especificamente se basard en las
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recomendaciones de la “Hoja de Ruta para la implementacion BIM’ y utilizard las
practicas y enfoques sugeridos para la adopcion exitosa de BIM en las organizaciones.

3.3 Adopcién de la metodologia en una organizacion de estudio

En el contexto de la iniciativa de la Digitalizaciéon del Sector de la Construccion y la
aplicacion de practicas de gestion de la informacién en Colombia, la adopciéon de
metodologias se convierte en un aspecto relevante para mejorar la eficiencia y la
productividad, en este sentido el enfoque de la metodologia BIM emerge como una
herramienta que hoy en dia ya revoluciona la manera en cémo se disenan, construyen y
gestionan los proyectos.

El propodsito de la adopcion de la metodologia en una organizacion de estudio es explorar,
aplicar y comprender la implementacion de la metodologia BIM en un entorno practico.
En este proceso se presentara el paso a paso realizado para la adopcion de la metodologia
BIM en la organizacion de estudio, segiin el alcance identificado en dicho proceso.
Igualmente es importante aclarar que en el presente documento se presentara de forma
general la implementacion en la organizacién y sus resultados, la informacién detallada y
las herramientas para profundizar cada etapa se veran reflejadas en la guia anexa.

3.3.1 Acercamiento preliminar y decisiéon de implementacién

Con el objetivo de abordar los desafios y oportunidades que surgen en el contexto de la
Digitalizacién del Sector de la Construccion y la implementacién de la metodologia BIM,
se selecciond a la empresa Montaje y Suministros del Huila S.A.S. Dicha organizacién es
una microempresa que desarrolla actividades de disefio y construcciéon de obras de
ingenieria y arquitectura, destacidndose en el disefio y la construcciéon de proyectos de
Vivienda de Interés Social (VIS) y Vivienda de Intereses Prioritario (VIP), asi mismo en
el desarrollo de proyectos urbanisticos, obras civiles hidraulicas y de saneamiento basico,
infraestructura vial y redes eléctricas. En presencia de la Alta Direccién y del Area Técnica
de proyectos, se realiz6 un proceso de contextualizacion y conceptualizacion con el objetivo
de identificar, caracterizar y analizar las acciones orientadas al cumplimiento de las
politicas publicas de la transformacion digital.

“Normalmente la decision de las empresas para realizar la implementacion BIM, se da por
requerimientos del mercado impuestos por privados o desde el sector ptblico (mandatos
nacionales). Sin embargo, algunas organizaciones realizan la adopcién consciente de sus
beneficios” (Alba Quintero, A., Herndndez Flérez, A. F., y Pedraza Hernandez, J. P, 2023,
p. 20). En este caso especifico la decisién de la implementacién BIM en la organizacion
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surgié del entendimiento de los beneficios y el objetivo de mejorar la gestion de la
informacion en la organizacién buscando el aumento de la productividad en sus procesos,
la calidad del trabajo y la colaboracién entre los equipos de trabajo, asi mismo, ir
preparando terreno para los requerimientos del mercado y enfrentar los desafios futuros.

3.3.2 Etapas de la implementacién

Para dar inicio a la implementaciéon de la metodologia BIM en la organizacion
seleccionada, se adoptaron las recomendaciones dadas en la Hoja de Ruta de
implementacién propuesta en el BIM KIT 2 de BIM Forum Colombia, en el cual se
mencionan las cinco (5) etapas descritas desde el acercamiento inicial a BIM hasta los
procesos de mejora continua. Cabe recalcar que dichas etapas tienen el enfoque de la
metodologia PMI. En la Tabla 1. se presentard una relacién de la descripcion y las

actividades a desarrollar en cada etapa.

Etapa Nombre Descripcién Actividades a desarrollar
Corresponde a las actividades de Estudiar y definir responsables, consultar
1 Inici preparacién inicial antes de anunciar | documentos técnicos de soporte
nicio
una implementacién en la Realizar un diagnéstico inicial (Realizar
organizacion. la matriz de madurez BIM).
Se elige el alcance y la estrategia
2 Planeacién , & . Y g ., | Definir el plan de implementacién
segun los objetivos de la organizacién
. Desarrollar el estandar BIM de la
Se pone en marcha las acciones como L
. ., . L. organizacion
3 Ejecucion consecuencia de las decisiones de las .
. Propuesta y prototipado
etapas anteriores .
Desarrollar el proyecto piloto
Realizar préacticas durante la
4 Medicién y implementacién, para medir su Realizar medicion de indicadores
seguimiento eficacia, buscando identificar Ejecutar plan de gestiéon del cambio
oportunidades de mejora.
o Realizar de nuevo la Matriz de Madurez
Se procesan las mediciones y BIM
comentarios sobre procedimientos . ., . .
. ., ., La implementacion es iterativa,
5 Retroalimentacion | entregables, es la evaluacién y . o
L, revise constantemente sus objetivos y
medicion del avance de la . )
. ., planifique en consecuencia
implementacién y madurez BIM o
Vuelva a iniciar el proceso

Tabla 1: Etapas de Implementacién BIM en las organizaciones. (Adaptado de: Hoja de ruta para
la implementacién BIM. BIM Forum Colombia, 2020).
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Antes de proceder con la ejecucién de las etapas, es importante definir el modelo de
implementacién BIM que serda adoptado por la organizacion, conforme a lo indicado en el
“Plan de Implementacion Metodologia BIM en el IDU”. Para poder llevar a cabo una
implantacion exitosa debemos analizar cudl de los modelos de implementacion BIM
utilizar (Fundacién Laboral de la Construccién, 2017, citado por el IDU, 2021), en los
cuales se definen los siguientes:

v' Modelo A: Renovaciéon completa del equipo introduciendo profesionales
consolidados en BIM.

v' Modelo B: Introduccién de un equipo BIM que ayude y de soporte a toda la

organizacion.

v Modelo C: Transformacién del equipo existente en la préctica integrada de la
metodologia BIM.

En conversaciones con la Alta Direcciéon y de acuerdo con las caracteristicas propias y los
recursos disponibles de la organizacion, se opté como modelo de implementacion el Modelo
C: “Transformacion del equipo existente en la practica integrada de la metodologia BIM.
Es decir, se debe identificar, formar y estructurar un equipo BIM con los recursos humanos
existentes en la organizaciéon, con la finalidad de difundir la metodologia, asignando
responsables a los procesos y que extiendan a lo largo de la organizacion la hoja de ruta
establecida para la implementacién de la metodologia BIM. Lo cual se convierte en el
punto de partida del presente proceso.

Una vez identificadas las etapas de implementacion y en funcién de los alcances y
limitaciones definidos en el acercamiento preliminar con la organizacién, se concluyé que
el enfoque practico se aplicara a las etapas de inicio y planeacién, destacando que dichas
etapas son fundamentales para desarrollar una planificacion solida que establece las bases

para la creacién y gestion eficiente de la metodologia BIM durante las fases subsiguientes.

Es importante precisar, que a pesar que las siguientes etapas no se desarrollaron de manera
practica en la organizacion, debido a las limitaciones de recursos y tiempo que tiene llevar
a cabo un proyecto piloto para su posterior etapas de mediciéon, seguimiento y
retroalimentacion, en el ambito investigativo para el disefio y estructuracion de la guia se
abordaron los aspectos claves y relevantes segtin la consulta de documentos técnicos y

casos de éxito que demuestran la importancia de la implementacién de la metodologia
BIM.
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3.3.2.1 Etapa 1. Inicio

5}

1. INICIO

Diagnostico de la
é organizacion 4

* Promotor * Politicas estandares y
« Patrocinador * Procesos Internos procesos
* Evaluacion de las * Gestion del cambio
capacidades del equipo de * Tecnologia
trabajo

* Diagnostico de la
infraestructura tecnologica

-

Consulta
Documentos

\ Definicion de
responsables

MATRIZ DE tecnicos

MADUREZ

Figura 7: Etapa 1. Inicio. Elaboracion propia, 2023. (Con base en: Hoja de ruta para la
implementacién BIM, 2020).

La etapa inicial de implementacién es el punto de partida para cualquier organizacién que
considere adoptar la metodologia. En este proceso es esencial abordar una serie de aspectos
claves desde el principio para garantizar una transicion fluida y efectiva hacia BIM, tal
como se puede observar en la Figura 7. Esto incluye la identificacién y asignacion de
responsables en el proceso implementacion; a grandes rasgos esta etapa es considerada la
etapa de diagnéstico, en la cual se evaltian diversos aspectos de la organizaciéon para
comprender el estado actual, las capacidades en relacién con la adopciéon de BIM e
identificar las &areas claves que necesitan ser tratadas durante el proceso de

implementacién.

A. Definicién de responsables

Como se ha venido mencionando y segun los diversos autores, todo proceso de
implementacién BIM debe comenzar con la definicion de los responsables, la hoja de ruta
de BIM Forum Colombia, los define como: el promotor y un patrocinador de nivel

estratégico gerencial.
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Para efectos del presente proceso y de comiin acuerdo con los involucrados en el proceso
de implementacién, el presente autor serda el promotor, el cual se encargara de liderar
técnicamente el proceso de transformacién, asi mismo como lo define la hoja de ruta de
BIM Forum Colombia, es el llamado a responder por el avance de la misma y a gestionar
las expectativas de la organizacion.

La hoja de ruta de BIM Forum Colombia (2020), define al Patrocinador como aquel que
“debe tener fortaleza para presentar y sustentar las ideas de su equipo a un nivel gerencial,
con marcadas habilidades de comunicaciéon y politicas. Puede que no conozca los detalles
técnicos a fondo, pero debe estar convencido de su potencial y debe tener cierta influencia
o capacidad de decisién para gestionar el cambio empresarial y lograr el apoyo de la alta
direcciéon”. En este caso el encargado de desempenar esta responsabilidad es el ingeniero
Carlos Felipe Dussan quien posee las cualidades requeridas para desempenar esta funcion
y es miembro de la Alta Direccién.

Producto de lo anterior, se presenta en el Anexo B: “Documentacion aplicada en la
organizacion de estudio” el documento denominado “Acta de Designacion de Responsables
del Proceso de Implementacion de la Metodologia BIM” y en el producto de la guia se
compartird como entregable el formato del acta que se elabord para tal fin.

B. Diagnéstico de la organizacién

Para implementar adecuadamente BIM en las organizaciones se requiere contar con un
enfoque estratégico que involucre a toda la empresa, gran capacidad de liderazgo y un
respaldo adecuado por parte de las jefaturas, que permita cambiar los procesos
tradicionales e implementar nuevas formas de trabajo que surgiran con el uso adecuado
de metodologias BIM. (BIM Forum Chile, 2017, pag. 22).

El desarrollo de un diagnostico objetivo es importante para reconocer las caracteristicas
y las necesidades de la organizacién, lo cual implica recopilar y analizar informacién
relevante sobre varios aspectos de la organizacién, como la estructura, cultura
organizacional, procesos, recursos humanos, sistemas de comunicacion y estrategias, por
ende, a través de reuniones se permitié conocer la estructura organizacional, los procesos
internos y el desarrollo de la propuesta de integracién entre los activos de proceso de la
organizacion con los nuevos documentos producto de la implementaciéon BIM.

En la Figura 8 se presenta el organigrama de la organizacion, lo cual permitira identificar
la estructura organizacional actual para en un proceso posterior reestructurar y definir los
roles y responsabilidades BIM de la organizacién.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
MONTAIJE Y SUMINISTROS DEL HUILA S.A.S

ASAMBLEA GENERAL

14D+ DEPARTAMENTO DE
RESPONSABILIDAD
HSEQ SOCIAL Y AMBIENTAL
REVISOR FISCAL DIRECTOR
ASESORES
DIRECCION AUDITORIA
VIGILANCIA GENERAL GENERAL

DIRECTOR AUDITOR

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO,

CONTABLE Y DE
RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y
MAQUINARIA

DEPARTAMENTO DE

MERCADEOQ Y VENTAS

DEPARTAMENTO DE
CONSULTORIA,

ESTRUCTURACION Y
GESTION TECNICA

DEPARTAMENTO DE
LICITACIONES Y
CONTRATACIONES

DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR

EQUIPO DE TRABAJO EQUIPO DE TRABAIO EQUIPO DE TRABAJO EQUIPO DE TRABAJO EQUIPO DE TRABAJO

Figura 8: Estructura Organizacional actual.

Con el objetivo del desarrollo de un diagndstico inicial de la organizacion, se elaboré una
plantilla que consolida la informacién recolectada. tal como se muestran en la Figura 9.
En el Anexo B: “Documentacién aplicada en la organizacion de estudio” se presenta el
documento denominado “Diagndstico inicial de la organizacién” y en el producto de la
guia se compartird como entregable el formato del acta que se elaboré para tal fin.

El diagnostico inicial de la organizacién permitié identificar el punto de partida y definir
si la organizacion tiene o no experiencia en la implementacién de la metodologia BIM, en
el producto de la guia se compartird como entregable el formato que se elabor6 para tal

fin.
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Nombre - Razén Social

Montaje y suministros del Huila S.A.S

Identificacion: (CC/NIT):

901533330-1

Correo electronico

sumimontajesdelhuilasas@gmail.com

Descripcion de las actividades
que desarrolla

La organizacion desarrolla actividades de disefio y construccion de todo tipo de obras de ingenieria y arquitectura. En las
cuales se destacan el disefio y la construccion de proyectos de vivienda de interés social (VIS) y vivienda de intereses
prioritario (VIP), desarrollo de proyectos urbanisticos, obras civiles hidraulicas y de saneamiento basico, disefio y construccion
de edificaciones, infraestructura vial y redes eléctricas.

Areas Marque con X
Consultoria / Disefio X
Construccion X
Interventoria
Areas especificas de trabajo  |Suministro i
Mantenimiento y operacion
Otro: (Cual?:
2. PREGUNTAS DIAGNOSTICO
Definicion Pregunta Preliminar Si/ No
Conocimiento ¢ implementacion |;La organizacion tiene conocimientos sobre la metodologia BIM y su implementacion en la industria de la N
de la Metodologia construccion? ;Tienen experiencia previa en proyectos BIM? °
En caso que la respuesta de la " Pregunta Preliminar" sea POSITIVA, responda las siguientes preguntas:
Definicion Preguntas Si/No

Politica de Implementacion
"Procesos"

(La organizacion tiene una politica clara de implementacion de BIM y un plan de accion para llevarla a
cabo? (Se han definido los objetivos y las metas para la implementacion de BIM en la organizacion?

Capacitacion y formacion
"Personas"

(La empresa ofrece capacitacion y formacion adecuada a su equipo sobre la metodologia BIM? ;Hay
programas de formacion y capacitacion en curso?

Uso de software BIM
"Tecnologia"

(La empresa utiliza software BIM adecuado y actualizado para la gestion de proyectos? ;Se han
implementado los procesos y protocolos necesarios para el uso del software?

En caso que la respuesta de la " Pregunta Preliminar" sea NEGATIVA responda las siguientes preguntas:

BIM en el ciclo de vida de sus

Preguntas Opciones de respuesta Marque con X
Falta de comprension sobre BIM y sus beneficios X
¢Cudl o cudles considera que han | Ajio costos y limitaciones presupuestales para invertir en la tecnologia y capacitacion
sido los principales impedimentos - - - - - -
de la NO implementacion? Resistencia al cambio: Resistencia a adoptar nuevas metodologias
Falta de claridad sobre los resultados positivos de la implementacion X
. . Falta de experiencia inicial X
(Por qué le parece complejo la
implementacion de la metodologia |No estamos seguros de como BIM beneficiaré a los proyectos X

La asignacion de recursos financieros es un desafio

tos?
PRSI La falta de programas de formacion adecuados dificulta la capacitacion
3. PREGUNTAS DE CIERRE
Pregunta Respuesta

(Cuenta actualmente con alguna
metodologia de trabajo
colaborativo que se ejecute en las
etapas de planeacion, disefio,
construccion y operacion de
proyectos?

A través de reuniones presenciales con la alta direccion, se realiza el seguimiento semanal de todas las actividades llevadas a
cabo en la organizacion, asignando las responsabilidades pertinentes para las tareas planificadas en las siguientes semanas

(Adoptaria implementar una guia
metodologica que oriente a la
organizacion en la implementacion
de la metodologia BIM?
(Por que?

Si, consideraria la adopcion de una guia metodoldgica para orientar a la organizacion en la implementacion de la metodologia
BIM, ya que optimizaria el proceso de formacion, permitiendo un aprendizaje mas eficiente para el personal, lo que resultaria
en ahorros significativos en términos de tiempo y recursos.

Figura 9: Diagndstico Inicial de la organizacién. (Elaboracién propia, 2023)
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- Procesos Internos

Continuando con el proceso de diagnoéstico preliminar es importante identificar los
procesos internos de la organizacién, es decir las actividades, tareas y flujos de trabajo
que ocurren dentro de la estructura organizacional y como estos se direccionan con sus
objetivos estratégicos, con el fin de determinar si dichos flujos de trabajo son acordes o si
se deben reformar para facilitar la ejecucién eficiente y efectiva de los procesos, asegurando
que cada paso se realice en el momento y el orden adecuado garantizando que el flujo de
informacion posea un lenguaje comin para toda la organizacién. Producto de las reuniones
y con la informaciéon suministrada por la organizacién, se elaboré el flujo de trabajo de
proceso actual de un proyecto, tal como se evidencia en la Figura 10.

- Evaluacién de las capacidades del equipo de trabajo

Realizar un diagnéstico de las habilidades del equipo de trabajo es un paso fundamental
en un proceso de planeacion estratégica, este permite identificar las habilidades técnicas
(habilidades duras) como las habilidades interpersonales y de gestién (habilidades
blandas) y asi realizar posteriormente un proceso de capacitacién efectivo, este diagnostico

brinda informacion relevante para asignar los roles y perfiles en la etapa de planeacién.

- Diagnoéstico de la infraestructura tecnolégica

Consiste en evaluar el estado actual de la organizacién en cuanto a software, hardware y
la infraestructura de red, con el objetivo de desarrollar posteriormente un plan de
actualizacion tecnologica que permita el desarrollo de la implementacion de nuevas
tecnologias y herramientas que contribuyan a mejorar el flujo de trabajo y los procesos

internos de la organizacion.
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Oportunidad de
Negocio

Reunién
preliminar
con el cliente

Cuadro de
Necesidades

Esquema bésico
(croquis del
Anteproyecto)

Planteamiento de
la Idea

- Presentacién del
Anteproyecto
- Pre-Oferta Técnico
Econémica

Aprobacion M Correcciones

Preacuerdo
Contractual

Elaboraciéon
Entregables:

- Estudios y disenos
del proyecto
- Presupuesto
- Cronograma

Entrega de una nueva version:

Presentacion al
Cliente

Aprobacion Correcciones

Acuerdo Contractual
Definitivo

Fin del Proceso

Figura 10: Flujo de trabajo actual de un proyecto en la organizacién de estudio (Elaboracién
propia, 2023).

Ejecucion del
Proyecto
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- Matriz de Madurez

La Matriz de Madurez BIM es una herramienta que permite evaluar el nivel de
implementacién de la metodologia BIM en un proyecto u organizacion, asi como identificar
las areas en las que se debe mejorar. La Matriz de Madurez BIM (BIm3) es una
herramienta de conocimiento que se utiliza para identificar la madurez BIM actual de
organizaciones o equipos de proyecto (Succar, 2010) En la organizacion se llevo a cabo la
aplicacion de la Matriz de Madurez BIM, con el objetivo de identificar el nivel actual de
madurez BIM de la organizacién mediante la valoracién de dos (2) ejes estratégicos:
Madurez BIM y Capacidad BIM; esto se realizo a través de la plataforma web “Ruta
BIM” desarrollada por CAMACOL y BIM Forum Colombia, la cual se basa en las
investigaciones publicadas por el Dr. Bilal Succar, investigador independiente y fundador
de BIMe Initiative.

Segun el resultado de la autoevaluaciéon la organizacion se clasifica en el nivel de madurez
“a (inicial) AD-HOC” con un progreso del 9%. Lo cual indica que se presenta la ausencia
de una estrategia general y una escasez significativa de procesos y politicas definidos. Asi
mismo las herramientas de software BIM no se implementan de manera sistematica y no
presenta las investigaciones y preparaciones previas adecuadas. Esta informacion es
relevante ya que brinda un panorama inicial, permite orientar las acciones futuras de la
organizacion y ayuda a la formulacion de los planes especificos del Plan de Implementacion
BIM en la etapa de planeacion.

En el Anexo B: “Documentacion aplicada en la organizacion de estudio” se presenta el
resultado completo de la matriz.

C. Consultar documentos técnicos

Es indispensable la consulta de documentos técnicos como referentes para la
implementacién, desde el plano internacional con la norma ISO 19650 y dem&s normas
ISO referentes que han sido adaptadas en Colombia por ICONTEC, asi como las guias
desarrolladas por organizaciones internacionales hasta la profundizacion con las politicas
publicas nacionales. En Colombia, a través del equipo técnico de BIM Forum se
proporciona un kit de guias practicas para la implementacion de BIM en las
organizaciones, denominado BIM KIT Vol. 1 y Vol.2, en este se presenta una coleccion de
documentos que brindan herramientas para una exitosa y correcta implementacion BIM.
Con esto, se busca consolidar un lenguaje comtn entre los diferentes actores de la cadena
de valor de la Construccién, cabe resaltar que estos documentos técnicos toman como base
las politicas, estandares, procesos y modelos internacionales, asi como guias y planes de
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implementaciéon en paises aliados y los articula a las necesidades del sector de la
construccién en nuestro pais. Por ende, para el presente estudio, se tomé como referencia
dicha plataforma de articulacién de actores y gestion del conocimiento, en torno a la

digitalizaciéon del sector.

Posterior a dicho proceso, se realizé6 una reuniéon con el departamento de consultoria,
estructuracion y gestiéon técnica de la organizacién, en donde se compartieron y
socializaron los documentos técnicos empleados en el desarrollo del proceso de
implementacion. La consulta de documentos técnicos y la generacion de guias, plantillas
y demas se realizé en las diferentes etapas del proceso de implementacion BIM. Como
estrategia aplicada a esta etapa, se cred una carpeta compartida mediante la herramienta
digital Google Drive para que todos los involucrados en el proceso de implementacion,

contaran en tiempo real con la informacién técnica empleada a lo largo del proceso.

Finalmente, se cre6 una carpeta compartida con los documentos técnicos de referencia,
esta podra ser utilizada como herramienta académica para los lectores e interesados del
presente trabajo de grado, la cual la podran encontrar en la Guia para la Implementacion
de la Metodologia BIM mediante el escaneo del codigo QR.

3.3.2.2 Etapa 2. Planeacién

2. PLANEACION

Plan de
Implementacion BIM

Objetivos de

Implementacion BIM

* Rolesy
* Misiéon BIM responsabilidades
« Visién BIM * Objetivos a corto plazo * Planes especificos
* Objetivos a mediano * Cronograma de
plazo actividades y

» Objetivos a largo plazo presupuesto

Vinculacion BIM con
[ERYISCRAYSOI

Definicion de Roles y
Responsabilidades

Figura 11: Etapa 2. Planeacién. Elaboracién propia, 2023. (Con base en: Hoja de ruta para la
implementacion BIM, 2020)
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La etapa de planeacién consiste en el proceso estratégico que implica la vinculacion de la
metodologia con la cultura organizacional, la definicién de objetivos, la definicion de roles
y responsabilidades, cuyo objetivo final es elaborar el Plan de Implementaciéon BIM (PIB),
asi como se puede observar en la Figura 11. Por ende, es importante comprender con
claridad y definir con precisién cada uno de estos aspectos para la elaboracion del Plan
de Implementacion BIM.

De igual forma, es necesario mencionar que durante el desarrollo de estos subprocesos,
debe existir una articulacién con el Plan de Gestion del Cambio, el cual en el contexto
BIM se define como “los esfuerzos realizados por las organizaciones para ayudar a su
personal (como individuos o como grupos) a aceptar y adoptar el cambio provocado por
BIM en sus entornos operativos. (BIM Dictionary - BIMe Initiative, s.f.)”. En otras
palabras, podemos indicar que el Plan de Gestiéon del Cambio consiste en definir
estrategias y procesos destinados a facilitar la transicion efectiva de los equipos de
proyectos y organizaciones hacia la implementacién de la metodologia, cuyo objetivo
principal es mitigar resistencias, maximizar los beneficios y optimizar la adopcién de la

metodologia en la gestién de la informacién de los entornos de trabajo.

La Hoja de Ruta de implementaciéon propuesta en el BIM KIT 2 de CAMACOL - BIM
Forum Colombia, nos presenta como modelo referente los ocho (8) pasos de Kotter para
gestionar el cambio, el cual sirve como guia practica para desarrollar un plan de gestién
del cambio en un proceso de implementacién, sin embargo, cabe resaltar que existen
diferentes modelos y por ende, es importante explorar en mayor detalle las diferentes
fuentes bibliograficas y su aplicabilidad en la organizaciéon debe ser analizada en funcién

de su estructura y cultura organizacional.

Definido el direccionamiento de cada proceso y su articulacién con el plan de gestion del
cambio de la organizacién de estudio, a continuacién se indica como se llevo a cabo cada

Proceso.

A. Vinculacién BIM con la Misién y Visién

En el proceso de implementaciéon BIM, es esencial alinear la metodologia con la misién y
vision de la organizacion para su adopcion y planeacion por fases de implementaciéon y asi
lograr medir el impacto que se obtiene. Segtin el PMI, citado por BIM FORUM, 2020
“Para el inicio del proyecto se tiene como una buena practica PMI, realizar un acta de
constitucion donde se alinean los conceptos organizacionales, alcance, dreas de impacto,
infraestructura y equipos de trabajo a la metodologia BIM”. En este contexto, el proyecto
es el proceso de implementacién en la organizacién, por ende, con el objetivo de formalizar
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este compromiso y establecer una base sélida, se realiza el acta de constitucion y se
presenta como documento adjunto en el Anexo B: “Documentacién aplicada en la
organizacién de estudio” el documento denominado “Acta de constituciéon del proceso de
implementaciéon de la metodologia BIM en la organizacién”.

Una vez realizado este proceso, podemos destacar que la organizacion con la
implementaciéon de la metodologia BIM tiene como objetivo optimizar sus procesos
internos, establecer estandares para aumentar la productividad en el entorno
organizacional y en todo el ciclo de vida de los proyectos de construccion. Producto del
andlisis anterior se estableci6 en apoyo con la Alta Direcciéon la necesidad de unificar la
metodologia BIM con la mision y visién organizacional, dando como resultado lo siguiente
(Ver Figura 12.)

Cultura organizacional BIM Pilares
La misién BIM de la organizaciéon es: “Liderar la ‘
transformacién digital del sector de la construccién . .
mediante la adopcion de la metodologia BIM, '.‘
comprometidos a proporcionar soluciones BIM de -
alta  calidad que permitan optimizar la

planificacién, el diseno, la construccién y el Personas

mantenimiento de los proyectos”

La Visibn BIM de la organizacién es:
“Convertirnos en el ano 2033 como la organizacién
referente en implementaciéon exitosa BIM en la

region huilense, contribuyendo al progreso del L
sector de la construccién y al bienestar de la ]
region” Procesos Tecnologia

MONTAJEY SUMINISTROS DEL HUILA S.A.S - NEIVA HUILA

Figura 12: Definicién de la Cultura Organizacional BIM en la organizaciéon de estudio.
(Elaboracién propia, 2023).

La definicién de estos dos (2) aspectos es fundamental ya que proporcionan una
declaracion clara de las aspiraciones y enmarcan los objetivos estratégicos de la
organizacion en el largo plazo.
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B. Objetivos de Implementacién BIM

Los objetivos de la implementacion surgen de la identificacién de las necesidades entorno
a los tres (3) pilares fundamentales que se analizaron en la etapa de diagnéstico de la
organizacion los cuales son: procesos (flujos de informacién), personas (capacidades),
tecnologia (software y hardware). De acuerdo con esto y teniendo en cuenta la aplicacién
de los procesos de planeacion estratégica y priorizacién se establecieron los objetivos a
corto, mediano y largo plazo. Los objetivos obtenidos a partir de la aplicaciéon de esta
metodologia son los siguientes:

Objetivos de corto plazo:

- Proporcionar capacitacion inicial en la metodologia BIM y trabajo colaborativo
para los miembros del equipo de trabajo.

- Fomentar el uso de lenguaje comun relacionado a BIM en los procesos internos.

- Establecer o adaptar estandares y protocolos BIM para garantizar la coherencia en
la forma en que se crea y gestiona la informacién en los proyectos.

- Designar un equipo BIM con roles y responsabilidades claras para liderar la

implementacién y supervisar su progreso.

- Evaluar y seleccionar el software BIM adecuado para las necesidades de la
organizacion, y adquirir las licencias necesarias.

Objetivos de mediano plazo:

- Realizar el seguimiento de avance de la implementacién BIM en la organizacion.

- Proporcionar capacitacion avanzada y especializada en herramientas BIM para el
equipo de trabajo.

- Expandir el uso de BIM a una mayor cantidad y diversidad de proyectos,
incluyendo proyectos de mayor complejidad.

- Optimizar los flujos de trabajo BIM para aumentar la eficiencia y la colaboracién
en los proyectos

- Integrar a los proveedores y subcontratistas en el proceso BIM para una
colaboracién mas estrecha y eficiente en toda la cadena de suministro.

Objetivos de largo plazo:

- Convertirse en una organizacion lider en la region en la implementacion de buenas
practicas en BIM dentro del sector de la construccion.
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- Lograr una integracién completa en todos los aspectos del ciclo de vida de un
proyecto, desde el disenio, su ejecucién y el mantenimiento de los activos.

- Tener un equipo altamente experimentado en BIM que sea capaz de abordar
proyectos altamente complejos y especializados.

- Medir continuamente los beneficios sostenibles de BIM, como la reducciéon de

residuos de construccion y la optimizacién energética.

- Contribuir al avance y mejora del sector de la construccién mediante la
participaciéon activa en la formulacién de estandares y practicas de BIM a nivel

nacional

C. Definiciéon de Roles y Responsabilidades

Siguiendo las recomendaciones establecidas en la guia de “Roles y perfiles” del BIM KIT
COLOMBIA se definieron y se adoptaron en la organizacién los diferentes niveles de
responsabilidad (Ver Figura 13). Con el objetivo de que a nivel organizacional se estuviese
alineado con la estrategia Nacional BIM y lo propuesto por BIM Forum Colombia, y asi
garantizar consistencia y un enfoque comin en la formacién y la adopciéon de las mejores
practicas BIM, a continuacion, se presenta la matriz adaptada para la asignacién de roles
y responsabilidades en la organizacién.

En la guia se presenta las generalidades a tener en cuenta para la definicion de los roles y
responsabilidades en las organizaciones y en el Anexo B: “Documentacién aplicada en la
organizaciéon de estudio” se presenta el documento denominado “Definicion de Roles y
Responsabilidades del Proceso de Implementacion de la Metodologia BIM” en el cual se
podra apreciar como se realizé el proceso en la organizacion de estudio.
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Roles Especialista BIM
Responsabilidades Estrategia Gestion _ Produccion

Objetivos Corporativos
Investigacion + Innovacion
Procesos + Estindares
Implementacion
Capacitacion

Plan de ejecucion (BEP)
Auditoria de proyecto
Gestion del proyecto
Definicion de contenido
Levantamiento

Analisis

Revision

Coordinacion de Modelo
Programacion
Cuantificacion
Fabricacion

Gestion

Operacion

Creacion de contenido
Modelado

Control de calidad
Intercambio de informacion
Produccion de entregables
Analisis Juridico
Evaluacion Comercial
Gestion Administrativa
Soporte de Tecnologia

Figura 13: Matriz de Roles y responsabilidades BIM. (Adaptado de: BIM KIT: Guias para la
adopciéon BIM en las Organizaciones: 1. Roles y Perfiles. BIM Forum Colombia, 2020)

D. Plan de Implementacién BIM (PIB)

Como indica la Hoja de Ruta de implementaciéon propuesta en el BIM KIT 2 de BIM
Forum Colombia (2020), El Plan de Implementacion BIM es un documento integral que
abarca todas las estrategias anteriormente descritas, es decir, este plan contiene lo
relacionado a la vinculacién de BIM con la misién y vision de la organizacion, los objetivos
de la implementacion y la definicion de roles y responsabilidades. Trazada la planeacién
estratégica de la organizacién, es importante de igual forma complementarla con unos
planes especificos que ayuden a identificar las brechas a superar de acuerdo con los tres
pilares previamente definidos. Producto de esto y en apoyo con los documentos técnicos
de referencia se logré identificar la aplicaciéon de los siguientes planes: “Plan de
transformacion de la infraestructura tecnolégica”, “Plan estratégico de capacitaciones” y
“Plan de difusién” los cuales a su vez estaran alineados con un cronograma de actividades
para el cumplimiento estratégico y la asignacién de un presupuesto necesario para
ejecutarlo.

En un escenario ideal, estos planes se desarrollarian de manera integral y coordinada para
garantizar una transiciéon fluida y efectiva hacia el objetivo de la implementacién, sin
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embargo de acuerdo con la experiencia obtenida en la adopcion de la metodologia y a las
limitaciones presentadas, se optd por presentar los planes propuestos sin contemplar un
cronograma y un presupuesto definido; el objetivo de esta practica es a manera de ejemplo
académico, que posibilite generar unas herramientas de apoyo para el producto final de la
guia.

- Plan de transformacién de la infraestructura tecnolégica:

En la etapa de inicio de la implementacion de la metodologia, se ha indicado la
importancia del diagndstico de la infraestructura tecnoldgica, posterior a esto, se debe
realizar un proceso que incluya la actualizacién tecnoldgica y que permita la adopcién de
nuevas técnicas y herramientas en funcién del uso y el alcance que se requiera en la
organizaciéon. De acuerdo con el diagnodstico que se realizé en la organizacion e
identificando las dimensiones estratégicas que se deben abordar en la actualizacion
tecnologica, en el Anexo B: “Documentacion aplicada en la organizacién de estudio” se
presenta la Matriz del Plan de transformacién de la infraestructura tecnoldgica en el
documento “Matrices de los planes especificos del Plan De Implementacion BIM — PIB”
y en el producto de la guia se compartird como entregable el formato del que se elaboré
para tal fin.

- Plan estratégico de capacitaciones:

La implementacion de la metodologia requiere no solo de una transformacioén tecnologica,
sino también de equipos de trabajo capacitados en el uso de herramientas y procesos
asociados, ya que el éxito de adopcion de la metodologia depende en gran medida del nivel
de preparacion del recurso humano; por lo tanto, radica alli la necesidad de desarrollar un
plan estratégico de capacitaciones, el cual es producto del diagnoéstico inicial de las
habilidades duras y blandas del personal. Capacitar al personal en el uso efectivo de
software BIM, estandares, protocolos y demas competencias técnicas no es suficiente, a su
vez se debe capacitar en el desarrollo de habilidades de colaboracién, comunicacién,
trabajo en equipo, toma de decisiones, entre otras, con el objetivo de fomentar una cultura

organizacional a los procesos de cambio que esta realizando la organizacion.

El enfoque de capacitacién para desarrollar competencias interpersonales debe ser aplicado
a todos los grupos de trabajo, mientras las capacitaciones en el desarrollo de competencias
técnicas es importante identificar los niveles de conocimiento y pertinencia requeridos, con
el objetivo de no sobre capacitar al personal en aspectos que no le corresponden dentro de

su rol.
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En el Anexo B: “Documentacion aplicada en la organizacién de estudio” se presenta la
Matriz del Plan de estratégico de capacitaciones en el documento “Matrices de los planes
especificos del Plan De Implementaciéon BIM — PIB” y en el producto de la guia se
compartird como entregable el formato del que se elaboré para tal fin.

- Plan de difusién:

La difusion de los resultados de la implementacién de cualquier tipo de mejora es clave
dentro de una organizaciéon y en la implementacion de la metodologia BIM no es la
excepcién, este proceso involucra un cambio significativo en la gestion de la informacion
de los procesos internos, de alli la importancia que desde la etapa de inicio y a lo largo
del proceso general de implementacion se encuentre alineada con el plan de gestion del
cambio. El objetivo marcado en el plan debe ser la generacién de una comprension
compartida de la importancia y el impacto positivo de la implementacién en la
organizacién, por ese motivo todos en la organizacion deben encontrarse informados,
motivados y comprometidos con el proceso de cambio.

Asi como los anteriores planes, el plan de difusién se centra en el entendimiento de las
necesidades y el andlisis de las barreras para la adopcién de la metodologia, considerando
establecer canales de comunicacién, como reuniones informativas, boletines, carteleras
informativas, foros de discusion, correos electrénicos, redes sociales, entre otros canales
que se consideren pertinentes para llegar a todas las areas de la organizacion.

En la organizaciéon de estudio, a medida que se generaron los planes de transformacion de
la infraestructura tecnoldgica y el plan estratégico de capacitaciones, se tuvo en cuenta el
plan de difusién para cumplir el objetivo de promover el entendimiento y la aceptacién
de la metodologia BIM en todos los niveles de la organizacion, sin embargo debido al
alcance y las limitaciones identificadas en la organizacién, se llegé al punto de la
identificacién de los futuros canales de comunicacion que pueden aplicarse en las siguientes
etapas. Es importante aclarar que este plan al estar alineado con el Plan de gestion del
cambio, es igualmente un proceso transversal durante todas las etapas de implementacion,
por ende se reconoce la importancia de continuar con las actividades de difusién a lo largo
del todo el proceso de implementacion para garantizar una adopcion efectiva de la
metodologia BIM en la organizacién.

Hasta este punto se ha logrado un eficiente desarrollo de las etapas de inicio y planeaciéon
para la implementacion de la metodologia, logrando asi establecer las bases necesarias
para los procesos siguientes, el cual fue el alcance establecido en la adopcion de la
metodologia en la organizacion de estudio.
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3.4 Diseiio y Estructuracion de la Guia para la Implementacién
de la Metodologia BIM

El enfoque estratégico de proyectos y las buenas practicas en la gestién, administracion y
direccion de proyectos seran integrados en la guia, brindando un marco estructurado y
solido para la implementacion de la metodologia BIM. Esta guia proporcionara los pasos,
procedimientos y recomendaciones necesarios para seguir un proceso metodolégico
adecuado y lograr los objetivos establecidos.

El desarrollo de la guia es fundamental para asegurar la correcta implementacion y
aplicacion de la metodologia BIM, ya que proporciona un paso a paso y un marco
estandarizado, que asegura que las partes involucradas sigan un conjunto comun de
procedimientos y practicas. Por ende, De acuerdo con el desarrollo de las etapas
anteriormente descritas, se desarrolld la guia con el objetivo de brindar a los lectores las
herramientas necesarias para seguir una serie de recomendaciones estructuradas que
faciliten un adecuado proceso de implementaciéon de la metodologia BIM a nivel
organizacional y de proyectos, la cual se presentard en la guia anexa al presente
documento.

Para la elaboracién de la guia, se tuvieron en cuenta diferentes caracteristicas esenciales
en un buen diseno; se priorizé que el disefio tuviera un enfoque minimalista con el objetivo
de que el lector tuviera mejor fluencia cognitiva y menor carga de trabajo mental a la
hora de apreciar la presentacion de la guia, para esto se disenoé teniendo en cuenta paletas
de colores equilibradas, figuras geométricas atractivas, tipografia adecuada y estilos de
iméagenes armoniosos. Asi mismo la guia cuenta con botones de navegacién que mejoran

la interaccién por la misma.

Se realizé el proceso de socializacion de la guia con la empresa Habitats Constructora y
con la Regional HUILA de CAMACOL, el proposito fue no solo presentar la guia, sino
también fomentar un didlogo que permitiera conceptualizar y contextualizar a las
organizaciones de la necesidad y los beneficios de adoptar la metodologia BIM. Ademas,

validar la facilidad de comprension del contenido.
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4. Analisis de resultados

Se describen los analisis de resultados de cada uno de los procesos definidos en la

metodologia del presente documento, identificando los aspectos relevantes para

comprender y comunicar los hallazgos obtenidos.

4.1 Resultados de la investigacion documental BIM

El desarrollo integral de la revision del marco conceptual BIM y de la revisiéon del estado

actual del conocimiento e implementacion en Colombia a través del estudio del arte

permitio realizar el andlisis de los siguientes resultados:

Las guias de implementacién y los documentos técnicos de referencia coinciden en
la importancia de abordar primero la implementaciéon de la metodologia BIM a
nivel organizacional y posteriormente la implementacién en proyectos pilotos,
establecer un marco estandarizado en la organizacién permite trazar una hoja de
ruta clara y definida para la implementacion gradual. En este contexto los
conceptos y principios para los procesos de desarrollo y gestién de la informacion
establecidos en la Norma NTC ISO 19650 son un aspecto relevante en la
introduccién de la metodologia y la organizacién debe reconocer la importancia de

su aplicacién para mejorar la cultura organizacional.

Como se ha identificado la importancia del conocimiento y aplicacién de la gestion
de la informacion y su relacion con los otros sistemas de gestion, las organizaciones
del sector publico y privado deben respaldarse en el BIM KIT y en las empresas
que componen el comité editorial de BIM Forum Colombia, como marco de
referencia nacional para la adopcion de la metodologia BIM debido a la integralidad

de la informacién contenida.
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e Segun los resultados presentados por el Banco de Desarrollo de América Latina y
el Caribe (CAF) en el documento “Panorama General de Avance de BIM en
América Latina y el Caribe” del ano 2023, Colombia se posiciona entre los tres
paises con mayor avance BIM, sin embargo, a pesar de este avance, el pais carece
actualmente de marcos legales especificos, como decretos, resoluciones o leyes que
respalden la implementacién de la metodologia, asi mismo no existe un presupuesto
especifico para promover las acciones relacionadas. Este mismo panorama se ve
reflejado a nivel regional, ya que si bien existen regiones que su nivel de
implementacién es principalmente en la etapa de planificacién y estructuracion de
proyectos, en el caso del departamento del Huila se ha evidenciado lo poco que se
sabe de la adopcion de esta metodologia, la escasa participacién y la falta de
representatividad en la “Encuesta Nacional BIM 2023” es un indicio de la falta de
adopcion de esta metodologia en la regién. Esta situacion revela una brecha
significativa en las expectativas de implementacion definidas por la Estrategia
Nacional y la capacidad real para cumplirlas.

e Para superar esta brecha, es fundamental que el gobierno nacional y regional atinen
esfuerzos, recursos y establezcan politicas claras que promuevan y respalden la
implementacion de la metodologia BIM, asi como promover a través de la academia
en acompanamiento con gremios como CAMACOL la sensibilizacién y capacitacion
entre los actores claves del sector. En esta situaciéon, el rol de las entidades
regionales toma un papel fundamental, ya que, al ser formuladores de proyectos
bajo el enfoque de esta metodologia, de alguna u otra forma van generando la
necesidad de que las organizaciones que contratan con ellas vayan generando

conciencia si quieren permanecer en el mercado.

e La implementacién de la metodologia BIM en el entorno organizacional no se
deberia considerar como una exigencia, sino como una oportunidad para aprovechar
sus beneficios, debe ser considerada importante ya que, en un futuro préximo con
el mandato nacional, la falta de preparacién podria dificultar considerablemente la
adaptacion. Por lo tanto, es importante que las organizaciones desde ahora adopten
la metodologia progresivamente, para cumplir con los requisitos externos y
fortalecer su capacidad de respuesta y su competitividad en un sector en evoluciéon
hacia la transformacion digital.



Elaboracién de una guia para la implementacién de la metodologia BIM en el 58

desarrollo de proyectos de construccion en el departamento del Huila

4.2 Resultados de la aplicacion practica

Es importante resaltar que, a través de la aplicacién practica en una organizacion de
estudio, se identificaron los procesos y los aspectos importantes para el posterior desarrollo
de la guia de implementacién, alineados a su vez a la Visién Nacional de la Transformacion
digital del sector de la construccion. Durante el proceso de adopcion de la metodologia en
la organizacién de estudio, se destacan diez (10) aspectos claves, que deben tenerse en
cuenta en la implementacion de la metodologia BIM en una organizacion:

1. Gestién del Cambio y Cultura Organizacional: En las etapas iniciales se identifica
que a pesar del compromiso y motivacion con la implementacion de la metodologia
BIM, se detecta la resistencia al cambio, una situacién comuin que puede
presentarse en cualquier organizacion y representa un riesgo que debe abordarse
desde el inicio y es transversal durante todo el proceso de implementacion. Asi
mismo se destaca la falta de experiencia inicial, la cual puede manifestarse en la
desconfianza, por abandonar los métodos tradicionales, por tanto, el
acompanamiento y la gestion al cambio es fundamental en este aspecto.
Implementar BIM no solo implica adoptar nuevas herramientas y procesos, si no
incorporar estos cambios en la cultura y los valores organizacionales, esto incluye
promover la mentalidad abierta a la innovacion, el aprendizaje continuo, fomentar
la colaboracién entre equipos y subcontratistas, reconocer y recompensar el uso
efectivo de la metodologia. La integracion de BIM ayuda a garantizar sostenibilidad
a largo plazo y la aceptacion en la organizacion.

2. Recursos requeridos: En cuanto a la asignaciéon de recursos, implementar BIM en
una organizacion requiere de recursos de inversion en: i. Software, como
aplicaciones del entorno BIM; ii. Hardware, con ordenadores que satisfagan los
requerimientos del software; iii. la actualizacion de la Infraestructura de red.
Igualmente requiere contar con recursos humanos capacitados para la correcta y
eficiente utilizacion de estas herramientas, mediante la contratacién a terceros y
ejecutando programas de capacitaciéon y formacion al equipo de trabajo actual de
la organizacién. La asignacién de recursos financieros representa un desafio
importante, asegurar la disponibilidad presupuestal para respaldar la
implementacién y mantenerla en curso es fundamental para el éxito a largo plazo
de la metodologia.

3. Apoyo de la Alta Direccién en la Implementacién de BIM: Segiin lo analizado
en la literatura y lo apreciado en la aplicacién practica es importante indicar que
el apoyo de la Alta Direcciéon en la implementaciéon de la metodologia BIM en la
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organizaciéon debe ser una decision estratégica y esta decision tiene que ser “Top-
Down” (De arriba hacia abajo), es decir la decisién tiene que venir desde arriba en
la jerarquia de la organizacion, ya que es pertinente la autoridad de los responsables
a la hora de modificar los procesos de trabajo.

4. Implementacién gradual y Planeacién Estratégica: Esta situacién inicialmente
puede ser abrumadora, no solo para la Alta Direccién, sino para los equipos de
trabajo acostumbrados a métodos anteriores. Por ende, se debe considerar una
implementaciéon gradual con una cuidadosa planeacion estratégica, articulada
transversalmente con el plan de gestion del cambio en todas las etapas de
implementacién de la metodologia.

5. Priorizacién de procesos y victorias tempranas: Como todo proceso, puede llevar
tiempo que los equipos de trabajo se adapten completamente a las propuestas
planteadas en la metodologia BIM, lo que afecta inicialmente la productividad en
los procesos y flujos de trabajo, de alli radica la importancia de realizar la
priorizacion efectiva de procesos y el logro de victorias tempranas, las cuales
generen impulso, motivacion y el apoyo de todos los involucrados para el desarrollo

continuo de la implementacién.

6. Importancia del Entorno Comun de Datos en la gestion de la informacion: La
aplicacién de un Entorno Comin de Datos (CDE) es considerada una buena
practica para la gestién de la informacion en una organizacion, un CDE proporciona
una plataforma centralizada donde las partes interesadas pueden acceder,
compartir y colaborar de manera coordinada y segura. Producto de la aplicacién
practica, se considera conveniente que, en las primeras fases, se establezca politicas
y procedimientos para el almacenamiento e intercambio de informaciéon en un CDE,
asi mismo se puede implementar un CDE bésico, el cual permita compartir
informacion con buena capacidad de almacenamiento para carga y descarga y
gradualmente segiin las necesidades y requerimientos de los proyectos implementar

una plataforma que permita colaborar en ese entorno con herramientas y software

BIM.

7. Planeacién, ejecucion, procesos y proyectos piloto: Es necesario resaltar que para
que la implementacion sea exitosa en la organizacion, no solo requiere de una sélida
preparacion, sino también de una efectiva ejecucién, alineada con los estandares
BIM establecidos y el desarrollo de procesos y proyectos pilotos, puesto que este
ultimo pone en marcha los procesos planeados en un entorno colaborativo en el
cual a través de la medicion, seguimiento y retroalimentacion se logran identificar

el impacto en términos de tiempos, costos y calidad de trabajo, analizando los
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10.

posibles desafios y las oportunidades de mejora antes de que se aplique la
metodologia a gran escala.

Optimizaciéon de procesos internos: La implementacion de la metodologia en la
organizaciéon de estudio se enfocé en mejorar la gestion de la informacion, lo que a
su vez optimizo los procesos internos, incluyendo el almacenamiento, intercambio
de informacion y los documentos entregables. Se establecieron procesos
estandarizados para un mejor control, ademés se generaron guias y protocolos que
facilitan la entrega coherente de la informacién en los proyectos que desarrolla.
Estos logros pueden considerarse ejemplos de victorias tempranas de los procesos
pilotos en una organizacién.

Superacion de obstaculos y aprendizaje en la implementacién: Encontrarse con
obstaculos en la implementacién de la metodologia de manera préactica en un
entorno laboral, permiti6 identificar areas de mejora y oportunidades de
crecimiento. Estos obstaculos pueden surgir debido a diversos factores, como
resistencia al cambio, falta de capacitacién adecuada, limitaciones tecnolégicas o
dificultades en la comunicacién entre los equipos. Sin embargo, al enfrentar estos
desafios, se abre la puerta a la reflexién y al aprendizaje, lo que conduce a la
implementaciéon de soluciones innovadoras y a la optimizacion de los procesos.
Ademas, estos obstaculos proporcionan una valiosa retroalimentacién que puede
guiar futuras estrategias y ayudar a fortalecer el compromiso de la organizacion
con la metodologia. En 1ltima instancia, superar estos obstaculos no solo
contribuye al éxito de la implementacién de la metodologia, sino que también
impulsa el desarrollo profesional y la capacidad de adaptacion de los equipos
laborales.

Desafios y oportunidades en la implementacién BIM en pequefias empresas: En
una pequena empresa que desarrolla procesos de contratacién pequenos, la
implementacién BIM se convierte en un desafio significativo y aun mayor con
respecto a otras empresas que estan mas consolidadas, ya que estas deben
considerar todas las barreras que trae esto consigo y como integrar la metodologia
en su flujo de trabajo sin interrumpir sus operaciones actuales. Asi mismo la
implementacién se convierte en una oportunidad porque permite el crecimiento, la

competitividad de la organizaciéon y la permanencia en el mercado a largo plazo.
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4.3 Resultados de la elaboracion de la Guia

Los resultados mencionados en el apartado anterior, sirvieron de base para determinar los
aspectos relevantes a tratar en estructuracién de la guia propuesta.

Como se pudo identificar en los procesos de investigacién documental, y la aplicacion
practica en la organizaciéon de estudio, investigar y abordar el tema de BIM implica la
gestion de una gran cantidad de informacion, lo cual puede resultar desgastante y provocar
la pérdida del interés de una organizacién que va a iniciar con el proceso. Por ende, la
guia se disefi6 para orientar eficientemente en el manejo de esta informaciéon y los
documentos técnicos de referencia, proporcionando recomendaciones sobre como aplicar
la metodologia BIM en las diferentes etapas. La guia sirve como material de orientacion
para las organizaciones que estan adoptando la metodologia, ayudandolas en el desarrollo
de competencias y habilidades necesarias para trabajar eficientemente con esta

metodologia.

Con la necesidad de optimizar el proceso de formacién en una organizaciéon, la
implementacién de la guia propuesta mejora la eficiencia en el aprendizaje del personal y
genera ahorros significativos en tiempo y recursos.

En el proceso de socializacién de la guia con la empresa Habitats Constructora, realizada
el dia 21 de marzo de 2024, se generd un espacio de intercambio de ideas y experiencias
donde los participantes pudieron expresar las inquietudes, compartir sus perspectivas y
entender como la implementacién de BIM podria impactar en los procesos y resultados en
los entornos de trabajo de su organizacion, alli se observé un alto nivel de interés
evidenciado por la participacion activa, se pudo confirmar que la presentaciéon de la guia
no solo cumplié con el objetivo de proporcionar informacién, sino que también generé una
reflexiéon profunda sobre la necesidad y los beneficios potenciales de adoptar BIM, asi
como identificar los aspectos relevantes a abordar de esta metodologia y como la guia

sirve de herramienta tedrica — practica para empezar con este proceso.

En la socializacion de la guia con la Regional Huila de CAMACOL, realizada el dia 11 de
abril de 2024, se presenté en detalle las caracteristicas de la guia desarrollada, como un
documento que proporciona un paso a paso y un marco estandarizado para facilitar el
proceso de implementacion BIM en las organizaciones, como resultado se logré la
validacion y aceptacion de la guia aplicable al sector de la construccién, lo cual representa
un respaldo importante en el proceso de inicio de implementacion de BIM en la region.



Capitulo 5

5. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

El presente proyecto permitié la elaboracién de una guia para la implementaciéon de la
metodologia BIM en el desarrollo de proyectos de construccién en el departamento del
Huila, la propuesta siguié un proceso riguroso de investigacién documental para conocer
el estado del arte y analizar finalmente la situacién actual de implementaciéon BIM a nivel
nacional y regional, asi como la aplicacién practica de la metodologia propuesta por la
Hoja de Ruta de BIM Forum Colombia en una organizaciéon de estudio, y a través de la
articulacion de los dos procesos anteriores se logrd el desarrollo del producto final de la
investigacion: La Guia para la implementacion de la metodologia BIM, la cual se presenta

anexa al presente documento.

No obstante que en la presente investigacion se indicé que se enfoca en el desarrollo de
proyectos de construcciéon en el departamento del Huila, debido al alcance que se trazoé al
inicio en conocer el estado actual de implementacion en la regiéon y al publico objetivo al
que se pretendié llegar en primera instancia, se puede afirmar que la guia es el resultado
de la investigacién y la recolecciéon de informacion referente a la tematica de la
implementacion de la metodologia BIM en Colombia, con el objetivo de articular los
lineamientos nacionales hacia la transicién del mandato BIM, por ende el alcance final del
producto de la guia se extiende mas alld de esta delimitacion geografica, es decir no solo
representa una herramienta para los proyectos de construccion en el departamento del
Huila, sino también contribuye al avance de la implementacién BIM a nivel nacional en

Colombia.

Dado el resultado de los diferentes procesos llevados a cabo durante la investigacién, se
concluye que actualmente en el departamento del Huila, existe una percepcion errénea
generalizada sobre BIM, caracterizada por un desconocimiento acerca de su verdadero
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alcance, es comun que se le confunda como un software o una herramienta especifica, en
lugar de ser reconocido como una metodologia de trabajo colaborativo y una herramienta
de gestion de la informacion en el sector de la construcciéon. Esta situacion representa
tanto una oportunidad como un desafio para la implementacién exitosa de BIM en la
region. Existen muchas organizaciones que encuentran obstaculos y barreras al intentar
adoptar la metodologia, sea por el mismo desconocimiento de sus beneficios y el no saber
cémo iniciar. Por ende, la guia se convierte en una herramienta que ofrece orientacion
tedrico - practica y ofrece un instrumento para cumplir con los lineamientos de la
Estrategia Nacional BIM.

Se han definido los lineamientos para la elaboracién de la guia, y establecido el marco
estandarizado para facilitar el proceso de implementacion la metodologia BIM en las
organizaciones, asegurando que las partes involucradas sigan un conjunto comun de
procedimientos y practicas. La guia presenta un paso a paso de la implementacion de la
metodologia BIM, ese documento se divide en cinco (5) secciones claramente identificadas
y ordenadas de manera légica, ademas la guia cuenta con unos botones de navegacion y
enlaces directos que direccionan al lector automéaticamente al sitio seleccionado, lo que
permite localizar rapidamente la informacién deseada y mejorar la interaccion con la guia.
La guia como valor agregado presenta en su contenido plantillas de modelos y formatos
desarrollados en formato editable para brindar herramientas a las organizaciones en la
implementaciéon de la metodologia, de acuerdo a lo anterior, cabe concluir que la guia se
consolida como una herramienta de planeacion y gestion para las organizaciones,
adaptando y articulando los requerimientos nacionales a las necesidades propias de la
region.

La academia como agente clave en la formacion de profesionales y técnicos capacitados,
debe asumir un rol protagénico en el fortalecimiento de capacidades en esta area,
acogiendo la implementacion de la metodologia BIM, ser gestora y propulsora de desarrollo
regional a través del acompanamiento en la aplicacién de la metodologia en los diferentes
proyectos territoriales, asi como formar profesionales que asuman el liderazgo en dicha

materia.

La rotacion del personal en las organizaciones es una realidad y representa un desafio
significativo para la continuidad y cohesion de los procesos, especialmente en la
implementaciéon de metodologias como BIM. La necesidad de reintroducir y motivar al
nuevo personal sobre la importancia y beneficios de estas metodologias puede generar
reprocesos y obstaculos en el proceso de implementacién. Si bien en las organizaciones
privadas la gestiéon de este aspecto se puede solucionar aplicando buenas practicas, en el
ambito publico puede tornarse aiin mas complejo, debido a las estructuras jerarquicas y
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procesos administrativos propios de este entorno, Lo que genera falta de continuidad en
los proyectos, asi como la perdida de conocimiento y experiencia acumulada del personal
saliente. Para abordar esta situacion es importante establecer politicas y procedimientos
para la gestion del conocimiento, mediante la creacion de manuales, estandares,
protocolos, documentos de referencias, guias y otras herramientas que mitiguen los efectos
negativos. En este contexto, se puede afirmar que la coyuntura generada por el cambio de
gobierno en las entidades estatales nacionales y territoriales, ha provocado que los procesos
se ralenticen, ya que carecen de promocién y respaldo financiero en la implementacién de
la metodologia BIM, dado que la orientacién estratégica del gobierno va direccionada
hacia otros aspectos.

Por tal motivo el rol de las entidades estatales como la academia son fundamentales en el
éxito de la implementacién de la metodologia hacia los otros sectores. Las entidades
estatales tienen la responsabilidad de promover politicas y regulaciones que fomenten la
adopcion de BIM en proyectos de construccion publicos y la academia como formadores
de profesionales y técnicos en el uso de BIM, esto implica la incorporacién de cursos y
programas de estudio relacionados con la tematica de BIM en las unidades curriculares,
asi como la realizacién de investigaciones y proyectos que impulsen el desarrollo y la
innovacién en esta area. Asi mismo la guia contribuye en el proceso de articulacion

académica, sirviendo como material de orientacién en el proceso de implementacion.

Es importante en el marco regional, que las entidades territoriales con apoyo de entidades
del orden nacional y de la academia cooperen en el establecimiento de estrategias para la
adopcion de la metodologia, que impulsen y motiven al sector privado para cerrar estas
brechas y lograr la digitalizacién del sector

En la guia se presentan las conclusiones relevantes en la implementacion de la metodologia
BIM, a continuacién, destacaremos las mas relevantes:

e La informaciéon es el componente clave en la metodologia BIM, de alli que la
correcta gestion de la informaciéon durante el ciclo de vida de los procesos y
proyectos es relevante, facilitando a nivel organizacional como a nivel de proyectos
la toma estratégica de decisiones, la cual estarda basada en una informacién
centralizada, transparente, gestionada y precisa. La implementacion de la
metodologia BIM debe ser abordada como un proceso estratégico en la
organizacion, comenzando por su adopcién interna en procesos priorizados, antes
de extenderse a proyectos especificos y un contexto mas amplio. Asi mismo se
considera que la implementacion es gradual y demanda el compromiso de todos los

involucrados en el proceso.
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e El desarrollo integral de la metodologia permite obtener disefios mas precisos y
combinados, identificar de manera anticipada errores en el diseno, conflictos e
interferencias antes de que ocurran en obra, realizar ajustes con otras
especialidades, estimar cantidades de obra y simular la construccién asociando el
modelo con la programacién de la obra.

e Todos los autores comparten la misma idea: BIM es el primer paso, es el punto de
partida para la digitalizacién del sector de la construccion, la inversion que requiere
esta metodologia es superada por el ahorro en tiempo y costos en los proyectos.

e La implementacion BIM no consiste en una revolucién tecnolégica, no se debe
invertir en formacion, capacitaciéon y software en las etapas iniciales, sin antes
haber establecido una planeacion estratégica de implementacion, posteriormente es
recomendable realizar una planificacién detallada de costos, donde se identifiquen
las areas que pueden generar mayores beneficios y priorizar la asignacién de

recursos.

e Se puede afirmar que el éxito de la implementaciéon de BIM depende en gran medida
del talento humano, un equipo de trabajo motivado, comprometido, capacitado y
con habilidades sdlidas en el uso de las herramientas BIM son fundamentales para
maximizar los beneficios de esta metodologia.

5.2 Recomendaciones

El presente proyecto podria ser considerado como el punto de partida para futuras
investigaciones que profundicen en &areas especificas, abre la oportunidad de explorar la
metodologia en otros contextos, lo que podria enriquecer la comprensiéon de nuevos
factores que influyen en el éxito de la implementaciéon de BIM y la implementacién de
nuevas metodologias y herramientas digitales.

La academia es un actor fundamental en el proceso de implementacién de BIM a nivel
regional, desde la academia se deben crear herramientas que permitan la articulacién de
los diferentes sectores, generar actividades de valor y permitir ser un integrador de
conocimiento, esto sugiere la necesidad de establecer colaboraciones y alianzas estratégicas
entre el sector académico y las organizaciones del sector de la construccién, por ende, se
recomienda que la Universidad Surcolombiana en articulaciéon con CAMACOL dada la
experiencia que tiene, sean el centro de conocimiento y difusion de buenas practicas en la
implementacién de BIM, brindando capacitacion y asesoramiento a las diferentes
organizaciones, y que el presente proyecto de investigacién y la guia desarrollada sea el



Elaboracién de una guia para la implementacién de la metodologia BIM en el 66

desarrollo de proyectos de construccion en el departamento del Huila

catalizador de este proceso, siendo asi los precursores de la implementaciéon de la
metodologia BIM en el departamento del Huila.

De acuerdo con lo anterior, se podrian definir futuros escenarios en la regiéon, a manera
de hoja de ruta se puede indicar que es fundamental establecer una alianza estratégica
entre la Universidad Surcolombiana y CAMACOL, asi como disenar programas y
actividades de valor que promuevan la articulaciéon entre la academia y el sector
empresarial. El éxito en la implementacién de la metodologia BIM depende de un enfoque
colaborativo y de una visiéon compartida entre todos los actores que componen el
ecosistema BIM, es decir la implementacién funciona si la regiéon actia y crece como
ecosistema.

Se recomienda que la universidad en el futuro préximo, desarrollara un componente
académico en la malla curricular con enfoque en metodologia BIM y diferentes
herramientas que promuevan la digitalizaciéon del sector constructor como “Lean
Construction”, “Inteligencia Artificial” entre otros, asi como promover seminarios de
investigacion.

La Universidad siguiendo las directrices establecidas en el “Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC)” deberia adoptar las recomendaciones relacionadas con la
metodologia BIM, ya que este enfoque representa una oportunidad valiosa para abordar
la brecha actual entre el sistema educativo y las demandas del mercado laboral.

Por ultimo, se mencionan algunas de las recomendaciones principales durante el proceso
de implementacion de la metodologia BIM en las organizaciones:

e Identificada la necesidad de adaptarse al entorno competitivo, las organizaciones
deben considerar implementar la metodologia de manera gradual, por lo tanto, es
recomendable que las organizaciones evalien el futuro del mercado e integren BIM
en sus procesos organizacionales y comerciales, para estar mejor preparadas para
enfrentar los desafios del mercado y ser competitivos a mediano y largo plazo.

e El liderazgo y respaldo de la Alta Direccién deben generar el compromiso y la
motivacién necesaria en todas las areas de la organizacion para adoptar la
metodologia y adaptarse a los cambios asociados.

e La resistencia al cambio puede ocasionar conflictos y obstaculos adicionales, por lo
tanto, es fundamental que el plan de gestiéon del cambio sea un proceso planificado
y transversal que abarque todas las etapas de la implementacion, cada organizacion
debe evaluar la cultura organizacional y generar la estrategia adecuada para
garantizar que el proceso de transicion sea efectivo.
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Identificacién

Objetivo del

Saluja, C., and
Zikic, N. (2019).
BIM Project
Execution
Planning Guide,
Version 2.2.
Computer
Integrated
Construction
Research
Program, The
Pennsylvania
State University,
University Park,
PA, USA

para crear e
implementar la
estrategia BIM y
un Plan de
Ejecuciéon BIM
(PEB o BEP
por sus siglas en
ingles “BIM
Execution
Plan”).

a expertos de la
industria, analisis
detallado de los
documentos de
planificacion
existentes,
reuniones de
grupos focales,
investigaciéon de
mapeo de procesos
y caso de estudio.

"Usos BIM".

- Disefio del Plan mediante
mapa de procesos.

- Método para definir los
requisitos de intercambio
de informacién.

- Desarrollar la
infraestructura necesaria
para implementar el PEB.
- Plantillas del plan de
ejecuciéon BIM.

Metodologia Resultados principales Conclusiones Comentarios
de la fuente Documento
Es un documento de
referencia muy 1til
Messner, J., - E1 BEP debe que detalla un
Anumba, C., tratarse como un procedimiento
Dubler, C., documento vivo, debe | estructurado en cuatro
Goodman, S., revisarse y (4) pasos para la
Kasprzak, C., . Proceso de Elaborar un procedimiento | actualizarse elaboracion del Plan
: Proporcionar un | . ., iy 1 . .
Kreider, R., dimient investigacién que |de planificacion del BEP. | periédicamente. de Ejecucién BIM
rocedimiento
Leicht, R., P incluye entrevista |- Método para identificar |- Es esencial que el (BEP). Las pautas de
estructurado,

equipo del proyecto
fomente un entorno
abierto de
intercambio y
colaboracion.

- La planificaciéon
temprana tiene un
gran valor.

- Desarrollar un PEB
organizacional antes
del inicio del
proyecto puede
disminuir el tiempo
de planificacién del
proyecto.

implementacién
proporcionadas son
adecuadas y las
plantillas incluidas son
de gran ayuda para los
equipos encargados de
la implementacién del
BEP, ya que facilitan
el diligenciamiento y
control de cada paso.
Esta fuente es la
principal referencia de
adopcién de "USOS
BIM" en los Planes
BIM Nacionales
desarrollados en

diferentes paises de
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América Latina,

incluido Colombia.

Kreider, Ralph
G. and Messner,
John 1. (2013).
“The Uses of
BIM: Classifying
and Selecting
BIM Uses”.
Version 0.9,
September, The
Pennsylvania
State University,
University Park,
PA, USA

Proporcionar
una lista y
definicién
estandar de los
Usos BIM y
organizar los
Usos en clases y
una jerarquia de
clases.

- El documento
Metodologia
integral de
desarrollo de
ontologias:

1) Definir el
dominio y el
alcance

2) adquirir
conocimiento del
dominio

3) identificar los
términos del
dominio

4) integrar los
términos,

5) evaluar
(refinamiento y
validacién) el
sistema de
clasificacién,

6) documentar el
sistema de

clasificacion.

- Definir un lenguaje

comun para los Usos BIM.

- Establecer un método

para implementar el

Sistema de Clasificacion de

Usos BIM, incluidos los
propésitos y las
caracteristicas.

- La importancia de
proporcionar una
lista y definicion
estandar de los usos
de BIM, asi como
organizar los usos en
clases y una jerarquia
de clases para
facilitar su
comprension y
aplicacién.

- El valor de la
estandarizacién de la
terminologia de
procesos e
intercambios de
informacion

- La necesidad de
identificar usos de
BIM de alto valor
durante las fases de
planificacién, disefio,
construccién y
operacion del
proyecto, y disenar el
proceso de ejecucion
BIM mediante la

La clasificacién de los
"USOS BIM" puede
ser considerada como
un enfoque alternativo
al procedimiento
definido en el Capitulo
2 de "BIM Project
Execution Planning
Guide" - "Guia de
planificacién de la
ejecucion de proyectos
BIM".

Sin embargo la
adopcion de esta guia
en estandares
nacionales colombianos
es poca y la
aplicabilidad para la
identificacién de USOS
BIM estan basados en
la "BIM Project
Execution Planning
Guide, Ver. 2.2"
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creaciéon de mapas de

Pprocesos.

Planbim. (2021).
Estandar BIM
para Proyectos
Publicos
Intercambio de
Informacién
entre Solicitante
y Proveedores
Version 1.1.
Plan BIM Chile

Presentar un
estandar para
facilitar el
intercambio de
informacion
entre solicitantes
y proveedores,
para la
implementacién
de la
metodologia
BIM en
proyectos
publicos.

Levantamiento y
estudio de
normativas,
estandares y
protocolos BIM
internacionales, y
la recopilacion de
informacién sobre
proyectos publicos
nacionales,
realizado por el
equipo de Planbim.

- Uso de un lenguaje
comun en el intercambio
de informacioén.

- Establece convenciones
sobre la informacién
geométrica y no
geométrica que debe ser
intercambiada en
proyectos publicos.

- Incorporaciéon de la
informacién establecida en
los pardametros de COBie y
del Manual Bésico de
Entrega de Informacién,
MEI, en los modelos BIM.
- Como anexo presenta
una ficha descriptiva de
"USOS BIM" y la Matriz
de "ROLES y
RESPONSABILIDADES
BIM"

Brindar un estandar
y mejorar la gestion
de la informacién en
proyectos de
construcciéon publica
a través de la
metodologia BIM,
con el fin de obtener
resultados concretos,
eficiencia y
efectividad en el
intercambio de
informacion.

El documento brinda
un marco de comun
para el intercambio de
informacion en
proyectos publicos, no
obstante, puede
emplearse como
referencia para
proyectos privados.

- Brinda herramientas
de gestién como las
plantillas del Plan de
Ejecucién BIM (PEB):
1. PEB de oferta
Licitacién.

2. PEB Definitivo o de
Contrato.

El documento y sus
anexos son uno de los
principales referentes
de las "GUIAS PARA
LA ADOPCION BIM
EN LAS
ORGANIZACIONES
en Colombia (BIM
KIT).

@ Sede Central / Av. Pastrana Borrero - Cra. 1
@ Sede Administrativa / Cra. 5 No. 23 - 40
@ www.usco.edu.co / Neiva - Huila

< PBX: 875 4753
< PBX: 875 3686

< Linea Gratuita Nacional: 018000 968722

Vigilada Mineducacion




[}

UNIVERSIDAD

SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

ACREDITADA DE

ALTA CALIDAD

Resolucién 11233 7 2018 - MEN

Soto, C.,
Manriquez, S.,
Tala, N.,
Suaznabar, C.,
& Henriquez, P.
(2022). Guia
para la
implementacién
de Building
Information
Modelling a
nivel de pilotos
en proyectos de

Presentar una
herramienta
estandarizada y
consistente que
facilite los
procesos de
incorporacién de
la metodologia
BIM en
proyectos piloto
de
infraestructura y

El desarrollo
técnico de los
lineamientos
incluidos en esta
Guia se basa en la
metodologia para

la incorporacién de

BIM en
organizaciones
publicas de
Planbim, que ha
sido adaptada por
el Banco para su

Estandarizar una
metodologia de aplicacién
de BIM en proyectos
pilotos por fases:

1. Seleccién del piloto.

2. Planificacion del piloto.
3. Diagnostico y
construccién de la
estrategia.

4. Implementacion del

Independientemente
del objetivo del
proyecto piloto,
siempre hay que
definir un marco de
evaluacién de
resultados que
permita obtener los
aprendizajes
esperados e
identificar y medir
los resultados

Gracias a la
colaboracién con el
Plan BIM Clhile, la
presente es un marco
de referencia
importante para
implementacién en
proyectos pilotos, sin
embargo, es
importante destacar
que no es el primer
paso de
implementacién de la
metodologia y lo
recomendable segin

construccién L L, . piloto. diferenciales que trae ]
. edificacién aplicacién a nivel L las diferentes fuentes
publica. Banco L a la organizacién el . L
. publica. de proyectos en la de informacion es
Interamericano ., uso de BIM. ) .
de Desarrollo region. primero implementar
e .
BIM a nivel
organizacional.
- Brindar A través del Generar herramientas que |Las guias son el Entiéndase que el BIM
BIM Forum herramientas levantamiento y acompaian el paso a paso |resultado de un KIT como el conjunto
Colombia. (Guias, adopcion de que deben seguir las extenso trabajo de de guias que
(2019-2023). plantillas, informacion en empresas para tener una investigacién y componen el marco de
BIM KIT: Guias | estandares y normas, guias, implementacion de BIM, colaboracién, y referencia nacional
para la adopcién | matrices) para | estandares, tales como: representan un para la adopcion de la
BIM en las una exitosa y talleres, - Roles y perfiles BIM recurso valioso para | metodologia BIM
Organizaciones. |correcta experiencias, - Gestién de la cualquier debido a la
implementacién |lecciones informacion organizacién que integralidad de la
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BIM.

- Consolidar un
lenguaje comin
entre los
diferentes
actores de la
cadena de valor
de la
Construccién en
Colombia.

aprendidas y
documentacién
desarrollada por
grupos aliados
(Corfo - Plan BIM
Chile, la Red de
Gobiernos
Latinoamericanos,
Asesoria de
especialistas
ingleses, sector
privado
Colombiano).

- Hoja de Ruta para la
Implementacién BIM

- BEP

- Guias para tramites de
licencias.

Entre otros.

busque implementar
BIM de manera
efectiva. Sin
embargo, es
importante recordar
que cada
organizacion es Unica,
y que la
implementacién de
BIM debe adaptarse
a las necesidades y
circunstancias
especificas de cada
organizacién.

informacion contenida.

Cabe destacar que, a
la fecha de
publicacién de esta,
investigacién, el Kit
todavia se encuentra
en etapa de desarrollo,
lo cual implica que
capitulos adicionales
podran ser incluidos
posteriormente.

BIM Forum
Colombia.
(2020). BIM
KIT 2: Guias
para la adopcion
BIM en las
Organizaciones:
8. Hoja de ruta
para la
implementacion
BIM.

Establecer un
marco de
referencia para
los procesos de
implementacién
BIM en
empresas
involucradas en
la industria de

la construccion.

Su estructura se
basa en la
metodologia de la
guia de proyectos
del PMI por medio
del PMBOK
GUIDE.

El contenido de la
estrategia de la
Hoja de ruta surge
de talleres,
reuniones,
participacién de
lideres,
intercambio de

Guiar a las organizaciones
y usuarios que deseen
implementar una hoja de
ruta de adopcién BIM.
Servir de base para las
organizaciones que no han
iniciado o estan en el
proceso de su
implementacion BIM.

Es necesaria la
planificacion
estrategia y una
gestion efectiva del
cambio, asi como
destacar la
importancia de la
colaboracién de las
partes involucradas.

Es la guia especifica
que serd empleada
como referencia para
la elaboracion de la
guia metodolégica
propuesta por el
presente autor.
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ideas, experiencias
v lecciones
aprendidas de
actores que hacen
parte de toda la
cadena de valor del
sector.

A.2. Matriz de analisis de investigadores de referencia.

Nombre del Investigador

Objetivo de las
Investigaciones

Principales Aportes

Comentarios

BuildingSMART International -
BuildingSMART Spanish Chapter
(Organizacién sin dnimo de lucro).

https://www.buildingsmart.es/

Fuente: https://www.buildingsmart.org/

- Desarrollar y mantener
estandares BIM
internacionales, abiertos y
neutros (Open BIM).

- Proporcionar
especificaciones,
documentacién y guias de
referencia para la
implementacién de BIM.

Estandares openBIM desarrollados:
- El esquema de modelo de datos
especifico de la industria: Industry

Foundation Classes [IFC]. - ISO
16739:2018

- Una metodologia para definir y
documentar procesos de la
industria y requisitos de datos:
Information Delivery Manual
[IDM].

- Especificaciones de entrega de
informacién (IDS).

- Un protocolo de comunicacién
basado en modelos y sin
dependencia de software: BIM
Collaboration Format [BCF].
Documentos de

A través de la creacion
de estandares la
organizacion ha
proporcionado un marco
comun para la
interoperabilidad y la
integracién de
informacién entre
agentes, procesos y
aplicaciones.

Su enfoque colaborativo
ha ayudado a impulsar
la adopcién y el avance
continuo de BIM en el
mundo.
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referencia/Recursos Técnicos:

- Desarrollo de Guias uBIM.

- Guias de sistema de clasificacion.
- Fichas openBIM.

Bilal Succar:

Director del Grupo Consultor
"ChangeAgents AEC".

Fundador de BIMe Initiative
(Organizacién sin animo de lucro).
Fuente:
https://www.changeagents.com.au/
Fuente: https://www.bimexcellence.org

- Realizar Investigaciones
para ayudar a las
organizaciones a adoptar
herramientas y flujos de
trabajo BIM.

- Disefio de procesos para
la evaluacion y mejora del
rendimiento BIM.

- Facilitar el intercambio
de conocimiento entre el
mundo académico y la

industria.

A través de la Iniciativa BIMe se
ha desarrollado recursos y
publicaciones descargables:

- Matriz de madurez

- BIM Dictionary, El Diccionario
BIM acttia como una herramienta
de referencia para guias y
herramientas online. Proporciona
un recurso fiable para comprender
cientos de términos mediante
descripciones y traducciones
revisadas.

- Generar conocimiento compartido
a través de Blogs y social media:
BIM ThinkSpace, BIM Framework
blog.

De las investigaciones y
herramientas
desarrolladas, la matriz
de madurez BIM es una
excelente herramienta
que permite evaluar el
nivel de capacidad y
madurez BIM de las
organizaciones,
partiendo de esto en
Colombia a través de
BIM Forum crearon
"Ruta BIM" una
herramienta de gestioén
empresarial pensada
para la autoevaluacién
de las organizaciones
bajo el enfoque de las
investigaciones.
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Normativa

Fuente del Contenido
(Direccién URL)

Descripcién de la Normativa

Alcance / Aplicacién

ISO 19650-1:2018 Adaptada por
ICONTEC - NTC-ISO 19650-
1:2021 Organizacion y
digitalizacion de la informacién
en edificaciones y obras de
ingenieria civil, incluyendo BIM
(Building Information
Modelling). Gestién de la
informacién usando BIM. Parte
1: Conceptos y principios.

https://tienda.icontec.org/sectores/i
ngenieria-civil /gp-organizacion-y-
digitalizacion-de-la-informacion-en-
edificaciones-y-obras-de-ingenieria-
civil-incluyendo-bim-building-
information-modelling-gestion-de-la-
informacion-usando-bim-parte-1-
conceptos-y-principios-ntc-is019650-
1-2021

Proporciona recomendaciones
para definir un marco de
gestion de la informacion que
incluye el intercambio, el
registro, el control de versiones
y la organizacién de todos los
agentes.

Aplica a todo el ciclo de
vida de cualquier activo
construido.

ISO 19650-2:2018 Adaptada por
ICONTEC - NTC-ISO 19650-
2:2021 Organizacién y
digitalizacion de la informacion
en edificaciones y obras de
ingenierfa civil, incluyendo BIM
(Building Information
Modelling). Gestion de la
informacién usando BIM. Parte
2: Fase de entrega de los
activos.

https://tienda.icontec.org/gp-
organizacion-y-digitalizacion-de-la-
informacion-en-edificaciones-y-obras-
de-ingenieria-civil-incluyendo-bim-
building-information-modelling-
gestion-de-la-informacion-usando-
bim-parte-2-fase-de-entrega-de-los-
activos-ntc-iso19650-2-2021.html

Especifica los requisitos para la
gestion de la informacion, en
forma de un proceso de gestion,
en el contexto de la fase de
entrega de los activos y los
intercambios de informacién
dentro de dicha fase, usando
BIM.

Aplica a todos los tipos de
activos y a todos los tipos
y tamanos de
organizaciones,
independientemente de la
estrategia de seleccion
elegida.

ISO 19650-3:2020 Adaptada por
ICONTEC - NTC-ISO 19650-
3:2022

Organizacion y digitalizacion de

la informacién en edificaciones

https://tienda.icontec.org/gp-ntc-
iso-organizacion-y-digitalizacion-de-
la-informacion-en-edificaciones-y-
obras-de-ingenieria-civil-incluyendo-
el-bim-building-information-

Especifica los requisitos
relativos a la gestion de la
informacién, en forma de
proceso de gestion, en el
contexto de la fase de operacién

Aplica a todos los tipos de
activos y por
organizaciones de
cualquier tipo y tamano

que participen en la fase
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y obras de ingenieria civil,
incluyendo el BIM (Building
Information Modelling). Gestién
de la informacién usando el
BIM. Parte 3: Fase
operacional de los activos.

modelling-gestion-de-la-informacion-
usando-el-bim-parte-3-fase-
operacional-de-los-activos-ntc-
is019650-3-2022.ht

de los activos y el intercambio
de informacién durante esta
fase.

de operacion de los

activos.

ISO 19650-4:2022 Adaptada por
ICONTEC - NTC-ISO 19650-
4:2022

Organizacion y digitalizacion de
la informacion en edificaciones
y obras de ingenieria civil,
incluyendo el BIM (Building
Information Modelling). Gestién
de la informacién usando el
BIM. Parte 4: Intercambio de
informacién.

https://tienda.icontec.org/gp-ntc-
iso-organizacion-y-digitalizacion-de-
la-informacion-en-edificaciones-y-
obras-de-ingenieria-civil-incluyendo-
el-bim-building-information-
modelling-gestion-de-la-informacion-
usando-el-bim-parte-4-intercambio-
de-informacion-ntc-iso19650-4-
2022.html

Especifica el proceso detallado y
los criterios para la toma de
decisiones cuando se ejecuta un
intercambio de informacion
segun lo especificado por la
serie NTC-ISO 19650 para
asegurar la calidad del modelo
de informacién del proyecto o
del modelo de informacion de
los activos resultantes.

Aplicable a cualquier
intercambio de
informaciéon dentro de las
etapas de entrega
cubiertas por la norma
NTC-ISO 19650-2 y los
eventos desencadenantes
operativos cubiertos por
la NTC-ISO 19650-3.

ISO 19650-5:2020 Adaptada por
ICONTEC - NTC-ISO 19650-
5:2021

Organizacion y digitalizacion de
la informacion en edificaciones
y obras de ingenieria civil,
incluyendo BIM (Building
Information Modelling). Gestién
de la informacién usando BIM.
Parte 5: Enfoque orientado a
la seguridad en la gestion de
la informacién.

https://tienda.icontec.org/gp-
organizacion-y-digitalizacion-de-la-
informacion-en-edificaciones-y-obras-
de-ingenieria-civil-incluyendo-bim-
building-information-modelling-
gestion-de-la-informacion-usando-
bim-parte-5-enfoque-orientado-a-la-
seguridad-en-la-gestion-de-la-
informacion-ntc

Gestion orientada a la
seguridad de la informacion
sensible que se obtiene, crea,
procesa y almacena como parte
o con relaciéon a cualquier
iniciativa, proyecto, activo,
producto o servicio.

Aplicable a lo largo del
ciclo de vida de una
actividad, proyecto,
activo, producto o
servicio, tanto proyectado
como existente
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ISO 23386:2020 Adaptada por
ICONTEC - NTC-ISO
23386:2021

Building information modelling
(BIM) y otros procesos digitales
utilizados en la construccién.
Metodologia para describir,
crear y mantener propiedades
en diccionarios interconectados.

https://tienda.icontec.org/gp-ntc-
iso-building-information-modelling-
bim-y-otros-procesos-digitales-
utilizados-en-la-construccion-
metodologia-para-describir-crear-y-
mantener-propiedades-en-
diccionarios-interconectados-ntc-
i8023386-2021.html

Establece las reglas para definir
las propiedades utilizadas en la
construccién y una metodologia
para su creacién y
mantenimiento, para un
intercambio digital seguro y
fluido entre las partes
interesadas siguiendo un
proceso BIM.

Aplicable al sector de la
arquitectura, ingenieria y
construcciéon que utilizan
BIM y otros procesos
digitales.

ISO 23387:2020 Adaptada por
ICONTEC - NTC-ISO
23387:2021

Building information modelling
(BIM). Plantillas de datos para
los objetos de construccién
utilizados en el ciclo de vida de
cualquier activo construido.
Conceptos y principios.

https://tienda.icontec.org/gp-ntc-
iso-building-information-modelling-
bim-plantillas-de-datos-para-los-
objetos-de-construccion-utilizados-
en-el-ciclo-de-vida-de-cualquier-
activo-construido-conceptos-y-
principios-ntc-is023387-2021.html

Establece los principios y la
estructura de las plantillas de
datos para objetos de
construccién, usando una
estructura de datos estandar
para intercambiar informacién
sobre cualquier tipo de objeto
de construccion.

Aplicable al sector de la
arquitectura, ingenieria y
construccién que utilizan
BIM y otros procesos
digitales.

ISO 29481:2016 Adaptada por
ICONTEC - NTC-ISO 29481-
1:2022

Modelos de informacién de
edificaciones. Manual de
entrega de la informacion.
Parte 1: Metodologia y
formato

https://tienda.icontec.org/gp-ntc-
iso-modelos-de-informacion-de-
edificaciones-manual-de-entrega-de-
la~-informacion-parte-1-metodologia-
y-formato-ntc-is029481-1-2022.html

Establece una metodologia que
vincula los procesos que tienen
lugar durante la construccién de
edificaciones o infraestructuras
con la informacién requerida en
estos procesos

Facilitar la interoperabilidad
entre las aplicaciones de
software utilizadas durante
todas las fases del ciclo de vida
de las obras de construccién

Aplicable al sector de la
arquitectura, ingenieria y
construcciéon que utilizan
BIM y otros procesos
digitales.
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ISO 29481-2:2012 Adaptada por
ICONTEC - NTC-ISO 29481-
2:2022

Modelos de informacién de
edificaciones. Manual de
entrega de la informacion.
Parte 2: Marco de trabajo
para la interaccion

https://tienda.icontec.org/gp-ntc-
iso-modelos-de-informacion-de-
edificaciones-manual-de-entrega-de-
la-informacion-parte-2-marco-de-
trabajo-para-la-interaccion-ntc-
i5029481-2-2022.html

Especifica una metodologia y
un formato para describir las
“acciones de coordinacion”
entre los agentes de un proyecto
de construcciéon durante todas
las etapas del ciclo de vida del
bien

Aplicable al sector de la
arquitectura, ingenieria y
construcciéon que utilizan
BIM y otros procesos
digitales.

ISO 12006-2:2015 Adaptada por
ICONTEC - NTC-ISO 12006-
2:2021

Construccion. Organizacion de
la informacion de las obras de
construccion. Parte 2: Marco
para la clasificacion

https://tienda.icontec.org/gp-
construccion-organizacion-de-la-
informacion-de-las-obras-de-
construccion-parte-2-marco-para-la-
clasificacion-ntc-iso12006-2-
2021.html

Define un marco para el
desarrollo de sistemas de
clasificacién en el entorno
construido. Identifica un
conjunto de encabezados de
tablas de clasificacién
recomendados para una serie de
clases de objetos de
informacién.

Aplica a todo el ciclo de
vida de los trabajos de
construccién, incluyendo
la planificacion, el diseno,
la documentacion, la
construccion, la
operacion, el
mantenimiento y la
demolicién.

ISO 16739-1:2018 Adaptada por
ICONTEC - NTC-ISO 16739-
1:2021

Intercambio de datos en la
industria de la construccién y
en la gestion de inmuebles
mediante IFC (Industry
Foundation Classes). Parte 1:
Esquema de datos

https://tienda.icontec.org/gp-
intercambio-de-datos-en-la-
industria-de-la-construccion-y-en-la-
gestion-de-inmuebles-mediante-ifc-
industry-foundation-classes-parte-1-
esquema-de-datos-ntc-iso16739-1-
2021.html

Una adopcién idéntica (IDT)
respecto a su documento de
referencia, la norma ISO 16739-
1:2018. El contenido de esta
norma se encuentra inicamente
en formato HTML y en idioma
inglés.

El documento indica
definiciones del estandar
internacional abierto para los
datos de (BIM) que se
intercambian y comparten entre

Aplicable a lo largo del
ciclo de vida de un activo.
Indican definiciones de
datos para los activos de
infraestructura a lo largo
de su ciclo de vida.
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las aplicaciones de software
utilizadas por los distintos
participantes en el sector de la
industria de la construccién o la

gestion de instalaciones.

DOCUMENTO CONPES 3975
"POLITICA NACIONAL
PARA LA
TRANSFORMACION
DIGITAL E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL'". (2019).
CONSEJO NACIONAL DE
POLITICA ECONOMICA Y
SOCIAL.

https://colaboracion.dnp.gov.co/CD
T /Conpes/Econ%C3%B3micos/397
5.pdf

Esta politica tiene como
objetivo potenciar la generacién
de valor social y econémico en
el pais a través del uso
estratégico de tecnologias
digitales en el sector publico y
el sector privado, para impulsar
la productividad y favorecer el
bienestar de los ciudadanos, asi
como generar los habilitadores
transversales para la
transformacién digital sectorial,
de manera que Colombia pueda
aprovechar las oportunidades y
enfrentar los retos relacionados
con la Cuarta Revolucion
Industrial (4RI).

Politica Nacional
Aplicable al sector publico
y privado, documento de
referencia para la
transformacion digital del
sector de la construccion.
Documento base para la
creacién de la Estrategia
Nacional BIM.

Estrategia Nacional BIM 2020-
2026. (2020). Departamento
Nacional de Planeaciéon (DNP)
en colaboraciéon con BIM
Forum Colombia - CAMACOL
y otros importantes sectores.

https://colaboracion.dnp.gov.co/CD
T /Prensa/Estrategia-Nacional-BIM-
2020-2026.pdf

Es la Estrategia Nacional de
"fomento para la transformacién
digital del sector de la
construccién e infraestructura
mediante la adopcion de la
metodologia BIM

Aplicable a todo el sector
de la construccion y la
infraestructura en
Colombia, a través de una
implementacion gradual
hasta su implementacion

obligatoria en 2026 para
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proyectos de orden
nacional o cofinanciados

por el gobierno nacional.

Resolucién 0441. (Sep. 2020).
Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio de Colombia

https://minvivienda.gov.co/sites/de
fault /files/normativa/0441%20-
9%202020.pdf

Resolucién para curadores
urbanos y autoridades
competentes para la expedicion
de licencias a través de medios
electronicos

Aplicable a curadores
urbanos y las autoridades
municipales o distritales
competentes, encargadas
del estudio, tramite y
expedicion de licencias
urbanisticas, participantes
o interesadas en
participar en el plan
piloto para la expedicién
de licencias de
construccién en la
modalidad de obra nueva.
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Identificacién de
la fuente

Objetivo de
estudio

Metodologia

Resultados principales

Conclusiones

Comentarios

Alba Quintero,
A., Hernandez
Florez, A. F., &
Pedraza
Hernandez, J. P.
(2023).
Desarrollo de
una guia
metodolégica
para la
implementacién
de la
metodologia
Building
Information
Modeling (BIM)
en empresas de
ingenieria en
Colombia:
enfoque practico
para proyectos
de disefio de
infraestructura
vial (Escuela
Colombiana de

Ingenieria).

Desarrollar una
guia metodoldgica
para la
implementacién de
la metodologia
Building
Information
Modeling (BIM)
en empresas de
ingenieria en
Colombia, con un
enfoque practico
para proyectos de
disefio de
infraestructura
vial.

Método inductivo y
un enfoque
cualitativo con
muestra
discrecional, la
metodologia se
divide en cinco fases
que abarcan desde
la revisién del
marco tedrico hasta
el desarrollo de la
guia metodoldgica,
pasando por la
recopilacién y
analisis de
informacion, asi
como la verificacién
del producto por
parte de expertos.

La guia metodolégica
desarrollada se enfoca
en el cambio
organizacional
necesario para la
implementacién de
BIM en empresas de
ingenieria,
proporcionando un
marco de referencia
practico para la
adopcién de esta
metodologia en
Colombia. Se espera
que esta guia
contribuya a mejorar
la competitividad de
las empresas de
ingenieria de
infraestructura en el
sector de la
construccion,
promoviendo la
eficiencia, calidad y
precisién en la entrega

de proyectos.

- El cambio
organizacional en los
procesos desde la fase
de estudios y disenos
es fundamental para
mejorar la
productividad del
sector de la
construccion en
Colombia.

- La gestion del
cambio desempena un
papel crucial en la
implementacién de
BIM en empresas de
ingenieria, por lo que
se debe garantizar su
inclusién de manera
transversal en todo el
proceso.

- La guia
metodolégica
proporciona un marco
sélido para la
implementacién
exitosa de BIM, que

El presente trabajo de
grado es relevante en
mi investigacién con
respecto al valor del
enfoque en cuanto al
cambio organizacional
requerido para
adoptar esta
metodologia, las
recomendaciones y
hallazgos obtenidos en
este proporcionan
aportes valiosos que
pueden enriquecer mi
propuesta de guia
metodolégica.

A pesar de indicar que
el enfoque es en
infraestructura vial,
este mismo se
desmiente en los
resultados e indica
que puede emplearse
en cualquier tipo de
empresas del sector de
la construccién.
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puede ser adaptado y
personalizado segin
las circunstancias y
caracteristicas de
cada empresa.
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Diaz Ricardo, M
y Cogollo Diaz,
C. (2021).
Desarrollo de
una guia para la
implementacion
de la
metodologia BIM
aplicada a las
condiciones de
proyectos de
infraestructura
vial en el
territorio
Colombiano.
Universidad
Santo Tomas.
Recuperado de:
https://repositor
y.usta.edu.co/ha
ndle/11634/3579
2

Elaborar una guia
metodolégica para
la implementacién
de la metodologia
BIM aplicada a las
condiciones de
proyectos de
infraestructura
vial en el territorio
colombiano

La metodologia se
enmarca en un
estudio proyectivo,
se realizaron
muestreos de los
programas mas
utilizados en el
desarrollo y
aplicacién de la
metodologia BIM,
asi como una
investigaciéon del
mercado de software
mas utilizado para
el diseno,
planificacién y
control de obras de
infraestructura vial

- Elaboracién de
Mapas de procesos y
secuencias de trabajo
colaborativo para la
implementacién de la
metodologia BIM en

las diferentes etapas de

los proyectos de
infraestructura vial.

- Se encontraron
diversas discrepancias
entre la metodologia

BIM para edificaciones
y las necesidades de los
proyectos viales, por lo

cual se opt6 por
cambiar el primero de

los términos (BIM) por

RIM (Road
Information Modeling)
para asi diferenciar su
implementacién en
infraestructura vial.

- Se elaboré una guia
metodolégica para la
implementacién de la
metodologia BIM en
proyectos de
infraestructura vial
en Colombia, lo que
representa un avance
significativo en la
adaptacién de esta
metodologia a las
necesidades
especificas del sector
de la construccién de
carreteras

- Se lograron definir
los alcances e
interoperabilidad de
la modelacién BIM,
no obstante, los
mismos fueron
modificados para
configurar la
metodologia RIM

Los diagramas de
trabajo colaborativo
son un aporte valioso
en las diferentes
etapas de un proyecto
de infraestructura
vial, ya que indica la
articulacién entre los
roles y los flujos de
informacién entre las
etapas.

La guia es una
apuesta interesante
para reconfigurar la
metodologia BIM
existente y acoplarla a
las necesidades
especificas del sector
vial en Colombia, asi
como enmarca la
importancia de unas
normativas definidas

que impulsen la
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implementacién de la
metodologia.

Oberto Vegas, D.
V. (2023). Guia
para la
implementacion
de la
metodologia BIM
en empresas de
Arquitectura.
Universidad
Antonio Narino.
Recuperado de:
http://repositori
o.uan.edu.co/han
dle/123456789/7
498

Elaborar una guia
aplicativa para
implementar la
metodologia BIM
que pueda ser
empleada por
empresas de
arquitectura en la
etapa de
planificacién de un
proyecto bajo los
principios de
sencillez,
eficiencia, bajo
presupuesto y con
un enfoque en la
mejora continua
de sus procesos.

Investigaciéon
cualitativa de tipo
fenomenoldgico,
investigar e
interpretar desde la
perspectiva de las
empresas de
arquitectura jcémo
han abordado e
implementado la
metodologia BIM?,
Como instrumento
de recoleccion de
datos se implementd
cuestionarios semi
estructurados para
dar paso al analisis
de cada vivencia.

Desarrollo de una guia
aplicativa que ofrece
pardmetros que
desarrollan destrezas
para que cualquier
profesional de la
arquitectura pueda
implementar la
metodologia BIM e
iniciar una
transformacién BIM ya
sea a nivel
organizacional o para
planificar proyectos
arquitectonicos.

La implementacion
de la metodologia
BIM se puede aplicar
en empresas de
pequena como de
gran escala, no es
necesario contar con
un gran equipo de
trabajo para
establecer buenas
practicas BIM.

La metodologia BIM
no se trata de ser solo
una tecnologia, sino
de ser una
metodologia de
trabajo colaborativa
que permite mejorar
los procesos de
gestion de un
proyecto BIM.

El estudio es relevante
para mi investigacién
debido a su enfoque
en brindar una guia
aplicativa para la
implementacion de
BIM de manera
sencilla y facil para el
lector. Este enfoque
coincide con mi
investigacién sobre las
mejores practicas para
la implementacion de
metodologias de
trabajo colaborativo,
en la cual se destacan
los beneficios y
desafios de la
implementacién de
BIM, asi como la
importancia de una
implementacién
gradual y planificada.
Estos temas se
relacionan con lo que
estoy explorando en

mi investigacion.
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MONTAIJE Y SUMINISTROS DEL Codigo:
HUILA S.A.S Version: 001

VITARY SOUNTHS NIT: 901.533.330-1 Pégina 1[2

ACTA DE DESIGNACION DE RESPONSABLES DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA BIM

En Neiva, Huila, a los 18 dias del mes de mayo de 2023, se lleva a cabo la reuni6n para oficializar
la designacién de los responsables en el proceso de implementacion de la Metodologia BIM en la
organizaciéon MONTAJE Y SUMINISTROS DEL HUILA S.A.S.

Se designa como Promotor de la Implementacién de la Metodologia BIM a:

Nombre del Promotor: Juan Camilo Franco Valencia
Cargo: Promotor

Responsabilidades:

¥ Liderar y respaldar activamente la implementacién de la Metodologia BIM.

¥ Realizar investigaciones sobre las mejores practicas y tendencias en Metodologia BIM.

v Disefiar y facilitar programas de capacitacién interna sobre BIM para el personal de la
organizacion.

v" Supervisar y evaluar el progreso del proyecto BIM.

v' Gestionar las expectativas de la organizaciéon respecto a la implementacién de la
metodologia.

v' Colaborar con diferentes 4reas de la organizacién para integrar la metodologia BIM de
manera efectiva en todos los procesos priorizados.

v" Brindar apoyo continuo a los equipos involucrados en la implementacién de BIM

v' Supervisar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos

v" Identificar oportunidades de mejora y optimizacién

Se designa como Patrocinador de la Implementacién de la Metodologia BIM a:

Nombre del Patrocinador: Carlos Felipe Dussan Navarro
Cargo: Patrocinador

Responsabilidades:

v" Proporcionar el respaldo financiero y de recursos necesarios para la implementacion.

v" Gestionar y obtener el respaldo de la Alta Direccién para la implementacién de BIM

v' Defender la importancia estratégica de la implementacién ante la Alta Direccién.

v' Proporcionar apoyo continuo a los equipos de implementacién y actuar como defensor de
sus necesidades y desafios ante la Alta Direccién

Powered by CamScanner
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MONTAIJE Y SUMINISTROS DEL | Cédigo:

v' Resolver obstdculos y desafios que puedan surgir durante la implementacién.

v Poseer influencia y capacidad de decisién para impulsar el cambio empresarial necesario
para la implementacién de BIM.

v Tomar decisiones estratégicas que respalden la adopcién de BIM en la organizaci6n.

v Liderar la gestién del cambio necesario para la implementacién de BIM

La designacién de los responsables mencionados anteriormente es aprobada por Carlos Felipe
Dussan Navarro.
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Diagndstico Inicial de la organizacion

Nombre - Razén Social

Montaje y suministros del Huila S.A.S

Identificacion: (CC/NIT):

901533330-1

Correo electrénico

sumimontajesdelhuilasas@gmail.com

Descripcion de las actividades
que desarrolla

La organizacion desarrolla actividades de disefio y construccion de todo tipo de obras de ingenieria y arquitectura. En las cuales
se destacan el disefio y la construccion de proyectos de vivienda de interés social (VIS) y vivienda de intereses prioritario (VIP),
desarrollo de proyectos urbanisticos, obras civiles hidraulicas y de saneamiento basico, disefio y construccion de edificaciones,
infraestructura vial y redes eléctricas.

Areas Margque con X
Consultoria / Disefio X
Construccion X
Interventoria
Areas especificas de trabajo | Suministro _
Mantenimiento y operacién
Otro: ¢Cual?:
2. PREGUNTAS DIAGNOSTICO
Definicion Pregunta Preliminar Si/No
Conocimiento e implementacion de|¢La organizacion tiene conocimientos sobre la metodologia BIM y su implementacion en la industria de la No
la Metodologia construccion? ; Tienen experiencia previa en proyectos BIM?
En caso que la respuesta de la " Pregunta Preliminar" sea POSITIVA, responda las siguientes preguntas:
Definicion Preguntas Si/No

Politica de Implementacion
""Procesos"

¢;La organizacion tiene una politica clara de implementacion de BIM y un plan de accién para llevarla a
cabo? ;Se han definido los objetivos y las metas para la implementacion de BIM en la organizacion?

Capacitacion y formacion
"Personas"

¢;La empresa ofrece capacitacion y formacién adecuada a su equipo sobre la metodologia BIM? ¢Hay
programas de formacion y capacitacién en curso?

Uso de software BIM
"Tecnologia"

¢;La empresa utiliza software BIM adecuado y actualizado para la gestién de proyectos? ;Se han
implementado los procesos y protocolos necesarios para el uso del software?

En caso que la respuesta de la " Pregunta Preliminar" sea NEGATIVA responda las siguientes preguntas:

BIM en el ciclo de vida de sus

Preguntas Opciones de respuesta Marque con X
Falta de comprension sobre BIM y sus beneficios X
¢Cual o cudles considera que han |05 costos y limitaciones presupuestales para invertir en la tecnologia y capacitacion
sido los principales impedimentos - - - - - -
de la NO implementaci6n? Resistencia al cambio: Resistencia a adoptar nuevas metodologias
Falta de claridad sobre los resultados positivos de la implementacion X
. . Falta de experiencia inicial X
¢Por qué le parece complejo la
implementacion de la metodologia |NO estamos seguros de cémo BIM beneficiara a los proyectos X

La asignacion de recursos financieros es un desafio

royectos?
proy La falta de programas de formacién adecuados dificulta la capacitacion
3. PREGUNTAS DE CIERRE
Pregunta Respuesta

¢Cuenta actualmente con alguna
metodologia de trabajo
colaborativo que se ejecute en las
etapas de planeacion, disefio,
construccion y operacion de
proyectos?

A través de reuniones presenciales con la alta direccién, se realiza el seguimiento semanal de todas las actividades llevadas a
cabo en la organizacién, asignando las responsabilidades pertinentes para las tareas planificadas en las siguientes semanas

;Adoptaria implementar una guia
metodoldgica que oriente a la
organizacion en la implementacion
de la metodologia BIM?
¢Por que?

Si, consideraria la adopcion de una guia metodoldgica para orientar a la organizacion en la implementacion de la metodologia
BIM, ya que optimizaria el proceso de formacion, permitiendo un aprendizaje mas eficiente para el personal, lo que resultaria en
ahorros significativos en términos de tiempo y recursos.
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MONTAJE Y SUMINISTROS DEL Elaborado Juan Camilo Franco

HUILA S.A.S por

901533330 Fecha Mon Aug 07 2023 21:49:42 GMT-
informe 0300 (GMT-03:00)

Ruta BIM estd concebida como una herramienta de autoevaluacioén, investigacién y formacién
con fines no comerciales. Ello indica que Camacol no esta efectuado ninguna evaluacién a los
usuarios por medio de esta plataforma.

Ruta BIM le permitira identificar el nivel actual de madurez BIM de su organizacién mediante la
valoracién de (2) ejes estratégicos: Madurez BIM y Capacidad BIM.

Madurez BIM hace referencia a la mejora gradual y continua de
la calidad, repetibilidad y predictibilidad en base a la capacidad
BIM disponible. Mas informacién de haga clic aqui

MADUREZ BIM

%' Segun la autoevaluacion su organizacién se clasifica en el nivel
AD-HOC de madurez AD-HOC con un progreso del 9%.

20%

Capacidad BIM hace referencia a las habilidades minimas que
CAPAC|DADB|M debe tener una organizacion para entregar resultados medibles.

Las capacidades BIM de su organizacion se encuentran en una
etapa .

Los resultados aqui expresados corresponden a las respuestas diligenciadas en la matriz de
madures BIM, a continuacion los resultados en

detalle

La grafico radial muestra los diversos componentes
« ~ . de la matriz vistos a partir de la puntuacién
» obtenida para cada item. Dicha puntuacién
representa un nivel especifico de madurez.

0: Inicial
10: Definido
20: Gestionado
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30:
40:

Integrado
Optimizado

Dimensiones |Temas a tratar |Descripcion Resultado |Total
Actividades & |Roles BIM No hay procesos definidos; los roles son |0 0.00
Flujos de ambiguos y estructuras de equipo /
trabajo dindmicas son inconsistentes.
Actividades & |Transversalidad |Cada proceso se planifica de forma 10 3.33
Flujos de independiente sin un alcance definido.
trabajo Hay iniciativas aisladas para lograr los

objetivos de cada disciplina.
Actividades & |Resultados y El rendimiento es impredecible y la o 0.00
Flujos de productividad productividad depende de esfuerzos
trabajo individuales aislados.
Colaboraciéon |Participacion Esfuerzos aislados de colaboracién; las |0 0.00
basada en el capacidades internas de colaboracion
Modelo son incompatibles con los demas actores

involucrados del proyecto.
Colaboraciéon |Entorno Puede faltar confianza entre los 10 5.00
basada en el participantes y no se respetan las
Modelo directrices de trabajo colaborativo.
Contractual Contractual Es dependiente de los acuerdos o 0.00
(Mandatos) contractuales pre-BIM. No se reconocen

los riesgos relacionados con la

colaboracién basada en el modelo o se

ignoran.
Entrenamiento |Requisitos de Bajo o nulo nivel de entrenamiento BIM |0 0.00

entrenamiento |a disposicidn del personal.
Entrenamiento |[Metodologia de |Los programas de entrenamiento 0 0.00
entrenamiento |seleccionados no son adecuados para

alcanzar los resultados buscados.
Equipos de Equipos de Cada proyecto se ejecuta de forma o 0.00
Proyecto proyecto independiente. No existe ningun

acuerdo entre los agentes que
intervienen para colaborar mas alla.

cakrrbla
Cooperaciin Ecandrelca y Dusarrile (SECD)

Y Colombia+
'A‘r Competitiva

=

"IIBIM
L‘EEEE\';M swisscontact

CcAMACOL
CAMARA COLOMBIANA
DE LA CONSTRUCCION

NNpuisa




Estandares Politicas y No hay politicas, protocolos de gestion |0 0.00
protocolos de la informacion.
Estandares Estandares de |No hay estandares de gestién de o 0.00
modelado informacién y modelado
Estandares Plan de calidad |Los planes de control de calidad son 0 0.00
informales o no existen.
Estandares Indicadores No hay referencia de indicadores para o 0.00
procesos, productos o servicios.
Hardware Especificacion y |Los equipos son inadecuados; las 0 0.00
gestién especificaciones son demasiado bajas,
inconsistentes en toda la organizacién y
se desconoce.
Hardware La inversién La sustitucién o mejora de equipos se 0 0.00
considera un costo y sélo se realiza
cuando es inevitable.
Integracién Participacion de |Los modelos integrados son generados |0 0.00
basada en la integrantes por una serie limitada de participantes
red en el proyecto - posiblemente por
barreras organizacionales.
Integracién Integracién La integracién se produce con guias de |0 0.00
basada en la procesos, normas o protocolos de
red intercambio poco o no definidos
Liderazgo & Visién Los lideres tienen varias visiones sobre |0 0.00
Gestién organizacional BIM.
Liderazgo & Estrategia de La aproximacién a la implementacién 10 3.33
Gestioén implementacion |BIM carece de datos procesables. BIM se
trata unicamente como un proceso de
cambio tecnoldgico.
Liderazgo & Oportunidades |Se reconocen las innovaciones de 10 3.33
Gestion de negocio producto y proceso; Se identifican las
oportunidades de negocio derivadas de
BIM, pero no se explotan.
Mercados Mercados Muy pocos componentes BIM generados |0 0.00
por proveedores (productos y materiales
/A Colombia+ . BIM >
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virtuales que representan a los fisicos).

Modelo basado |Modelado Implementaciéon de una herramienta 0.00
en objetos basado en basada en objetos. No se identifican
objetos cambios de proceso o en las politicas
para acompafar esta implementacion.
Modelos y usos |Modelos y usos |Los entregables de modelos 3D sufren 0.00
BIM BIM de niveles de detalle demasiado altos,
demasiado bajos o inconsistentes.
Organizaciones |Organizaciones |No existe un liderazgo BIM; la 0.00
implementaciéon depende de los
campeones de la tecnologia.
Red interna Redes internas |Las soluciones de red no existen o 0.00
carecen de una gestion centralizada
Red interna Intercambio de |Profesionales, organizaciones (en la 0.00
informacién misma ubicacion o dispersos) y equipos
de proyecto usan cualquier herramienta
para comunicarse o compartir datos.
Red interna Conexiones Las partes interesadas carecen de la 0.00
infraestructura de red necesaria para
recopilar, almacenar y compartir
conocimientos.
Software Eleccion de No existen criterios funcionales para el 0.00
software uso y selecciéon del software.
Software Usos Los Modelos 3D se usan como base para 0.00
informacién generar principalmente
representaciones 2D / entregables
precisos.
Software Almacenamiento | El uso, almacenamiento e intercambio 0.00
e intercambio de informacién no se definen dentro de
las organizaciones o equipos de
proyectos.
Software Flujos de Los intercambios de informacion sufren 0.00

informacion

de una falta grave de interoperabilidad.
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Licencia de uso

La matriz de madurez RUTA BIM : La Matriz de Madurez [RUTA BIM] estad basada en la Matriz de
Madurez de BIM Excellence Initiative que toma en cuenta la investigaciéon de Bilal Succar bajo la
licencia de bajo licencia Creative Commons Attribution - Noncommercial - Sharealike 3.0
Unported License. Para mas informaciéon de BIMexcellence consulte el siguiente enlace

Asi mismo se aclara que RUTA BIM es concebida como una herramienta de autoevaluacion,
investigaciéon y formacidon con fines no comerciales. Ello indica que Camacol Nacional no esta
efectuando ninguna evaluacién a los usuarios por medio de la plataforma. Los profesionales u
organizaciones que deseen utilizar este documento o cualquiera de sus contenidos para evaluar
terceros o para ofrecer cualquier tipo de servicio tendrd que obtener una licencia de
ChangeAgents  AEC. Para  obtener mas informacion, pongase en  contacto
info@changeagent.com.au.
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TERMINOS Y DEFINICIONES

A continuacién presentamos los términos empleados en el siguiente informe y su definiciéon para
garantizar la comprensién de este documento.

NIVELES DE MADUREZ BIM

Los niveles de madurez definidos en este documento corresponden a los definidos en el indice de
madurez BIM, compuesto por (5) niveles de madurez distintos (a) Inicial / Ad HOC (b) Definido (c)
Gestionado (d) Integrado (e) Optimizado.

Nivel de madurez a (inicial): La implementacién de BIM se caracteriza por la ausencia de una
estrategia general y una escasez significativa de procesos y politicas definidos. Las herramientas
de software BIM se implementan de manera no sistematica y sin las investigaciones y
preparaciones previas adecuadas.

Nivel de madurez b (Definido): La implementacion de BIM esta impulsada por la visidn general de
los altos directivos. La mayoria de los procesos y politicas estdn bien documentados, se
reconocen las innovaciones de procesos y se identifican las oportunidades comerciales que
surgen de BIM, pero aln no se explotan. El heroismo de BIM comienza a perder importancia a
medida que aumenta la competencia; la productividad del personal sigue siendo
impredecible. Las pautas basicas de BIM estan disponibles, incluidos manuales de capacitacién,
guias de flujo de trabajo y estandares de entrega BIM.

Nivel de madurez c (Gestionado): la visién para implementar BIM es comunicada y entendida por
la mayoria del personal. La estrategia de implementacion de BIM se combina con planes de
acciéon detallados y un régimen de seguimiento. BIM se reconoce como una serie de cambios de
tecnologia, procesos y politicas que deben gestionarse sin obstaculizar la innovacidén. Las
oportunidades comerciales que surgen de BIM se reconocen y utilizan en los esfuerzos de
marketing. Los roles BIM estan institucionalizados y los objetivos de desempefio se logran de
manera mas consistente. Especificaciones de producto. EI modelado, la representacién 2D, la
cuantificacién, las especificaciones y las propiedades analiticas de los modelos 3D se gestionan
mediante estandares detallados y planes de calidad. Las responsabilidades, los riesgos y las
recompensas de la colaboraciéon son claros dentro de las alianzas de proyectos temporales o las
asociaciones a mas largo plazo.

Nivel de madurez d (Integrado): La implementacidon de BIM, sus requisitos y la innovacién de
procesos / productos se integran en los canales organizacionales, estratégicos, gerenciales y
comunicativos. Las oportunidades de negocio que surgen de BIM son parte de la ventaja
competitiva del equipo, la organizacidon o el equipo del proyecto y se utilizan para atraer y
retener clientes. La seleccién e implementacién de software sigue objetivos estratégicos, no solo
requisitos operativos. Los entregables de modelado estan bien sincronizados entre proyectos y
estan estrechamente integrados con los procesos comerciales. EI conocimiento esta integrado en
los sistemas organizativos.

Nivel de madurez e (Optimizado): Las partes interesadas de la organizacién y del proyecto han
internalizado la visién BIM y la estan logrando activamente. La estrategia de implementacién de
BIM y sus efectos en los modelos organizacionales se revisan y realinean continuamente con
otras estrategias. Si se necesitan modificaciones en los procesos o las politicas, se implementan
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de manera proactiva. Se buscan soluciones innovadoras de productos / procesos y oportunidades
comerciales. La selecciéon / uso de herramientas de software se revisa continuamente para
mejorar la productividad y alinearse con los objetivos estratégicos. Los entregables de modelado
se revisan / optimizan ciclicamente para beneficiarse de las nuevas funcionalidades de software
y las extensiones disponibles. La optimizacién de los canales integrados de datos, procesos y
comunicacién es incesante.

CAPACIDAD BIM - ETAPAS BIM

Las capacidades BIM es la habilidad de usar BIM a partir de la tecnologia, procesos y politicas.
Para evaluar la capacidades se parte de tres etapas, las cuales parten de un punto fijo inicial
(Estado Pre BIM) y un punto final variable (Post BIM).

Estado Pre BIM: El estado pre BIM parte del desarrollo de proyectos basados en documentacion
2D y procesos arcaicos de comunicacién entre los diversos actores de un proyecto. La inversion
en tecnologia es baja y los datos adolecen de interoperabilidad. Es el estado inicial de las
empresas tradicionales.

Etapa 1 (Modelado): Los proyectos generan documentaciéon 2D coordinada y visualizaciones 3D a
partir de un modelo BIM, pero el modelo rico en parametros en si, no se comparte con otras
disciplinas.

Etapa 2 (Colaboracién): Los proyectos parten de un modelo rico en informacién, en el que
participan al menos dos disciplinas, y se desarrollan bajo un modelo de colaboracién, con el fin
de intercambiar y compartir modelos / base de datos que pueden no incluir geometria
(Diagramas, bases de datos ambientales, presupuestos, entre otros). Las dos empresas pueden
ser coautores de una sola base de datos, al vincular dos formatos diferentes (formatos abiertos o
cerrados). Esta “interoperacion” les permite realizar estudios de tiempo en 4D, deteccion de
conflictos interdisciplinarios y generar una gran variedad de resultados basados en el analisis.

Etapa 3 (Integracién): Esta etapa es la recopilaciéon de todos los ideales de eficiencia constructiva
y filosofia BIM. En esta etapa, las fases del ciclo de vida del proyecto se disuelven
sustancialmente y los actores interactlan en tiempo real para generar beneficios reales a partir
de flujos de trabajo virtuales. En esta etapa todo el trabajo esta es desarrollada en la red. Las
tecnologias existentes y de rapida mejora desempefian funciones habilitadoras , haciendo que
los proyectos e informacién este siempre disponible para cada uno de los actores durante todo el
ciclo de vida de un proyecto.

Estado Post BIM: Es un estado variable que recopila todas los beneficios de la etapa anterior y se
centra en los procesos de mejora continua, acorde a las posibilidades tecnoldgicas del momento.
Aplica para todas las fases del ciclo de vida de un proyecto.

Nota: Para més informacién consulte https://www.bimthinkspace.com/ y Matriz de madurez BIM.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LA
METODOLOG{A BIM EN LA ORGANIZACION

En Neiva, Huila, a los 23 dfas del mes de agosto de 2023, se lleva a cabo la reunién para oficializar
la constitucién del proceso de implementacién de la Metodologia BIM en la organizacién
MONTAJE Y SUMINISTROS DEL HUILA S.A.S.

Objetivo:

Implementar la Metodologia BIM (Building Information Modeling) en la organizacién
MONTAIJE Y SUMINISTROS DEL HUILA S.A.S., con el propésito de optimizar los procesos
internos, establecer estdndares para aumentar la productividad en el entorno organizacional y en
todo el ciclo de vida de los proyectos de construccion.

Justificacion:

La implementacién de BIM se ha convertido en una prictica estindar en la industria de la
construccién, permitiendo una gestién integral de la informacién durante todo el ciclo de vida de
un proyecto. Esta iniciativa responde a la necesidad de modernizar nuestros procesos, mejorar la
comunicacién entre los equipos de trabajo y aumentar la productividad y la competitividad de la
organizacién en el mercado.

Alcance del Proceso de Implementacién:

- Vinculacién de la metodologia BIM con la organizacién (Cultura organizacional y
objetivos de implementacion)

- Definicién de Roles y Responsabilidades

- Desarrollo de un Plan de Implementacién BIM.

Areas de Impacto:

En esta etapa temprana de implementacién de la metodologia BIM, el proceso afectara al
Departamento de consultoria, estructuracion y gestion técnica de la organizacién y a medida de su
evolucién y las lecciones aprendidas podra promoverse a otras 4reas.
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Estrategia desarrollada:

El promotor del proceso de implementacién serd el encargado de liderar la implementacién de la
metodologia BIM mediante la planeacién estratégica y la priorizacién de procesos e identificacién
de usos. Asi mismo a partir de la informacién obtenida del diagnéstico (personas, procesos,
tecnologia) se definirdn los roles y responsabilidades y la vinculacién de los ejes requeridos para
la formulacién del Plan de Implementacién BIM.

El acta de constitucién del proceso de implementacién de la Metodologia BIM en la organizacién
MONTAJE Y SUMINISTROS DEL HUILA S.A.S. es aprobada por Carlos Felipe Dussan
Navarro.

Elaborado: Aprobado:
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DEFINICION DE ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA BIM

Para la definicion de los roles y responsabilidades del proceso de implementacion de la
metodologia BIM en la organizacion, se siguieron las recomendaciones y los diferentes niveles de
responsabilidad propuestos en la Guia para la adopcion BIM en las Organizaciones: 1. Roles y
Perfiles. BIM FORUM COLOMBIA. (2020). Con el objetivo de que a nivel organizacional se
estuviese alineado a la estrategia Nacional BIM y a lo propuesto por BIM FORUM COLOMBIA
ya que esta articulacion garantiza consistencia y un enfoque comun en la formacion y la adopcion
de las mejores practicas BIM, a continuacion, se presenta la matriz adaptada para la asignacion de
roles y responsabilidades en la organizacion.

Roles Especialista BIM
Responsabilidade ategia estio Produccioén

Objetivos Corporativos
Investigacion + Innovacion
Procesos + Estandares
Implementacién
Capacitacion

Plan de ejecucién (BEP)
Auditoria de proyecto
Gestion del proyecto
Definicidn de contenido
Levantamiento

Andlisis

Revision

Coordinacion de Modelo
Programacion
Cuantificacion
Fabricacion

Gestion

Operacion

Creacion de contenido
Modelado

Control de calidad
Intercambio de informacion
Produccion de entregables
Analisis Juridico
Evaluacion Comercial
Gestion Administrativa
Soporte de Tecnologia

Figura 1. Matriz de Roles y responsabilidades BIM. Adaptado de: BIM KIT 2: Guias para la
adopcion BIM en las Organizaciones: 1. Roles y Perfiles. BIM FORUM COLOMBIA. (2020).
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Teniendo en cuenta la importancia de la Alta Gerencia en un proceso de implementacion BIM, es
necesario establecer de manera precisa las responsabilidades, no solo para proporcionar una
comprension clara de los objetivos organizacionales que se quiere lograr con la implementacion,
sino también contribuye a garantizar el exito integral del proceso.

RESPONSABILIDADES DE LA ALTA GERENCIA

v

v

Suministrar los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades del proceso de
implementacién de la metodologia BIM.

Asignar 'y comunicar responsabilidades a los colaboradores en el proceso de
implementacidn en el marco de sus funciones.

Promover la colaboracion entre las diferentes areas y departamentos, fomentar una cultura
de trabajo colaborativo.

Establecer la vision y estrategia para la implementacion BIM, alineandola con los objetivos
organizacionales a largo plazo.

Designar lideres de proyecto y responsables de la implementacion BIM para supervisar y
dirigir el proceso de manera efectiva.

Liderar la gestion del cambio, asegurando que la transicion a BIM sea fluida y que los
colaboradores estén preparados para adoptar nuevas practicas y tecnologias.

Una vez definidas las responsabilidades de la alta gerencia como pilar fundamental de la
organizacion y siguiendo la Matriz de Roles y responsabilidades BIM, se definen a continuacion
cada una de las responsabilidades de los cuatro roles principales y los asesores.

Alinear la motivacion de la implementacion de la metodologia BIM con los objetivos
organizacionales de corto, mediano y largo plazo.

Colaborar con la alta gerencia para definir objetivos especificos relacionados con BIM.
Evaluar el progreso y avance de la implementacidn hacia los objetivos organizacionales.

Realizar investigaciones sobre las mejores practicas y tendencias en Metodologia BIM e
identificar oportunidades de innovacion.

Dirigir y supervisar proyectos de investigacion e innovacion.

Fomentar una cultura de innovacion y aprendizaje continuo en el equipo BIM.
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v Desarrollar y mantener los procesos y estandares BIM dentro de la organizacion

v’ Garantizar que los procesos BIM estén alineados con los objetivos corporativos y cumplan
con las normativas y requisitos establecidos.

v Supervisar la implementacion y cumplimiento de procesos y estandares BIM en los flujos
de trabajo y mejorar la eficiencia.

v’ Liderar la planificacion y la ejecucion de la implementacion BIM en la organizacion.
v Colaborar con los equipos de trabajo para garantizar una adopcién de la metodologia.

v' Desarrollar programas de capacitacion para los colaboradores.
v'Identificar las necesidades de capacitacién especifica y brindar recursos educativos para
satisfacer las falencias.

RESPONSABILIDADES DE GESTION DEL COORDINADOR BIM:

v" Desarrollar y consolidar la informacion y la gestion a través del BEP
v Colaborar con los diversos equipos de proyecto para asegurar la correcta implementacion
del BEP.

v" Identificar y corregir posibles discrepancias o desviaciones con respecto a los estandares
y procesos en la ejecucion del BIM.
v’ Realizar auditorias BIM para evaluar la calidad y consistencia de la informacién generada.

v Coordinar con los lideres de proyecto y otros equipos para garantizar una ejecucion efectiva
del BIM dentro del marco del proyecto.
v’ Reportar sobre el progreso y la eficacia de la implementacion BIM.
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v Definir y establecer los requisitos de contenido BIM para el proyecto.
v’ Asegurar la consistencia y calidad de la informacién contenida.

v Coordinar y supervisar el proceso de levantamiento de informacion para la creacion del
modelo BIM.

v Verificar la integridad de los datos recolectados y su incorporacion adecuada al modelo
BIM.

v Realizar analisis de datos y procesos utilizando herramientas BIM para extraer informacion
valiosa

v'Identificar posibles errores, inconsistencias o desviaciones con respecto a los estandares y
requisitos del proyecto.
v Revisar modelos BIM para asegurar la calidad y precision de la informacién contenida.

v’ Participar en reuniones de coordinacion para garantizar la colaboracion efectiva entre los
equipos de disefio y construccion.

v Coordinar modelos BIM con otras disciplinas para detectar y resolver conflictos de
disefio.

v' Integrar la informacion en el modelo para una mejor gestion del tiempo y la programacién
v Ayudar a visualizar y planificar la secuencia constructiva.

v’ Realizar cuantificaciones a partir del modelo BIM para estimar cantidades de materiales y
costos.
v Colaborar con los equipos de presupuesto para generar informes precisos y detallados.
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v’ Colaborar en la generacion de informacion detallada para la fabricacion basada en el
modelo BIM.

v Gestionar la informacién y la documentacion generada del modelo
v Coordinar la implementacién de cambios y actualizaciones en el modelo durante el ciclo
de vida del proyecto

v Contribuir en la integracion de la informacién de operacion y mantenimiento en el modelo
BIM para el ciclo de vida del proyecto.

v’ Proporcionar informacion util para el mantenimiento y la toma de decisiones operativas a
largo plazo.

Creacion de Contenido:

v’ Desarrollar y crear contenido incluyendo familias y componentes, para su uso en modelos
BIM.

v Colaborar con especialistas y disefiadores para garantizar que el contenido cumpla con los
estandares y requisitos del proyecto.

Modelado:

v Crear y mantener modelos BIM detallados y precisos, siguiendo los estandares y protocolos
establecidos.

Control de Calidad:

v' Realizar controles de calidad regulares en los modelos BIM para garantizar la consistencia
y precision.

Intercambio de Informacion:
v’ Colaborar con otros modeladores y disciplinas para compartir informacién de manera
eficiente.

v’ Participar en reuniones de trabajo sincrénico para abordar problemas e intercambiar
informacion y facilitar la colaboracion.
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Produccion de Entregables:

v Generar entregables basados en el modelo BIM, como planos, secciones, elevaciones y
otras informaciones relevantes

v Asegurar que los entregables cumplan con los requisitos y estandares establecidos para el
proyecto.

Haciendo mencion especial en las responsabilidades de apoyo que asumen colaboradores externos
como asesores, consultores y demdas que no hacen parte de un equipo técnico, ni del flujo
metodoldgico BIM, estos son fundamentales para realizar una gestion efectiva a nivel
organizacional, por ende, es importante identificar y comprender lo que estas responsabilidades de
apoyo nos aportan.

RESPONSABILIDADES DE APOYO DE LOS ASESORES:
Analisis Juridico:

v' Asesorar en cuestiones legales, contratos y responsabilidades vinculadas a proyectos de
construccion.

Evaluacion Comercial:

v Realizar evaluaciones comerciales para determinar la viabilidad econémica de la implementacién
de la metodologia.

Gestién Administrativa:

v' Colaborar en la planificacion y ejecucion de actividades administrativas y de gestion
organizacional, gestién de activos y gestion de la informacion bajo el enfoque de la metodologia
BIM.

Soporte de Tecnologia:

v" Proporcionar soporte técnico para mantener la infraestructura tecnolégica optima.
v' Evaluar nuevas soluciones tecnoldgicas que puedan mejorar la eficiencia del flujo de trabajo BIM.

De acuerdo al organigrama y a los flujos de trabajo de la organizacién y como parte de la definicion de
roles y responsabilidades, es importante definir las responsabilidades de apoyo de los asesores en temas
relacionados a:

1. Asesoria Financiera y Contable;
2. Asesoria HSEQ
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Asesoria Financiera y Contable:

v
v

v
v

Colaborar en la planificacion financiera y contable especifica para la implementacion de BIM.
Implementar controles financieros y contables para garantizar que los recursos asignados a la
implementacion de BIM se utilicen eficientemente.

Monitorear y reportar el gasto real frente al presupuesto previsto.

Proporcionar asesoramiento fiscal especifico relacionado con los aspectos financieros de la
implementacion de BIM.

Asesoria HSEQ:

v

v
v

Asegurar que los aspectos de salud, seguridad, medio ambiente y calidad (HSEQ) estén integrados
en la planificacion de la implementacion de la metodologia BIM.

Articular programas de formacion en temas HSEQ relacionados con la metodologia BIM.
Identificar, gestionar riesgos, garantizar la seguridad y sostenibilidad en las diferentes fases y
procesos de implementacién BIM.

Estas responsabilidades son las minimas adoptadas por la organizacion en el marco de la definicion
de roles y responsabilidades en el proceso de implementacion de la metodologia BIM y su amplitud
dependerd de la rigurosidad del proyecto a aplicarse, asi como el alcance del mismo, la
organizacion puede encontrar la necesidad de ampliar el alcance de responsabilidades para
garantizar la ejecucion exitosa del proyecto, es importante que cada colaborar del equipo de trabajo
esté atento a las dindmicas del proyecto y esté dispuesto a adaptar su contribucién segin sea
necesario, manteniendo siempre un enfoque proactivo y orientado a la eficiencia y la
productividad.
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1. Matriz del Plan de transformacion de la infraestructura tecnolégica.

ALTA CALIDAD

ACREDITADA DE

Resolucién 11233 / 2018 - MEN

compartida en la red.

velocidad de carga, velocidad de
descarga, latencia entre otros.

Dimension: Estado Actual . . . . ) -
- o Necesidades BIM Brechas Acciones de Mejora Recursos necesarios Responsables Cronograma Indicador clave de rendimiento (KP1)
Elemento (Sin implementacion BIM)
Capacitaciones, por ejemplo: Cobertura de capacitacién:
Software: No existen criteros funcionaes para Definir herramientas y software | Desconocimiento de las | "Generalidades y fundamentos en Recursas de tiempo y BIM Manage - Primer Trimestre de ) )
Eleccion de o BIM en la etapa de planeacion ~{funcionalidaes de los funcionalidades de los software BIM". o ” J 9 Total de trabajadores capacitados) |
el uso y seleccion del software. L S - Recursos financieros Alta gerencia implementacion Total de trabajadores activos
software y disefio. software BIM. Identificacion de accesibilidad a las
herramientas.
Emplear el anterior indicador y el siguiente:
R ..., |Capacitar al equipo de modelado en el
Los Modelos 3D se usan como hase ) Limitaciones en la utilizacion P qu -
. Uso integral de los modelos Uso avanzado de modelos. ) Especialista BIM - . Porcentaie de adopcién:
Software: para generar principalmente ) ~ en los de modelos. I .. |Recursos de tiempo y ) Segundo Trimestre de orcentaje de adopcion:
Usos de informacion representaciones 2D / entregables para generar informacio ce Falta de Motivacion por el Charesde Comuricacion e benefico, Recursos financieros. Al gerenciay BIM implementacion
e i valor. h P oportunidades de mejora y desarrollo de ' Manager P N° de trabajadores que loadoptan )
precisos. uso de estas herramientas. nuevas habildades, Totalde trabajadores ivoluerados
Establecer politicas y procedimientos para
el almacenamiento e intercambio de
L . datos. i imi
El uso, almacenamiento, intercambio . ) Porcentaje de procedimientos
| . " " Desarrollar un "Common Data - Implementar un Entorno Comdn de . . . definidos :
Software: de datos e informacion no se definen ) . Falta de definicion y . P . |Recursos de tiempo y BIM Manager - Primer y segundo Trimestre
) . . - Environment" (CDE) - Entorno Datos: Inicialmente Bésico que permita A ; ) - - -
Almacenamiento e intercambio  |dentro de las organizaciones o | estructura. L ” Recursos financieros. Alta gerencia de implementacion N° de procedimientos definidos
) Comdn de Datos. compartir informacion y gradualmente 4100
equipos de proyectos. 3 Total de procedimientos requeridos,
uno avanzado que permita colaborar en
ese entorno con herramientas y software
BIM.
Hardware: ) ) Equipos de trabajo con buena . ! Actualizacion de los equipos con las ) . ) Porcentaje de equipos actualizados:
I Los equipos son inadecuados; las ) ) Insuficiente capacidad de L o - Alta gerencia -Especialista | Tercer Trimestre de
Especificacion y o . . |Unidad de procesamiento de ) especificaciones técnicas requeridas: Recursos financieros . " N° de equipos actualizados
- especificaciones son demasiado bajas. | . procesamiento - — ’ BIM y modelador BIM implementacion T Cqupos BeRananes
gestion gréficos. Adquisicion y/o mejoramiento de equipos Total de equipos requeridos
. " Analizar y seleccionar un proveedor que
No existe una gestion de a cubra Iasynecesidades reql?eridas !
Infraestructura de red:  [Las soluciones de red carecen de una |Redes internas gestionadasy |red, se desconoce la . ) N BIM Manager - Primer Trimestre de . -
" . ) ) .. |Posteriormente llevar un control de Recursos financieros : . ” No aplica especificamente
Redes Internas gestion centralizada. Sequras. sequridad de la informacion Alta gerencia implementacion
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2. Matriz del Plan de Estratégico de Capacitaciones.

MONTAJE Y SUMINISTROS DEL HUILAS.A.S Cédigo:

OSTAJE Y SUARNSTROS PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACIONES Versién: 001

Capacitar al personal de la organizacion MONTAJE Y SUMIINISTRO S.A.S en habilidades técnicas e interpersonales necesarias para trabajar de manera efectiva
con la implementacion de la metodologia BIM.

PARAMETRO METAS INDICADORES
i 9 ivi N2 Activi Ej i
EFICACIA Cumplir con 90% de las Actividades c'tu.izdades jecutadas en el perw‘do 4100
Programadas N¢ Actividades Programadas en el periodo

100% de los trabajadores de la organizacién con N Trabajadores Asistentes

COBERTURA ° A g /e x100
las actividades programadas Total de Trabajadores programados

90% de trabajadores aPFObadOS con calificacion N¢ Evaluaciones Aprobadas (Calificacion igual o mayor a 3)

EFECTIVIDAD igua| 0 mayor a 3 Total de Evaluaciones realizadas x100

TEMATICAS ADESARROLLAR RESPONSABLES

Introducci6n a la metodologia: Conceptos y definiciones. BIM Manager
Comunicacion Asertiva. BIM Manager
Implementacion BIM, generalidades, beneficios. BIM Manager
Cultura organizacional. BIM Manager
Trabajo colaborativo enfocado en “Entornos Comun de

" BIM Manager
Datos".
Generalidades y fundamentos en funcionalidades de los BIM Manager y Especialista
software BIM. BIM

. BIM M: Es ialist:
Usos avanzado de Software (Depende de lo requerido) e

PLAN DEL GESTION DEL CAMBIO:
Reuniones, Charlas de Concientizacién y motivacién del BIM Manager
proceso de implementacién BIM.

Recursos Financieros, Recursos Humanos (capacitadores, conferencistas, asesores externos), papeleria, listados de asistencia, lapices, lapiceros, evaluaciones de conocimiento,
encuestas de satisfaccion, Areas de desarrollo, equipos, materiales.

EFICACIA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
3 3 3 3 2 2
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO MES 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COBERTURA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
TRABAJADORES PROGRAMADOS
TRABAJADORES CAPACITADOS
TRABAJADORES PENDIENTE
PORCENTAJE DE COBERTURA 0% 0% 0% 0% 0% 0%

EFECTIVIDAD MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 =
EVALUACIONES APROBADAS :§
EVALUACIONES REALIZADAS ‘§

PORCENTAJE DE EFICACIA 0 0 0 0 0 0 é
©
B
CRITERIO DE EVALUACION Para que el plan sea efectivo se debe cumplir con la meta en cada pardmetro a medir | g
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Autor: Juan Camilo Franco Valencia (2023 — 2024)
Director: M.Eng. Luis Humberto Jiménez Morera
Universidad Surcolombiana



INSTRUCCIONES

La guia presenta un paso a paso de la implementacion de la metodologia BIM, este documento se divide en 5 secciones
claramente identificadas y ordenadas de manera ldgica.

En la Tabla de Contenido, se enumeran todas las secciones y subsecciones junto con sus respectivos numeros de pagina.

Al hacer clic en una seccion o subseccion en la tabla de contenido, los lectores seran direccionados automaticamente al
sitio seleccionado, lo que permite localizar rapidamente la informacion deseada.

D Cada hoja contiene este icono en la parte superior derecha, al dar clic en este, se direcciona a la Tabla de
Contenido para continuar la navegacion en esta.

Nota: Se recomienda que las primeras lecturas sigan el orden completo para un mejor entendimiento del contenido.

Posteriormente se puede emplear los botones de navegacion para mejorar la interaccion con la guia.

En la guia se presentan plantillas de modelos y formatos, los cuales se pueden descargar en formato editable, mediante
el escaneo del codigo QR generado para cada uno.

En el apartado C. Consulta Documentos técnicos de la seccion 4.1 Etapas de Implementacion: Inicio. se presenta una
carpeta compartida con los documentos técnicos de referencia, mediante el escaneo del Codigo QR, esta debera ser
utilizada como herramienta académica para los lectores e interesados. El objetivo de esta practica es facilitarle al lector
la identificacion pronta de los documentos y un acceso inmediato durante las primeras etapas de contextualizacion y
conceptualizacion de la metodologia, se recomienda posteriormente se dirijan directamente a las paginas oficiales de
cada uno de los autores (Ver Referencias Bibliograficas).
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|. PRELIMINARES




INTRODUCCION

En Colombia, la digitalizacion del sector de la construccidn ha surgido como una necesidad y oportunidad para lograr el
aumento de la productividad, diferentes autores y organizaciones como Mckinsey&Co, Boston Consulting Group, el Foro
Econdmico Mundial, entre otros coinciden que “BIM es una metodologia con gran potencial para apalancar la
transformacion digital y aumentar la productividad”, en este contexto la metodologia BIM se posiciona como un pilar
fundamental para lograr este objetivo.

La presente guia es el resultado de la investigacion y la recoleccion de informacion referente a la tematica de la
implementacion de la metodologia BIM en Colombia. Con el objetivo de articular los lineamientos nacionales hacia la
transicion del mandato BIM, el presente documento es producto de la adaptacidn de las recomendaciones dadas en la
“Hoja de Ruta de implementacion” propuesta en el BIM KIT de BIM Forum Colombia, y utilizara las practicas y enfoques
sugeridos para la adopcion exitosa de BIM en las organizaciones.

La presente guia NO es un estandar BIM, es un documento que proporciona un paso a paso y un marco estandarizado
para facilitar el proceso de implementacion la metodologia BIM en las organizaciones, asegurando que las partes
involucradas sigan un conjunto comun de procedimientos y practicas, la guia presenta plantillas de modelos y formatos
desarrollados en formato editable para brindar herramientas a las organizaciones en la implementacion de la
metodologia.
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ABREVIACIONES:

AIM: Modelo de Informacion del Activo

BIM: Building Information Modeling (Modelado de informacion para la construccion).
BEP: BIM Execution Plan (Plan de Ejecucion BIM)

CAMACOL: Camara Colombiana de la Construccion

CDE: Common Data Environment (Entorno comun de datos)

DNP: Departamento Nacional de Planeacion - Colombia

EIR: Exchange Information Requirement (Requisitos de intercambio de informacion)
IFC: Industry Foundation Classes — Formato Abierto de Intercambio de informacion
ISO: International Organization for Standardization (Organizacion Internacional de Normalizacion)
LOD: Level of Development o Level Of Detail (Nivel de desarrollo o nivel de detalle )
LOI: Level of Information (Nivel de Informacion )

MEI: Manual Basico de Entrega de Informacion

MEP: Mechanical, Electrical, and Plumbing (Mecanica, Electricidad y Saneamiento)
PEB: Plan de ejecucion BIM

PELl: Plan de Entrega de Informacion

PIB: Plan de Implementacion BIM

PIM: Modelo de Informacion del Proyecto

PMI: Organizacion “Project Management Institute”

TDR:Términos de referencia

[/
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TERMINOSY DEFINICIONES

Activo: Edificacion o infraestructura una vez construida. (Planbim Chile, 2019).

BEP: BIM Execution Plan (Plan de Ejecucion BIM) es el Plan en el que se describe como el equipo de entregas se
ocupara de los aspectos de gestion de la informacion. Este documento suele estar elaborado por la Parte que Designa,

y define como seran llevados a cabo los aspectos de modelado y gestion de la informacion. (Basado en la ISO 19650-
2:2018).

BIM: Es un proceso colaborativo a través del cual se crea, comparte y usa informacion estandarizada en un entorno

digital durante todo el ciclo de vida de un proyecto de construccion.” (Equipo de Trabajo BIM - Departamento Nacional
de Planeacion, 2020).

BIM Forum: Agrupacion técnica de profesionales y organizaciones de un pais relacionadas con BIM, liderada por el
sector privado. (Soto, C., & Manriquez, S.,2023).

Ciclo de vida: Conjunto de etapas o fases por las que atraviesa una edificacion o infraestructura desde la idea y
definicion de sus requerimientos hasta el fin de su uso. (Basado en ISO 19650-2:2018.)



TERMINOSY DEFINICIONES

EIR: Exchange Information Requirement (Requisitos de intercambio de informacion) Son las especificaciones sobre qué,
cuando, cdmo Yy para quién se debe producir la informacion de un proyecto. Estos requerimientos suelen surgir en el
marco de un contrato de obras, bienes o servicios, pero también pueden usarse sin que exista una vinculacion formal
entre las partes o entre unidades de una organizacion. (Basado en ISO 19650-1:2018).

Entorno comun de datos: (CDE, por sus siglas en inglés, common data environment): “Fuente Unica de informacion
para recopilar, gestionar y difundir documentos y modelos para equipos multidisciplinarios, a través de un proceso
estandarizado. Un CDE suele contener un sistema de gestion documental que facilita la transferencia de informacion
entre los participantes de un proyecto”. (Definicion de Bilal Succar, adaptada al espanol por Planbim de Corfo, 2019).

IFC: Es un estandar internacional abierto para los datos de los Modelos de Informacion BIM que se intercambian y
comparten entre las aplicaciones de software utilizadas por los distintos participantes en el sector de la construccion.
El estandar incluye definiciones que abarca los datos necesarios para la gestion de activos o proyectos a lo largo de su

ciclo de vida. (Basado en la ISO 16739-1:2018).

Uso BIM: Método de aplicacion del BIM durante el ciclo de vida de una edificacion o infraestructura para alcanzar uno
o mas objetivos especificos. (Ralph G. Kreider and John |. Messner. The uses of BIM: Classifying and Selecting BIM Uses,
Version 0.9. (The Pennsylvania State University, 201 3).
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2. MARCO CONCEPTUAL
Y NORMATIVO




MARCO CONCEPTUAL BIM

;Que es BIM?

[/

Segun la ISO 19650:2018
En el marco Internacional BIM se
define:

“El uso de una representacion digital
compartida de un activo construido
para facilitar procesos de diseno,
construccion y operacion para
formar una base confiable para las
decisiones”

Segun el equipo de trabajo BIM del
DNP (2020)
En Colombia BIM se define:

“BIM es un proceso colaborativo a
traves del cual se crea, comparte y
usa informacion estandarizada en un
entorno digital durante todo el ciclo
de vida de un proyecto de
construccion”




MARCO CONCEPTUAL BIM

Generalidades BIM Pilares
BIM # Software %o

BIM = Metodologia '.‘
()

Personas

L]

Como Metodologia involucra

g

Procesos Tecnologia

BIM tambien es “Una Herramienta para la Gestion de la Informacion”

.D

11
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MARCO CONCEPTUAL BIM

Gestion de la Informacion Ciclo de vida genérico de la Gestion de la Informacion de
proyectos Yy activos - ISO 19650.

Proceso de recopilacion, clasificacion, almacenamiento y

redistribucion de informacidn en formato digital, GESTION DELACTIVO Y DEL PROYECTO
. . GESTION DE LA INFORMACION

audiovisual o en papel.

La “Gestion de la Informacion” también se refiere a la FASE DE

. . . s ) DESARROLLO (PIM)
capacidad de una organizacion para recopilar y hacer

uso de la informacidn para impulsar su proceso de toma
de decisiones.
(Bilal Succar. BIM Dictionary, sf).

FASE DE

OPERACION (AIM)

La Norma ISO 19650 es una normativa internacional
que indica las pautas necesarias para la Gestion de la
Informacion en un proyecto de construccion.

PIM: Modelo de Informacion del Proyecto relacionado con la fase de
desarrollo.

Relacidon de la gestién de la informacion AlIM: Modelo de Informacion del Activo relacionado con la fase de
. ., operacion.
con otros sistemas de gestlon

Fuente: Adaptado por buildingSMART Spanish Chapter - ISO 19650.
Recuperado de: https://www.buildingsmart.es/recursos/en-iso- 19650/
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MARCO CONCEPTUAL BIM

Entorno Comun de Datos (CDE)

" Trabajoen \-\ Revisién “Para poder trabajar de forma colaborativa es

Curso ~ Verificar, Revisar . .

, y Aprobar necesario disponer de un CDE, es la fuente acordada

iInformacion de > : . . . . .
trabajo en curso que -\\ Intercambio en L \'/Zfr‘l’grc‘;a;":; se de informacion para cada activo o proyecto, para reunir,
S et aoe oo Equipo adecuada para otros gestionar y repartir cada contenedor de informacién a
Sompartal ) equIpos: través de un procedimiento establecido”
Equipo de Tarea ’ H H M
\\ poe ) Segun ISO Compartida & (buildingSMART Spanish Chapter, 2021)
Autorizacion de
I 9650 transicion
_ BIM como Herramienta para la
Archivado e . .79
Gestion de la Informacion
Informacion

registrada a través Informacién
de flujos de trabajo, coordinada,

creando aprobada y
automaticamente un autorizada por el
archivo de proyecto cliente (entregables

contractuales)

Flujo de Trabajo BIM:
Adaptada por el Fondo de prosperidad BIM Colombia en la “Capacitacion sobre Fundamentos BIM”, 2020. Entorno Comtin de Datos (CDE)
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MARCO CONCEPTUAL BIM -

Metodologia Tradicional Metodologia BIM

Flujo de Trabajo Tradicional Entorno Comun de Datos (CDE)

/




MARCO CONCEPTUAL BIM

Dimensiones BIM

1D

Gestion de
Activos

6D

Sostenibilidad
Energética

3D

Modelo

4D

Programacion

de tiempos

Usos BIM

Modelado de Condiciones Existentes
Estimacion de Costos

Planeacion de Fases

Programaciones de obra

Anailisis del Sitio

Revisiones de disefio
Autoria de Disefio
Analisis Estructural
Angalisis lluminacion
Analisis Energeticos
Analisis Mecanicos
Ofros Analisis Ingenieria
| evalvacion LEED
Validacion de Codigos

Coordinacio

- Usos BIM Primarios

- Usos BIM Secundarios
Adapatado de hitp:/ /bim psu.edu/Uses/

r 3D

Planeacion en Sitio
Disefio Sistemas Constructivos

Fabricacion Digital

[ Planeacion y Control 3D

Modelos Record

Admin Mantenimiento
Analisis Sistemas Edificio
Gestion de Activos

Planeacion de Desastres

[/

Usos BIM a través del ciclo de vida del
Recuperado de: https://managebim.wixsite.com/2016/single-post/2016/02/1 | /bim-identificar-usos-y-objetivos

edificio. Adaptado de bim.psu.edu/uses
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MARCO CONCEPTUAL BIM

Curva de esfuerzo de Patrick MaCLeamy La curva representa graficamente los efectos del uso
Ano 2005 en la AIA (American Institute of Architects). de BIM en la evolucién y los costos del proyecto,
4 muestra como las decisiones tomadas en diferentes
3 . . .
2/ etapas del proyecto afectan los costos y la eficiencia.
1 — Proceso de disefio tradicional
\

% 1 2 — Costo de los cambios de disefio.
E 3 —— Capacidad para impactar el costo
o

% / 4 —— Proceso de disefio BIM preferido
‘®

w

PD SD DD CD PR CA OoP LT >
AVANCE DEL PROYECTO Lo
PD: Pre diseio PR: Compras
Curva de esfuerzo de Patrick MacLeamy SD: Diseiio Esquematico  CA: Administracion de
DD: Desarrollo de Disefio  Construccion
T CD: Documentacion de OP: Operacion
oreign Construccion LT: Litigio
Mott MacDonald | Smart Infrastructure gmgﬂﬁwealfh Cgbb

Adaptada por el Fondo de prosperidad BIM Colombia en la “Capacitacion sobre Fundamentos BIM”.



MARCO CONCEPTUAL BIM

Matriz de Madurez BIM

La Matriz de Madurez BIM es una herramienta que permite evaluar el nivel de implementacion de la metodologia BIM
en un proyecto u organizacion, asi como identificar las areas en las que se deben mejorar, la Matriz de Madurez BIM
(BIm3) es una herramienta de conocimiento que se utiliza para identificar la madurez BIM actual de organizaciones o
equipos de proyecto (Succar, 2010).

Igualmente indica que La BIm3 tiene 2 ejes: el Conjunto de Capacidades BIM y el indice de Madurez BIM

PreBIM Etapa BIM 1 Etapa BIM 2 Etapa BIM 3 PostBIM a c e
Punto Inicial Modelado Colaborac|on Integracion Punto Final vael de Madurez vael de Madurez vael de Madurez vael de Madurez vael de Madurez
Estado actual Basado en Objetos Basada en Modelos Basada en La Red Variable Inicial Definido Gestlonado Integrado Optimizada

Situacion de la
empresa o de la
industria antes de
los conceptos y
herramientas BIM

1

1

Objetivo final del uso |
de los conceptos y |
herramientas BIM 1

para realizar |
proyectos de disefio, 1
construccion y |
operacion 1
Virtualmente |
Integrados 1

1a
% Medidas tecnologlcas de 4 Areas de tecnologia,
de procesos y politicas
procesos y politicas

1b
Areas de tecnologia,
de procesos y politicas

1d
Areas de tecnologia,
de procesos y politicas

1c
Areas de tecnologia,
de procesos y politicas

B sissiess

Medidas tecnolégicas, de
procesos y politicas

Medidas tecnolégicas, de
procesos y politicas

Medidas tecnolégicas, de
procesos y politicas

Em

.D



MARCO NORMATIVO BIM

ISO 23386:2020,
adaptada por
ICONTEC - NTC-
ISO 23386:2021.
(BIM) y otros
procesos digitales
utilizados en la
construccion.
Metodologia para
describir, crear y
mantener
propiedades en
diccionarios
interconectados.

ISO 19650, adaptada
por ICONTEC -
NTC-ISO 19650.

Partes |-5. Gestion
de la informacion
usando BIM.

ISO 23387:2020,
adaptada por
ICONTEC - NTC-
ISO 23387:2021.
(BIM). Plantillas de
datos para los
objetos de
construccion
utilizados en el ciclo
de vida de cualquier
activo construido.

ISO 12006-2:2015,
adaptada por
ICONTEC - NTC-

ISO 12006-2:2021.

Construccion.
Organizacion de la
informacion de las

obras de
construccion. Parte
2: Marco para la
clasificacion.

ISO 16739-1:2018,
adaptada por
ICONTEC - NTC-

ISO 16739-1:2021.

Intercambio de

datos en la industria

de la construccion y
en la gestion de

inmuebles mediante

IFC.

[/




MARCO NORMATIVO BIM

DOCUMENTO CONPES
3975 "POLITICA NACIONAL
PARA LA TRANSFORMACION

DIGITAL E INTELIGENCIA

ARTIFICIAL". (2019). CONSEJO
NACIONAL DE POLITICA
ECONOMICAY SOCIAL.

Estrategia Nacional BIM 2020-
2026. (2020). Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) en

colaboracion con BIM Forum
Colombia — CAMACOL.

“Fomento para la transformacion
digital del sector de la
construccion e infraestructura
mediante la adopcion de la
metodologia BIM”.

[/

Resolucion 0441. (Sep. 2020).
Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio de Colombia.
Resolucion para curadores

urbanos y autoridades
competentes para la expedicion de
licencias a través de medios
electronicos.
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3.PREVIO A LA
IMPLEMENTACION DE
LA METODOLOGIA BIM
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BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION

Desafios identificados en el sector constructor que se buscan abordar con la
implementacion de la metodologia BIM

Mala
Administracion
de los recursos
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BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION

v’ Eficiencia del trabajo colaborativo en un CDE

Involucra a todos miembros de un
proyecto

Acceso
centralizado

Trabajo en _ de la -
informacion

Por su modelo de datos abiertos,
—1 es compatible e interoperable
1 entre herramientas y otros
software BIM

Agilizacion
de procesos

Favorece la transparencia en los
procesos

Mejorar la Gestion de la
informacion
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BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION

v" Deteccion de Interferencias y ahorro de recursos

Deteccion en la etapa de Disefio iCuando ya es muy tarde!

Fuente: https://www.abrava.com.br/palestradnpc | 8/c4sicfluzandre.pdf.pdf bim/bim_fundamentals_course_slides_pdf_0.pdf



ASPECTOS PREVIOS

Previo a la etapa de implementacion de la metodologia BIM en la organizacion es

aspectos claves:

|. Gestion del Cambio — Plan de Gestion del Cambio

Definicion BIM

“Los esfuerzos realizados
por las organizaciones para
ayudar a su personal (como
individuos o como grupos) a

aceptar y adoptar el cambio

provocado por BIM en sus

entornos operativos. (BIM

Dictionary - BIMe Initiative,
s.f.)”

Como Proceso

Es un proceso planificado
que a través de
herramientas de

seguimiento y control,
contribuye a la mitigacion de
la resistencia al cambio de
las personas, debe abordarse
desde el inicio.

24

.D

importante identificar los siguientes

Relevancia

Debe desarrollarse durante

todo el proceso de

implementacion y su gestion

es fundamental para
garantizar el éxito y la

efectividad de una transicion

efectiva.

Existen diferentes modelos y por ende, es importante explorar en mayor detalle las diferentes fuentes bibliograficas y
su aplicabilidad en la organizacion debe ser analizada en funcion de su estructura y cultura organizacional.



ASPECTOS PREVIOS

ll. Motivacion y decision de implementacion

[/

La decision de implementar BIM en una organizacién no
es una tarea facil y requiere un compromiso significativo
por parte de la direccion y el personal. Sin embargo, los
beneficios son multiples y pueden tener un impacto
transformador en la forma en la que se desarrollan las
actividades en la organizacion y en los proyectos de
construccion.

‘ Inicialmente, es

recomendable
adoptar BIM como
“Estrategia de
No se inicia con la digitalizacion y
adquisicion de modernizacion” de
software o los procesos

o internos en la
capacitaciones al

| Pri organizacion y
personal. Frimero €S después orientarlos

fundamental contar especificamente en
con un plan los proyectos.
estratégico claro y

definido alineado en BIM
todo su ciclo con el .

Plan de Gestion del
Cambio.
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4. ETAPAS DE
IMPLEMENTACION




N
ETAPAS DE LA IMPLEMENTACION

ETAPA NOMBRE DESCRIPCION ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Inicio

Planeacion

Ejecucion

Medicion y seguimiento

Retroalimentacion

Corresponde a las actividades de
preparacion inicial antes de anunciar una
implementacion en la organizacion.

Se elige el alcance y la estrategia segun los
objetivos de la organizacion

Se pone en marcha las acciones como
consecuencia de las decisiones de las etapas
anteriores

Realizar practicas durante la
implementacion, para medir su eficacia,
buscando identificar oportunidades de
mejora.

Se procesa las mediciones y comentarios
sobre procedimientos entregables, es la
evaluacion y medicion del avance de la
implementacion y madurez BIM

Estudiar y definir responsables, consultar
documentos técnicos de soporte

Realizar un diagnostico inicial (Realizar la matriz
de madurez BIM).

Definir el Plan de Implementacion BIM (PIB)

Desarrollar el estandar BIM de la organizacion
Propuesta y prototipado
Desarrollar el proyecto piloto

Realizar medicion de indicadores
Ejecutar plan de gestion del cambio

Realizar de nuevo la Matriz de Madurez BIM

La implementacion es iterativa,

revise constantemente sus objetivos y planifique
en consecuencia

Vuelva a iniciar el proceso

Etapas de Implementacion BIM en las organizaciones. (Adaptado de: Hoja de ruta para la implementacion BIM. BIM Forum Colombia, 2020)
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Antes de proceder con la ejecucion de las etapas, es importante realizar una reunion
inicial y definir el modelo de implementacion BIM que sera adoptado por la organizacion,
segun las caracteristicas propias y los recursos disponibles de la organizacion.

Modelo A: Modelo B:
Renovacion completa del equipo Introduccion de un equipo BIM
introduciendo profesionales que ayude y de soporte a toda la
consolidados en BIM organizacion

Modelo C:

Transformacion del equipo
existente en la practica integrada
de la metodologia BIM

Citado en el “Plan de Implementacion Metodologia BIM en el IDU” (Fundacion Laboral de la Construccion, 2017).
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4. ETAPAS DE
IMPLEMENTACION

4.1 - INICIO



1. INICIO

-

 Promotor

« Patrocinador

Definicion de
responsables

piagnostico de la
organizacion

* Procesos Internos

 Evaluacion de las
capacidades del equipo de
trabajo

« Diagnostico de la
infraestructura tecnoldgica

- J

MATRIZ DE
MADUREZ

4 )

« Politicas estandares y
procesos

e Gestidon del cambio
 Tecnologia

[/

Consulta

Documentos
técnicos

Elaboracién propia, 2023. (Con base en: Hoja de ruta para la implementacion BIM, 2020)
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Segun los diversos autores, todo proceso de implementacion BIM debe
comenzar con la definicion de los responsables encargados de liderar el
proceso de implementacion en la organizacion.

Definicidn de

responsables

Responsabilidades Basicas a tener en cuenta

Liderar y respaldar activamente la implementacion.
 Supervisar y evaluar el progreso.

Colaborar con las diferentes areas de la organizacion para integrar la metodologia BIM
de manera efectiva en todos los procesos priorizados.

|dentificar oportunidades de mejora y optimizacion.

PATROCINADOR

Proporcionar el respaldo financiero y de recursos necesarios para la implementacion. Formato Guia:
Gestionar y obtener el respaldo de la Alta Direccion. Acta de designacion
. . s . . . ‘s de responsables

Liderar la gestion del cambio necesario para la implementacion.
Tomar decisiones estratégicas que respalden la adopcion de BIM en la organizacion.

Cada organizacion valora las capacidades de su personal y define a los responsables segun las necesidades.
Para este paso se recomienda realizarlo mediante un acta para documentar y formalizar el proceso.




K

Es importante para reconocer las caracteristicas y las necesidades de la

Dlagnos_tlco_c,ie la organizacion, lo cual implica recopilar y analizar informacion relevante sobre
organizZacion varios aspectos de la organizacién, como la estructura, cultura organizacional,
procesos, recursos humanos, sistemas de comunicacion y estrategias.

Se realiza el

Diagnéstico de  [eAME Acti\(i,dad Principal de la
organizacion.
B.2. Los Procesos Internos.
B.3. Las Capacidades del +
equipo de trabajo.

B.4. La Infraestructura
tecnologica.

La recomendacidn es que a través de reuniones y/o entrevistas se permita conocer la estructura organizacional, los procesos
internos y el desarrollo de la propuesta de integracion entre los activos de la organizacion con los nuevos documentos producto de

la implementacion BIM
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B.l. Diagnostico de la Actividad Principal de la Organizacion

A través de reuniones y/o entrevistas con las diferentes areas, el objetivo es identificar cada uno de los tres (3) aspectos :

Actividades : :
que desarrolla \ Lo anterior permite
identificar el punto de
especificas de implementacion.
trabajo

B.2. Diagnostico de los Procesos Internos

|dentificar las actividades, tareas y }

Identificacion de las “Partes
flujos de trabajo.

Interesadas’.

* Su Integracion con los objetivos * Realizar un mapeo de procesos, Formato Guia:
estratégicos. roles, responsabilidades Diagnéstico Inicial de
actuales. la organizacion

Es importante determinar si dichos flujos de trabajo son acordes o si se deben reformar para facilitar la
ejecucion eficiente y efectiva de los procesos, asegurando que cada paso se realice en el momento y el orden
adecuado garantizando que el flujo de informacion posea un lenguaje comun para toda la organizacion.




0]
B.3. Diagnostico de las Capacidades del equipo de trabajo

|dentifica las necesidades para posteriormente
desarrollar un plan de capacitaciones del
personal.

Este diagnostico brinda informacion relevante
para asignar los roles y perfiles en la etapa de
planeacion.

Evaluacion de las

S8

B.4. Diagnostico de la Infraestructura tecnologica

Consiste en evaluar el estado actual del:

Con el objetivo de desarrollar posteriormente un plan
de actualizacion tecnoldgica que permita el desarrollo
de la implementacion de nuevas tecnologias y
herramientas que contribuyan a mejorar el flujo de
trabajo y los procesos internos de la organizacion.
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Matriz de Madurez BIM

La Matriz de Madurez BIM es una herramienta que permite evaluar el nivel de implementacion de la metodologia BIM
en un proyecto u organizacion, asi como identificar las areas en las que se deben mejorar, la Matriz de Madurez BIM
(BIm3) es una herramienta de conocimiento que se utiliza para identificar la madurez BIM actual de organizaciones o
equipos de proyecto (Succar, 2010).

Se recomienda realizarla a través de la plataforma web “Ruta BIM” desarrollada por CAMACOL y BIM Forum
Colombia.

Se recomienda ver el video que realiza el equipo de CAMACOL Para mayor
entendimiento de la herramienta.
Enlace del Video:

Ademas de navegar la pagina oficial:



https://www.youtube.com/watch?v=HeSruJVbMok&t=6s
https://rutabim.com/

[/

Consulta

Es indispensable la consulta de documentos técnicos como

Documentos . -,
P referentes para la implementacion.
tecnicos
Ejemplos de documentos técnicos de referencia
BIM Project Execution Planning
ISO 19650.Parte 1-5 Guide - Version 22’
Adaptada en Colombia por la desarrollada por The
NTC ISO 19650 Pennsylvania State University
- Penn State
PMBOK GUIDE de la Guia de BIM KIT de BIM Forum
proyectos del Project Colombia
Management Institute (PMI)

\/‘ \/‘ Carpeta Compartida:
Documentos Técnicos

de referencia

Se cred una carpeta compartida con los documentos técnicos de referencia, esta _"'-'."" 3 ‘l:-"'ll'

podra ser utilizada como herramienta académica para los lectores e interesados. I5g >




Ejemplos de documentos técnicos de referencia

Estandar BIM para Proyectos Publicos
Intercambio de Informacion entre
Solicitante y Proveedores Version |.1.
de Plan BIM Chile.

Los estudios del investigador Bilal
Succar como la “Matriz de Madurez
BIM” y a través de su empresa
consultora “Change agents AEC”,
“BIM Initiative — BIM Excellence”,

“BIM Dictionary”,“BIM ThinkSpace”.

Guias de adopcion desarrolladas por
la organizacion internacional
“buildingSMART” y su capitulo en
espanol “BuildingSMART Spanish
Chapter”.

Otras fuentes académicas referentes
son los estudios desarrollados por
McKinsey Global Institute,
McGraw Hill,

ZIGURAT Institute of Tecnology,
entre otros.

En Colombia, a través del equipo técnico de BIM Forum se proporciona un
kit de guias practicas para la implementacion de BIM en las organizaciones,
denominado BIM KIT, en este se presenta una coleccién de documentos que
brindan herramientas para una exitosa y correcta implementacion BIM.

Con esto, se busca consolidar un lenguaje comun entre los diferentes actores

de la cadena de valor de la Construccion.
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Software BIM de referencia

Modelo i Casto
Tridimensional

Sostenibilidad Facility
Management
¢ Navisworks = Presto (Cost - It) = Climate
= Revit (Autodesk) ¢ Synchro * Arquimedes (Cype) consultant 6.0
= Allplan (Nemetscheck  * Vico Office * Delphin Express * Ecotect
Group) * STRVISION CPM * Menfis
= ArchiCAD (Graphisoft) * TILOS * TCD (ITeC) * Green Building « IBM Maximo
= CypeCAD (Cype) * BEXEL Manager * Mamba Studio (GBS) Bentley AssetWise
= AECOSIm (Bentley) a * TerMus PLUS « Ecodomus
= Edificius (ACCA) = ’la * EcoDesigner
= Open Buildings ) CYPETHERM HE
= Vectorworks * RIUSKA

Usos dentro de un proyecto

Planificacion y
programacion

* usBIM.facility - BIM
facility management
* Autodesk CFD o ArchiFM

Mediciones y Simulaciones
presupuestos >> energéticas P p Monitoreo

* ACC * Dalux BIM Viewer
+ BIMSync Nwimrks * Autodesk
* BIM Collab Zoom Construction
* Revizto Cloud (ACC)
* BIMx Graphisoft
* planBIM
* Unity Reflect
* BIM Vision

>

= TEKLA Structures
* Tricalc
* ROBOT Structural

* CYPECAD MEP
* DDS CAD

S ———

BIM Colab Zoom

Renderizado

Twinmotion
Enscape
* Lumion

= D5 Render = BIM Vision

BIM keeper
= UsBIM Viewer (ACCA Software)

Ricalde, L. (2023, 18 mayo). Softwares BIM para cada uso y etapa de un proyecto.
KONSTRUEDU.COM. Recuperado de: https://konstruedu.com/es/blog/softwares-bim-para-
cada-uso-y-etapa-de-un-proyecto
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4. ETAPAS DE
IMPLEMENTACION

4.2 - PLANEACION



2. PLANEACION

(

e Mision BIM
 Vision BIM

\ Vinculaciéon BIM con

la Mision y Vision

Objetivos de

 Objetivos a corto plazo

 Objetivos a mediano
plazo

4 )
* Rolesy

( Implementacion BIM

 Objetivos a largo plazo
\_ /

\ Definicion de Roles y

responsabilidades

Responsabilidades

-

Plan de

( Implementacion BIM

Planes especificos

Cronograma de
actividades y
presupuesto

[/

Elaboracién propia, 2023. (Con base en: Hoja de ruta para la implementacion BIM, 2020)
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VII’]CU'&CIQF] BIM En el proceso de implementacion BIM, es esencial alinear la metodologia con .
con la Mision Yy la mision y vision de la organizacion para su adopcion y planeacion por fases
Vision y asi lograr medir el impacto que se obtiene.

[ Alinear la Metodologia BIM ]

La vinculacion y la definicion de la cultura
organizacional BIM es fundamental ya que
proporcionan una declaracion clara de las
aspiraciones y enmarcan los objetivos
estratégicos de la organizacion a futuro.

Equipos de
Trabajo

Areas de

_ Como buena practica PMI, se recomienda
impacto

realizar un Acta de Constitucion, teniendo
en cuenta el esquema anterior y la
informacion recolectada del diagnostico.

Formato Guia:
Acta de Constitucion
Implementacion

Conceptos
organizacionales
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Objetivos de

Surgen de la identificacion de las necesidades entorno a los tres (3) pilares
fundamentales que se analizaron en la etapa de diagnostico.

B Implementacion
BIM

Los objetivos se establecen a través de los procesos de:

D Planeacion
Priorizacion

Estratégica

Definicion de
Minimos productos
viables

Capacidad de Matriz de Objetivos Claves Indicadores de
implementar Viabilidad de Desarrollo proyecto

Identificar las necesidades,
Procesos capacitaciones personal, Productos viables a

estratégicos procesos, infraestructura desarrollar
tecnoldgica

Personas

\
-d

Procesos Tecnologia

PILARES

/"
=

Usos BIM
a implementar

Elaboracion propia, 2024. (Con base en: Hoja de ruta para la implementacion BIM, 2020)



USOS BIM

En esta etapa de planeacion es importante conocer ;Qué son y cuadles son los usos de BIM? para en una
etapa posterior identificar cuales se pueden implementar en la organizacion.
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USOS BIM

g Autoria de Disefio

Q % Coordinacion 3D
% Revision de Disefio
USOS BASICOS

L
'©‘ Estimacién de costos

Planeacién de fases

&> Andlisis de Sitio
2 m Modelado de Condiciones Existentes
PLANEACION

g, Programa arquitectonico

g‘ Planificacion de utilizacién de Sitio

[]}' Disefio de sistemas de Construccién

<

n]] Fabricacion Digital
CONSTRUCCION

ﬂ Seguimiento y administracion de campo
@ Modelado Record

@ Gestion y seguimiento de espacios
ﬁ A Planeacion de Desastres

OPERACION x Programacion de Mantenimiento

%@ Gestion de Activos

Codigos de verificacion

Q p Analisis de otros sistemas de ingenieria
ANALISIS ﬁ Evaluacion de sustentabilidad

Validacién de norma

Fuente: Fichas de usos BIM (2020), Elaborado por
BIM Forum Colombia basado em “BIM Project
Execution Planning Guide,Ver.2.2”.




.. ., Es importante considerar los perfiles ya existentes en la organizacion, asi
Definicion de _ROIeS como sus competencias, capacidades y comportamientos.
Yy Responsabllldades En este proceso se conforma el equipo de trabajo BIM en funcién de la

asignacion de roles y responsabilidades

Se definen en articulacion con lo propuesto a nivel nacional por BIM Forum Colombia, en donde se identifican los cuatro (4) roles principales

Alta Gerencia

Estrategia o

Manager

Coordinador

Gestién BIM

Especialista

Especialista
BIM
(EST)

Especialista Donde:

BiM (MEF) ARQ:Arquitectura

EST: Estructuras

MEP: Mechanical, Electrical,
and Plumbing (Mecanica,
Electricidad y Saneamiento).

Especialistas BIM
(ARQ)

Modelador Modelador Modelador
BIM BIM BIM

Ejemplo de Estructura Organizacional articulada con los Roles BIM

Produccion



Generalidades de los roles

Liderar el proceso de adopcidn y
desarrollo continuo del BIM

Responsable de Coordinar los
diferentes equipos BIM

Gestion estratégica de proyectos y
organizaciones

Amplio conocimiento en la
metodologia BIM

Responsable técnico de su
especialidad

Realiza el analisis, revision y
coordinacion del modelo

Experto en el uso de software BIM
para modelado y analisis

Conocimientos técnicos en su
especialidad

BIM Manager

Especialista
BIM

Coordinador
BIM

Modelador
BIM

[/

Coordinar el trabajo, el control y
aseguramiento de calidad de procesos

Realizar la gestion integral, consolida
la informacion a través del BEP

Experimentado en la coordinacién y
gestion de proyectos

Planificacion y administracion de
proyectos

Encargado de la creacion de contenido e
intercambio de informacion

Produccion de los entregables,
asegurando la calidad y los estandares.

Amplio dominio de software de
modelado

Conocimientos en construccion y
procesos constructivos

Adaptado de: BIM KIT: Guias para la adopcion BIM en las Organizaciones: |. Roles y Perfiles. BIM FORUM COLOMBIA. (2020).



Responsabilidades

Especialista BIM

Produccion

Responsabilidades Estrategia Gestion

Objetivos Corporativos
Investigacion + Innovacion
Procesos + Estandares
Implementacion
Capacitacion

Plan de ejecucion (BEP)
Auditoria de proyecto
Gestion del proyecto
Definicion de contenido
Levantamiento

Analisis

Revision

Coordinacion de Modelo
Programacion
Cuantificacion
Fabricacion

Gestion

Operacion

Creacion de contenido
Modelado

Control de calidad
Intercambio de informacion
Produccion de entregables
Analisis Juridico
Evaluacion Comercial
Gestion Administrativa
Soporte de Tecnologia

Matriz de Roles y responsabilidades BIM. Adaptado de: BIM KIT: Guias para la adopcion BIM en las
Organizaciones: |. Roles y Perfiles. BIM FORUM COLOMBIA. (2020).

[/

/ Se recomienda seguir los diferentes
niveles de responsabilidad con el

enfoque comun en la formacion y la

a continuacion, se presenta la matriz

un formato guia que puede tomarse

K como referencia.

~

objetivo de que a nivel organizacional se
estuviese alineado a lo propuesto por

BIM FORUM COLOMBIA, ya que esta
articulacion garantiza consistencia y un

adopcion de las mejores practicas BIM,

adaptada para la asignacion de roles y
responsabilidades en la organizacion y

J

Formato Guia:
Definicion de roles y
responsabilidades




Plan de Es un documento integral que abarca todas las estrategias anteriormente
|mp|ementaci(’)n descritas, complementadas por unos planes especificos que ayudan a

BIM (PIB)

definidos.

Plan de transformacion de la infraestructura

identificar las brechas a superar de acuerdo a los tres pilares previamente

A

PI B tecnologica

Plan estratégico de capacitaciones

A

A 4

A

y

Plan de difusion ~ Plan de Gestién del
Cambio

A

»
> ‘

A

A

A

A

A

Cada uno de los tres (3) planes especificos, debe contar con un cronograma para el desarrollo de actividades y un presupuesto
definido para su ejecucion, a su vez cada uno de los planes debe estar alineado con el Plan de Gestion del Cambio.
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Plan de transformacion de la infraestructura tecnologica

Posterior al diagnostico, se debe realizar un proceso que incluya la actualizacidn tecnoldgica y que permita la adopcion
de nuevas técnicas y herramientas en funcion del uso y el alcance que se requiera en la organizacion.

A continuacion, se presenta el modelo de matriz desarrollado y su explicacion por componente

Dimension: . . . Recursos Indicador clave de
Estado Actual Necesidades BIM Brechas Acciones de Mejora . Responsables Cronograma ..
Elemento necesarios rendimiento (KPI)
Asigna un
. . Identifica las & De acuerdo a L
Se identifica la . . - responsable, s Define indicadores clave
. . Indica el estado antes necesidades Senala las .. unanalisis o
dimension y el . - . . esto garantizara . de rendimiento (KPIs) para
de la implementacion especificas a brechas entre Son las acciones . . propio de cada L
elemento de , . Indica brevemente que las mejoras evaluar el éxito de la
de la metodologia,es  satisfacer, esto el estado propuestas para . elemento se . -

acuerdo a lo . . los recursos se realicen de implementacion y
. producto del puede variar segun  actual y las superar las brechas, . establece un

indicado en la ~ . . necesarios para manera . establece un proceso para

. resultado del el tamano y la necesidades  todas las acciones de tiempo . .
Matriz de Madurez . . o . llevar a cabo estas oportuna y que monitorear y medir el
) ) diagnostico y de la complejidad de los BIM, es lo que  mejora deben ser . . " ., prudente para la .
BIM y diagnostico . acciones de mejora. haya rendicion . progreso hacia estos
. Matriz de Madurez ~ procesos que la se planea graduales. medicién y .=
previo, . de cuentas . objetivos a lo largo del
. BIM. organizacion llevaa  superar. seguimiento del .
respectivamente. dentro del tiempo.
cabo. . proceso.
equipo.
Formato Guia:
Matrices Planes PIB
Para recordar: . .
Dimensiones
Infraestructura

Software Hardware
de red




Con el objetivo de lograr un mayor entendimiento, se presenta un ejemplo simplificado para el desarrollo de la matriz

Dimension:

Recursos Indicador clave de

Estado Actual Necesidades BIM Brechas Acciones de Mejora . Responsables Cronograma ..
Elemento necesarios rendimiento (KPI)
Establecer politicas y
o
procedimientos para el %
almacenamiento e 2 —
intercambio de datos. g 2|3
El uso, 3 S5
: Implementar un Entorno g g3
almacenamiento, . £ ST
. . Comun de Datos: S I
intercambio de datos . . Recursos de . S3 Tlu
Software: ) ., Desarrollar un L Inicialmente Basico que . Primer y segundo °= g|s8
) e informacion no se Falta de definicion y ) . tiempo y BIM Manager ) AT 2%
Almacenamientoe . (CDE) - Entorno permita compartir . Trimestre de v S[=2
. . definen dentro de las . estructura. . . Recursos Alta gerencia . . ST EIE
intercambio o Comun de Datos. informacion y ) implementacion s 5|3
organizaciones o financieros. S 8|3
. gradualmente uno b 3|8
equipos de proyectos. . 3 S8
avanzado que permita o K
Q
colaborar en ese entorno & : 3
con herramientas y =
software BIM.
o
o
=
~/
3 2|3
Actualizacién de los .§ . gIF
. . . . © N
Hardware: Los equipos son  Equipos de trabajo . equipos con las . . s = s
e s . . Insuficiente . . - Alta gerencia  Tercer Trimestre s s 38
Especificacion y inadecuados; las con buena Unidad . especificaciones técnicas Recursos L0 =8N 5=
., . : . capacidad de ) - ' . Especialista BIM y de o= 3%
gestion especificaciones son de procesamiento . requeridas: Adquisicion financieros . . =3 2|8
i ) , procesamiento } . modelador BIM  implementacion S5 8IS
demasiado bajas. de graficos. y/o mejoramiento de g8 =II%
. o ST
equipos E =
o
==

(
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Aspectos relevantes a tener en cuenta para la formulacion y el desarrollo del “Plan de transformacion de la infraestructura .
tecnoldgica”, en funcion de las tres (3) dimensiones identificadas:

* Sea interoperable y maneje estandares de modelos de datos abiertos
(openBIM: IFC, BCF).

* En el pais cuente con un soporte técnico.
* La popularidad del software mejora la oferta de profesionales capacitados.
* Compara la Utilidad VS Costo (Proveedores)

* Los equipos cumplan los requisitos minimos de funcionamiento
* Analisis de la inversion adquisicion y/o mejoramiento de equipos

* Soluciones de red gestionadas (Intercambio de informacion)
* Redes estables y seguras

Adaptado de: BIM KIT: Guias para la adopcion BIM en las Organizaciones: 8. Hoja de ruta para la implementacion BIM. BIM FORUM COLOMBIA. (2020).



Plan estratégico de capacitaciones

La implementacion de la metodologia requiere no solo
de una transformacion tecnologica, sino también de
equipos de trabajo capacitados en el uso de
herramientas y procesos asociados, ya que el éxito de
adopcion de la metodologia depende en gran medida
del nivel de preparacién del recurso humano.

Capacitar al personal en el uso efectivo de software
BIM, estandares, protocolos y demas competencias
técnicas no es suficiente, a su vez se debe capacitar en
el desarrollo de habilidades de colaboracion,
comunicacion, trabajo en equipo, toma de decisiones,
entre otras, con el objetivo de fomentar una cultura
organizacional a los procesos de cambio que esta
realizando la organizacion

Es producto del diagnostico inicial de las habilidades
duras y blandas del personal.

Se presenta el modelo desarrollado. Para una mejor
visualizacion y entendimiento ver el formato editable.

[Razén Social] Cédigo:
[Logo]
PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACIONES Versién: 001
OBJETIVO DEL PLAN
[Indique el objetivo planteado]
INDICADORES
PARAMETRO METAS INDICADORES
Cumplir con XX % de las Actividades N? Actividades Ejecutadas en el periodo
EFICACIA P X N — / PeTio%0_ 100
Programadas [Indique el Porcentaje Necesario] N° Actividades Programadas en el periodo
XX% de los trabajadores de la organizacion con Ne Trabajadores Asistentes
COBERTURA las actividades programadas [Indigue el Total de Trabajadores programadoSX100
Porcentaje Necesario]
3 - —
XXA_’ de trabajadores aprobados con calificacion| . ;. yqciones Aprobadas (Calificacién igual o mayor a 3)
EFECTIVIDAD igual o mayor a 3 [Indique el Porcentaje Total de Evaluaciones realizadas x100
Necesario]
CRONOGRAMA
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES5 MES 6
TEMATICAS ADESARROLLAR RESPONSABLES
[Defina los temas a desarrollar segtn el diagnostico de la
organizacion] [Marque con (P: Programadas, E: Ejecutadas, | [Des responsable]
A: Aplazadas)]
[Defi s a desarrollar seg(n el diagnostico de la
arque con (P: Programadas, E: Ejecutadas, | [Designe el responsable]
adesarrollar segun el diagnostic
on (P: Programadas, E: Ejecutadas, | [esig nsable]
PLAN DEL GESTION DEL CAMBIO:
Reuni , Charlas de Concientizacion y motivacion del [Designe el esponsabl]
proceso de implementacién BIM. [Se recomienda que se i .
implemente]
RECURSOS NECESARIOS
[Indique los recursos necesarios para la implementacion de las capacitaciones, gestione con tiempo]
EFICACIA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES5 MES 6
1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0
ACTIVIDADES APLAZADAS (A) 0 0 0 0 0 0
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO MES 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COBERTURA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES5 MES 6
TRABAJADORES PROGRAMADOS
TRABAJADORES CAPACITADOS
TRABAJADORES PENDIENTE
PORCENTAJE DE COBERTURA 0% 0% 0% 0% 0% 0%
EFECTIVIDAD MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
EVALUACIONES APROBADAS
EVALUACIONES REALIZADAS
PORCENTAJE DE EFICACIA 0 0 0 0 0 0

CRITERIO DE EVALUACION

Para que el plan sea efectivo se debe cumplir con la meta en cada parametro a medir
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Formato Guia:
Matrices Planes PIB
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Aspectos relevantes a tener en cuenta para la formulacion y el desarrollo del “Plan estratégico de capacitaciones”, en .
funcion de los tres (3) temas principales.

‘ POLITICAY ‘
METODOLOGIA PROCESOS TECNOLOGIA
* Generalidades de la  Habilidades * Generalidades y
metodologia Interpersonales funcionalidades de
 Beneficios BIM (Blandas) software BIM
e Documentos técnicos de * Procesos, estandares, » Software de CDE
referencia (gufas’ P|anes’ Usos BIM especializado (Entorno de Datos
estandares, etc.) Comun)

 Capacitacion selectiva de
software BIM avanzado
(modelado, coordinacion,
costos)

|dentificar el alcance de cada tema a desarrollar (No sobre capacitar al personal)

Adaptado de: BIM KIT: Guias para la adopcion BIM en las Organizaciones: 8. Hoja de ruta para la implementacion BIM. BIM FORUM COLOMBIA. (2020).



Plan de Difusion

-

El objetivo del plan debe ser la generacion de una
comprension compartida de la importancia y el
impacto positivo de la implementacion en la
organizacion, por ese motivo todos en la organizacion
deben encontrarse informados, motivados y
comprometidos con el proceso de cambio.

Establecer canales de comunicacién, como reuniones
informativas, boletines, carteleras informativas, foros
de discusion, correos electronicos, redes sociales,
entre otros canales que se consideren pertinentes
para llegar a todas las areas de la organizacion.

Alineado con el Plan de Gestion del Cambio

N AN /

[/
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4. ETAPAS DE
IMPLEMENTACION

4.3 - EJECUCION




[/

7z
3 EJ EC U C I O N “No es estrictamente secuencial, se debe abordar de manera estratégica”

Reingenieria de -
- ~ PrOCESOS - ~ Proyecto Piloto

* Protocolos, guias y « Desarrollo del Plan de

documentos BIM Capacitaciones o
» Gestiony « Desarrollo del Plan de * Aplicacion en un

transformacion de Transformacion proyecto
procesos a BIM Tecnoldgica

Capacitaciones y
N T\ oformacion S /
Tecnologica

Estandar BIM - J

Elaboracién propia, 2024. (Con base en: Hoja de ruta para la implementacion BIM, 2020)



Conjunto de documentos que abarcan directrices, protocolos, guias y
Estandar BIM establecen las caracteristicas y requisitos para la implementacion de la
metodologia y el intercambio de informacion.

Son actividades que se articulan con la Mejora continua y la Reingenieria de Proc

€Sos. I




Es el estudio de los procesos existentes y su adaptacion a los objetivos de
implementacién BIM, es importante retomar la informacion generada en la
Procesos etapa de inicio (diagnostico) y en la etapa de planeacién (objetivos de
implementacion BIM).

Reingenieria de

Proceso recomendado por BIM Forum Colombia (2020).

* |dentifique y analice los * Observe los flujos de * Proponga los cambios  Aplicar a los prototipos el
procesos priorizados y trabajo de los procesos pertinentes. conocimiento y la
los Usos BIM elegidos. priorizados. * Redefina roles y experiencia del recurso
responsabilidades del humano.
proceso segun convenga. * Documentar los procesos
« Identifique herramientas y las lecciones aprendidas.
tecnoldgicas para el * Realice la creacion de
nuevo proceso. nuevos mapas de
* Las pruebas de los procesos.

prototipos confirman la
viabilidad de una idea y su
optimo funcionamiento.

Adaptado de: BIM KIT: Guias para la adopcion BIM en las Organizaciones: 8. Hoja de ruta para la implementacion BIM. BIM FORUM COLOMBIA. (2020).
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CapaCltaCIOHGS y Es el desarrollo del Plan estratégico de capacitaciones y el Plan de .
C Transformacion transformacion de la infraestructura tecnologica definido en la etapa de
Tecnol()gica planeacion. (Ver Etapa 2. Planeacion apartado D. Plan de implementacion BIM)

Recordemos que el desarrollo de estos planes estan alineados al Plan de Gestion del Cambio, por eso considere las
siguientes recomendaciones en la etapa de ejecucion:

Implemente los cambios propuestos en los planes de manera gradual para minimizar interrupciones en las actividades
diarias y permitir la adaptabilidad a los nuevos procesos y herramientas.

Realice pruebas y aplique cambios a procesos sencillos para lograr victorias tempranas y garantizar que los nuevos
sistemas y herramientas funcionen correctamente y cumplan con los requisitos operativos de la organizacion.

‘ Realice el acompanamiento y el soporte a los equipos de trabajo

‘ Realice actividades de medicion y seguimiento
‘ Solicite retroalimentacion y evalué el progreso.
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Proyecto Piloto

METODOLOGIA DE APLICACION DE BIM EN PROYECTOS PILOTO

El desarrollo de un proyecto piloto permite probar y evaluar los procesos
planeados antes de su implementacion a gran escala, alli se retroalimenta la
informacion, identificando logros, debilidades y oportunidades de mejora.
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Los procesos relacionados en el esquema anterior, son similares a los que se han venido desarrollando en las etapas anteriores de

implementacion en la organizacion.
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Elaboracién propia, 2024. (Con base en: Guia para la implementacion de Building Information Modelling a nivel de pilotos en proyectos de construccion publica, 2022).
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A continuacion se presenta el proceso de desarrollo del estandar BIM de la organizacion articulado con la reingenieria de procesos y
las etapas de implementacidn, se presentan algunos ejemplos de estandares que pueden ser aplicados en la organizacion y en el
proyecto piloto.

INICIO PLANEACION EJECUCION

Trabajo

Desarrollo de Colaborativo: CDE

Estandares (Politicas,
protocolos y guias) a
nivel organizacional

—— —— e —— —— ——

Guias de modelado

Definicion de los ; EIR: Requisitos de
puml  Obietivos de REINGENIERIA DE intercambio de
Implementacion BIM PROCESOS informacion

Diagnéstico de la

Organizacién

BEP: Plan de

Adopcién de Ejecucion BIM

Estandares definidos
en los documentos
técnicos de referencia MEI|: Manual Basico
de Entrega de
Informacion

Aplicacion en un Proyecto Piloto

N e e e

Estandares openBIM:
IFC, BCF

MEDICION, SEGUIMIENTOY RETROALIMENTACION

- e em e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e = = -y




Generalidades basicas de algunos estandares BIM

ESTANDAR DETRABAJO COLABORATIVO:
A través de la aplicacion de un CDE (Entorno Comun de Datos)

.D
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Generalidades basicas de algunos estandares BIM

ESTANDAR GUIAS DE MODELADO

.D
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Generalidades basicas de algunos estandares BIM

EIR: EXCHANGE INFORMATION REQUIREMENT
Requisito de informacion de intercambio

[/




Generalidades basicas de algunos estandares BIM

BEP: PLAN DE EJECUCION BIM

.D
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4. ETAPAS DE
IMPLEMENTACION

4.4 - MEDICIONY
SEGUIMIENTO
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|4. MEDICION Y SEGUIMIENTO 7

Plan de
- p Incentivos g A
+ Indicadores de » Mejora Continua
gestion « Fomento de la
. ng:eﬁgg%e: clave de participacion
\l Oportunidades

Indicadores L )
BIM

de mejora

Elaboracién propia, 2024. (Con base en: Hoja de ruta para la implementacion BIM, 2020)
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Son herramientas de medicion y evaluacion del progreso y desempeno de la
A Indicadores BIM implementacion de la metodologia BIM en la organizacion o en un proyecto

en especifico, estos ayudan a optimizar procesos y mejora la toma de
decisiones

Los indicadores a formular deben estar alineados con los objetivos estratégicos
definidos en la etapa de planeacion, deben ser claros y faciles de entender.

~ M ™ *

En el documento “8. Hoja de ruta para la implementacion 4 En el documento “5. Indicadores BIM” del BIM KIT se N
BIM” paginas (38-41) del BIM KIT se presentan seis (6) presentan los indicadores clave de desempeno para BIM que
indicadores de gestion que permite realizar una medicion permiten identificar el rendimiento de tiempo, costo y
objetiva para determinar el éxito o madurez de la alcance de las acciones tomadas en torno a BIM dentro de
9 implementacion. ) \_ una organizacion. )

y

El documento mencionado establece unos indicadores predefinidos y simplifica

su formulacion. Sin embargo cada organizacion debe adaptarlos segun sus
necesidades especificas.
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El objetivo del plan es fomentar activamente la participacion de los equipos
de trabajo.

Plan de incentivos

Generalidades basicas a tener en cuenta:




Oportunidades de

mejora

Generalidades basicas a tener en cuenta:

AR R QY

El proceso de medicion y seguimiento es un proceso iterativo que es
transversal al proceso de planeacion y ejecucion.
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En cada proceso es importante identificar
las oportunidades de mejora para
garantizar la optimizacion de procesos y
aumentar la eficiencia y la productividad de
la organizacion.

Permiten adaptarse rapidamente a cambios
en el mercado, avances tecnologicos o
requisitos regulatorios. Esto asegura que la
implementacion de BIM siga siendo
relevante y efectiva a lo largo del tiempo.

2 La busqueda y el aprovechamiento de las
oportunidades de mejora promueve una
cultura organizacional orientada hacia la
mejora continua.
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4. ETAPAS DE
IMPLEMENTACION

4.5 - RETROALIMENTACION



5. RETROALIMENTACION

4 )

» Realiza de nuevo la
matriz

— Matriz de Madurez

\_

Ajuste de politicas

» Actualizar los
documentos,
procesos

» Estandares BIM
definidos

-

 Verificar los
resultados con las
expectativas

Validacion del
Alcance y
entregables

7

.D

Elaboracién propia, 2024. (Con base en: Hoja de ruta para la implementacion BIM, 2020)
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_ Proporciona un marco estructurado para evaluar el nivel de madurez BIM,
Matriz de Madurez la capacidad BIM y la escala organizacional, a través de la herramienta
desarrollada por BIM Forum Colombia denominada “RUTA BIM”

4 N

En la etapa de inicio,
como punto de partida Se realiza el proceso de
se ha identificado el nivel implementacion Qe F metodolog.la,
, _, se establecen acciones y estrategias
de implementacion de la para abordar las dreas identificadas.

metodologia BIM.
\ s /

o3uaIWIN3ag A UOIDIP3L

La informacion suministrada permite
tomar decisiones, implementar
iniciativas, priorizar actividades,

En la etapa de retroalimentacion se
vuelve a aplicar la herramienta para
identificar los logros alcanzados y los
desafios encontrados durante la
implementacion inicial.

establecer metas realistas y medibles,
asi como continuar guiando el
proceso de implementacion.
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Se logra a través de los procesos iterativos desarrollados en la etapa de
ejecucion, medicion y seguimiento.

Ajuste de politicas

Adquirida mayor experiencia durante todo el proceso de implementacion de la metodologia, es el momento de
integrarlos con los sistemas de gestion de la organizacidn y lograr:

Estos estandares son las politicas y procedimientos que serviran de guia para nuevos proyectos, Por esta razon
durante el desarrollo de estos procesos en la implementacion de la metodologia documente la informacion, cree
formatos, y plantillas, realice controles de cambios para garantizar la coherencia y transparencia de la informacion.




Validacion del

Es un proceso para verificar que los resultados satisfagan los
requerimientos y expectativas acordadas.

Alcance y
entregables

La validacion la realizan las personas que solicitaron la implementacion,
revisando las expectativas acordadas inicialmente.

Los ajustes a las politicas se actualizan en los entregables y se
documentan para tener una correcta trazabilidad del proceso.

Los entregables son criterios empleados para validar el alcance, es decir
su evaluacion permite identificar la aceptacion, las modificaciones, el
reajuste y la continuidad del proceso de implementacion

Vuele a iniciar el proceso
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5. CONCLUSIONESY
RECOMENDACIONES




CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

La informacion es el componente clave en la metodologia BIM, de alli que la correcta gestion de la informacion durante el
ciclo de vida de los procesos y proyectos es relevante, facilitando a nivel organizacional como a nivel de proyectos la toma
estratégica de decisiones, la cual estara basada en una informacion centralizada, transparente, gestionada y precisa.

La implementacion de la metodologia BIM debe ser abordada como un proceso estratégico en la organizacion,
comenzando por su adopcion interna en procesos priorizados, antes de extenderse a proyectos especificos y un contexto
mas amplio.

La implementacion es un proceso gradual y demanda el compromiso de todos los involucrados en el proceso, requiere de
una estrategia definida, capacidad de liderazgo y el respaldo de la alta direccion, este ultimo debe generar el compromiso
y la motivacion necesaria en todas las areas de la organizacion para adoptar la metodologia y adaptarse a los cambios
asociados.

La resistencia al cambio puede ocasionar conflictos y obstaculos adicionales, por lo tanto, es fundamental que el plan de
gestion del cambio sea un proceso planificado y transversal que abarque todas las etapas de la implementacion, cada
organizacion debe evaluar la cultura organizacional y generar la estrategia adecuada para garantizar que el proceso de
transicion sea efectivo.

[/




CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Antes de cualquier proceso de implementacion es necesario realizar primero el diagnostico a la organizacion enfocandose
en los tres pilares fundamentales: Procesos, personas y tecnologia, a partir de alli y con base en los resultados obtenidos
del diagnostico y las necesidades resultantes, se elabora el plan de implementacion BIM.

No se debe invertir en formacion, capacitacion y software en las etapas iniciales, sin antes haber establecido una
planeacion estratégica de implementacion, posteriormente es recomendable realizar una planificacion detallada de costos,
donde se identifiquen las areas que pueden generar mayores beneficios y priorizar la asignacion de recursos.

La priorizacion efectiva de procesos y el logro de victorias tempranas generan impulso, motivacion y el apoyo de todos
los involucrados para el desarrollo continuo de la implementacion.

Diferentes autores han mencionado que el éxito de la implementacion de BIM depende en gran medida del talento
humano. Un equipo de trabajo motivado, comprometido, capacitado y con habilidades soélidas en el uso de las
herramientas BIM son fundamentales para maximizar los beneficios de esta metodologia.

Es importante valorar las lecciones aprendidas, estas permiten reflexionar sobre los éxitos, desafios, areas de mejora, lo
cual permite optimizar las politicas, procesos y procedimientos logrando la mejora continua.
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REGISTRO DE ASISTENCIA

PROYECTO DE INVESTIGACION: “Elaboracién de una guia para la implementacion de la metodologia BIM en el desarrollo de proyectos de
construccion en el departamento del Huila”.

TEMA : Socializacién de la “Guia para la implementacién de la metodologia BIM™

RESPONSABLE: Juan Camilo Franco Valencia

OBJETIVO DE LA REUNION: Brindar informacién con respecto al tema del proyecto de investigacion, asi como generar conciencia y reflexion
sobre la adopcion de la metodologia en el departamento del Huila.
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REGISTRO DE ASISTENCIA

ml()\"ECTO DE INVESTIGACION: “Elaboracién de una gufa para la implementacion de la metodologia BIM en el desarrollo de proyectos de

construccion en el departamento del Huila™.
TEMA : Socializacion de la “Guia para la implementacion de la metodologia BIM”

RESPONSABLE: Juan Camilo Franco Valencia
OBJETIVO DE LA REUNION: Brindar informacién con respecto al tema del proyecto de investigacion, asi como generar conciencia y reflexion

sobre la adopcién de la metodologia en el departamento del Huila.
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