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Resumen

Desarrollar un proyecto en el municipio de Palermo, corregimiento del Juncal en 25 hectareas
sobre el cual se construiran 18 estanques para la produccién y comercializacion de mojarra roja.
Para desarrollar la operacion se contara con una estructura organizacional que aportara a la region
8 empleos directos. Los resultados del estudio de mercado y aplicacion del instrumento
denominado “Encuesta para el estudio de viabilidad financiera para una nueva empresa productora
y comercializadora de tilapia roja en la ciudad de Neiva, Huila” aplicados durante el periodo
septiembre de 2024 a 245 personas, arroja que: el 47,8% de los encuestados reporta consume de
5a 10 libras y un 48% esta dispuesto a pagar entre $7.000 y $8.000 por libra. A su vez un 60.6%
considera la compra en supermercado y un prefiere que sea en filete a modo de presentacion
(57.8%); a la vez un 53.9% considera como principal factor de compra la higiene del lugar y
apariencia del producto. Con una inversion inicial de M$4.507, de los cuales un 23% (M$1.067)
corresponde a capital de trabajo y un 76% (M$3.441) a maquinaria y equipo; se pretende obtener
ingresos a partir del afio 2 de M$3.462 y costos directos de M$1.799. Los resultados de evaluacion
financiera dan cuenta de un Valor presente neto VPN= M$1.355 positivo, calculado con una tasa
de descuento WACC= 8.51% y una rentabilidad TIR= 17.09%, muy superior a la tasa de
descuento, por lo cual se considera VIABLE financieramente

Palabras clave: produccion acuicola, exportaciones, capital de trabajo, evaluacion

financiera
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Abstract

To develop the project in the municipality of Palermo, corregimiento del Juncal on 25 hectares on
which 18 ponds will be built. The operation will have an organizational structure that will provide
the region with 8 direct Jobs. The results of the market study and application of the instrument
called “Survey for the financial feasibility study for a new company producing and marketing red
tilapia in the city of Neiva, Huila” applied during the period September 2024 to 245 people, show
that: 47.8% of respondents report consuming 5 to 10 lbs and 48% are willing to pay between
$7,000 and $8,000 per Ib. In turn, 60.6% consider buying in supermarkets and 57.8% prefer fillets
for presentation; 53.9% consider the hygiene of the place and the appearance of the product to be
the main purchasing factor. With an initial investment of Th$4,507, of which 23% (Th$1,067)
corresponds to working capital and 76% (Th$3,441) to machinery and equipment, it is expected
to obtain income from year 2 of Th$3,462 and direct costs of Th$1,799. The results of the financial
evaluation show a positive Net Present Value NPV= ThCh$1,355, calculated with a discount rate
WACC= 8.51% and a profitability IRR= 17.09%, much higher than the discount rate, therefore it
is considered financially VIABLE.

Keywords: aquaculture production, exports, working capital, financial evaluation
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Planteamiento del Problema

La piscicultura es una de las principales actividades econdémicas del departamento del
Huila, actividad de la cual se beneficia con empleo a alta cantidad de personas en cada una de los
sectores de la cadena productiva (Secretaria de Desarrollo del Huila, 2022). Identificar las
actividades en las cuales una region tiene posibilidades de éxito en el mercado, se ha convertido
en una necesidad de todos los gobernantes para trazar las politicas de desarrollo. Un mercado
globalizado enfrentado a una demanda cada vez mas exigente, obliga a identificar potencialidades
regionales sobre las cuales se deben disefiar e implementar estrategias que permitan alcanzar los
niveles competitivos necesarios que garanticen su sostenibilidad.

En el afio 2005 el departamento del Huila realiza el estudio de competitividad conocido
como la Agenda Interna para la productividad y competitividad, en donde se identificaron las
apuestas productivas con mayor potencial, entre ellas la del sector piscicola. De esta manera, la
apuesta productiva buscé consolidar la cadena productiva piscicola, posicionando al departamento
como el primer productor de derivados de la acuicultura, esto quiere decir que, los esfuerzos se
enfocaron al desarrollo industrial y a la comercializacion para alcanzar el posicionamiento en el
mercado internacional como objetivo primordial, a partir de estos referentes, se plantearon
diversos diagnosticos en el sector piscicola del departamento del Huila.

Con el pasar de los afios se evidencia la tendencia de crecimiento en la produccién sectorial.
En el afio 2012 se obtuvo una produccion total de 34435,9 toneladas, con lo cual ingresaron
M$140.128,6 de pesos al sector, para el 2013 la produccion aumento a unas 37.194,1 toneladas,
para el 2014 la produccién tubo un aumento del 22,16% en comparacion con el afio anterior,

ingresando un total de 178,256 millones de pesos al sector piscicola del departamento.
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La especie de pescado con mayor produccion y que a través de los afios tiende a crecer es
la tilapia roja y blanca, del afio 2012 al afio 2014 estd aumento un 31,23%., situacién que ha
favorecido el crecimiento de las exportaciones, creciendo del 2019 en 8720 toneladas, lo que indico
que en solo 5 afos, esta categoria logro duplicar las exportaciones y que para el caso especifico de
la tilapia, en el afio 2020, se exportaron 11.595 toneladas, cifras que consolidan a Colombia como
buen proveedor de pescado para los Estados Unidos, en la presentacion de “fresco” (Organizacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, 2021a)

El gran reto que se asumio con la realizacién del diagnostico del sector piscicola en el
departamento del Huila, era establecer la relacion de los aspectos econémicos, sociales y
ambientales, determinando de esta manera su aporte a la region. A simple vista se pudo observar
como la piscicultura fue tomando importancia en la economia regional, fortaleciendo el
crecimiento econémico y contribuyendo a la generacion de empleo a gran cantidad de personas de
los diferentes municipios en los que se realizaba el auge de esta actividad, como lo fueron:
Yaguara, Hobo y Campoalegre, en donde antes de la construccion de la represa un alto porcentaje
de la comunidad se dedicaba la agricultura y la ganaderia, luego de la construccién de la central
hidroeléctrica de Betania, las personas se dedicaron a la pesca artesanal y al cultivo de pescado,
minimizando las actividades a las cuales se dedicaban anteriormente.

Es asi como, hoy en dia se reconoce al departamento del Huila, como una de las regiones
con mayor produccion de pescado, principalmente tilapia roja y negra, seguido por los
departamentos Meta, Tolima y valle del Cauca. Algunos de los factores que favorecen y permiten
que el departamento sea unos de los de mayor produccion son, el clima célido, la delimitacién y
ubicacion geografica del departamento, aspectos que contribuyen para que asi lo sea,

adicionalmente a estos factores, la capacidad de espejo de agua situados en la Represa de Betania,
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y diferentes piscicolas aledafias y lejanas al rio Magdalena. EI crecimiento de la produccion de
pescado a nivel nacional, en los ultimos tres afios paso de 188.650 a 199.970 toneladas, ubicandose
como mayor productor de tilapia roja y plateada, en donde el departamento del Huila produce
67.637 toneladas que corresponde al 39% de la produccion total (ONUDI, 2024).

En el departamento del Huila, se encuentran mapeadas 18 plantas de procesamiento, 5 de
ellas estan certificadas con el sello del INVIMA, lo que indica que son producciones certificadas,
regidas por las normas de cumplimiento para la calidad de los productos.

entre las cuales se encuentran las siguientes:

Tabla 1

Plantas de Procesamiento de Pescado en el Departamento del Huila

No Nombre de la Planta De Proceso Ubicacion
1 Acuicola Méndez Palermo
2 C.1 Piscicola Botero Hobo
3 Altapez S.A.S Procesadora de pescado del Huila Campoalegre
4 Castalia Ltda Garzon
5 Comercializadora Vela mar Hobo
6 El Totumo Aipe
7 El Caquetefio Palermo
8 Expor Pez S.A.S Rivera
9 Hernan Cuellar Lara — Felipe Cuellar Pineda Garzon
10 Huinagro Iquira
11 La Boa Yaguara
12 Magdalena River Sea Foods S.A.S Aipe
13 Pacandé Yaguara
14 Pedro Garcia Correa Garzon
15 Piscicola New York Rivera
16 Quimbo Fish S.A.S Garzon
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17 Servipesca S.A.S Palermo
18 Servipez del Huila S.A.S Hobo
Nota: datos tomados del documento ONUDI, informe AUNAP (2021)

Como se observa en la tabla 1, el municipio de Neiva no cuenta con planta procesadora,

situacion que hace factible la puesta en marcha de este plan de negocios, que, aunque existen
localidades proximas a la ciudad, es fundamental que se cuente con instalaciones propias para esta
zona del departamento, por la existencia de puentes de carga como aeropuerto, terminal terrestre
que sirven como fortaleza para el despacho de la produccion.

Con las cifras anteriores se puede plantear como hipotesis que el sector piscicola se
encuentra en uno de sus mejores momentos con tendencia de crecimiento anual, por lo que el
interrogante de investigacion es el siguiente: ¢Es el estudio de mercados, analisis técnico y la
evaluacion financiera, aspectos clave de éxito para la puesta en marcha de un plan de negocios

para la produccién piscicola en el departamento del Huila, en 2024?
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Antecedentes y Estado del Arte

Forman parte del estado del arte, estudios que viabilizan la produccion piscicola en una
region determinada, especialmente cuando se consolida como un factor de participacion en la
economia y la seguridad alimentaria de los pobladores, razén por la cual, ha venido creciendo a
pasos agigantados, hasta convertirse en un potencial de produccion, por la diversidad y riqueza
hidrica de paises como Colombia, que ven en estos recursos, las fuentes de generacion de negocios
a alta escala, tal como se demuestra a continuacién, con estudios en diversos departamentos, lo
que convierte la piscicultura en uno de los sectores que mas participacion en el PIB ha alcanzado,
pasando de producir 45.000 toneladas en 2015 a 78.500 en el 2023 (Gobernacion del Huila, 2023),
lo que muestra un crecimiento del sector, que junto a la caficultura, dinamizan la productividad de
la agenda econdémica departamental, consoliddndose como el primer productor piscicola a nivel
nacional. Con estos referentes, el propdsito del presente trabajo se orienta a disefiar un plan de
negocios para la creacion de una unidad productiva del sector piscicola en el departamento del
Huila, fortaleciendo de esa manera la cadena de valor y elevando los aportes a la generacion de
empleo en la region.

Entre los principales estudios, se destaca el de Barrera-Garcia y Contreras-Ocampo (2021),
titulado andlisis de la cadena productiva en el sector piscicola de Colombia en el periodo 2016 -
2021, cuyo objetivo se enmarco en el analisis de la cadena piscicola en Colombia, destacando
aspectos decrecimiento y desarrollo del sector, las ventajas y los beneficios que ha traido tanto
para pobladores como para regiones en general, puesto que dinamiza la economia y ha fortalecido
la seguridad alimentaria, especialmente en el consumo de proteina representados en tilapia roja,

plateada, bocachico y otras especies de amplio reconocimiento en el sector acuicola nacional, que
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le han permitido direccionar planes comerciales que fortalecen la productividad y competitividad
de los diferentes departamentos y el pais en general.

En este orden de ideas, el departamento del Huila ocupa uno de los primeros lugares, con
el 73% de produccion, seguido del Tolima con un 15%, Boyaca con 7% y Antioquia con 5%,
produccidn gue se exporta a los Estados Unidos (96.36%) (Diaz, 2023), por lo cual, los productos
colombianos, vienen alcanzando posicionamiento en el mercado internacional, por su calidad y
variedad de productos. Los aportes de este articulo se muestran en el estudio de mercados, que,
con sus cifras, describen la importancia del sector en la economia nacional, lo cual permite
establecer puntos de comparacion para los respectivos estudios del presente plan de negocios.

Otra investigacion, de relevante informacidn para este estudio es la desarrollada por Pérez
y Ruiz (2021), quienes plantean un plan de negocios para aquellas regiones que no tienen costa,
pero que, ven en sus potenciales de esfuerzo y riqueza natural, toda una oportunidad de negocios,
generando aprovechamiento para la demanda potencial turistica del nordeste antioquefio; por esta
razon, se proponen disefiar una planta que genere beneficios econdmicos, sociales, culturales, para
el aprovechamiento de los recursos pesqueros de la region, a una alta poblacion (42.25%), que
depende de los servicios turisticos de la regién y que conjunto con otras actividades, dinamizan el
potencial de consumo per capita.

Asi mismo, durante el desarrollo de este plan de analisis financiero, utilizan como
instrumento de recoleccidn, la encuesta, la cual aporta informacion no solo de quienes producen
el pescado, sino también de quienes lo consumen, por esta razén, aportan a los estudios de mercado
y a la logistica técnica de disefio de la planta, a cada una de las variables de analisis (oferta,

demanda, producto, precio, plaza, promocion) que se vinculan a este plan. De esta forma, se
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constituye en un material practico y de apoyo a la labor de ejecucion del plan, para asi ser
coherentes con la accién y la puesta en marcha de la unidad piscicola.

De igual forma, en el contexto geografico nacional, especificamente en el departamento
del Chocd, se disefié un plan de negocios para empresas asociativas, dedicadas a la produccion
piscicola cuyo objetivo se ha venido expandiendo a toda la poblacion en condicion de
vulnerabilidad, lo que ha aportado a la economias de los hogares del Chocd y al departamento en
general; por lo tanto, sus aportes se dan desde la economia y lo social, precisamente por la
generacion de empleo y la alta tasa de ocupacion de poblacion.

De esta manera, se muestra desde un estudio de mercado, la manera como se puede llevar
a cabo la instalacion de la planta, a partir de un plan de negocio que describe desde un diagnéstico
del sector, caracterizacion de una poblacion, y mediante la aplicacion de un instrumento de
recoleccion de informacion “encuesta” aspectos relevantes e incidentes para la puesta en marcha
del plan, buscando asi, disefiar estrategias para el mercado regional, nacional e internacional,
teniendo en cuenta que el 95% de su poblacion consume pescado, por lo que es una alternativa de
comercializacion que se fortalece entre los beneficios de mercado de la planta.

Ahora bien, desde lo técnico y tecnoldgico, se observd un amplio beneficio para el
desarrollo y crecimiento regional, teniendo en cuenta que los equipos tienen caracteristicas
especificas y deben contribuir con procesos de sostenibilidad ambiental, fortaleciendo todos los
procesos Yy desarrollando una nueva prospectiva dentro del plan territorial que se viene trazando
para el departamento del Choco.

Asi mismo, en el contexto geogréafico del departamento del Meta, se identificé el estudio
de mejoramiento de las condiciones para los procesamientos de la piscicultura en la vereda Aguas

Zarcas del departamento del Meta, teniendo como proposito, disefiar un plan de negocios para la
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produccidn piscicola regional y de paso contribuir con la produccién acuicola nacional, con
productos de calidad, que en apoyo de instituciones como INCODER, AUNAP, generan
aprovechamiento a los indices de consumo interno y otros analisis de vocacion territorial que
impulsaran el mercado nacional.

En lo que respecta a la produccion piscicola en el departamento del Huila, se encontr6 una
variedad de material bibliogréafico, precisamente, porque el departamento figura como uno de los
principales productores piscicolas, alcanzando cifras de exportacion, superiores a las 13.000
toneladas, cuyos principales mercados son Estados Unidos y Francia (Hernandez, 2021), con un
aporte del 36.54% al total producido, estadisticas que confirman el total de produccién de 25,3
millones de kilogramos de tilapia en jaulas y jaulones, con presencia de esta actividad en los
municipios de Campoalegre, Yaguara y Hobo.

Asi mismo, y teniendo en cuenta los modelos de prospectiva para esta, se puede competir
a escenarios futuros, involucrando tendencias y mejores practicas que apuntan a agroindustria
disefio de estrategias, con el fin de seguir sumando a las estadisticas de produccién a nivel nacional,

tal como se muestra en la Figura 1.
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Figura 1

Consumo Potencial de Pescado En Neiva Durante el afio 2025 (Unidades/mes)

PRINCIPAL PRODUCTOR .
HUILA 46%

Capacidad de Participacian de
120.230 peoduccién hulense a

toneladas al ano rivel nackanal

3 Todas ellas suman 5%

.
13% ‘
Meta Tolima __Cundinamarca Boyaca Antioguia

e

Fl]élnté.: citado en trabajo de Cerquera y Diaz, 2019
A estos estudios, se une el plan de negocios para la piscicultura en el departamento del
Huila, el cual fue planteado a partir del afio 2015, con una vision a 2030, con el fin de abril y
consolidar mercados a nivel nacional e internacional, por lo que sus proyecciones son altamente
optimistas, en un modelo de negocios integrado para la piscicultura, que contribuye a la generacion
de empleo a nivel nacional, sostenibilidad ambiental, productividad y crecimiento sectorial a nivel

regional, nacional e internacional.
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Justificacion

Como el presente trabajo corresponde a un proyecto de inversion, el productor -
inversionista debe hacer frente a cambios y/o transformaciones constantes, relacionados con la
innovacion, desarrollo de procesos, presentacion de los productos y crecimiento empresarial, los
cuales van plasmados en el plan de negocios y sirven como referente para la toma de decisiones
en cualquiera de sus fases: de mercado, analisis técnico u operacional y el financiero, permitiendo
asi integrar procesos y operar funcionalmente, con propuestas de transformacion tecnolégica, para
hacer mas eficientes y efectivos los procesos.

Llevar a cabo un plan de negocios, facilitara el logro de los objetivos especificos, aplicando
directrices en los indicadores de eficiencia, eficacia y calidad, necesarios para la prospectiva de la
empresa en afos venideros. lgualmente, se contribuira con la ruta organizacional de la empresa a
crear, considerando ademas, otras razones como el interés profesional de los autores en llevar a
cabo proyectos en este sector, lo cual facilita la puesta en marcha de ideas de negocios para la
region, que incentiva el desarrollo de tematicas desde diferentes disciplinas: administrativa,
financiera, operativa, asi como manejo de recursos humanos, por lo que se consolida modelos
practicos y de utilidad para las organizaciones de la region.

Ahora bien, este es un proyecto que desarrolla un modelo de planes de negocios en un
sector de reconocida produccion como la acuicola; de donde no solo el insumo principal (pescado),
es relevante, también lo es los subproductos, los residuos como las escamas, que también dan ideas
para crear empresas. Por esta razén, se considera un modelo estratégico, el cual sirve para generar
impulso a la industria acuicola a nivel regional y establecer mayores herramientas para mejorar los
procesos Yy alcanzar mayores niveles de produccion para el mundo; ademas, favorece los aspectos

financieros, porque con la utilizacion de métodos acordes a las condiciones de clima y geografia,
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se puede incursionar en estrategias para mejorar la calidad y resistencia a los diferentes
microorganismos que se presentan en la fase de alevinos a Prelevante.

Por esta razon, el impacto economico y social del plan de negocios es alto, se ve reflejado
en mejoras de las cifras estadisticas para la produccion, que si actualmente se producen en el
departamento del Huila 78.527 toneladas, (Lujan, 2023) los aportes a la produccion nacional v,
estan representados en un 39%, lo cual implica transformacion y mejoramiento de los procesos de
calidad, para seguir creciendo en el mercado nacional e internacional, pues como bien se conoce,
las aspiraciones de la industria acuicola para el 2032, generan un entorno productivo optimista,
que superan los 454.000 toneladas en produccion y 31.000 toneladas exportadas (Federacion

Colombiana de Acuicultores, 2023).
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Objetivos
Objetivo General
. Diseniar un plan de negocios para la creacion de una unidad piscicola productiva en
el municipio de Neiva, departamento del Huila.
Objetivos Especificos
o Caracterizar al sector piscicola desde los ambitos internacional, nacional y local
. Describir aspectos del entorno geografico, factores de oferta y demanda, precio,

plaza y promocion de productos piscicolas.

o Determinar el mercado potencial y los canales de comercializacién de los productos
piscicolas.
o Establecer aspectos técnicos del proyecto y la realizacion de una propuesta de valor

para la unidad piscicola en el Huila.

. Evaluar aspectos administrativos - organizacionales para la unidad piscicola en el
departamento del Huila.

o Evaluar la viabilidad financiera del proyecto.
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Marco de Referencia
Marco Teorico
En este punto del trabajo se desarrollan teorias relacionadas con aspectos de calidad
(intangibilidad), competitividad, estrategias y demas factores que forman parte integral en el
desarrollo de un plan de negocios y que tienen vinculo directo con el estudio de mercados, técnico,
financiero entre otros.
De esta forma, se implica la identificacion del mercado sobre el que se va a trabajar, que

99 ¢¢

para el caso de este estudio es la linea de “alimentos” “carnes” con presentaciones que impactan
visualmente (calidad del pez), por lo tanto, el segmento de clientes a que corresponde estos
productos esta identificado en la franja de edad de las personas mayores a los 12 afios y en diversos
estratos sociales, que buscan calidad de vida y estan conscientes del bienestar que representa la
sana alimentacion.

En este segmento de clientes, es alta la obligatoriedad de estudiar los consumidores en
grupos con deseos comunes, relaciones simbdlicas muy cercanas, potenciales econdémicos
similares, voluntad de compra comparables entre si, con caracter de decision, muy propia en este
tipo de segmentacion, que es el estrato socio econémico, el sabor, el tipo de comida entre otros.

De acuerdo con Paramo & Ramirez (2007) la segmentacion de los clientes se ha
transformado en uno de los elementos de mayor trascendencia para el mismo y para el modelo de
negocio Runing Lean, dado que se trata de seleccionar los clientes para asi enfocar los esfuerzos
y recursos de una organizacion.

A partir de este momento, la problemaética se ha enmarcado en los habitos alimenticios de

las personas, que, en la gran mayoria de la poblacion, no cuentan con ellos, o adquieren unos

habitos inadecuados que inciden en la salud, calidad y estilos de vida, ingiriendo cualquier tipo de
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comida, con abundantes salsas o0 aderezos que dificultan la digestion y hace mas complicado el
bienestar.
Marco Historico

Los inicios de la piscicultura en Colombia se dieron cuando se introdujo la trucha a finales
de los afios 30 del siglo XX para poblar aguas de uso publico en pisos térmicos frios; las tilapias
se trajeron a finales de los afios 70 para cultivo en estanques y también para repoblamiento de
algunos cuerpos de agua en climas calidos y poco después algunas Universidades y gremios
empezaron a realizar ensayos en reproduccién de algunas especies nativas y cultivo de especies
exoticas, tales como carpas Yy tilapias.

La actividad se intensific con la ejecucién de actividades por parte de organizaciones de
caracter pablico como la Autoridad pesquera de entonces, el INDERENA, a través del Programa
de Desarrollo Rural Integrado — DRI, el Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura — INPA y
algunas Secretarias Departamentales de Agricultura, entre otras, quienes asumieron la
investigacion en procesos de reproduccion, larvicultura y engorde y el fomento del cultivo ya no
solo de especies de agua dulce sino también de especies marinas como el camaron, para lo cual
contaron con el apoyo de algunos organismos internacionales, dentro de los que se destaca la FAO.

Para finales de los afios 80 en Colombia se contaba con varias estaciones piscicolas que
abordaron la investigacion y el fomento del cultivo de tilapias, truchas y de algunas especies
nativas como cachamas blanca y negra, bocachicos y bagres, como el bagre rayado, el mapurito
Callophysus macropterus y el yaque Leiarius marmoratus; de las cuales hasta ahora s6lo se ha
consolidado el cultivo de la cachama, aunque en los ultimos afios el cultivo extensivo de bocachico
en pequefios cuerpos de agua o en policultivo con especies exoticas se estd desarrollando

rapidamente.
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En Colombia la produccion de piscicultura se ha encaminado principalmente a los
mercados internos con exportaciones relativamente marginales, pero con gran potencial.

Los inicios de la piscicultura en el departamento del Huila, tiene sus aperturas con la
construccién del embalse de Betania, anteriormente los municipios aledafios a esta se dedicaban a
actividades como la agricultura y la ganaderia. Luego de la construccién del embalse los sectores
economicos de estos municipios se inclinaron a la piscicultura, llevando el departamento a ubicarse
como el principal productor de pescado del pais, teniendo como especie principal en la produccion
a la tilapia roja y negra. Para el afio 2014 el Huila ya contaba con una produccién de 43283,5
toneladas.

Marco Legal

En lo que se relaciona con la normatividad del sector, se encontrd que esta actividad inicid
su regulacién normativa en la década de 1970 cuando se expidio el Decreto 2811 de 1974, con el
surgimiento del Cédigo Nacional de los recursos Naturales Renovables y de proteccion al medio
ambiente. Se reglament6 hacia el afio 1978 con la declaratoria de aprovechamiento de los recursos
hidrobioldgicos, también reconocido como marco legal para la operatividad del antes INDERENA,
actividad encargada de trabajar asuntos de la piscicultura.

La ejecucidn de la politica pesquera y acuicola, permitieron que se orientara la actividad
pesquera a la conservacion, para desarrollar sectorialmente, la negociacion de los productos a nivel
internacional. Posteriormente, cada temporada y cambio de gobierno, traia consigo un proceso de
mejoramiento tal como se demostrd en el periodo 1982 - 1986, con el gobierno de Betancourt

Cuartas, el impulso de esta actividad para la economia del pais.
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Se siguieron realizando nuevas incursiones y mejoras en los diferentes planes, pero fue en
la década del 80 en el quinquenio 1986 - 1990, que impulso el desarrollo comercial de la tilapia
roja en Colombia, iniciando por el Valle del Cauca, aunque no fueron fructiferos sus intentos, por
lo que en el departamento del Huila se iniciaron actividades como las realizadas en Garzén con
Castalia Ltda, situacién que siguieron aprovechando los productores de tilapia roja, que se impulso
con el Plan Vallejo, siendo Castalia Ltda, quien dio inicio a programas de alta interés para proyecto
técnicos con asesoria del SENA, especialmente, en renglones para la seguridad alimentaria.

En la Ley 811 de 2003, se establece la creacion de las organizaciones de la cadena de la
acuicultura en el sector agropecuario, pesquero, acuicola y, ademas se crean las sociedades agrarias
de transformacion SAT; seguidamente, en el Decreto 3800 de 2006, se reglamenta parcialmente
la Ley 811 de 2003 sobre organizaciones de cadena en el sector agropecuario, pesquero, forestal y
acuicola, mientras que en la Resolucion 186 de 2008, se establecen los procedimientos para la
inscripcion, reconocimiento, seguimiento y cancelacién de las organizaciones de cadena en el
sector acuicola. (Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, 2023)

Marco Socioecondémico

A nivel nacional, se encuentran 5 departamentos que alcanzaron favorables cifras de
crecimiento por encima del 3% en el periodo del 2022 — 2023: Bogota, Antioquia, Valle del Cauca,
Santander y Cundinamarca, infortunadamente el departamento del Huila presenté decrecimiento
del 0.7% tal como se muestra en la tabla 1 y que se atribuye principalmente al decrecimiento que

han tenido los sectores de minas y canteras (-1.4%) y de la construccién (-22,7%)
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Tabla 2

Tasa de Credito y Participacion por Departamento en el PIB 2022 - 2023

Departamento Participacion (%) 2022 Tasa Crecimiento 2022 - 2023
Colombia 100 2.6
Bogota D.C 25.89 3.0
Antioquia 14.69 3.5
Valle del Cauca 9.83 3.1
Santander 6.46 2.2
Cundinamarca 6.05 2.3
Atlantico 441 2.7
Tolima 2.14 1.9
Cesar 1.87 -1.3
Cauca 1.79 2.3
Risaralda 1.60 3.4
Caldas 1.58 35
Casanare 1.56 3.0
Huila 1.52 -0.7
Narifo 1.49 1,9

Fuente: Camara de Comercio, informe de coyuntura econémica 2022

En lo que respecta al PIB departamental para el afio 2021, presentd un PIB Percapita de
$13.126.732 con un registro de disminucién del 3.5% menor al del afio anterior, lo que significa
un elevado incremento poblacional a un nivel mayor al crecimiento de la economia departamental.
Tabla 3

Participacién, Crecimiento y Contribucion al PIB Huila 2022 por Actividad Econdmica.

Actividades Econdmicas Anual Afio corrido
2022 2022
Agricultura, ganaderia, caza, 2.6% 2.0%

silvicultura y pesca

Explotacion de minas y canteras 1.0% 2.5%
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Industria manufacturera 1.5% -1.7%
Suministro de electricidad, gas y agua 3.7% 1.7%
Construccion 2.8% 2.9%
Comercio al por mayor 5.9% 4.9%
Informacion y comunicaciones -0.6% 2.5%
Actividades financieras y de seguros

8.2% 6.1%
Actividades inmobiliarias 3.0% 3.0%

Fuente: informe Dane, 2022

A través de los estudios realizados por la Encuesta Nacional Agropecuaria ENA, realizada
a través del Proyecto SISAC —Sistema de Informacion del Sector Agropecuario y Pesquero de
Colombia, se construye el Marco de Lista del subsector piscicola en el departamento del Huila el
cual muestra informacién bésica de productores y granjas piscicolas en el departamento,
estableciendo principalmente el nimero de granjas, estanques, area de espejo de agua y volumen
para jaulas, asi como su localizacion en los diferentes municipios.

De acuerdo con este estudio se identificaron 3.259 granjas en todo el departamento, dentro
de las categorias industriales, artesanales y de autoconsumo, con 5.695 estanques con superficie
de espejo de agua de 3.191.596 m2. En Betania se identificaron 931 jaulas y 86 jaulones.

En lo que se refiere a la utilizacion de estanques el cultivo estaba distribuido entre la tilapia
roja con el 34.47% de los estanques; tilapia roja combinada con cachama el 9.46%; otras especies
el 6.32% entre las que se cuenta el bocachico, tilapia plateada y yamu; tilapia roja-cachama-carpa
el 3.25%; trucha con el 2.54% y cachama con el 1.93%. Del restante 42.02% no se presento6
informacion ya que corresponden a la categoria de autoconsumo. Teniendo en cuenta la ocupacion
del espejo de agua, la tilapia roja ocupaba el 51.5%, la tilapia roja y cachama el 16.09%, otras

especies el 4.64% y el porcentaje restante no presenta informacion.
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En los municipios de Campoalegre, Hobo y Yaguara se presento el uso de jaulas y jaulones
flotantes, dedicados al cultivo de tilapia roja.

Un namero representativo de granjas se dedican a la actividad con destino del auto -
consumo (86.74%) representado en 2.827 granjas, por su parte solo el 13.26% lo hace con
propdsitos comerciales equivalente a 432 granjas.

Los criterios definidos para clasificar las actividades de las granjas comerciales fueron:

. Infraestructura en tanques con area superior a 500 m2
. Periodos para siembra y cosecha
. Plan de manejo para la produccién

El nimero de granjas con fines comerciales solo alcanza una representacion del 11.90%,
excluyendo las que se encuentran en Betania, el nimero de estanques equivale al 39.6% y el espejo
de agua el 82.86% en este tipo de actividad. Por su parte las dedicadas al autoconsumo, el nimero
de granjas representa el 88.10%, el numero de estanques el 60.40% Yy espejo de agua el 17.14%.

De acuerdo con el informe del RAP (mayo,2023), el departamento del Huila se ha
posicionado en el primer lugar de produccidn, con un récord de 78.527 tonelada, la cual representa
el 39% de la produccién nacional y consolida al Huila como exportador de productos acuicola a
nivel continental.

Los aportes del sector son altamente significativos, por ser un potencial de crecimiento,
puesto que utiliza tecnologia de avanzada que agrega valor a los productos alcanzados. Es asi
como desde Fedeacua se destaca la importancia de diversificar la produccion y aprovechar los
subproductos como harinas, colageno (escamas), aceite entre otros.

Otro aporte del sector, se puede analizar en la piscicultura, por lo que los objetivos deben

incrementar la demanda del producto y generar valor agregado, para hacer frente a los desafios y
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obtener mayores beneficios en procesos de transformacion, generacion de empleo, ademas, es
relevante considerar los mercados que se encuentran abiertos para el sector de la pesca en América
Latina, e incluyen paises como: Brasil, Argentina, Chile, Panama, Estados Unidos, Guatemala, El
Salvador, Perd.
Marco Conceptual

Entre los principales conceptos que se destacan para la elaboracién de este plan de
negocios, se encuentran:
Acuicultura o Piscicultura

La acuicultura o piscicultura se define como, “El cultivo de organismos acudticos,
incluyendo peces, moluscos, crustaceos y plantas acuaticas, que implica la intervencion del
hombre en el proceso de cria para aumentar la produccién, en operaciones como la siembra, la
alimentacion, la proteccion de los depredadores, entre otros.”
Alevines

De acuerdo con las cifras que registra la guia sectorial de acuicultura (2023), en lo que
respecta a la cadena de funcionamiento, los alevines son cifras de peces, en este estado son
animales muy fragiles, se deben seleccionar los peces por tamafios con el fin de evitar el
canibalismo.
Tipos de Piscicultura o Acuicultura

v Segun el Medio:

o Acuicultura marina o maricultura: este tipo de acuicultura es la que se realiza en
ambientes marinos.

o Acuicultura continental: esta es la que se realiza en rios, lagos lagunas, pozos

artificiales y otras masas de aguas no marinas



34

v Segun su manejo y cuidado:

o Repoblacion: Este es la siembra de especies hidrobioldgicas en ambientes acuaticos
naturales o artificiales sin algin manejo posterior.

o Acuicultura extensiva: Es la siembra de especies hidrobioldgicas en ambientes
acuaticos naturales o artificiales, los cuales cuentan con algun tipo de acondicionamiento para la
realizacion de su mantenimiento.

. Acuicultura semi intensiva: Este tipo de siembra es en la que se proporciona
alimentacion suplementaria, ademéas del alimento natural, con mayor nivel de manejo y
acondicionamiento del medio ambiente donde se siembra.

o Acuicultura intensiva: Es la siembra en la que se proporciona alimentacion
suplementaria y donde se utiliza tecnologia avanzada que permite altas densidades de las especies
en cultivo.

v Segun las fases del ciclo de vida de las especies

. De ciclo de vida completo o cultivo integral: Este tipo es el que abarca el desarrollo
de todas las fases del ciclo de vida de las especies en cultivo.

o De ciclo incompleto o cultivo parcial: es el que comprende solamente parte del ciclo
de vida de la especie en cultivo.

De acuerdo al numero de especies que se cultiven simultdneamente en un cuerpo de agua,
se pueden encontrar las siguientes practicas de cultivo:

° Monocultivo: Esta practica consiste en el cultivo de una sola especie, es la practica
de cultivo mas generalizada a nivel nacional y departamental.

[ Policultivo: Esta practica consiste en el cultivo de méas de una especie en un mismo

cuerpo de agua. Con el fin de evitar competencia por espacio y alimento.
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Los principales productos comercializados en el departamento del Huila y que pertenecen
a la cadena del sector piscicola, son los siguientes:

Tilapia: Es el nombre geneérico con el que se denomina a un grupo de peces de origen
africano, que consta de varias especies, algunas con interés econémico, pertenecientes al género
Oreochromis. Las especies con interés comercial se crian en piscifactorias profesionales en
diversas partes del mundo. Habitan mayoritariamente en regiones tropicales, en las que se dan las
condiciones favorables para su reproduccion y crecimiento.

Tilapia roja: también conocida como Mojarra roja, s un pez que taxonémicamente no
responde a un solo nombre cientifico. Es un hibrido del cruce de cuatro especies de Tilapia. Son
peces con habitos territoriales, agresivos en su territorio el cual defiende frente a cualquier otro
pez, aunque en cuerpos de aguas grandes, tipicos de cultivos comerciales, esa agresividad
disminuye y se limita al entorno de su territorio. Este pez se puede reproducir en grandes espacios
como estanques, tiene buen crecimiento y un buen desarrollo. Es una de las especies de mayor
demanda en el mercado.

Los machos de la tilapia crecen mas rapidamente y alcanzan un tamafio mayor que la
hembra. Esta especie de pez soporta altas temperaturas y puede adaptarse al medio en donde se

encuentre. Su alimentacion es balanceada (a base de concentrado).
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Disefio Metodoldgico
Tipo de Investigacion

La presente investigacion se enmarca dentro del tipo cuantitativo, con enfoque en un
alcance descriptivo. Por lo tanto, la finalidad del presente estudio es describir las situaciones,
eventos que se relacionan con el comportamiento de las variables e indicadores que determinan
las caracteristicas sociales (Hernandez et al., 2017).

Segun los autores anteriormente referenciados en el parrafo anterior, el estudio cuantitativo
tiene un enfoque descriptivo, es decir, que busca especificar, propiedades y caracteristicas
importantes de cualquier fendbmeno y que para el caso de estudio es la creacion de una empresa
productora de tilapia roja en la ciudad de Neiva, departamento del Huila.

Poblacion

La poblacion se define como el conjunto de todos los elementos a los cuales se refiere el
plan de negocios e incluye la totalidad de elementos o individuos que tienen ciertas caracteristicas
similares y sobre las cuales se desea hacer inferencia; o bien, unidad de analisis. Para este caso,
la poblacion la compone 357.392 personas en el rango de edad de los mayores de 15 afios, segun
la tabla de proyeccion poblacional de la ciudad de Neiva, departamento del Huila.

Muestra

La muestra representa el subconjunto seleccionado de la poblacién descrita anteriormente,
para cuyo caso se emplea la siguiente férmula estadistica, para poblacién finita, siendo esta la
siguiente:

N- Ei:.l pe (1= p)
n= = S -.
e=-(N-1)+ Eﬁ;"ﬁ p-(1-p)

N = poblacion (357.392 hab)

e= margen de error (5%)
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Py q probabilidad de aceptacion y rechazo (50%) para cada una de las probabilidades
1 = constante
Z=nivel de confiabilidad
Si para tal fin se utiliza el simulador en el célculo de la muestra, el resultado arrojado es

246 encuestas

ERROR 6,0%
TAMANO POBLACION 357.392
NIVEL DE CONFIANZA 94%
NUmero de encuestas a aplicar 246

De las 246 encuestas distribuidas en linea, se respondieron 180, cuyos resultados muestran
informacion generalizada, y aspectos de mercado, con los cuales se pudo establecer factores
puntuales para el desarrollo del presente plan de negocios (ver Anexo).

Fuentes de Informacion

Fuentes de informacidn primaria: encuestas y entrevistas, las cuales se realizaron a
directivos de empresas productoras y comercializadoras ubicadas en la ciudad de Neiva,
departamento del Huila.

Fuentes de informacidn secundaria: registros de informes, boletines de informacién del
sector acuicola, Bullets acuicola IV trimestre 2023, Panorama de carnes y pescado 2024, cifras
sectoriales entre otros.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

v Observacion directa: se realizo la observacion del entorno, recolectando por
medio de esta informacion en cuanto el proceso de cultivo y siembra de la mojarra o tilapia roja.
(Desde que estan en la alevinera hasta el procesamiento del pescado), entre otros factores.

v Encuesta. Representado en un cuestionario de 11 preguntas de seleccion Unica y

en otras multiple, con el fin de recolectar informacion de primera mano. Se distribuyeron 245
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encuestas, de las cuales se recolectaron de forma completa 180, las cuales representan mas del
50% de la poblacion proyectada para el estudio.

v Registro fotografico: Se visitaron algunas de las productoras y comercializadoras
de pescado, alli se pudo observar las instalaciones donde se procesa el pescado, el proceso de
trasporte, eviscerado, fileteado y empacado del pescado para su exportacion; de manera natural, la
observacion de produccion se pudo realizar desde los mismos estanques de produccion, teniendo
en cuenta que el departamento del Huila, ocupa el primer lugar (37%) (Ministerio de Agricultura,
2021).

Tabla 4

Posicionamiento de Producciéon Acuicola

D partamento Cantidad de UPA ' Partidpadin % UPA Produccitn 2018 [tj° Participacidn % Prod.
Huila 2.7 | 60,456 s
heta 1.457 B = 18,750 11%
Tolima 2.441 | T 16.185 10
Antioguia 4.531 | R 6725 4%
Cundinamarca 1543 | s 5543 %
Cordoba 4714 | ETT 5 530 1%
Valle del Cauca [ .j i 4318 1%
Boyaci 1.683 B == 4150 1%
Casanare 1.180 | o ) 3,651 2%
Atldntico 1 | % 3,753 2%
Caldas 1.001 Bl = 3,699 2%
Sucre 518 | 1% 3,306 2%
Bolivar 64 | % 3182 2%
Cagueta 654 | b 3172 2%
Cesar 193 1] 1% 3.040 2%
Marifio 137 | % 2.904 2%
fauc 1.201 B s 2 686 2%
Santander 3,453 B ] 2304 1%
Chos 2: 1] 1% 2085 1%
La Guajira 31 | % 1901 1%
Arauca ar | 1892 1%
Magdalena 53 | % 1624 1%
Putumayo 2891 | T 1412 1%
Risaralda 507 ||| b 1356 1%
Morte de Santander 1.074 1 = 205 1%
Cuindic 250 1] 1% @2 0%
Vaupes i} i) 117 [
Guaviare 684 | | b o6 0%
Amazonas Fr I i) ™ [
Vichada i o 1 o
Guainia o % ] (4.
*ASAPYSC 0 o 0 o
Total 36.268 1007 165.434 10

Fuente: Dane, Dian, Ceniacua, Invima, PTP, calculos sectoriales, 2021
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Anélisis de Resultados

Como bien se describe en el apartado de las técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion, se distribuyeron en linea 245 encuestas, de las cuales se recolectaron 180 con
informacidn completa (11 respuestas), las restantes 65 no se completaron preguntas que orientaban
las variables, por lo tanto, los resultados de la encuesta finalizada se muestran a continuacion:
Informacion General

Grafica l

Estrato Socioeconémico

Estrato 1 14 (7.8 %)

Estrato 2 94 (52,2 %)

Estrato 3 60 (33,3 %)

Estrato 4

Estrato 5 31,7 %)

Estrato 6 2(11%)

0 20 40 60 80 100
Nota: datos tomados de los resultados de la encuesta aplicada en linea, septiembre 2024

Como se observa en la gréafica 1, el mayor porcentaje de encuestados (52.2%), pertenecen
al estrato socio econémico 2, seguido del 33.3% que representan el estrato 3, un 7.8% son de
estrato 1, el 5% pertenecen al estrato 4, y el restante de poblacion a los estratos 5y 6.

La informacion a esta pregunta es importante, con el fin de reconocer el porcentaje de
mercado actual en cuanto a consumo se refiere y a su vez poder establecer el rango de frecuencia
para el mercado potencial y el objetivo para este producto, considerado de importancia para la

canasta familiar de los consumidores.
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Gréfica 2
Rango de Edad

1. iSuU rango de edad se ubica en?:

180 respuestas

@® 20a30
@ 30340
® 40a50

- & Mas de 50

50,6%

Nota: Datos tomados de los resultados de la encuesta aplicada on linea, septiembre 2024

De los resultados alcanzados para el segundo interrogante de la encuesta, el 50.6% contesté que
se ubica entre los 20 a 30 afios, seguido del 26.1% que se encuentran entre los 30 a 40 afios, un
17.2% se encuentran en edades ente los 40 a 50 afios, el restante porcentaje obtenido, son mayores
de 50 afios de edad.

Gréfica 3

Consumo de Pescado

@ si
® No

Nota: Datos tomados de los resultados de la encuesta aplicada en linea, septiembre 2024
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Respecto al consumo de pescado en los hogares locales, el 96.1% contestaron que si, consumen
pescado, mientras que el restante 4.9% respondio que no gustan, solo algunas veces lo consumen,
pero, de forma esporadica.
Gréfica 4
Razones de Consumo del Pescado

Faor el precio
121 (67,2 %

For el sabor

For su aspecto

Por nutricion 117 (65 %)

Otro

0 25 a0 75 100 125

Nota: Datos tomados de los resultados de la encuesta aplicada on linea, septiembre 2024

Las razones de consumo del pescado son variadas, a la pregunta el 67.2% respondié que,
por el sabor, seguido del 65% quienes contestaron que, por nutricion, un 19.4% por el precio del
producto que viene a constituirse en una de las proteinas mas econdmicas, de la canasta familiar,
un 12.2% porque se puede ver el aspecto y reconocer la calidad en el producto.

Esta es una de las principales preguntas que direccionan la demanda del producto lider

“filette de mojarra”
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Graficas

Factores Incidentes en la Decisién de Compra

180 respuestas

Precio del producto
Tamafio del producto 86 (31,1 %)
a0 (50 %)

87 (53,9 %)

Apariencia del producto
Frescura

Higiene del lugar donde lo... 101 (56,1 %)
Respaldo de marca en el...
Apoyo a produccion local
Ctro

0 25 50 75 100 125

Nota: Datos tomados de los resultados de la encuesta aplicada on linea, septiembre 2024
En lo que respecta a los factores que inciden en la decision de compras el 56.1% considera

que la higiene del lugar es béasico, seguido del 53.9% por la frescura, el 50%, por apariencia del
producto, un 38.9% por el precio que es mas favorable a la canasta familiar, un 31.1% por el
tamarfio, porque se puede compartir mayor porcién en la racion diaria de consumo.

Grafica 6
Frecuencia de Consumo de Pescado

@ Diario

® Semanal
Quincenal

& Mensual

Nota: Satos tomados de los resultados de la encuesta aplicada on linea, septiembre 2024
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Grafica 7

Inclusién del Pescado en la Canasta Familiar

@ Si
@ No

Nota: Datos tomados de los resultados de la encuesta aplicada on linea, septiembre 2024

En lo que respecta a la inclusion del pescado en la canasta familiar, el 86.7% contestd
afirmativamente, por la importancia para la nutricién basica diaria, mientras que el 13.3% contestd
negativamente, porque prefiere otra clase de proteina.

Gréfica 8

Cantidad de Pescado que Consume

@ Entre 1 a 5 libras
@ 5a10libras

@ Entre 11 & 15 libras
@ Was de 15 libras

Nota: Datos tomados de los resultados de la encuesta aplicada on linea, septiembre 2024

La ingesta de pescado es necesaria y basica en la alimentacién diaria de las personas, sin
embargo, a la pregunta sobre cantidad que consume, el 47.8% contesto entre 5 a 10 libras, seguido

del 42.2% que la prefiere en menor cantidad de 1 a 5 libras, mientras el 9.4% entre 11 a 15 Ibs.
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Grafica 9
Presentacion de la Mojarra Cuando la Adquiere

@ Eviscerads con escama
@ Eviscerada sin escamas
0 Filete

# Congelada

@ Ofro

Nota: Datos tomados de los resultados de la encuesta aplicada on linea, septiembre 2024
Respecto a la presentacion de la mojarra cuando la adquiere, el 57.8% contestd que siempre

compra filete, seguido del 31.1% representado en evisceradas sin escama (natural).

Gréfica 10

Disposicion del Precio de Compra

@ Entre $5000 y $5999
@ Entre 35000 y $6999
@ Entre 57000 y $7999
@ Entre 54000 y $4.999
43.9% _ @ Entre $5.000 y $5.099
@ Entre $3000 y $3999

Nota: Datos tomados de los resultados de la encuesta aplicada on linea, septiembre 2024

A la pregunta sobre la disposicion del precio de compra, el 48.9% contesté que entre los
$7000 a $7999, seguido del 18.9% entre $6000 a $6999, un 11.1% precios entre $4000 a $4999,

un 9.4% entre $5000 a $5999, el 8.9% entre $3000 a $3. 999.00 este Gltimo por la especie plateada.
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Gréfica 11
Lugares de Compra

@ Directamente en la finca
@ Supermercado

@ Expendios de carne

& Fruver

@ Flaza de mercado

@ vendedores ambulantes
@ Otro

Nota: Datos tomados de los resultados de la encuesta aplicada de linea, septiembre 2024

En lo que respecta al sitio de preferencia en la compra de la mojarra, el 60.6% de los
encuestados respondié que los supermercados son los sitios que generan mayor confianza al
momento de la compra, seguido del 12.2% que prefiere las plazas de mercado por la frescura, un
10% en el expendio de carnes, un 8.9% directamente en la finca.

Gréfica 12
Direccion de Compra por Medio de un Tipo de Publicidad

@ Visual

@ FPeriddico o Volante
@ Voz aVoz

@ Perifonen

@ Digital

@ Ninguna

Nota: Datos tomados de los resultados de la encuesta aplicada on linea, septiembre 2024

En cuanto al tipo de publicidad que inciden en la direccion de compra, el 28.3% por medio
de un periddico o volante, seguido del 26.1% de forma visual, el 8.9% de forma digital cuando se
esta navegando en una de las paginas y el 8.9% por medio de la voz a voz, quienes recomiendan

el producto.
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Mercado Potencial

Mercado Objetivo, Tamafio del Mercado, Cobertura Geogréfica
Mercado Objetivo

El mercado objetivo se centra en el departamento del Huila con sus 37 municipios, y todos
los departamentos de Colombia, con un mercado internacional, centrado en los Estados Unidos.
Segun cifras del Grupo Bancolombia (2024a) en el mercado nacional el consumidor se da a la tarea
de elegir entre las variaciones de proteinas: res, cerdo, pescado o pollo, y es precisamente, por la
variable de precio con alguna variacion de tendencia o gusto, el pescado, con mayor inclinacion a
la demanda, estimada en Colombia en un promedio de 7.8 kg/afio (Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial, 2021b).
Tamario del Mercado

Antes de calcular el tamafio del proyecto en términos de unidades de produccion, es
necesario determinar la demanda potencial de los productos (pescado) en Neiva, representada en
la cantidad que estaria dispuesto a adquirir el mercado. En primer lugar, se calcula la cantidad
total que estaria dispuesto a absorber el mercado; a esta cifra se le resta la cantidad ofertada y de
esa forma se estima la demanda total insatisfecha en términos del nimero de unidades que podrian

venderse en el mercado en un momento dado del afio 2025, tal y como aparece en la tabla 5.
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Tabla b
Consumo Potencial de Pescado en Neiva Durante el Afio 2025 (Unidades/mes)
UnidxFlia| %Flias. | No. Flias. | SOnSumo | Consumo
Semanal Mensual
0 27% 19.347 - -
1 60% 42.993 42.993 171.974
2 4% 2.866 5.732 22.930
3 3% 2.150 6.449 25.796
4 3% 2.150 8.599 34.395
5 1% 717 3.583 14.331
Total Consumo Potencial 269.426
Total Consumo Actual 40.127
Demanda Potencial Insatisfecha 229.299

Fuente: Encuesta y Céalculos Propios
Cobertura Geografica

De acuerdo con el observatorio de produccion de la cadena de acuicultura, se puede
analizar que, a nivel nacional, el departamento del Huila, ocupa el primer lugar (39%), asi como
se muestra en la figura 2.

Figura 2

Cobertura Geografica Nacional

Atlantico 1% -
Coérdoba 3%

Bolivar 89%

Antioquia 4%

Cundinamarcay
Boyaca 6%

» Tolima 9%

Meta 11%

Narifio 10% -
Huila 39%

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y Desarrollo Rural, 2021
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Grafica 13

Produccion Piscicola por Especie Afio 2023

Tilapia
58%

Trucha
16%

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y Desarrollo rural, 2023
Durante el periodo 2019 — 2023, la produccion piscicola a nivel nacional se vio reflejada de la
siguiente manera, expuesta en la tabla 6.

Tabla 6

Produccioén Piscicola a Nivel Nacional
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=10 5,142 X IEZ 5 Zi0Ed 3. A0S 5 EOS
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o ks I S I O 400 4445 LS
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s = o 2. Dt =118 ] | = 3O
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y Desarrollo rural, 2023
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Como bien se observa en la tabla 6, la produccion se muestra en toneladas y para cada uno
de los afios, es creciente y el departamento del Huila lidera en el mercado (39%), precisamente,
por la calidad, y los precios favorables del producto, asi como la constante oferta (3 plantas de
proceso certificadas en la implementacion del sistema HACCP, 2023), asi como 24 granjas de
engorde y 14 de alevinos certificadas bajo estandares internacionales de calidad, por la riqueza
hidrica del departamento del Huila, con potencial de produccion en represas como el Quimbo y
Betania (Secretaria Técnica Nacional Cadena de la Acuicultura, 2023).

Caracteristicas del Producto

De acuerdo con informes de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca. (AUNAP,
2021) y la Gobernacion del Huila (2021), la tilapia es la especie de cultivo de agua dulce que mas
se produce en Colombia, con alto nivel de aceptacién tanto en mercado nacional como
internacional, por lo que se denota un alto potencial de desarrollo de cultivos, que a la fecha (2023),
se ha estimado en 2200 hectareas (Ministerio de Agricultura - ONUDI GMAP COLOMBIA,
2023).

Méndez y Pérez (2018), la describe como un pez teledsteo del orden perciforme,
perteneciente a la familia Cichlidae, originario de Africa, el cual habita en las regiones tropicales
del mundo, donde las condiciones favorecen la produccién y el crecimiento de la especie. La
taxonomia de la especie es la siguiente (Huet, 1978)

Phylum vertebrata

Subbphillum craneata

Superclase Gnaostomata

Clase Actinopterygii

Orden Perciformes
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Suborden percoidei, de la familia Cichlidae.

Por parte de Castillo (2006), la especie Oreochromis mossambicus (variedad roja), tiene su
origen en Taiwan. Lo consideran un hibrido con cuatro patrones de coloracion, con el rojo y el
rosa como melanismo en el cuerpo: rosa, rosa moteado de rojo, rojo y manchado de negro, tal
como se observa en la figura 3.

Figura 3

Caracteristicas Taxonomicas de la Tilapia

Fuente:
https://co.images.search.yahoo.com/yhs/search;_ylt=AwrEsH2Pbz5nYuEa3UnXdAXx.; ylu=Y29
sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEC2VjA3BpdnM-?p=tilapia+roja&type=fc

Desde estudios de acuicultura, la tilapia roja es un hibrido proveniente de lineas mejoradas,
en su genética se pueden contemplar: O. aureus, O. niloticus, O. mossambicus y O. urolepis
hornorum (Prieto & Olivera, 2002). Su reproduccién es ovipara, con una produccién de 1000 a
2000 huevos, considerados pocos, pero, proliferos, por lo que puede reproducirse en adultez, 1
vez, cada 45 dias; en cuanto a su alimentacion, se considera una especie omnivora, con preferencia
por el fitoplancton, lo que la hace resistente y facilita la produccion en programas para subsistencia

alimentaria.
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En lo referente a la reproduccion de la especie, diversos bidlogos plantean que alcanzan
entre su reproducciéon de 3 a 4 meses, una vez llegan al tamafio de 10 cm y un peso de
aproximadamente 50 gramos, los cuales se reproducen realizando incubacion bucal, una vez pasan
las etapas de huevo — larva y alevin, las crias salen de la boca de la madre (Méndez & Pérez, 2018).
El aporte proteico de la tilapia roja, es alto. Principalmente en paises en desarrollo de los cuales
se establece que cada 100 gramos de tilapia contienen: 19.6 de proteina, 1.29 lipidos, 0.0 g
colesterol, energia bruta 172 calorias.

Anélisis de Precios

Los precios tienen tendencia creciente y se incrementan de acuerdo al indice de inflacion
y las condiciones del mercado. Comparativamente con los precios de otras proteinas como carne
de cerdo o res, los costos de produccion del pescado han bajado en un 15% (Grupo Bancolombia,
2024a), tal como se muestra en la gréafica siguiente.

En comparacion de precios, el consumidor puede elegir la proteina que mas le convenga
entre res, pollo, cerdo o pescado. De acuerdo con datos obtenidos del Grupo Bancolombia (2024b)
los precios al consumidor de la carne de res y cerdo tienen una alta correlacion(R2=0,89); aun asi,
entre enero y junio de este afio, el precio de la carne de res aument6 1,3% y el del cerdo corrigid
0,2%. En contraste, los mayores aumentos de precios al consumidor en el mismo periodo
estuvieron en la carne de pollo (13,6%) y el pescado (8,8%), que también presentan una alta

correlacion (R2=0,88) (Grupo Bancolombia, 2024b)



Grafica 14

Analisis de Precios Proteinas de Origen Animal

Precio aproximado pagado al productor de cada una de as

proteinas de ongen animal {CoMfkg)

Pescado® Cerdo** Canado® ——— Pollo**®
13 900 4715
11 900
9900 9508

7.900 8.082
5.900 A54

3900

Fuente: Grupo Bancolombia (2024b)
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Las cadenas de produccidn mas cortas, pueden ofrecer carne mas econdémica al consumidor

final, lo que favorece los precios de la canasta familiar. Se considera que la cadena piscicola, tiene

menos intermediarios que la de las otras proteinas, mientras que las otras carnes como res y cerdo,

enfrentan altos retos que genera ciclos de produccién mas largos, por lo tanto, incrementa los

precios en el mercado.

Graéfica 15

Variaciones de Precios Promedio Mévil del IPC de Carnes
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Tal como se observa en la grafica 2, los precios del pescado tienen una variacion constante,
con algunas alteraciones en los meses de mayo a junio, de acuerdo con el indice de precios al
consumidor IPC.

Anélisis de la Demanda

Segun la Henderson et al. (1997) el mercado de alimentos procesados, especialmente el
filete de pescado, tiene una tendencia a incrementarse en un 9% durante los Gltimos afios debido
al auge que ha presentado este sector dentro del mercado nacional e internacional. Es importante
mencionar que la tendencia al crecimiento se debe principalmente al gran mercado interno que
poseen los Estados Unidos como mercado potencial (US$273 Millones) y a la demanda cada vez
mayor por parte de jovenes con tendencias al consumo de alimentos saludables que aporte
beneficios a la salud.

En Colombia, y de acuerdo con datos de la AUNAP (2021), se tiene un consumo de
pescado promedio de 7.8 kg/afio, provenientes de mercados que realizan en pesca artesanal (14%),
industrial (24%), y productos de cultivo (61%), que es donde se destaca el consumo de la tilapia,
la cual esta representado en un 55% (AUNAP, 2021)

Principales Clientes

Implica la identificacion del mercado sobre el que se va a trabajar. Para el caso de nuestro
estudio es la gastronomia en la linea de “comida saludable” con presentaciones que impactan
visualmente, por lo tanto, el segmento de clientes a que corresponde estos productos esta
identificado en la franja de todas las edades de las personas y en todos los estratos sociales, que
buscan calidad de vida y estan conscientes del bienestar que representa la sana alimentacion.

En este segmento de clientes, es alta la obligatoriedad de estudiar los consumidores en

grupos con deseos comunes, relaciones simbdlicas muy cercanas, potenciales econdmicos
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similares, voluntad de compra comparables entre si, con caracter de decision, muy propia en este
tipo de segmentacion, que es el estrato socio econémico, el sabor, el tipo de comida entre otros.
Entorno Competitivo y Aliados

Se identifico que existen diferentes empresas dedicadas al procesamiento del pescado cerca
de la Ciudad de Neiva, pero, dentro de todas estas la gran mayoria solo cuentan con el proceso de
eviscerado. Dentro de esta base de datos existen tres competidores principales por ser empresas
que ofrecen al productor los servicios escamados, eviscerado, fileteado y transformacion de
subproductos, como son el caso de Piscicola Botero SA, Export Pez SAS y Piscicola New York
SA, ubicadas en Hobo, Rivera y Neiva.

Se puedo identificar que estas tres empresas, a pesar de que cuentan con una buena
infraestructura de procesamiento de pescado, su mayor esfuerzo esta enfocado en el procesamiento
de su propia produccion de pescado para su posterior comercializacion, bien sea a nivel nacional
e internacional. Esto demuestra que no hay una disponibilidad de plantas procesadoras constante
para los medianos y pequefios productores que quieren procesar su pescado en lugar de venderlo
a estas plantas procesadoras - comercializadoras.

Tabla 7

Plantas Procesadoras Comercializadoras en el Huila

Nombre Ingresos Utilidad EBITDA ROA ROE Relacion
Deuda/Capital

Comercializadora
Internacional (C.l.)

Piscicola Newyork 305.599,02  7.070,17 11.842,46 4,77% 13.03% 64,57%
S.A.

Ci Piscicola Botero 127.715,44 4.651,5 3.140,49 8,19% 16,23% 35,39%
SA

Procesadora Y

Comercializadora
De Alimentos SA- 153.674,99 4416,43 4,42% 7,41% 7,79%
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Proceal SA En 2.604,49
Reorganizacién

Nota. informaciébn tomada de la pagina disponible en  https://www-emis-
com.usco.basesdedatosezproxy.com/v2/companies/profile/CO/2183422/financials/

Estrategia

En este espacio se encuentran autores como Glueck (1980); Mintzberg, Quin y Voyer
(1997); Porter (1980) los cuales reunen y unifican toda una serie de conceptos para generar
entendimiento desde su concepcion; entendiéndose entonces que los tipos de estrategias son
acciones que realiza la empresa con base en su ventaja competitiva para alcanzar unos objetivos
predeterminados con base en oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades.

Lo anterior, porque no se puede definir en un solo concepto como una accién o decision
para el alcance de los objetivos. Asi, a continuacion, cada uno de estos tipos de estrategia cuenta
con su propia definicién para fortalecer las acciones en un fin, siendo estas las siguientes:
Estrategias Intensivas, Integrativas y Diversificadas

Esta clase de estrategia se divide en 4 grupos que son de penetracion, integracion,
diversificacién y asociacién, entre las que se destacan 14 clases de dichos tipos que son:
integracidn por delante, hacia atras, horizontal, de penetracion en mercado, desarrollo de mercado,
de producto, diversificacion, conglomerado, horizontal, asociacion, reduccién, liquidacion,
combinacion entre otros.

Estrategias Defensivas, de Ataque y Desarrollo

Este segundo grupo de estrategias tienen objetivos claros y demarcados en superar las

debilidades, conseguir nuevos clientes y aprovechar las oportunidades, con aplicacion de acciones

concretas que utilizan con nueva linea de productos con el fin de lanzar en el mercado.
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Estrategias de Bajo Costo y Diferenciacion

En este tercer grupo de estrategias, Aaker (1987, como se cita en Paramo, & Ramirez,
2007)) para establecer el conjunto de estrategias enmarcadas en los bajos costos y en la
diferenciacion sea esta por calidad, confianza en el producto, innovacion, tecnologia entre otros.
Estrategias de Liderazgo en Costos, Diferenciacion y Segmentacion

Es un grupo de estrategias clasificadas por Porter (1980) para atraer la atencion de
inversionistas como en el caso de las estrategias de liderazgo en costos, o también para crear
ventaja competitiva en aspectos como la tecnologia, la marca, distribucién entre otros, o también
cuando la organizacion presenta baja participacion en el mercado como en el caso de la estrategia
de segmentacion.
Estrategias de Participacion en el Mercado

En el grupo quinto de estas estrategias, Schnaars (1994) establece una clasificacion de 4
grupos a saber: mantenimiento de la defensa y conservar el lugar en el mercado, para incrementar
la participacion, cuando se compite en un mercado en declive, de los cuales se debe acudir a
reduccidn de gastos en estudios sobre cliente, produccion gastos en mantenimiento y toda una serie
de gastos que no causen malestar e indiferencia a la organizacion.
Estrategias de Demanda Primaria y Selectiva

Este grupo de estrategias, se clasifican segun Guiltinan et al. (1998) estrategias de demanda
primaria y las de demanda selectiva los cuales buscan incrementar el consumo del bien o producto,
conquistar nuevos clientes, fidelizarlos con el fin que la competencia no les arrebate los clientes,
por el contrario, busca expandirse para todas direcciones a fin de hacer mayor la demanda de los

bienes y/o productos.
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De esta forma, se maximiza la demanda de productos y se mantienen altos los niveles de
satisfaccion siempre y cuando se cumpla con los requerimientos de los clientes o usuarios de los
servicios para el caso de las entregas de producto a domicilio. De ahi que, sea tan importante
desarrollar estrategias que mantengan la lealtad en los clientes, la cual se consigue a traves de la
satisfaccion del mismo, por lo tanto, se busca brindar un producto de calidad que llame la atencién

y que sea del agrado al paladar, que satisfaga requerimientos nutricionales y de salud.
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Estudio Técnico y Legal
Localizacién

La localizacion se constituye en el sitio geografico en el cual se instalara o ubicara el
proyecto, teniendo en cuenta para tal fin, factores que describen la macro y micro localizacion,
ubicado en el corregimiento El Juncal del municipio de Palermo, a inmediaciones de la ciudad de
Neiva, Huila, tal como se observa en la figura 4.

Figura 4

Georreferenciacién del Proyecto

Menudito

Fuente: Google Earth, 2024

Macrolocalizacion

Los criterios que se han tenido en cuenta para la determinacion de la macro localizacion
(Neiva, Palermo, Rivera, Aipe, Gigante), asi como el peso ponderado de cada uno de ellos, son los
siguientes:

1. Demanda potencial - cercana sitio comercializacion 0.50

2. Numero de habitantes de la region 0.20



59

3. Costos operacionales 0.15
4. Competencia 0.10
5. Habitos alimenticios 0.05

Para estos factores, se establecio tener en cuenta los requerimientos para la produccion y
comercializacion del pescado, la facilidad de acceso, la disponibilidad de servicios publicos, la
disposicién de agua, entre otros, fueron tenidos en cuenta.

La calificacion dada a las diferentes alternativas en relacion con cada uno de los criterios, oscila
ente uno (1) y diez (10), siendo uno (1) el que representa las condiciones menos adecuadas y diez
(10) las condiciones mas adecuadas para la implementacion del proyecto piscicola en cada una de
las regiones contempladas. Los resultados del proceso de valoracion de las cuatro (4) alternativas
para la escogencia de una de ellas como macro localizacion del proyecto piscicola.

Tabla 8

Calificacion para Elegir la Macrolocalizacién

Alternativas de Localizacion Factores Condicionales Sumatorias
Municipio de Palermo F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7
5 5 5 5 4 5 5 34

Microlocalizacion

Para determinar la micro localizacién ideal del proyecto se han tenido en cuenta cinco (5)
alternativas. Dado que se estableci6é que la macro localizacion ideal es el municipio de Palermo,
especificamente en el Juncal, se contemplan las cinco (5) alternativas para la micro localizacion
estan ubicadas en este corregimiento Juncal, asi

Alternativa 1: El Juncal

Alternativa 2: Amborco
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Alternativa 3: Betania

Alternativa 4. San Juan

Alternativa 5. Ospina Pérez

Los criterios que se han tenido en cuenta para la determinacion de la micro localizacion,

asi como el peso ponderado de cada uno de ellos, son los siguientes:

Disponibilidad de agua para produccion 0.30
Costo de adecuaciones locativas 0.20
Vias de acceso 0.15
Aprovisionamiento de servicios publicos 0.10
Aprovisionamiento de materia prima 0.15
Condiciones de seguridad 0.10

La calificaciéon dada a cada uno de los criterios oscila ente uno (1) y diez (10), siendo uno
(1) el que representa las condiciones menos adecuadas y diez (10) las condiciones mas adecuadas
para la micro localizacién implementacion del proyecto, tal como se muestra en la figura 5.

Figura 5

Microlocalizacion

Juncalito,

Llano'Del
Burro

Menudito

Fuente: Google Earth, 2024
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Tamarnio del Proyecto

El proyecto esta constituido por 25 hectareas, distribuido en 18 estanques (lagos) de 1
hectarea cada uno; ubicados en una finca arrendada, pagandose durante los primeros 3 afios la
suma de Cuatrocientos cincuenta millones de pesos ($450.000. 000.00) mcte, los cuales se
cancelaran al tercer afio de desarrollar el proyecto y luego de este en forma anual.
Ingenieria del Proyecto

Como bien se habia mencionado anteriormente, la produccion se ubicara en zonas aledafias
al corregimiento El Juncal. En esta etapa es necesario contar con la ubicacion exacta del
emplazamiento, delimitacion del area, indicando en un plano las instalaciones del proyecto, asi
como los sistemas de acumulacién y disposicion de residuos. Como residuo en esta etapa se
consideran los residuos sélidos, restos de vegetacion y de material, envases, e insumos que quedan
dispersos en el medio inmediato, y la alteracion de la topografia del area, incidiendo en el drenaje
natural de las aguas se recogen en el sitio de para que luego el servicio sanitario de la ciudad lo
recoja.
Distribucién del Predio

Figura 6

Distribucién del Predio



http://www.monografias.com/trabajos14/topograf/topograf.shtml
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Proceso de Produccion

Producto. La tilapia roja o especie (oreochromissp), es un pez tetra hibrido, proveniente
de cruces de especies, que han facilitado las caracteristicas de mayor capacidad de crecimiento,
resistencia a enfermedades, mayor porcentaje de lomo, cabeza mas pequefia, resistencia bajas
temperaturas y color méas profundo. Su carne contiene cantidad de vitamina D y E, complejo B,
los cuales favorecen altamente al sistema nervioso, fésforo y calcio que contribuye con la nutricion
diaria de las personas.

Las tilapias se alimentan de una amplia variedad de organismos como larvas de insectos,
alevines, gusanos, plantas y también de detritos. Algunas especies pueden sobrevivir en aguas con
concentraciones de oxigeno bajas de hasta 0,1 ppm (partes por millon). Una de las especies habita
en fuentes termales con el agua a temperaturas altas, hasta 40 °C. Sin embargo, estas especies son
excepcionales entre las tilapias. Los restos fosiles que se han encontrado indican que estos peces
aparecieron hace unos 24 millones de afios.

Los machos toman parte en unas elaboradas exhibiciones de cortejo previas al desove.
Estas demostraciones implican la intensificacion de su viva coloracién, de ciertos movimientos
corporales y de varias aletas. La mayoria de las especies son muy territoriales y los machos
manifiestan mucha agresividad contra otros de su propia u otra especie. Todas las tilapias cuidan
de sus crias. Algunas construyen nidos en los que depositan los huevos y los guardan con celo,
ahuyentando a cualquier intruso. Otras retnen a las crias en su boca, donde las protegen. En esta
incubacion bucal participan uno o los dos progenitores. Las crias se liberan a intervalos, pero se

acumulan de nuevo en la boca cuando estdn amenazadas.
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Sistema de Produccién. Como bien se describié anteriormente, la finca utilizada para la
produccidn e instalacion de los 18 lagos, cuenta fuentes hidricas propias, dado que la localizacion
de la finca es una region con altas fuentes hidricas. El flujograma en los procesos de produccion
es el siguiente:

Figura7

Flujograma de Procesos de Produccion

Contruccion llenado de Siembra de
de lagos agua en lagos alevinos

Engorde de Alimentacién

alevinos programada

transporte a
la planta

Fuente: elaboracion propia

Ciclo de Sistema de Produccion. La excavacion en la tierra, donde se acumula agua para
mantener los peces, se denomina estanque.

La forma de este depende de los recursos del granjero para construirlo, del tipo de suelo
con que se dispone y del agua; se prefiere rectangular (20 metros x 10 metros = 200 m?, hasta 50
m x 20 m = 1000 m?). Estos factores afectan también el tamafio; la profundidad depende de la
profundidad de agua deseada, el estanque debe tener entre 1.50 m a 2 m; la zona méas baja puede

estar entre 1os 0.9 ma 1.2 m. Si hay una evaporacion excesiva o0 escasez de agua, la profundidad
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méaxima debe ser de 2 m, lo cual favorece la entrada de rayos solares casi hasta el fondo del
estanque; de igual manera, la inclinacion no debe superar el 2%. EI agua debe entrar por la parte
panda, proveniente de la fuente, a través de un tubo o manguera colocado alto para que el agua se
aire y oxigene en su caida al estanque; la salida del agua debe instalarse en la parte mas profunda.

Existen diferentes sistemas de estanques que son:

Estanque de presa. Se construye una presa en el lecho de la fuente de agua (rio o quebrada),
de manera que la corriente se interrumpa, aunque se deja un vertedero en la parte superior de la
presa para controlar el nivel del agua. Este sistema es econdmico pero inseguro, pus no se puede
manejar el flujo de agua a la presa y, durante una crecida, la presa puede ser arrasada.

Actividades en el Ciclo de Produccion.

Compra de Alevinos. Los alevinos de mojarra roja (Oreochromis spp) se compran en las
granjas especializadas, donde producen semillas de alta calidad genética, con una reversion
garantizada del 98%. Por lo general se transportan de la granja, hasta el lugar de ceba en bolsa
plastica de un calibre de 2.5 a 3, luego se proceden a colocarlas dentro de las bolsas que contienen
1/3 de agua, posteriormente se inyecta oxigeno hasta que se ocupen las 2/3 partes restantes, se
cierran herméticamente sellandolas con bandas de caucho de tal forma que no se dé la posibilidad
de escape de oxigeno inyectado.

La practica que también ha generado mejores resultados y que es la que se necesita
implementar en el proyecto, es por medio de productores que tienen infraestructura para adaptar y
aclimatar alevinos directamente en el embalse de Betania, para ser transportados al sitio de ceba
en ferry especializado con el sistema de recambio de agua, procedimiento que genera menos indice

de mortalidad y permite adquirir animales con mayor capacidad de conversion y rendimiento. El
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costo por alevino por 3 gramos se encuentra en la actualidad entre $75.00 y $85.00 pesos mcte,
por unidad.

Siembra. La explotacion se realiza en los lagos considerando como un método de
produccién de organismos acuaticos en un tipo particular de sistemas que aprovecha algunas
facilidades del medio natural. Se puede caracterizar esta técnica de cultivo, como la manipulacion
de un pez u otro organismo acuatico, en un espacio encerrado, por un periodo de tiempo extenso,
durante el cual él incrementa su peso.

Especie a cultivar:

Familia: Cichlidae

Nombre Cientifico: Oreochromis sp.

Habitat: Aguas Lénticas

Nombre Comun: Tilapia Roja

. Vigile el abonamiento y sanidad del estanque

o Seleccione el pez que mas se acomode a sus necesidades y a las condiciones de la
granja y del estanque del que se dispone.

. Compre los alevinos una semana después de haber abonado el estanque.

o Coloque las bolsas con los peces dentro del estanque, de manera que la temperatura
de la bolsa y del estanque se igualen (15 a 20 minutos)

o Abra o rasgue la bolsa y permita que los alevinos salgan voluntariamente. Estos
deben pensar, al menos, 10 g cada uno.

o Siembre entre 4 y 7 elevinos /m? de area del estanque, dependiendo de la especie.

o El primer dia no comeran; suministre el alimento al segundo dia de su llegada, segun

las recomendaciones del distribuidor.
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Se ha determinado en una explotacion intensiva debido a que maneja densidades finales de
2.5 kg pez/m? y alimentacion suplementaria a base de concentrado extrurizado con las siguientes
especificaciones, teniendo en cuenta las condiciones normales de ambiente:

Tabla 9

Caracteristicas del Ciclo Productivo de la Mojarra Roja

Tiempo de cultivo 160 -180 dias
No inicial de peces por lago 80.000
Supervivencia 80%
Mortalidad 20%
Peso inicial promedio 3.5Gr
Peso final promedio 550 gr
Ganancia de peso 546.5 gr
Ganancia gramos/dia 2.21 dia
Biomasa inicial /kg 350
Biomasa inicial kg/M? 0.87
Biomasa final lago/kg 25.000
Biomasa final kg/M? 2.5
Consumo alimento Kg 37.500
Conversion alimenticia 1.5

Fuente: Granja el Triunfo

Densidades de Siembra. Se tiene proyectado realizar siembras de 80000 alevinos de
Tilapia Roja (Oreochromis sp.) por ciclo, con una densidad de 625 animales por M? por cosecha
con un peso promedio de 3.5 gramos. La tasa de mortalidad se estima una maxima de 20%,
teniendo en cuenta las condiciones ambientales normales del agua y aprovechando los beneficios
que se da por el sistema de siembra de alevinos adaptados a este tipo de agua.
Tabla 10

Densidad de Siembra

Etapa de Produccion Mortalidad Estimada
Siembra 10%
Pre levante (PL) 5%

Levante (L) 3%
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Ceba o engorde (E) 2%
Total 20%

Alimentacion. Una buena fertilizacion del estanque asegura que los microorganismos del
agua (plancton) estén en la cantidad adecuada para nutrir a los peces y a otros pequefios animales
que también seran comidos por aquellos. Ademas de estos organismos acuaticos, otras fuentes de
alimento natural son los insectos y gusanos Yy las plantas (flotantes, del fondo y de las orillas del
estanque).

A parte de las anteriores, los desechos de cocina, harinas, frutas, subproductos agricolas
pueden ser suministrados a los peces sin que sean transformados como alimentos suplementarios,
que también puede incluir platano, yuca, bore, arroz, maiz, tortas de algodén, mani, soya desechos
de matadero, entre otros, Sin embargo, es importante aclara que esto se practica solo con especies
gue consuman este tipo de alimento, como la carpa y vigilando siempre que consuma todo el
alimento que se adicione al agua. Si quedan alimentos sin consumir, el agua se descompone y no
resulta propicia para la subsistencia de los peces o cualquier otro organismo vivo acuatico.

Conversion Alimenticia. Se ha considerado el indice de conversién alimenticia promedio
de 1.5 kg de alimento por kg de pez, que refleja el promedio proporcional de las estadisticas en
cosechas ya realizadas, teniendo en cuenta el sistema de produccion intensiva basado en la
densidad de siembra en relacidn con el porcentaje de alimentacion.

Cosecha. Cuando los peces alcanzan el tamafio comercial, después de unos 6 a 7 meses,
segun la especie cultivada, debe hacerse la cosecha, siempre en horas de la mafiana. Esta cosecha
puede ser total o parcial, segun las necesidades del granjero y la disponibilidad del agua para llenar
de nuevo el estanque; la mejor forma es vaciar por completo el estanque, pues la pesca parcial
debe realizarse con diferencias de al menos 15 dias, para permitir que los peces que quedan en el

estanque puedan recuperarse del estrés causado por las practicas de la pesca parcial.
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Plan Sanitario. Se realizara un analisis fisico quimico del agua cada dos meses, la semilla
a sembrar proviene de casas comerciales reconocidas y con buenas practicas de manejo, la
mortalidad se retirara una vez al dia y se dispone de un sitio para estos desechos, los concentrados
se almacenan en una bodega aislada del piso, se realizara una visita al mes por parte de un asistente
técnico que se necesite a esto se le suma la disposicion de un ambiente técnico que realiza una
visita mensual.

Para evitar las enfermedades se hace un racional manejo de la densidad a sembrar y
mantener a lo largo de las etapas de crecimiento, ademas se debe hacer una exhaustiva desinfeccion
de mallas y elementos utilizados en las faenas, para eliminar o inactivar patdgenos. En caso de
presentarse alguna enfermedad, primero que todo se debe diagnosticar la causa primaria. Si se
determina una posible enfermedad, se recomendara el tratamiento especifico con el medicamento
indicado.

Conservacién. Debido a la rapidez con que el pescado se deteriora después de muerto, es
importante cosechar solo el que se va a consumir. En caso de que la cosecha haya sido abundante,
puede conservarse y prolongar su vida Gtil hasta que pueda ser consumido o vendido. Por tanto,
después de cosechado y lavado, deben extraerse los intestinos y las agallas, lavar de nuevo muy
bien por dentro y por fuera y protegerse del calor y del sol directo. El mejor método de
conservacion es el enhielado, colocando trozos de hielo dentro del cuerpo del pez y empacéandolo
en cajas de icopor o en una cava destinada para tal fin que también contenga hielo.

Necesidades y Requerimientos
Para la fase de preparacion de terrenos y disefio de los estanques se requiere lo siguiente:

Descripcion del producto: alevinos
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Estanques revestidos en geomembrana HDPE de 40 mils.

Color: Negro polietileno

Temporada: Todo el afio.

Embalaje: geomembranas

En lo que respecta a la maquinaria y equipo requeridos para la produccion piscicola, se
requieren los siguientes activos:

Cuadro 1

Maquinaria y Equipo

CHICHORROS(100X4)2" 48.000.000
PLANTA 200 KABE INSTA 250.000.000
AIREACION 341.600.000
ENERGIA, FASE ¥ DISTRIB o02.857.142
TRACTOR 52 CAB COTIZAR 200.000.000
ZORRA 12.000.000
GRUA 45.000.000
CANDA 55.000.000

Fuente: datos obtenidos de simulador aplicado, 2024

Requerimientos Legales y Ambientales

Entre los principales requerimientos de tipo legal y ambiental, se encuentran los siguientes:
Requerimientos Legales

La documentacion solicitada para la constitucion de una empresa de naturaleza

juridica S.A.S, basadas en la ley de emprendimiento. Es una empresa de naturaleza juridica S.A.S,

pertenecientes a las sociedades por Acciones Simplificadas, constituida por una o varias personas

naturales o juridicas, luego de la inscripcion en el registro mercantil, se caracterizan porque los

socios son los responsables.
Por ser una empresa comercial tiene un marco legal amplio asi:

o Para el producto: legislaciones, registros, licencias, contratos
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. Para los recursos: titulos, apoyos fiscales, registros, aranceles y permisos.

o Para el personal: seguridad industrial, prestaciones sociales, contratacion de
personal

o Para los aspectos financieros: las leyes e impuestos, inventarios.

o Para el medio ambiente: legislaciones de tipo ambiental.

Requerimientos Ambientales

Las normas y regulaciones se establecen de acuerdo a lo establecido por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural , con base en la aplicacion de buenas précticas de cultivo (alevinos),
destacadas como el conjunto de principios, normas y recomendaciones técnicas aplicables a la
produccion, procesamiento y transporte de alimentos orientadas a asegurar la proteccién de la
higiene, salud humana y medio ambiente.

La licencia requerida por la CAM en el sector piscicola, la cual hace referencia al uso
eficiente de los recursos hidricos del departamento en especial para el tratamiento de las aguas
residuales el cual es necesario para toda actividad de productividad que involucre dicho recurso.

(Corporacion Auténoma del Alto Magdalena CAM, 2023)



71

Aspectos Organizacionales
Direccionamiento Estratégico (Nombre, Logo, Mision, Objetivos)
Cada uno de los elementos que forman parte de la teleologia empresarial, fortalecen el
desarrollo productivo y comercial, por lo tanto, el logo simbolo caracteriza el producto lider
“Tilapia” sobre el cual se desarrollara el objeto social de la empresa.

Figura 8

Logo Simbolo de la Productora y Comercializadora Alvarez y Sanchez S.A.S

ALVAREZ & SANCHEZ

comercializadora y productora de pescado
S.A.S

Fuente: elaboracién propia.
Mision
Somos una empresa comprometida con el desarrollo de la piscicultura en el departamento
del Huila, brindando mojarra roja eviscerada y sin escamas, asi como filete de mojarra roja, con
alto indices de calidad, llevando estricto control en cada una de las etapas de produccion y

cumplimiento tanto en la produccidn a nivel regional como en la comercializacion.
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Vision

Ser lider en produccién y comercializacion de tilapia roja con gran compromiso social,
logrando posicionamiento en el mercado departamental y nacional de la empresa y de la marca,
para un periodo de 10 afos.
Estructura Organizacional

La estructura organizacional es de tipo jerarquia, por lo que la toma de decisiones se realiza
desde el primer nivel de mando. El liderazgo se ve representado en cada una de las 4reas o tareas
encomendadas.

Figura 9

Estructura Organizacional

Junta Directiva
Gerente

Director de Director
produccidn Financiero

Operarios de
alimentacion Vigilante (1)

(3)

Fuente: Elaboracion propia

Auxiliar

Administrativo
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Perfiles, Funciones y Gastos

El Manual de Funciones, se han convertido en una fuente de informacion basica para toda
la planeacion de recursos humanos de la productora y comercializadora Piscicola Alvarez y
Sanchez S.A.S por esta razon es necesaria realizar una descripcion detallada a fin de enumerar
todos y cada uno de los diferentes puestos de trabajo para obtener asi el mejor éxito durante un
periodo determinado. La empresa contara con 8 empleados de tiempo completo, cuyos cargos son:
Gerente, director financiero, director de produccion, 3 operarios de alimentacion, vigilante y

auxiliar administrativos.
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Proyecciones Financieras

Para la puesta en marcha de la productora y comercializadora de tilapia, se debe tener en
cuenta que existen en el mercado equipos y maquinaria de alta tecnologia y de productividad y
capacidad instalada, pero con un gran costo de importacién, para este plan se disefian aspectos
generales, con el fin de evitar grandes inversiones en el momento de implementar la productora y
comercializadora.

Teniendo en cuanta que el mercado de la tilapia roja en la ciudad de Neiva, posee
competencia directa por ser un producto lider a nivel regional y presente en el mercado de las
carnes una alternativa de consumo, en el momento de darle un valor agregado a las carne que esta
solidamente posicionada dentro del mercado por lo que a futuro se requiere de procesos
especificos, para aumentar la productividad y lograr abarcar el mercado nacional el cual es el
objetivo a largo plazo de la empresa Alvarez & Sanchez S.A.S

Dentro de este estudio financiero se presentan inicialmente los costos de implementacion
de la fabrica, teniendo en cuenta primero los equipos de produccion, equipos administrativos y
costos de adecuacion , estos Ultimos se tienen en cuenta debido que la empresa para su
funcionamiento arrendara una finca en el corregimiento el Juncal del municipio de Palermo,
cercano a la ciudad de Neiva, el cual debe cumplir unos requerimientos téecnicos minimos, pero se
tienen unos gastos de adecuacion previstos para que la planta cumpla con todos los requerimientos
de sanidad y medio ambiente para cumplir estrictamente el registro sanitario y garantice nuestro
producto y posicionalo frente a los demas productores y comercializadores.

Por ultimo, dentro este estudio financiero se estimara los costos directos e indirectos
necesarios para garantizar una produccion anual y demostrar en el punto de equilibrio las
cantidades minimas para cumplir con las obligaciones necesarias para no obtener pérdidas y sacar

al mercado un producto de excelente calidad.
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A continuacion, se presenta de forma cuantitativa los costos necesarios para la
implementacion de la productora y comercializadora piscicola Alvarez y Sanchez S.A.S y
resultados esperados en los periodos establecidos.

Inversiones

Entre las principales inversiones se cuentan las siguientes:

Cuadro 2

Inversiones

ESCRITORIOS 4.5300.000 3 2.820.000

ESTIBAS 9.600.000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

BODEGAS NUEVA 100.000.000 40 42.500.000
LAGO 18 1.440.000.000
CASA ADECUACION 160.000.000




COMPUTADORES 12.000.000 3 2.400.000
0

[ T e T e R e

0
0
0

CHICHORROS(100x4)2" 45.000.000 10 136.245.714
PLANTA 200 KABE INSTA 250.000.000
AIREACION 561.600.000
EMERGIA, FASEY DISTRIB 502 857 142
0 0
0 0
0 0
0 0

SOFWARE CONTABLE 4.500.000 3 1.400.000
SOFWARE PISCICOLA 2.500.000
0 0

| Capital de trabajo | 1.018.223.098)|

|Inventari05 | 49_18?_5EJU|

76
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Como bhien se observa en las tablas descritas anteriormente, el total de la inversion inicial

es por valor de M$ 4.507,9
Proyeccion de Ingresos

Cuadro 3

Proyeccion de Ingresos

| PRODUCTORAY COMERCIALIZADCRA ALVAREZ & SANCHEZ 5.A 5 |
| INGRESOS |
223 2026 2027 2028 20Z3
filete 132 000,000 1.161 600.000| 2.2B6.000.000| 2.401.245.000| 2.521 307.250
mojarma evicerada sin escamas 224.000.000| 1.971.200.000| 3.EED.EDOLDDD| 4.074.E40.000| 4.27E.SEZ.00D
subproductos 37.500.000 330,000, 000 540 EE7. 500 562,171 E7S T16.280. 450
Li] Li] a Le] Li]
o o o o o
o o o o o
Li] Li] [§] L¥] Li]
o o o o o
Li] Li] [§] L¥] Li]
o o o o o
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS F93.500.000)  3.462.800.000) EBIT.IBT.HM| TASEZIGETI T.516.169.719
Ingresos financisros i) LR 14.020.545 105.754.415 206, B0 6BT
TOTAL INGRESDS 3. 500.000) 3.462.806.883) 6.831.408 446) T.268.051.200| T.7Z2 976406
Analisis vertical afo 1
filete 34%
maojarra evicerada sin escamas 57H
subproductos 10%
o
INGRE505 OPERATIVDS [Producto o sarvicio) AR0 1 [ AR [ ARO 3 [ AR 4 [ 2RO |
HOZE ] 2028 ] 20IT ] 2028 ] HOZE ]
FACTOR CRECIMENTD UNIDADE S | FO0L O | 7 5% | 0,00 | 000 |
FACTOR INCREMENTD PRECIOS [ 10.00% I 500% I 500% I 500% ]
[ruate | .25 B0 123750 123750 121750
|Frecia unksria 16,000, 17,600 18,450 19.404 .34
132 a0 o0 1.167.500.000 2 TR 500000 2401245000 2521307250
arm evicersc in etcamas__|Cantdder 20,000 160000 30000 300000 30000
Frado unitsrks 11200 1230 12558 13583 14262
2240000 o0 1571 200,000 JEEILE00.000 4074 240,000 4 278552 00
sutproduchos [canticades 15,000 120,000 225,000 225,000 225,000
|Frecia unksria 2500 2750 2 B5R 1032 1183
T S00.000 30, 0e0e0 0000 49 EET. 500 52171875 T1E 780453




Estos aumentos ingreso del afio uno al afio 2 es por la construccion de proyecto porque
cada lago se demora en construir 3 meses
Proyeccion de Costos y Gastos
Costos del Proyecto

Cuadro 4

Costos del Proyecto

]
1
2025 2026 2027 2028 2023

Costos warkabl al a a| a a

Costos fijes 24841750 17sms34000| 3ERaersol  Is0ssSIEETS|  44srslaTos

Casta jpar alewing Tilapis Megra 15137500 121 100.000) IET 134063

ot diredta Tilapia Megra 21192500 159540000 T1TEET 500 A0 13T EEE

ot indirecta Tikapia Megra 2 ET3.T50 175 190,000 334 106350 427644 405

Lot de pesc Tilapia Megra 3441 500 15T 532 000 T5LEFE SO0

fileteada 21795500 174 372000 T35 94T 500

concnetrada 121100000 SEEENN000| 1516 500000

arrendambsnta =] [a] 50000000

1] 0 0 0
1] 1] 0 1]
a 1] a 1]
1] 1] 0 1]
i 1] o] 1]

TOTAL COSTOS I24841 750 1798534000 2EMIZEISI| IS05SIBETS| 4452519705
Gastos aperathes £47 467583 457.534.034 £56.353. 142 475.535.063) £54. 5050135
HOnorarks S9E33.333 52.115.000 53.991.140 55934 54 57988475
Aurrendamisnos 000000 31500000 32 534000 331800 824 35025942
Camribloons 10243 304) 10.755.473 11142670 11543807 11958384
O@Ur e 1 A480.000 1512000 1568 432 1E22 {2 1681 245
Ty e ] 000000 18900000 19 550400 225 294 21.015.585,
ot Legakes 1 4480 000 1512000 1 568 432 1822 724 1681 245
MNTENITIRENTS W MEpraoanes 1H000.000 18900000 19550400 20 25 254 21015585
Gasras de vidge 1021400 1072470 1.111.0749) 1.151.078 1.192.517
Adtodacianes ¢ a2 laoans 1.800.000 1.850.000 1.958.080 2AI2R.50 2.101.558
Diranar e 2000000 3. 150000, 2263800 2360 R 3502 554

a a a a a a

a a a a a a

a il a a a a

a a a a a a

a a a a a a

Gasto par deprodacdn 218.865.714 218.865.714 218.465.714 218465714 218465714
(ST [DOF AMOTHECAN 1400000 1. A00000 1400000 1400000 1400000
T RO NPT O 143, 506) FTECTIE 1558 204] 1E23.241 1853858

T par publicdad a a a a a
salarios T2 HR0.000 95.545.080 99111226 102381 557 105.453.354

Gastos finanderos 4331.543.3148] 356.51 5,063 269.7500817) 172.574.438| BLTITAT
TOTAL GASTOE BBl 450 BE2 814 209097 T35.T09.753 548108 507 548040130
TOTAL EGRESDS L1D5392.532 ZAl3.342.097 ml 4554 588 38T 5020559, E37
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AR

Evaluacion Financiera

El estudio financiero que se realizé para el proyecto se llevd a cabo para un periodo de 5
afios, donde se evidencia una inversion minima a realizar de M$4.507, de los cuales el 76% estaran
destinados a activos fijos y el 24% para capital de trabajo. La inversién mencionada anteriormente
se apalanca en M$ 406, 7 por parte de los socios, y M$4.11. a traves de obligaciones financieras a
una tasa de 12% a un plazo de 5 afios; la Tasa minima requerida que se ha establecido para el
proyecto es de 12%.

Con un precio de venta de $ 8.000 por libra de Tilapia Roja, se proyecta ingresos para el
primer afio por valor de M$ 393.5, costos y gastos por valor de M$1.106 y una pérdida neta de M$
712.9; a partir del afio 2 se genera utilidad por valor de M$551.7, tendencia que se aumenta para
los siguientes afios. Se estima para el proyecto un VPN de M$1.355 y una TIR para el proyecto
del 17.09% mayor que la TMRR establecida en 12%.

Flujo de Caja del Proyecto
En este estado financiero se relacionan los ingresos, costos y gastos y se deduce la

depreciacién y amortizacion del proyecto para obtener la TIR y el VPN



80

Cuadro 5

Flujo de Caja del Proyecto

I PRODUCTORA Y COMERCLAL IFADDIRA A WAREF & SANCHEZ 54 5 I

| FLUJD DE CAJADEL PROYECTO |

looncapte 2025 2028 2037 2028 2029
Ventas wisonoon| asmeonco| es7aarsol|  7isazseary  7s1618a719
Corstos 2aaa1750|  17oasyaool| am412e0s)  asoasmaT 4432518708
Gastos operativas agearsey  ssmasansd  sesesare]  assisoed  sseanaond
[Utlidad coorativg magl) 2530 34700

Irrapeu s toy e renta opesratieg -247 6518 260 421 880.188 884 205.738)] 971664026
Beneficio fiscal finandieno 4746182600 -124.777863 -89 505385 -214973.003]

e Bl IS SN L I B BT i LR

219865714 219.865.714] 219865714 219865714

faia 1003521600
TIR DEL PROYECTOD 17.09%
WACC DEL PROYECTD 851%
VEN DEL FROYECTD 1.355.713.067

El célculo de la tasa interna de retorno (TIR) para este proyecto, indica un valor de 17,09%,
tasa a la cual el VPN se hace cero, es decir, los flujos futuros se igualan a la inversion, siendo este
porcentaje mayor a la TMRR (Tasa Minima Requerida de Rentabilidad) del 12%, por lo que
muestra la viabilidad del proyecto, por ende se puede realizar la inversion en el mismo

Para la determinacion del Valor Presente Neto (VPN), se utiliz6 los flujos de fondo neto
del proyecto, utilizando como tasa de descuento la TMRR del 12%; de esta manera, se trae a valor
presente cada uno de los flujos, y restando la inversidn, para lo cual muestra un VPN de M$ 1.355,7

Desde este punto de vista el proyecto es viable ya que el VValor Presente Neto es positivo,
lo que indica que se recupera la inversion realizada y genera un excedente, de este lado es un buen

indicio para continuar con el proyecto.
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Para la determinacion del punto de equilibrio establecemos diferencias entre los gastos fijos

y los variables, por lo que el cuadro de los gastos estaria representado de la siguiente manera:

Cuadro 6

Punto de Equilibrio Primer Afio

PUNTO DE EQUILIBRIO - PRIMER AROD

COSTOS FLIOS: 025 PRECIO DE VENTA 2025
Precio de venta promedio .05

Costos fijos 224 541, 7500

Gastos operatives 47427522 [PRECIO DE VENTA UNITARIO 9.008]
Gastos financizros 433.983.318

Impugstos 1 [punto pE EQUILIBRIO | 2025 |
TOTAL COSTOS FLIOS 1106.33263  |EN UNIDADES (Costos fijos [ pvu - cvu) - ANUAL | 121,609
COSTOS VARIABLES 025 [EM uNIDADES (Costos fijos [ pvu - cvu) - MENSUAL | 10.134]
Costo variable promedio o |EN PESOS [Costos fijos / 1- MCU) - ANUAL | 1.106.392.637
TOTAL COSTOS VARIABLES o [EN PESOS (Costos fijos [ 1 - MCU) - MENSUAL | 52.199.386)

De acuerdo a la informacion anterior, para el afio 1 es necesario vender como minimo

10.134 Libras de mojarra roja al afio para poder cubrir los costos y gastos fijos en los que incurrird

la empresa durante ese periodo y no generar pérdidas.

Indicadores Financieros

A continuacidn, se muestran los principales indicadores para conocer el estado financiero

de laempresa Alvarez & Sanchez S.A.S: liquidez y actividad, indicadores de rentabilidad (margen

bruto, operacional, neto de utilidad, rendimiento del activo, entre otros)

Indicadores de liquidez



Cuadro 7

Indicadores Financieros
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| INDICADORES FINANCIEROS DE LIQUIDEZ Y ACTIVIDAD

LIQUIDEZ FORMULA DE CALCULO 2025 2026 2027 2028 2029
RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE 0,03 0,33 1,03 1,52 417
PASIVO CORRIENTE
SOLIDEZ ACTIVO TOTAL 0,94 1,11 1,67 282 6,67
PASIVO TOTAL
CAPITAL DE TRABAJO ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CTE -700.989.900 | -739.164.218 | 49.595907 |1.017.358.517|2.980.795.002
LIQUIDEZ
M RATON CORRIEMTE SOUDEZ
3]
4,17
282
LET 1,52
034 L 103
M
[
1 2 3 4

El indicador de liquidez corriente indica la capacidad que tiene el negocio a o la empresa

para cumplir con sus obligaciones de corto plazo, para el caso de este proyecto se muestra un

tendencia creciente del indicador a medida que se incrementa el tiempo, en el afio 1 su valor

corresponde a 0,03 siendo bajo pero en el afio 3 muestra un 1.03 teniendo el indicador un valor por

encima de 1; es decir, que por cada peso de obligaciones de corto plazo la empresa tiene 1,03 pesos

en activos corrientes para respaldar las obligaciones. EIl comportamiento a partir del afio 3 se

explica por el incremento en el activo corriente, principalmente por el incremento de caja y bancos
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producto de las ventas. En relacion a la razon acida, se muestra un comportamiento semejante al
indicador de liquidez corriente, y no hay rango de diferencia sustancial entre ellos precisamente
porque para el proyecto los inventarios no son un rubro de mayor participacion; de otro lado el
indicador de solidez muestra una brecha considerable con respecto a los otros dos indicadores,
teniendo un promedio de $2.64 explicado por inclusion de propiedad, planta y equipo; por lo que
la empresa tendria $2.64 pesos como respaldo a cada peso en obligaciones de corto y largo plazo.

Por ultima, se evidencia problemas de liquidez en los primeros 2 afios, teniendo en cuenta
el capital de trabajo, y a partir del afio 3 se genera resultado positivo, terminando el afio 5 con un
valor positivo de M$2.980; el comportamiento negativo de los dos primeros afios se debe al
impacto de las inversiones que se debe realizar y obligacion financiera que se adquiere teniendo

en cuenta que las ventas no alcanzan para cubrir este rubro.
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Indicadores de Rentabilidad

Cuadro 8

Indicadores de Rentabilidad

| INDICADORES DE RENTABILIDAD
INDICADORES DE RENTABILIDAD FORMULA DE CALCULO 2025 2026 2021 2028 2023
MARGEN BRUTO RESULTADO BRUTO 43% 48% 44% 45% 40%
VENTAS
MARGEN OPERACIONAL RESULTADO OPERACIONAL 1% 35% 37% 35% 34%
VENTAS
MARGEN NETO DE UTILIDAD RESULTADO DEL EJERCICIO -181% 16% 2% 25% 23%
VENTAS
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO RESULTADO DEL EJERCICIO 335% 183% 81% 45% 33%
PATRIMONIO
RENDIMIENTO DEL ACTIVO RESULTADO DEL EJERCICIO -15% 7% 44% 9% %
ACTIVO TOTAL

INDICADORES DE RENTABILIDAD

4005

00%

200%

100%

i

-L00%

-200%

-300%
035 026 027 028 025
m Margen operativo -71% 3% 37% 9% 3%
B Margen neto -181% 16% 1% 5% 3%
Rend Patrimonio 335% 163% 81% 49% 3%
B Rend Activo total -15% 17% 448 9% 3%

Con respecto a los indices de rentabilidad se puede evidenciar que el negocio desde el
punto de vista operativo es viable, tiene un buen margen de rentabilidad, en el afio 1 siendo de -
71% y terminando el afio 5 con 34%; analizando el margen de utilidad neto el primer a afio -181%
esto debido a las inversiones y prestamos que requiere el negocio para su montaje pero partir del

su segundo afos en adelante todo cambia positivamente pasando de un 16% al 23%. De este
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comportamiento se infiere que los gastos administrativos estan absorbiendo gran parte de esta
utilidad bruta, tal es el caso que para el afio 1 hay utilidad negativa, pero a partir del 2 afo empieza
a presentar tendencia creciente.

El retorno de los activos (ROA) presenta un rendimiento negativo el primer afio de -15%
pero a partir de afio dos en adelante este rendimiento se vuelve positivo pasando de 17% al 31%%
en el afio 5, como el retorno sobre el patrimonio (ROI), muestran valores positivos en el primer
afio de 335% porque la operacién se va realizar apalancada totalmente y viene disminuyendo en
el afo cinco quedando en 33%, debido a que se paga la deuda y no hay distribucién de utilidades
respectivamente. Otros indicadores que generan valor para las empresas, se describen a

continuacion,

Indicadores de Endeudamiento

Cuadro 9

Indicadores de Endeudamiento

[ INDICADORES FINANCIEROS DE ENDEUDAMIENT O

ENDEUDAMIENTO FORMULADE CALCULD 2025 2028 2027 2028 2023
INDMCE DE ENDEUDAMIENTO PASID TOTAL 106,57% #5480 55 6 35,45% 15,00%
ACTIVD TOTAL
[ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO PASMO CORRIENTE 2092% I655% B2 8% 10000 100,00
PASIAD TOTAL {o Active Total)
PATRIMONIO & PASIADS PATRIMONID 0,08 a1 A7 182 587
PASND TOTAL

ENDEUDAMIENTO

- Dt s e 8 Do oty e el e
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En relacién con los indices de endeudamiento, se evidencia un comportamiento constante

a lo largo de los periodos de analisis, en el caso del indicador endeudamiento total para el afio 1 es

de 106.57% Yy en el afio 5 se presenta en 15%, estableciendo un promedio de 61.38% para los 5

afios, lo que quiere decir, que por cada 100 pesos que se tiene invertido en activos el 61.38% es

financiado por terceros, cabe mencionar, que para el afio 5 ya se ha pagado la obligacién financiera

adquirida. La participacion de los acreedores oscila entre 14% y 15% ya que la mayor financiacion

es realizada por los socios.
Indicadores de Generacion de Valor

Cuadro 10

Indicadores de Generacion de Valor

| INDICADORES DE GENERACION DE VALOR

INDICADORES DE VALOR FORMULA DE CALCULO 2025 2026 2027 2028 2029
MARGEN EBITDA EBITDA -70,88% 34,B1% 37,06% 38,78% 33,79%
INGRESOS
EVA LD - ACTIVOS x CK -425. 269174 542 29797 1.385.717.118 | 1.533.056.783 | 1.389.163.553
EVA ACTIVOS x (RAN - CK) -425.269.174 542 857917 1.385.717.118 | 1.533.056.783 | 1.359.163.553
% EVA EVA [ VENTAS -108,07% 15,68% 20,33% 21,42% 18,22%

INDICADORES DE GENERACION DE VALOR

m Margen Ebitda m B EVA

35% 7% 39%
16% 20% 21%

2026 2027 W05

-71%

-108%

4%

13%
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Conclusiones

En Colombia para el sector acuicola el 2022 fue un afio récord en exportaciones para la
produccién local, que acumul6 un crecimiento de 193% entre 2015 y 2022. EI gremio explico que
la tilapia se ha convertido en la especie que mas se cultiva en el mercado local y representa 58%
del total. Las aspiraciones de la industria acuicola para el 2032, generan un entorno productivo
optimista, que superan los 454.000 toneladas en produccion y 31.000 toneladas exportadas.
(Federacién Colombiana de Acuicultores, 2023)

El departamento del Huila al cierre del 2023 cuenta con una produccion de mojarra de
78.527 toneladas y ocupa el primer lugar a nacional de mojarra (39%), con presencia de esta
actividad en los municipios de Campoalegre, Yaguara y Hobo. Registra cifras de exportacion,
superiores a las 13.000 toneladas, cuyos principales mercados son Estados Unidos y Francia.
Cuenta con una infraestructura de 18 plantas de procesamiento, 5 de ellas cerfiticadas por el
INVIMA; el municipio de Neiva no cuenta con planta procesadora.

La tilapia roja es un pez tetra hibrido, proveniente de cruces de especies, que han facilitado
las caracteristicas de mayor capacidad de crecimiento, resistencia a enfermedades. Su carne
contiene cantidad de vitamina D y E, complejo B, los cuales favorecen altamente al sistema
nervioso, fosforo y calcio que contribuye con la nutricion diaria de las personas.

Segun cifras del Grupo Bancolombia (2024a) en el mercado nacional el consumidor se da
a la tarea de elegir entre las variaciones de proteinas: res, cerdo, pescado o pollo, y es precisamente,
por la variable de precio con alguna variacién de tendencia o gusto, el pescado, con mayor
inclinacion a la demanda, estimada en Colombia en un promedio de 7.8 kg/afio (Organizacién de

las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, 2021a).
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Los resultados del estudio de mercado y aplicacion del instrumento denominado ““ Encuesta
para el estudio de viabilidad financiera para una nueva empresa productora y comercializadora de
tilapia roja en la ciudad de Neiva, Huila” aplicados durante el periodo Septiembre de 2024 a 245
personas, arroja que: el 47,8% de los encuestados reporta consume de 5 a 10 libras y un 48% esta
dispuesto a pagar entre $7.000 y $8.000 por libra. A su vez un 60.6% considera la compra en
supermercado y un prefiere que sea en filete a modo de presentacion (57.8%); a la vez un 53.9%
considera como principal factor de compra la higiene del lugar y apariencia del producto.

Dados los resultados de 5 criterios de evaluacion, desde el punto de vista técnico, existe
favorabilidad para ejercer la actividad piscicola, en términos de seguridad, acceso, clima,
disponibilidad y calidad de agua; para desarrollar el proyecto en municipio de Palermo,
corregimiento del Juncal en 25 hectéareas sobre el cual se construirdn 18 estanques. Se tiene
proyectado realizar siembras de 80000 alevinos de Tilapia Roja (Oreochromis sp.) por ciclo, con
una densidad de 625 animales por M? por cosecha con un peso promedio de 3.5 gramos. Para
desarrollar la operacién se contard con una estructura organizacional que aportara a la region 8
empleos directos.

Una vez estructurada y analizadas las diferentes fases del proyecto, se lleg6 a la conclusion
que este es factible por lo tanto realizable, ya que tiene un mercado que se encuentra en explotacion
méaxima y del cual existe gran potencial de adquisicién debido a la calidad mostradas en los
diferentes productos; que la tilapia roja como producto lider es un producto altamente consumible
y por sus precios, favorece la economia de la regién y del pais.

Con una inversion inicial de M$4.507, de los cuales un 23% (M$1.067) corresponde a
capital de trabajo y un 76% (M$3.441) a maquinaria y equipo; se pretende obtener ingresos a

partir del afio 2 de M$3.462 y costos directos de M$1.799, cuya operacion despues de
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financiamiento e ingresos generaran rendimientos de M$551; con un crecimiento en precios del
3.6% en los siguientes 4 afios. Los resultados de evaluacion financiera dan cuenta de un Valor
presente neto VPN= M$1.355 positivo, calculado con un tasa de descuento WACC=8.51% y una
rentabilidad TIR= 17.09%, muy superior a la tasa de descuento, por lo cual se considera VIABLE

financieramente.
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Formato de Encuesta
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SURCOLOMBIANA

ENCUESTA PARA EL ESTUDIO DE
VIABILIDAD FINANCIERA PARA UNA
NUEVA EMPRESA PRODUCTORA'Y
COMERCIALIZADORA DE TILAPIA ROJA
EN LA CIUDAD DE NEIVA, HUILA

Somos un grupo de estudiantes de Especializacion

en Gestion Financiera de la Universidad Sur colombiana, quienes estamos
aplicando la presente encuesta. Por esta razon solicitamos comedidamente
algunos minutos de su tiempo, para responder el presente cuestionario que

servird como soporte al estudio de demanda potencial para asi ofrecer un producto
acorde a sus necesidades. La informacién

suministrada por usted, sera tratada de manera confidencial y sera utilizada

para fines académicos.



