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Resumen 

 

Título 

Efectos del Covid 19 en los Estados Financieros de las Empresas Coomotor y 

Cootranshuila de la ciudad de Neiva 

Autores 

Diana Camila Morales Acuña, Jefferson Chaux Giron, Karenth Julieth Falla Ninco 

Palabras Claves 

Impacto Financiero, Covid 19, Coomotor, Cootranshuila, Indicadores financieros.  

Descripción 

 

La presente investigación tiene como objeto analizar los efectos del Covid 19 en las 

empresas Coomotor y Cootranshuila a través de un comparativo de los estados financieros de 

2019 y 2020 con sus respectivos indicadores financieros. Lo anterior se desarrolla bajo una serie 

de objetivos específicos: diseñar una matriz en Excel para el cálculo de indicadores financieros, 

entregable a las dos empresas objeto de estudio; analizar indicadores financieros ligados al 

impacto de la pandemia en Coomotor y Cootranshuila, en especial en lo relacionado a los flujos 

de caja; y establecer un comparativo entre los indicadores financieros calculados para ambas 

empresas.  

La investigación propuesta se desarrolla bajo los parámetros de la investigación no 

experimental exploratoria.  

Entre los principales resultados de esta se destaca el análisis comparativo de la situación 

financiera de Coomotor y Cootranshuila, dado el impacto de la pandemia.  
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Abstract 

 

Title 

Effects of Covid 19 on the Financial Statements of the Coomotor and Cootranshuila 

Companies in the city of Neiva 

Authors 

Diana Camila Morales Acuña, Jefferson Chaux Giron, Karenth Julieth Falla Ninco 

Key Words  

Financial Impact, Covid 19, Coomotor, Cootranshuila, Financial indicators 

Description 

 

The present research aims to analyze the effects of Covid 19 on the Coomotor and 

Cootranshuila companies through a comparison of the 2019 and 2020 financial statements with 

their respective financial indicators. The foregoing is developed under a series of specific 

objectives: to design an Excel matrix for the calculation of financial indicators, deliverable to the 

two companies under study; analyze financial indicators linked to the impact of the pandemic in 

Coomotor and Cootranshuila, especially in relation to cash flows; and establish a comparison 

between the financial indicators calculated for both companies. 

The proposed research is developed under the parameters of exploratory non-

experimental research. 

Among the main results of this, the comparative analysis of the financial situation of 

Coomotor and Cootranshuila stands out, given the impact of the pandemic 
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1. Planteamiento del Problema 

Al igual que el contexto económico mundial, Colombia enfrenta uno de los impactos más 

fuertes como consecuencia de la pandemia del Covid-19 (Banrep, 2020). Dicho impacto está 

dado por medidas como el aislamiento preventivo, las cuales de acuerdo con Rodríguez (2021) 

“afectaron la economía colombiana, pues redujeron las actividades de producción y distribución 

y acentuaron la fragilidad financiera” (p.4). Cabe resaltar que dicho impacto está ligado a 

dinámicas de informalidad, las cuales inciden de forma más significativa en las brechas de 

desigualdad y niveles de pobreza en un país, motivo por el cual Colombia es uno de los más 

afectados con una reducción del PIB de 6,85 (Unicolmayor, 2021). De acuerdo con la ONU 

(2020), esta situación es preocupante dado que en sectores informales, aún antes de la pandemia, 

los trabajadores ya estaban sujetos a bajos salarios, malas condiciones de trabajo y falta de 

protección social e inclusive se destaca que, la significancia del impacto económico derivado de 

la pandemia, representó una afección importante para las empresas que operan bajo parámetros 

de formalidad.  

En términos generales, entre los sectores más afectados cabe resaltar el de las actividades 

recreativas (-37,1%), el comercio (-34,1%) y el sector transportista (-33,2%) con tasas de 

crecimiento a la baja entre 2019 y 2020 (PNUD, 2021). En el caso puntual del sector de 

transporte público, en especial el intermunicipal y público, este estuvo sujeto a impactos 

importantes dada la disminución en la afluencia de pasajeros, ligada a las restricciones a la 

movilidad y el desarrollo de estrategias como el trabajo en casa y el desarrollo de actividades 

académicas bajo modelos de alternancia. De acuerdo con el Consejo Superior del Transporte 

(2021):  



EFECTOS FINANCIEROS COVID 19: CASO TRANSPORTE PÚBLICO NEIVA               11 

los pasajeros han dejado de utilizar los servicios de las empresas de transporte por 

lasmedidas de restricción a la movilidad que ha ordenado el gobierno nacional, la falta de 

confianza y la crisis económica; por esta misma razón se ha reducido la flota disponible. 

Todo lo anterior afecta los ingresos y amenaza la sostenibilidad de las compañías (p.2).  

En el caso de Huila, de acuerdo al informe denominado “Estimación preliminar del 

impacto del Covid-19 en el agregado económico del Departamento del Huila (Gómez et al., 

2021), el sector transporte es uno de los que supone una mayor preocupación dado que junto al 

sector de alojamiento y restaurantes reúnen 72 sub-actividades en condición de vulnerabilidad.  

Partiendo de lo anterior, se destaca también que no se cuentan con estudios suficientes 

que aborden el impacto del Covid 19 en el sector de transporte público en Neiva, esto dado que 

la mayoría de los referentes investigativos e informes abordan el panorama general del país o 

Huila. En este sentido, la investigación identifica como problemática el impacto de la pandemia 

Efectos de la pandemia en los Estados Financieros de las Empresas Coomotor y Cootranshuila de 

la ciudad de Neiva y la falta de investigaciones y análisis que profundicen en dicho impacto.  

1.1 Pregunta de Investigación 

¿Qué efectos representó el Covid 19 en el sector transporte público de la ciudad de Neiva, 

específicamente en las empresas Coomotor y Cootranshuila? 
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2. Justificación 

Tras la declaración de la emergencia sanitaria a nivel mundial, derivada del Covid 19, las 

diferentes configuraciones estatales tomaron una serie de medidas para la gestión de la salud 

pública en general. Dichas medidas incidieron en todos los sectores de la sociedad, desde el 

empresarial hasta el educativo y recreativo (Banrep, 2020). En el caso del gobierno colombiano, 

este tomó diferentes medidas para preservar la vida y cobijar el sistema de salud, así como 

mitigar efectos colaterales de la pandemia. La medida más representativa a destacar se relaciona 

con las diferentes restricciones a la movilidad decretadas, las cuales incidieron 

significativamente en diferentes sectores empresariales.  

Partiendo del panorama anteriormente expuesto, la presente investigación se justifica a 

partir de su impacto empresarial e investigativo. Lo primero dado que, al centrarse en el análisis 

del impacto financiero del Covid 19 en Coomotor y Cootranshuila, estructura una base sobre la 

cual las empresas objeto de estudio pueden dirigir su planeación estratégica en función de los 

principales impactos de la pandemia, así mismo, se configura como un análisis preliminar del 

impacto del Covid 19 en la ciudad de Neiva, cuyos resultados y análisis puede ser común o 

similar a otras organizaciones empresariales del sector transporte. Respecto a lo segundo, la 

investigación propuesta se justifica dado que al ser el contexto de la pandemia de reciente 

aparición, no se cuentan con suficientes investigaciones puntualizadas en panoramas como el 

asociado al transporte público en Huila, lo que configura el presente documento como un aporte 

significativo para el entendimiento de los efectos financieros del Covid 19 en el contexto objeto 

de estudio.  
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3. Objetivos 

3.1 Objetivo General 

Analizar los efectos del Covid 19 en las Empresas Coomotor y Cootranshuila de la ciudad 

de Neiva, a través de un comparativo de los estados financieros de 2019 y 2020 y sus respectivos 

indicadores financieros  

 

3.2 Objetivos Específicos 

• Diseñar una matriz en Excel para el cálculo de indicadores financieros, entregable a las dos 

empresas objeto de estudio 

• Analizar indicadores financieros ligados al impacto de la pandemia en Coomotor y 

Cootranshuila, en especial en lo relacionado a los flujos de caja 

• Establecer un comparativo entre los indicadores financieros calculados para ambas 

empresas  
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4. Marco Referencial 

4.1 Marco Contextual 

En el presente apartado se profundizará en la descripción de las dos empresas objeto de 

estudio, esto con el fin de contextualizar la investigación propuesta. Lo anterior a partir de los 

principales elementos constitutivos de las mismas.  

4.1.1 Coomotor 

Coomotor es una empresa colombiana de transporte terrestre que opera bajo la siguiente 

razón social: Cooperativa de Motoristas del Huila y Caquetá Limitada. Esta fue fundada a través 

de la escritura pública No. 313 el 28 de marzo de 1961 en la Notaria Segunda del Circuito de 

Neiva, con personería jurídica No. 349 expedida por el Dancoop el 24 de marzo del año 1961 

(Coomotor, 2021). Entre los elementos constitutivos a destacar de la misma están su misión y 

visión.  

• Misión: Coomotor es una empresa de transporte terrestre nacional de pasajeros y 

encomiendas, que crece continuamente para contribuir al desarrollo sostenible del país, a 

mejorar el nivel de vida de nuestros clientes, asociados, colaboradores, proveedores y sus 

familias. Apoyados en un moderno parque automotor para ofrecer servicios de alta calidad, 

con efectividad, seguridad y puntualidad (Coomotor, 2021, p.1). 

• Visión: Seremos en el año 2025 la empresa Colombiana más confiable en el transporte 

aéreo y terrestre de pasajeros – encomiendas (Coomotor, 2021, p.2). 

Los servicios prestados por esta organización comprenden desde el servicio público de 

transporte terrestre automotor de pasajeros en el nivel de lujo (Navette, Navette XL, Navette G7, 

Navette XL plus y Navette G7 New) hasta la prestación del servicio público de transporte 

terrestre automotor especial y XS. Este  
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 Así mismo, a destaca que Coomotor es una empresa de derecho privado, de 

responsabilidad limitada, sin ánimo de lucro y fines de interés social, con número de asociados y 

capital variable e ilimitado.  

Esta sociedad por su naturaleza jurídica Cooperativa es contribuyente del Impuesto de 

Renta y Complementarios a una tarifa del 20% clasificada dentro del Régimen Tributario 

Especial y se encuentra sometida a la vigilancia de la Superintendencia de Puestos y Transportes 

(Coomotor, 2020).  

A continuación se presenta su logo: 

Figura 1 Logo Coomotor 

  

Nota. Tomado de (Coomotor, 2021, p.5).  

4.1.2 Cootranshuila 

Cootranshuila, Cooperativa de Transportadores del Huila, es una empresa asociativa 

limitada la cual al 31 de diciembre de 2019 contaba con 424 empleados, 106 de planta y 318 

conductores (Cootranshuila, 2020). Entre los elementos constitutivos de esta se destacan su 

misión y visión: 

• Misión: Somos una empresa del sector cooperativo líder en el servicio del transporte 

masivo terrestre nacional, trabajamos con mística y en equipo para satisfacer las 

necesidades y expectativas de los clientes, prestando servicios con seguridad, 
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cumplimiento y calidad para beneficio de los asociados, funcionarios, proveedores y 

sociedad en general, teniendo en cuenta la responsabilidad social que tenemos con cada 

uno de ellos para hacer que nuestra organización esté acorde a los requerimientos mínimos 

exigidos para una sana convivencia (Cootranshuila, 2021, p.1). 

• Visión: Proyectar internacionalmente al área andina nuestros servicios, sin descuidar 

nuestro liderazgo nacional en el sector transportador, destacándonos por la excelencia en 

el servicio y a la vez entregando resultados positivos a nuestros asociados y grupos de 

interés definidos en el programa de responsabilidad social. De esta manera conseguiremos 

esta meta con la mejor gestión humana, siendo modelo de eficiencia y solidez 

(Cootranshuila, 2021, p.2).  

Respeto a su naturaleza jurídica, Cootranshuila es una empresa asociativa, integral de 

derecho privado, de responsabilidad limitada, sin ánimo de lucro, con fin de interés 

social, con un número de asociados y patrimonio variable e ilimitados, constituida en la 

ciudad de Neiva el día 3 de abril de 1942, y debidamente reconocida como persona 

jurídica por el Ministerio de Economía Nacional según resolución No. 387 del 29 de 

mayo de 1942 e identificada con NIT No. 891.100.299-7 (Cootranshuila, 2020, p.7).  

A continuación se presenta el logo de esta empresa: 

 

 

Figura 2 Logo Cootranshuila 

 

Nota. Tomado de (Cootranshuila, 2021) 
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 Cabe resaltar que Cootranshuila cuenta con múltiples líneas de servicio como los son el 

Doble YO, VIP, Platino Expres y Platino Jet . Sin embargo, el análisis propuesto se centrará en 

el servicio de transporte urbano prestado en la capital del Huila.  

4.2 Marco Teórico 

4.2.1 Análisis Financiero 

De acuerdo con Hernández (2015) el análisis financiero se interpreta como una técnica 

para evaluar el comportamiento operacional de una estructura empresarial con el objeto de 

facilitar el diagnóstico situacional de la misma y la construcción de predicciones en función de 

esta. En este sentido, este tipo de análisis tiene como base la interpretación de múltiples 

acontecimientos financieros dados en el desarrollo de la actividad empresarial de una 

organización y parte de la utilización de diferentes técnicas y herramientas cuya aplicación 

redunda en la toma de decisiones a partir de la reducción de la incertidumbre propia del entorno 

empresarial.  

De acuerdo con Brigham y Houston (2020) el análisis financiero se configura como una 

herramienta gerencial que permite la predicción de los múltiples efectos que pueden suponer 

determinadas decisiones en la empresa analizada, estando dichas decisiones relacionadas con 

múltiples áreas empresariales como lo son la comercial, operativa, de recursos humanos, de 

investigación y desarrollo, entre otras. En esencia, esta se posiciona como una herramienta 

fundamental en las organizaciones dado que supone la definición de una serie de procedimientos 

y parámetros en función de los cuales gestionar la información contable, económica y financiera 

de las empresas, lo que se traduce en información valiosa aportante en la toma de decisiones bajo 

parámetros de mayor certidumbre.   

Rubio (2007) refiere que el análisis financiero  
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“genera una serie de medidas y relaciones que son significativas y útiles para la toma de 

decisiones; puesto que, la información registrada en los estados financieros por sí sola no 

resulta suficiente para realizar una planificación financiera pertinente o analizar e 

interpretar los resultados obtenidos para conocer la situación financiera de la empresa” 

(p.5).  

4.2.2 Herramientas de Análisis Financiero 

 De acuerdo con Guajardo (2004), las herramientas de análisis financieros se 

conceptualizan como elementos que permiten el estudio comprensivo de la información que 

detallan los estados financieros, esto a través de diferentes indicadores y metodologías 

comúnmente aceptadas, con el objeto de construir un marco analítico sólido para la toma de 

decisiones empresariales. 

Dado el objeto de estas, se componen de múltiples metodologías a destacar. A 

continuación se mencionan las principales: 

• Análisis vertical. 

• Análisis horizontal. 

• Razones financieras (índices, indicadores). 

• Estado de fuente y aplicación de fondos. 

• Puntos de equilibrio. 

• Apalancamiento operativo y financiero. 

• Pronósticos financieros. 

A destacar para la presente investigación se resaltan las razones financieras, estas 

entendidas como “indicadores utilizados en el mundo de las finanzas para medir o cuantificar la 

realidad económica y financiera de una empresa o unidad evaluada, y su capacidad para asumir 
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las diferentes obligaciones a que se haga cargo para poder desarrollar su objeto social” 

(Gerencie, 2021, p.1). Estas se clasifican de la siguiente manera: 

• Razones de liquidez 

• Razones de endeudamiento 

• Razones de rentabilidad 

• Razones de cobertura 

4.2.3 Estados Financieros 

De acuerdo con Hargadon y Múnera Cárdenas (1996) los estados financieros se 

conceptualizan como: 

el resultado final del proceso contable; son los medios por los cuales se pueden apreciar 

los asuntos financieros de una empresa con respecto bien sea a su posición en una fecha 

determinada (el Balance General), o bien sus realizaciones a través de un período de 

tiempo (el Estado de Rentas y Gastos) (p.30).  

Partiendo de esta noción, los estados financieros son una herramienta que muestra la 

sistematización y documentación de diferentes registros contables, lo que supone es un reflejo de 

la situación financiera de una empresa para determinado rango temporal. Respecto a lo anterior 

cabe resaltar lo indicado por Sanchez (2011) “la exactitud aparente de las cifras contenidas en los 

Estados Financieros, sólo debe admitirse como muestra del esfuerzo en pro de reflejar la 

situación y resultados económicos – financieros de la empresa, lo más aproximadamente posible 

a la realidad” (p.34).  

4.2.4 Toma de Decisiones 

La noción de toma de decisiones parte de su entendimiento como la selección de una 

opción frente a diversas posibilidades, siendo un aspecto fundamental de esta en el contexto 
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empresarial la percepción que se tiene respecto al panorama en el que está involucrada la 

organización y los diferentes cursos a tomar en función de este. En este sentido, las 

circunstancias pueden determinar si dicha toma de decisiones responde a un contexto 

problemático, neutro o favorable. De acuerdo con Spurr y Bonini (como se citó en Sánchez 

2011)  

Cualquier problema que requiera Toma de Decisiones tiene ciertos elementos esenciales; 

Primero: hay diferentes maneras de resolver el problema, o sea, dos o más acciones o 

alternativas posibles; de otro modo no habría problema de decisión; Segundo: debe haber 

metas u objetivos que trata de alcanzar el que toma las decisiones; Tercero: debe haber un 

proceso de análisis mediante el cual las alternativas se evalúan en función de las metas. 

Entonces la persona encargada de tomar las decisiones puede escoger la mejor alternativa 

que mejor se acople a sus metas”(p.44). 

Con el objeto de concluir el marco teórico propuesto, a continuación se presentan una 

serie de elementos que configuran la relación existente entre el análisis financiero y la toma de 

decisiones.  

 

 

 

 

 

 

Figura 3 Esquema Relacional Análisis Financiero y Toma de Decisiones 
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Nota. Tomado de (Sánchez, 2011, p.27)  

4.2.5 Impacto de la pandemia en el sector de transportes 

La pandemia COVID-19 ha supuesto un impacto significativo en el sector asociado a la 

prestación de servicios de transporte de pasajeros. De acuerdo con la OIT (2020) dicho impacto 

ha sido generalizado en las diferentes modalidades que configuran este sector de servicios, sin 

embargo ha estado enmarcado principalmente en la reducción de la afluencia de pasajeros. En el 

panorama mundial, al considerar las reducciones en la afluencia de pasajeros en diferentes 

ciudades principales se observa un decrecimiento generalizado que inicia en marzo de 2020 y 

una curva de recuperación progresiva tras dicha baja. A continuación, se esquematiza esta 

dinámica: 

 

Figura 4 Impacto del Covid 19 en el Volumen de Pasajeros a Nivel Mundial 
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Nota. Tomado de (OIT, 2020, p.3).  

 La gráfica anterior parte de la identificación de una serie de ciudades principales 

distribuidas a nivel mundial. Estas se especifican a continuación: 

Figura 5 Ciudades Base del Análisis 

 

Nota. Tomado de (OIT, 2020, p.3) 
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 En el contexto Colombiano el panorama es similar al presentado a nivel mundial. De 

acuerdo con Medellín (2020), las limitaciones a la ocupación de la flota urbana al 35% 

representaron déficit estimados en los $207.500 de millones en los sistemas de transporte. Más 

específicamente, la operación de las empresas de transporte urbano bajo las diferentes 

limitaciones en la ocupación aumentaron la crisis financiera preexistente en empresas como el 

SITP de Bogotá. Al respecto, Medellín (2020) refiere que  

la reducción de ingresos en la capital es de $139.604 millones. En los meses más críticos, 

Transmilenio operó con el 100% de su flota, pero su demanda bajó hasta en un 87 %;  las 

validaciones promedio día hábil antes de la pandemia eran de 4.000.000 de usuarios 

(incluyendo troncal, zonal y cable), mientras que en la semana del 21 al 25 de septiembre 

fueron de 1.574.543 usuarios (p.1).  

Dicha dinámica es similar en otras ciudades principales, como lo es el contexto de 

Medellín, la cual presentó reducciones en la afluencia de pasajeros estimadas en un 87 %.  
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5. Metodología 

5.1 Alcance de la Investigación 

El alcance de la investigación propuesta corresponde a un estudio exploratorio, esto dado 

que los estudios exploratorios tienen como objeto “examinar un tema o problema de 

investigación poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha abordado antes” 

(Hernández et al., 2014, p.124) y el documento formulado busca analizar efectos del Covid 19 en 

las empresas Coomotor y Cootranshuila a través de un comparativo de los estados financieros de 

2019 y 2020 con sus respectivos indicadores financieros; siendo este un tema poco investigado 

dada la reciente aparición del contexto pandémico que motivó el objeto de estudio propuesto.  

5.2 Tipo de Diseño de Investigación 

 La investigación propuesta no partirá de la manipulación intencional de variables 

independientes para identificar su efecto en otras variables, en este sentido se caracteriza como 

no experimental. Así mismo, se enmarca como trasversal dado que la recolección de los datos se 

realizará en un único momento en un rango temporal específico y como exploratoria ya que 

realizará una identificación inicial en un momento específico del objeto de estudio seleccionado 

cuando este respecto a este se han desarrollado pocas investigaciones. 

5.3 Fuentes de Información 

Para la ejecución del proyecto se tuvieron en cuenta fuentes de información primarias, 

cuya información se obtuvo a través de observaciones y el desarrollo de una reunión de 

contextualización con cada una de las empresas objeto de estudio.  

Así mismo, se utilizaron fuentes de información secundarias siendo estas tesis, proyectos 

de investigación, artículos científicos, estudios de caso, y demás documentos relacionados con la 

proposición de análisis financieros.  
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5.5 Fases de Investigación 

 A continuación se esquematizan las diferentes fases de investigación propuestas, las 

cuales se relacionan directamente con cada uno de los objetivos específicos propuesto, y las 

actividades que las componen.  

Tabla 1 Fases y Actividades 

 

Fases Actividades 

Diseño matriz en Excel para el cálculo de 

indicadores financieros, entregable a las dos 

empresas objeto de estudio 

• Identificación de necesidades de 

información 

• Solicitud estados financieros a las 

empresas objeto de estudio 

• Construcción matriz para el cálculo de 

indicadores financieros 

Análisis indicadores financieros ligados al 

impacto de la pandemia en Coomotor y 

Cootranshuila, en especial en lo relacionado a 

los flujos de caja 

• Ingreso datos base a la matriz para el 

cálculo de indicadores financieros 

• Calculo de indicadores financieros 

diferenciado por empresas 

• Descripción de los resultados 

obtenidos 

Establecimiento comparativo entre los 

indicadores financieros calculados para ambas 

empresas 

• Análisis comparativo indicadores 

propuestos 

• Diseño de conclusiones 

Nota. Elaboración propia 
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6. Resultados 

6.1 Diseño matriz en Excel para el cálculo de indicadores financieros 

A continuación se presentarán los resultados del primer objetivo propuesto, diseñar una 

matriz en Excel para el cálculo de indicadores financieros, entregable a las dos empresas objeto 

de estudio. Dicha matriz tiene como objeto contribuir en la realización de futuros análisis 

financieros tanto en Coomotor como Cootranshuila, por lo que se entregará en formato editable a 

cada una de estas organizaciones.  

Los indicadores financieros tienen como objetivo revelar el estado de una empresa 

respecto a diferentes factores, esto para un periodo de tiempo determinado. Lo anterior se logra 

mediante la relación y análisis de los diferentes estados financieros e informes contables de la 

misma, favoreciendo así la toma de decisiones respecto a la asignación de recursos, 

organización, operación, entre otros (Montes Salazar et al., 2006). Partiendo de dicha 

conceptualización se diseñó una matriz en Excel en función de las necesidades de las dos 

empresas objeto de estudio, la cual se compone de una serie de fases. A continuación se exponen 

estas y se estructura su respetiva descripción.  

6.1.1 Estado de situación financiero  

Inicialmente ,y con el fin de tomar como base la información allí consignada, se 

identificó la necesidad de presentar el estado de la situación financiera de la empresa que se 

desea analizar, manteniendo la estructura presentada por la NIFF, la cual resalta que la “entidad 

debe presentar sus activos corrientes y no corrientes, así como sus pasivos corrientes y no 

corrientes, como categorías separadas en su estado de situación financiera, frente a lo cual hace 

la aclaración de que “el término “no corriente” incluye activos tangibles, intangibles y 

financieros que por su naturaleza son a largo plazo”(IFRS Foundation, 2013, p.22).  
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Teniendo en cuenta lo anterior, la matriz diseñada se estructuró en función de la 

observancia de dicho parámetro. A continuación se esquematiza la estructura resultante: 

Figura 6. Estructura General Estados de Situación Financiera 

 

  

Nota. Elaboración propia 

 Así mismo, en la Matriz de Excel diseñada se programan diferentes funcionalidades a 

través de las cuales Cootranshuila y Coomotor puedes desarrollar un análisis vertical y horizontal 

asociado a su situación financiera. Cabe destacar que la importancia de dicha configuración se 

relaciona con lo indicado por Sánchez (2020) respecto al análisis horizontal y vertical : esta 

herramienta es fundamental en el diagnóstico situacional de una organización dado que permite 

analizar tanto las variaciones porcentuales dadas en una cuenta de un año a otro, y permite 
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valorar su peso dentro de la estructura de patrimonio a la que pertenece. Esto último se hace 

fundamental dado que posibilita la proposición de análisis de tendencias y la valoración de la 

composición económica, la financiera y los resultados de la empresa son adecuados. 

6.1.2 Estado de resultados 

En el estado de resultados se presenta la información de la compañía directamente 

relacionada con la medición de la utilidad generada, esto por medio de dos cuentas 

fundamentales descritas a continuación:  

• Ingresos: Son los incrementos en los beneficios económicos; producidos durante el período 

contable, en forma de entradas o aumentos del valor de los activos, o decrementos de 

pasivos, que resultan en incrementos de patrimonio, diferentes a aquellos relacionados con 

contribuciones por parte de los socios socios (Montes Salazar et al., 2006). 

• Gastos: estos se interpretan como las disminuciones percibidas en de los beneficios 

económicos, los cuales se produjeron en determinado periodo contable, y se esquematizan 

en salidas o agotamiento de activos, o surgimiento de pasivos. En esencia, los gastos se 

traducen en decrementos en el patrimonio neto de las organizaciones, los cuales difieren 

de las respectivas distribuciones propias del capital de los socios (Montes Salazar et al., 

2006). 

Teniendo en cuenta lo anterior, y el análisis realizado en cuanto a la gestión dada por 

Coomotor y Cootranshuila a la elaboración de sus respectivos estados de resultados, a 

continuación se presenta una estructura guía para el registro de la información empresarial y el 

análisis vertical – horizontal de la misma. 
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Figura 7 Estructura General Estado de Resultados 

 

Nota. Elaboración propia 

 Cabe resaltar que el diligenciamiento el formato propuesto deberá partir de una serie de 

particularidades propias de cada una de las empresas objeto de estudio. En el caso de Coomotor 

estás están relacionadas con las notas a las ventas, costos de ventas y utilidad bruta en ventas; los 

ingresos operacionales; otros ingresos; gastos de administración; los gastos de ventas; los costos 

financieros y las especificaciones ligadas a la cuenta de otros gastos. En el caso de 

Cootranshuila, el diligenciamiento del formato deberá partir de la observancia de una serie de 

notas ligadas a cuentas como lo son: el ingreso por actividades ordinarias, los intereses por 

carteras de créditos, los dividendos y participaciones, los ingresos por métodos de participación, 

los administrativos y sociales, arrendamientos, entre otros.  
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6.1.3 Indicadores 

Como se menciona anteriormente estos indicadores se utilizan como herramienta para 

determinar la condición financiera de las empresas. En la actualidad los indicadores mas usados 

y destacados son aquellos que permiten medir: rentabilidad, actividad, endeudamiento y liquidez. 

Mediante los de indicadores de rentabilidad es posible “evaluar la eficiencia de la empresa en la 

utilización de los activos, el nivel de ventas y la conveniencia de efectuar inversiones”(Nava 

Rosillón, 2009, p.4). El objetivo de estos es mostrar los efectos de gestionar en forma efectiva y 

eficiente los recursos disponibles, arrojando cifras del rendimiento de la actividad productiva y 

determinando si ésta es rentable o no (Nava Rosillón, 2009, p.4).  

En términos generales se identifica que las dos empresas objeto de estudio en el 

desarrollo de su gestión financiera realizan el cálculo de 3 tipologías principales de indicadores 

financieros, estos son: Razones de liquidez  a través del cálculo de la razón corriente y solidez; 

indicadores de endeudamiento a través del cálculo del nivel de endeudamiento y la concentración 

del endeudamiento en el corto plazo; e índices de eficacia, a través del cálculo del margen bruto, 

el margen operacional, el margen neto de utilidad, la rentabilidad de capital y la rentabilidad 

sobre el patrimonio.  Sin embargo, atendiendo a las observaciones realizadas por los 

investigadores, se propone complementar dichas tipologías de indicadores financieros a través de 

la integración de más indicadores, los cuales se especifican a continuación.  

Respecto a los indicadores de rentabilidad propuestos en la matriz de Excel, estos se 

reflejan en la siguiente figura.  
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Figura 8 Indicadores de Rentabilidad 

 

 

Nota. Elaboración propia 

Así mismo se proponen indicadores de actividad a través de los cuales  se miden los 

niveles de eficiencia con los que la organización realiza su gestión frente a la utilización de 

activos y otros recursos. Esto a través de la identificación de la rapidez con la que determinadas 

cuentas se trasforman en ventas o efectivo. En esencia, “son valores que muestran que tan 

efectivamente son manejados los activos totales, activos fijos, inventarios, cuentas por cobrar, el 

proceso de cobranzas y cuentas por pagar” (Nava Rosillón, 2009, p.7).  

A continuación, se especifican los indicadores propuestos en la matriz de Excel en el 

marco de los indicadores de actividad: 
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Figura 9 Indicadores de actividad 

 

Nota. Elaboración propia 

Respecto a los indicadores de endeudamiento estos reflejan los diferentes montos de 

dinero que aportan terceros para generar beneficios en una actividad productiva. En esencia, 

estos se configuran como un reflejo del nivel de deuda a la que está sujeta una empresa y que se 

expresa “por el importe de dinero que realicen personas externas a la empresa, llamadas 

acreedores, cuyo uso está destinado a la obtención de utilidades” (Nava Rosillón, 2009, p.5).  

En la siguiente figura se esquematizan los diferentes indicadores propuestos en la matriz 

de Excel en el marco de los indicadores de endeudamiento: 
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Figura 10 Indicadores de Endeudamiento 

 

 

Nota. Elaboración propia 

Finalmente los indicadores de liquidez permiten identificar la  

capacidad inmediata de pago con la cual una empresa puede responder a sus acreedores; 

en tanto, la solvencia es la capacidad que tiene una empresa de responder en el corto 

plazo; cuya capacidad se refleja en la posesión de bienes que la empresa pueda disponer 

para cancelar los compromisos contraídos en corto tiempo (Nava Rosillón, 2009, p.9).  

En razón de ello, los niveles de liquidez de una empresa se pueden determinar a través de 

los indicadores presentados en la siguiente figura: 
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Figura 11 Indicadores de Liquidez 

 

Nota. Elaboración propia 

 

6.2 Análisis indicadores financieros Coomotor y Cootranshuila 

Para cada una de las empresas se desarrollaron los indicadores expuestos en el numeral 

anterior, esto con el objeto de profundizar en el impacto financiero del Covid 19 en las dos 

empresas objeto de estudio. A continuación se presentara el análisis de los resultados obtenidos 

por cada grupo de indicadores: 

 

6.2.1 Análisis Indicadores Coomotor 

• Indicadores de Liquidez: Inicialmente se desarrollaron estos indicadores para la empresa 

COOMOTOR, tomando como base los estados de situación financiera y de resultados de 

los años 2019 y 2020. 

En el año 2020  la empresa tiene una capacidad de pago de 1,07 esto implica que se redujo 

el respaldo que tiene la empresa en un 0,04 en relación con el 2019, esto implica que la 

empresa posee baja capacidad para el pago de deudas; por medio de estos indicadores 
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también fue posible determinar que la empresa requería para el 2020 de 9.304.668 para su 

funcionamiento operativo a corto plazo lo que seria 3.349.496 menos que lo requerido en 

el año anterior, esto puedo estar ligado al  ajuste organizacional que realizo la compañía 

para mantenerse en el momento de contingencia por Covid 19 (Ver Anexo C. Análisis 

financiero). 

 

• Indicadores de Endeudamiento: En cuanto al sector financiero para el 2020 la 

participación de terceros en la propiedad de la empresa era de 67.29%  aumentando un 

0.45% respecto al año anterior, el porcentaje de endeudamiento con el sector financiero 

para este año es de 25.26% disminuyendo un 1.30% en relación con el año anterior, por 

otra parte para este mismo año la empresa contaba con una cobertura de gastos financieros 

de -4.34%,teniendo una disminución del 21,81% registrado en el año anterior, dejando así 

una capacidad de endeudamiento del 32.66% para el año 2020.(Ver Anexo C. Análisis 

financiero) 

 

• Indicadores de Actividad: En el 2020 la empresa contaba con una capacidad de 

recuperación de la inversión casi inmediata, esto gracias a que el inventario solo demoraba 

3 días en convertirse en ingresos, sumado a que cuentan con un periodo promedio de cobro 

de 115 días y una cartera con diferentes proveedores diferida a mas de un año, esto le 

permite a la empresa operar sin requerir de altas inversiones inmediatas ya que gracias a 

los proveedores obtiene los insumos necesarios para su funcionamiento (Ver Anexo C. 

Análisis financiero). 
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• Indicadores de Rentabilidad: En el 2020 debido a la coyuntura el nivel de ganancias era 

nulo aunque se realizaran inversiones para la reactivación de la empresa, así mismo los 

ingresos operaciones son la fuente primordial básica de generación de fondos ya que 

representan el 61% de los ingresos, gracias a estos la empresa cuenta con una alta (76.04%) 

cobertura de costos producción y ventas, pero este se ve afectado en el momento de suplir 

los gastos generales y demás costos ya que con este nivel de ventas hay un déficit del doble 

de las ventas. 

Para finales del año 2020 y 2019 la empresa no contaba con flujo de caja libre para 

inversión o abono a capital o financiación de crecimiento esto debido a los bajos niveles 

de ingresos y los altos costos y gastos que la misma debía asumir.  

Hasta el 2020 los activos con los que la empresa contaba generaban una rentabilidad 

negativa -0.71% perdiendo un 2.05% respecto al año anterior, pero aun así dicho activos 

cuentan con una capacidad del 0.13 para generar ingresos dada una determinada inversión 

en dichos activos (Ver Anexo 1. Análisis financiero, IN COOMOTOR). 

 

6.2.2 Análisis Indicadores Cootranshuila  

• En el año 2020  la empresa tiene una capacidad de pago de 1,43 esto implica que se redujo 

el respaldo que tiene la empresa en un 0,43 en relación con el 2019, teniendo en cuenta 

inventarios y sin inventarios posee una capacidad de 1,36 perdiendo un 0,41 frente al año 

anterior,  esto implica que la empresa posee menor capacidad para el pago de deudas; en 

cuanto al sector financiero la empresa cuenta con  una cobertura de gastos financieros del 

1.81%, teniendo un aumento del 0,98% registrado en el año anterior.  
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• El nivel de endeudamiento en 2020 es de 58,73% registrando un aumento de 0,38% frente 

al año anterior; en cuanto a la autonomía financiera se registró una disminución de 0,38%, 

quedando la cifra en un 41,27% en el año 2020. Esto implica que la participación de 

terceros o inversionistas en la empresa se redujo, pero el nivel de endeudamiento de la 

empresa aumentó a causa de obligaciones con terceros. 

En cuanto a obligaciones financieras el nivel de endeudamiento financiero frente al año 

anterior aumentó en un 6,68%. Por otra parte, el endeudamiento a corto plazo quedó en 

29,42% para el 2020, después de registrar una disminución de 4,19% frente al año anterior. 

Para el año 2020 la empresa contaba con un ratio de 0,75 para cobertura de intereses, 1,68 

menos en comparación con el 2019, lo cual implica que posee una muy baja capacidad para 

realizar el pago de interese de las deudas que contrajo. En general la empresa cuenta con 

0,70 pesos de capital por cada peso de deuda. 

 

• Al año 2020 la empresa manejaba un estimado de 360 días para el cobro de cartera a 

terceros y 11 días para la transformación del inventario en efectivo ,  esto puede afectar la 

liquidez de la empresa debido a que los costos generados en el hoy se recuperan 360 días 

después, afectando así ,  tanto la rotación de cuentas  comerciales por pagar , las cuales la 

empresa solo tarda en saldar 43 días en promedio,  como el ciclo de efectivo  el cual para 

el 2020 es de 328 días , tiempo en el cual  las inversiones que realiza la empresa en pesos 

son recuperadas en efectivo.  

 

• La empresa  , por cada peso invertido: vende un ratio de 0,47, obtiene una pérdida de 0.01% 

, lo cual quiere decir que con el nivel de ventas del 2020 la empresa no alcanza a comprar 
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la totalidad de sus activos; y por cada peso vendido la empresa debe mantener 0.20 centavos 

destinados a capital de trabajo, de los cuales para el 2020 la empresa necesitó $  

5.231.071.338 de ktno(a corto plazo), y en general $4.141.779.515 de capital de trabajo , 

esto para lograr el funcionamiento operativo de la empresa. 

• Al hablar de la productividad del activo fijo, aumentó de 0,02 en el 2020 quedando en 0,62 

esta cifra representa la capacidad que tiene la empresa de generar ingresos dada una 

determinada inversión en dichos activos. 

 

• En comparación al año 2020 los ingresos operacionales aumentaron un 1% de importancia 

como fuente primordial generadora de ingresos frente al 96% del 2019; esto porque la 

empresa obtuvo fondos procedentes de otras actividades. En cuanto a utilidades la empresa 

para el 2020 presentó un margen de utilidad bruta de 34,29% perdiendo un 8,43% frente al 

año anterior y un margen de utilidad operacional del 6.98%, dos punto menos en relación 

al 2019. En general el margen de utilidad neta (gastos, costos y gastos financieros) para el 

2020 fue de -1.09% disminuyendo en 2,84% frente al año anterior, lo cual indica que la 

empresa está percibiendo menos utilidades derivadas de su razón social (Ver Anexo 1. 

Análisis financiero, IN COOTRANSHUILA) 

 

6.3 Comparativo indicadores financieros  

Cabe resaltar que aunque las dos empresas objeto de esta investigación pertenecen al mismo 

sector en realidad son muy diferentes, principalmente por su tamaño y su organización. Aun así 

se desempeñan en el mismo mercado y entorno. 
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Teniendo en cuenta lo anterior a continuación se presentan algunos de los resultados mas 

relevantes, obtenidos mediante el análisis financiero realizado y presentado en el objetivo 

anterior. Los resultados obtenidos son: 

 

Figura 12 Comparativo indicadores financieros 

 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Para el año 2020 la capacidad de pago de deudas de la empresa Contranshuila disminuyo 

en un 0,45% mientras que la de empresa Coomotor solo disminuyo en un 0,05% quedando en 

1.07 y 1.43 respectivamente. Esto quiere decir que las empresas cuentas con respaldo económico 

suficiente para para pagar las obligaciones financieras por completo y aun así quedar con 

capacidad de endeudamiento. Otro de los indicadores seria: 
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Figura 13 Comparativo Prueba Acida 

 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Teniendo en cuenta la relación que guarda este indicador de liquidez con el anteriormente 

presentado , cabe aclarar que este también hace referencia a la capacidad que tiene las empresas 

para poder cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo pero en este caso en específico 

sin sacrificar los inventarios, en este caso las empresas cuentan con un ratio de 1.49 Coomotor y 

1.46  Cootranshuila para el 2020 periodo para el cual disminuyo en una proporción de 0.01 y 

0.41 respectivamente, pero aun así, los activos generadores de ingresos con los que cuentan con 

el suficiente rendimiento para poder cubrir las obligaciones financieras.  
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Figura 14 Comparativo Nivel de Endeudamiento 

 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Para el 2020 la participación de terceros en la propiedad de la empresa Coomotor 

aumento un 0,45% ubicándose en 67.29%  frente al 58.73% de la empresa Cootranshuiela la cual 

también presento un aumento del 0,38%, teniendo en cuenta estos resultados cabe resaltar que la 

empresa Coomotor cuenta con un sobreendeudamiento por lo cual es recomendable que la 

empresa negocie con las entidades acreedoras para llegar a un acuerdo para no incumplir con 

ninguna de las obligaciones, por otra parte la empresa Cootranshuila hasta el momento cuenta 

con una alto posibilidad de presentar problemas de liquidez lo cual podría general 

incumplimientos de las obligaciones. 
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Figura 15 Comparativo Endeudamiento Financiero 

 

 

Nota. Elaboración propia 

 

En cuanto al sector financiero la empresa Cootranshuila presento un aumento en el 

mismo de 6.68% mientras que la empresa Coomotor presento una disminución de 1,39% lo cual 

establecido los porcentajes de endeudamiento financiero en 70.73% y 25,26% respectivamente. 

Esto quiere decir que la empresa la empresa Cootranshuila tiene una dependencia de la 

financiación para poder así desarrollar su operación, mientras que aunque la empresa Coomotor 

cuenta con un alto nivel de endeudamiento de terceros en este indicador se encuentra bien 

posicionada ya que cuenta con la rentabilidad necesaria para suplir los  
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Figura 16 Comparativo Ciclo de Efectivo 

 

 

Nota. Elaboración propia 

 

Podemos decir que la empresa que cuenta con un mejor ciclo de efectivo es la empresa 

Coomotor ya  esta pude operar sin requerir de altas inversiones inmediatas, gracias a los 

proveedores obtiene los insumos necesarios para su funcionamiento mientras que la empresa 

Cootranhuila cuenta con un ciclo de efectivo promedio esto debido a que a los 328 días de haber 

realizado una inversión la empresa inicia a recuperar el dinero en efectivo, pero aun así debe 

cumplir con el pago de sus cuentas en un tiempo promedio de 43 días.   
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Figura 17 Comparativo Margen de Utilidad Neta 

 

 

Nota. Elaboración propia 

 

En el año 2020 ninguna de las empresas conto con utilidades después del pago de costos 

gastos e impuestos esto debido a que el margen de utilidad neta para la empresa Coomotor fue de 

6,91% nivel de perdidas causado debido a la falta de ingresos ocasionado por la contingencia 

mundial presentada en este mismo año situación que también afecto  la empresa Cootranshuiela 

pero en una menos proporción ya que esta solo finalizo para este año con un nivel de perdidas de 

1.09, presentando una variación de -0.25 y -0.03 respectivamente. 
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7. Conclusiones 

• Respecto al primer objetivo propuesto, diseñar una matriz en Excel para el cálculo de 

indicadores financieros entregable a las dos empresas objeto de estudio, se concluye que la 

implementación de los indicadores financieros, como herramienta de apoyo para la 

documentación de la situación financiera y soporte en la toma de decisiones, permite a la 

compañía modificar el desempeño operativo y administrativo  identificando las áreas de 

mejor rendimiento y en las que se requiere de acciones de mejora, así mismo esta 

herramienta permite realizar el seguimiento y control del estado de la empresa de forma 

anual.  

• Frente al tercer objetivo propuesto, analizar indicadores financieros ligados al impacto de 

la pandemia en Coomotor y Cootranshuila en especial en lo relacionado a los flujos de caja, 

se concluye que la pandemia genero un impacto negativo en ambas empresas dejando 

niveles de perdidas en la operación de las empresas en especial la empresa Coomotors ya 

que al ser una pequeña empresa no contaba con el musculo financiero para poder realizar 

frente a esta situación, así mismo, también se concluye que dado el impacto de la pandemia  

para ninguna de las 2 empresa es atractivo crecer ya que no se generaría una mayor 

rentabilidad en los activos por efectos del costo en la estructura financiera.  

• En relación al tercer objetivo propuesto, establecer un comparativo entre los indicadores 

financieros calculados para ambas empresas, cabe concluir que la pandemia dejo graves 

afectaciones para ambas empresa las cuales optan formas de reactivación diferentes, esto 

se ve reflejado en el nivel de endeudamiento de la empresa Cootranshuila con el sector 

financiero y de la empresa Coomotor con los acreedores o proveedores. se recomienda 
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enfocar los esfuerzos en el aumento de los ingresos y regulación de costos para equilibrar 

la situación financiera y reactivar las ganancias. 
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9. Anexos 

Anexo A Estados Financieros Cooperativa de Motoristas del Huila y Caquetá Limitada – 

Coomotor a 31 de Diciembre de 2020 
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Anexo B Estados Financieros Cooperativa de Transportadores del Huila Cootranshuila a 

diciembre 31 de 2020 
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Anexo C Análisis financiero  

 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRINCIPAL  

COOPERATIVA DE MOTORISTAS DEL HUILA Y CAQUETA  

NIT. 

PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE 
          

      
ANALISIS 
HORIZONTAL  

ANALISIS 
VERTICAL 

  

A 31 DE 
DCIEMBRE 

A 31 DE 
DCIEMBRE VARIACIÓN  VARIACIÓN  

2020 2019 

 Activo          

Activo Corriente          

Efectivo y Equivalentas de Efectivo         

Caja 386,300 468,151 -17% 0% 

Depositos en lnstituciones Financieras 1,273,911 1,381,917 -8% 1% 

Fondos Especificos 62,364 66,388 -6% 0% 

Efectivo Restringido 7,251,979 8,658,167 -16% 8% 

Total Efectivos y Equivalentes en Efectivo  8,974,554 10,574,623 -15% 9% 

Cartera de Créditos         

A Asociados Crédİto Consumo 969,598 1,463,151 -34% 1% 

A Asociados Microcredito(Neto) 8,521,597 7,792,801 9% 9% 

A Asociados Crédİto Comercial (Neto) 572,358 954,229 -40% 1% 

Aempleados 19,143 51,065 -63% 0% 

Convenios por cobrar  784,813 33,181 2265% 1% 

Total Cartera de Creditos 10,867,509 10,294,427 6% 11% 

Cuentas Comerciales y Otras Cuentas par 
Cobrar        

Por Prestaciôn de Servicios (Neto)  923,934 931,670 -1% 1% 

Por Dividendos y Participaciones  86,853 0   0% 

Por Anticipos 56,562 212,380 -73% 0% 

Por Promesas de Compra y Venta 6,290 206,290 -97% 0% 

Por Responsabilidades Pendientes  0 0   0% 

Por Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 1,450,522 3,027,416 -52% 2% 

Total Cuentas Comerciales y Otras Cuentas par 
Cobrar  2,524,161 4,377,756 -42% 3% 

Activos por Impuestos Corríentes         

Retenciones a Favor en lmpuesto de Renta 140,550 87,594 60% 0% 

Retenciones a Favor en Impuesta de Industria y 
Comercio 93,011 55,944 66% 0% 
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Antìcipo de Impuesto de Industria y Comercio 1,181 4,749 -75% 0% 

Total Activos por impuestos corrientes  234,742 148,287 58% 0% 

Total Activo Corriente  22,600,966 25,395,093 -11% 24% 

          

Activo No Corriente          

lnversiones         

Inversiones en Subsidiarias  20,695,180 21,375,972 -3% 22% 

Inversiones en Asociadas 42,537,235 41,449,521 3% 44% 

lnversiones en Instrumentos de Patrimonio  495,941 464,087 7% 1% 

Tota I Inversiones 63,728,356 63,289,580 1% 66% 

Otros Activos         

Propiedad, Plonta y Equìpo (Neto) 9,292,659 9,481,759 -2% 10% 

lnventario de Consumo 36,453 69,160 -47% 0% 

Derechos 465,109 552,021 -16% 0% 

Gastos Pagados par Anticipado 0 0   0% 

Activos lntangibles distintos de la Plusvalia 
(Neto)  0 0   0% 

Total Otros Activos  9,794,221 10,102,940 -3% 10% 

Total Activo No Corriente  73,522,577 73,392,520 0% 76% 

Total Activo  96,123,543 98,787,613 -3% 100% 

     

Pasivo          

Pasivo Corriente          

Obligaciones Financieras a Corto Plazo 6,800,863 7,385,700 -8% 7% 

Beneficìos a Empleados 428,417 302,192 42% 0% 

Cuentas Comerciales y Otras Cuentas par Pagar  7,568,824 7,419,951 2% 8% 

Cuentas por Pagar a Asociados 1,965,697 2,732,222 -28% 2% 

Fondo Social de Educacion 404,103 365,161 11% 0% 

Fondo Social de Solidaridad  1,173,356 1,062,475 10% 1% 

Fondo Mutuo de Prestaciones  56,956 321,698 -82% 0% 

Ingresos Anticipados 2,025,931 2,005,295 1% 2% 

Ingresos Recibidos por Terceros  512,256 1,031,802 -50% 1% 

Anticipo para Aportes Sociales  7,764 4,904 58% 0% 

Otros Anticipos Recibidos  70,749 33,502 111% 0% 

Retenciones en la Fuente  155 10,880 -99% 0% 

Iva por Pagar 19,023 0   0% 

Impuesto de Industria y Comercio  87,200 118,761 -27% 0% 

Total Pasivo Corriente  21,121,294 22,794,543 -7% 22% 

          

Pasivo No Corriente          

Obligaciones Financieras a Largo Plazo  31,606,143 24,063,781 31% 33% 
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Fondo de Reposicion del Parque Automotor 3,152,494 11,711,879 -73% 3% 

Fondo de Auxilio de Asociados  4,609,173 4,347,609 6% 5% 

Otros Pasivos 755,659 0   1% 

Provisiones y Contingencias 3,434,803 3,111,873 10% 4% 

Total Pasivo No Corriente  43,558,272 43,235,142 1% 45% 

Total Pasivo  64,679,566 66,029,685 -2% 67% 

     

Patrimonio          

Capital Sociall  3,715,396 3,501,077 6% 4% 

Reservas 3,820,012 3,645,851 5% 4% 

Fondo de Destinacion Especifica 10,396,555 10,278,108 1% 11% 

Excedentes Acumulados de Ejercicios Anteriores  878,235 1,004,570 -13% 1% 

Resultados Acumulados por Adopción por 
Primera Vez 11,435,333 11,435,333 0% 12% 

Excedentes del Año -681,983 1,012,565 -167% -1% 

Otro Resultado Inntegral (ori) 1,880,422 1,880,422 0% 2% 

Total Patrimonio  31,443,970 32,757,926 -4% 33% 

Total Pasivo y Patrimonio  96,123,536 98,787,611 -3% 100% 

 

Total Ingresos de Actividades Ordinarias  14,303,679 21,082,368 -32.15% 

    

Total Cartera de Creditos 10,867,509 10,294,427 5.57% 

Total Cuentas Comerciales y Otras Cuentas par Cobrar  2,524,161 4,377,756 -42.34% 

lnventario de Consumo 36,453 69,160 -47.29% 

KTO  13,428,123 14,741,343 -8.91% 

Cuentas Comerciales y Otras Cuentas par Pagar  -7,568,824 -7,419,951 2.01% 

Cuentas por Pagar a Asociados -1,965,697 -2,732,222 -28.06% 

Impuestos por Pagar  -106,378 -129,641   

KTNO 3,787,224 4,459,529 -15.08% 

    

PKT 26.48% 21.15%  
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ESTADO DE RESULTADOS 

COOPERATIVA DE MOTORISTAS DELHUILA Y CAQUETA  

NIT. 

PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE 
          

      
ANALISIS 
HORIZONTAL  

ANALISIS 
VERTICAL 

  

A 31 DE 
DCIEMBRE 

A 31 DE 
DCIEMBRE VARIACIÓN  VARIACIÓN  

2020 2019 

Ingresos Actividades Ordinarias          

Transporte Almacenamiento y 
Comunicaciones  9,867,411 15,381,372 -36% 69% 

Intereses por Cartera de Creditos 686,804 1,151,484 -40% 5% 

Dividendos y Participaciones  1,782,013 1,816,037 -2% 12% 

Comisiones y/o Honorarios  99,580 305,565 -67% 1% 

Ingresos por el Metodo de Participacion 6,890 518,463 -99% 0% 

Arrendamientos  282,189 19,440 1352% 2% 

Administrativos y Sociales  1,578,792 1,890,007 -16% 11% 

Total Ingresos de Actividades Ordinarias  14,303,679 21,082,368 -32% 100% 

Beneficios a Empleados  1,034,937 1,077,204 -4% 7% 

Generales  5,765,290 8,045,780 -28% 40% 

Total Costos de la Prestacion del Servicio 6,800,227 9,122,984 -25% 48% 

Benefios a Empleados  2,586,979 2,384,974 8% 18% 

Generales  2,734,968 3,989,119 -31% 19% 

Deterioro 119,218 881,303 -86% 1% 

Amortizacion y Agotamiento  0 23,059 -100% 0% 

Deprecicion, Propiedad, Planta y Equipo  407,719 429,233 -5% 3% 

Gastos Financieros  3,384,108 3,567,266 -5% 24% 

Total Gastos de Administracion  9,232,992 11,274,954 -18% 65% 

Utilidad Bruta Actividades Ordinarias  -1,729,540 684,430 -353% -12% 

Otros ingresos 1,871,170 1,794,339 4% 13% 

(-)Otros Gastos  731,483 1,304,755 -44% 5% 

Utilidad por actividades no ordinarias 1,139,687 489,584 133% 8% 

Utilidad Antes de Impuestos -589,853 1,174,014 -150% -4% 

Impuestos de Industria y Comercio  92130 161449 -43% 1% 

Utilidad Neta del año -681,983 1,012,565 -167% -5% 

Cambios en el Valor de las Propiedades de 
Inversion  0 0   0% 

Cambios en  Inversiones Medidas al Valor 
Razonable 0 1712996 -100% 0% 

Utilidad Neta integral  -681,983 2,725,561 -125% -5% 
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Utilidad Bruta Actividades Ordinarias  -1,729,540 684,430 

Deprecicion, Propiedad, Planta y Equipo  407,719 429,233 

Amortizacion y Agotamiento  0 23,059 

EBITDA  -1,321,821 1,136,722 

Total Ingresos de Actividades Ordinarias  14,303,679 21,082,368 

MARGEN EBITDA  -9.24% 5.39% 

 

 INDICADORES ABALISIS FINANCIERO 

 COOPERATIVA DE MOTORISTAS DELHUILA Y CAQUETA  

 NIT. 

 PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

      

      

 
INDICADOR FORMULA 2020 2019 VARIACION  

LIQ
U

ID
EZ 

RAZÓN CORRIENTE 
(Activo corriente/Pasivo 
Corriente) 

1.07 1.11 0.04 

PRUEBA ACIDA 
(Activo Corriente- 
Inventarios)/pasivo 
corriente 

1.07 1.50 0.43 

CAPITAL DE TRABAJO 
(Activo Corriente-Pasivo 
Corriente)                  

1,479,672  
                
2,600,550  

           
1,120,878  

KTNO 

Cuentas Por cobrar 
comerciales + Inventarios - 
Cuentas por pagar a 
proveedores de bienes y 
servicios 

                 
3,787,224  

                
4,459,529  

-             
672,305  

EN
D

EU
D

A
M

IEN
TO

 

NIVEL DE 
ENDEUDAMIENTO Endeudamiento 

total/inversión total  

67.29% 66.84% -0.45% 

AUTONOMÍA 
FINANCIERA 

Patrimonio/Total de activos 

32.71% 33.16% 0.45% 
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LEVERAGE 

Patrimonio/Endeudamiento 
total  

0.49 0.50 0.01 

COBERTURA DE 
GASTOS FINANCIEROS Utilidad operacional/Gasto 

financiero 

-4.34 17.47 21.81 

ENDEUDAMIENTO 
FINANCIERO Pasivos financieros/Total de 

los pasivos  

25.26% 26.56% 1.30% 

ENDEUDAMIENTO DE 
CORTO PLAZO 

Pasivos de corto 
plazo(pasivo 
corriente)/Total de los 
pasivos  32.66% 34.52% 1.87% 

COBERTURA DE 
INTERESES  

Intereses/ventas netas 

0.34 0.23 -11.10% 

A
C

TIV
ID

A
D

 

ROTACIÓN DE CUENTAS 
POR COBRAR 

(Cuentas comerciales por 
cobrar 
promedio*360)/Ventas a 
crédito 115     

ROTACIÓN DE 
INVENTARIO DE 
MERCANCÍAS 

(Inventario 
promedio*360)/Costo de 
ventas 

3     

ROTACIÓN DE CUENTAS 
COMERCIALES POR 
PAGAR 

(Cuentas comerciales por 
pagar promedio*360)/Costo 
de ventas 

521     

CICLO DE EFECTIVO 

(Rotación de cuentas por 
cobrar 
comerciales+Rotación de 
inventarios)-Rotación de 
proveedores -403     

ROTACIÓN DE LA 
INVERSIÓN  

Ventas/Inversión promedio 
anual 0.10     



EFECTOS FINANCIEROS COVID 19: CASO TRANSPORTE PÚBLICO NEIVA               68 

R
EN

TA
B

ILID
A

D
 

RENTABILIDAD DE LA 
INVERSIÓN 

Utilidad neta/Inversión 
anual promedio 

-0.01     

PARTICIPACIÓN 
PORCENTUAL DE LOS 
INGRESOS 
OPERACIONALES 

Ingresos operacionales 
/Ingresos totales  

61% 67% 0.06 

MARGEN DE UTILIDAD 
BRUTA 

Utilidad bruta/Ventas 
totales 

76.04% 77.75% 0.02 

MARGEN DE UTILIDAD 
OPERACIONAL 

Utilidad operacional/Ventas 
totales 

-251.82% 59.44% 3.11 

MARGEN DE UTILIDAD 
NETA 

Utilidad neta/Ventas totales 

-6.91% 17.72% 0.25 

EBITDA 
Ingresos operativos-Costos 
y gastos operativos en 
efectivo 

-         
1,321,821.00  

          
1,136,722.00  

-    
2,458,543.00  

MARGEN EBITDA EBITDA/Ingresos -9.2% 5.4% -14.6% 

RAN  

UODI/Activos de operación  -0.71% 2.76% 0.03 

 

    

PRODUCTIVIDAD DEL 
ACTIVO FIJO 

Ingresos/Activos fijos 

0.13 0.21 0.08 
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PKT (PRODUCTIVIDAD 
DEL CAPITAL DE 
TRABAJO) 

KTNO/Ingresos 0.26 0.21 0.05 

PALANCA DE 
CRECIMIENTO (PDC) 

MARGEN EBITDA/PKT -0.35 0.25 -0.60 

 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRINCIPAL  

COOTRANSHUILA  

NIT.891.100.299 

PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE 2020 
          

      
ANALISIS 
HORIZONTAL  

ANALISIS 
VERTICAL 

  

A 31 DE 
DCIEMBRE 

A 31 DE 
DCIEMBRE VARIACIÓN  VARIACIÓN  

2020 2019 

 Activo          

Activo Corriente          

Efectivo y equivalentes al efectivo  5,630,113,192 6,140,464,351 -8% 10% 

Activos Financieros  200,000,000 2,144,595,662 -91% 0% 

Cuentas Comerciales  y otras cuanetas por 
cobrar  7,106,657,090 6,255,179,394 14% 13% 

Activos por Impuestos Corrientes  165,930,667 160,832,344 3% 0% 

Inventarios  689,172,151 731,267,252 -6% 1% 

Total Activo Corriente  13,791,873,100 15,432,339,003 -11% 25% 

          

Activo No Corriente          

Activos Financieros  7,806,461,896 6,518,966,896 20% 14% 

Cuentas Comerciales  y otras cuanetas por 
cobrar  891,935,323 788,117,033 13% 2% 

Propiedad Planta y Equipo  29,429,625,000 29,828,241,384 -1% 53% 

Propiedad de Inversion  3,929,384,000 3,929,384,000     

Otros Activos  6,127,202 16,127,292 -62% 0% 

Total Activo No Corriente  42,063,533,421 41,080,836,605 2% 75% 

Total Activo  55,855,406,521 56,513,175,608 -1% 100% 

     

Pasivo          

Pasivo Corriente          
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Obligaciones Financieras e Instrumentos 
Derivados 4,161,746,966 3032050530 37% 7% 

Cuentas Comerciales  y otras cuanetas por 
pagar 3,456,693,226 2,053,636,683 68% 6% 

Pasivos por Impuestos Corrientes 95,010,223 168,995,146 -44% 0% 

Beneficios a los Empleados por Pagar  393,526,840 474,092,131 -17% 1% 

Otros Pasivos  1,543,116,330 2,589,996,471 -40% 3% 

Total Pasivo Corriente  9,650,093,585 8,318,770,961 16% 17% 

          

Pasivo No Corriente          

Obligaciones Financieras e Instrumentos 
Derivados 15,584,750,441 16,035,194,681 -3% 28% 

Otros Pasivos  7,569,384,009 8,621,379,972 -12% 14% 

Total Pasivo No Corriente  23,154,134,450 24,656,574,653 -6% 41% 

Total Pasivo  32,804,228,035 32,975,345,614 -1% 59% 

     

Patrimonio         

Aportes sociales  1,775,388,917 1,670,450,733 6% 3% 

Reservas  1,893,194,513 1,806,264,535 5% 3% 

Fondos de destinación especifica  868,675,700 827,141,693 5% 2% 

Resultados del periodo  -285,403,788 434,649,889 -166% -1% 

Resultados Ejercicios anteriores 0 0   0% 

Ganancias (perdidas) Balance dee 
Apertura 13,379,422,357 13,379,422,357 0% 24% 

Superavit por Valorizciones 5,419,900,786 5,419,900,786 0% 10% 

Total Patrimonio  23,051,178,485 23,537,829,993 -2% 41% 

Total Pasivo y Patrimonio  55,855,406,520 56,513,175,607 -1% 100% 

 

VENTAS NETAS 26,266,015 24,809,276 5.87% 

    

Cuentas Comerciales  y otras cuanetas por cobrar  7,106,657 6,255,179 13.61% 

Cuentas Comerciales  y otras cuanetas por cobrar  891,935 788,117 13.17% 

Inventarios  689,172 731,267 -5.76% 

KTO  8,687,765 7,774,564 11.75% 

Cuentas Comerciales  y otras cuanetas por pagar -3,456,693 -2,053,637 68.32% 

Pasivos por Impuestos Corrientes -95,010 -168,995 -43.78% 

        

KTNO 5,136,061 5,551,932 -7.49% 

    

PKT 19.55% 22.38%  
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UTILIDAD OPERACIONAL  1,833,230 2,348,791 

GATOS POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION  659,866 808,261 

      

EBITDA  2,493,096 3,157,052 

PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE 2020 26,266,015 24,809,276 

MARGEN EBITDA  9.49% 12.73% 

 

ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS 

COOTRANSHUILA  

NIT.891.100.299 

PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

 
INDICADOR 2020 2019 VARIACION 

LIQ
U

ID
EZ 

RAZÓN CORRIENTE 

1.43 1.86 0.43 

ANALISIS 

HORIZONTAL 

ANALISIS 

VERTICAL

A 31 DE DCIEMBRE A 31 DE DCIEMBRE

2020 2019

Ingresos Actividades Ordinarias 

VENTAS NETAS 26,266,015 24,809,276 6% 100%

COSTO DE VENTAS 22,946,847 22,854,014 0% 87%

UTILIDAD BRUTA VENTAS 3,319,168 1,955,262 70% 13%

INGRESOS ADMINISTRATIVOS 4,850,478 7,711,987 -37% 18%

OTROS INGRESOS 838,135 932,634 -10% 3%

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL 9,007,782 10,599,882 -15% 34%

GASTOS DE ADMINISTRACION 2,073,912 2,459,773 -16% 8%

GASTOS DE VENTS 5,100,640 5,791,319 -12% 19%

UTILIDAD OPERACIONAL 1,833,230 2,348,791 -22% 7%

GATOS POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION 659,866 808,261 -18% 3%

COSTOS FINANCIEROS 1,364,971 1,027,019 33% 5%

OTROS GASTOS 93,797 78,861 19% 0%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -285,404 434,650 -166% -1%

OBLIGACIONES FISCALES 0 0  0%

RESULTADO NETO DEL PERIODO -285,404 434,650 -166% -1%

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRINCIPAL 

COOTRANSHUILA 

NIT.891.100.299

PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE

VARIACIÓN VARIACIÓN 
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PRUEBA ACIDA 

1.36 1.77 0.41 

CAPITAL DE TRABAJO 
         
4,141,779,515  

       
7,113,568,042  

         
2,971,788,527  

KTNO 5,136,061 5,551,932 
-             
415,870.74  

EN
D

EU
D

A
M

IEN
TO

 

NIVEL DE 
ENDEUDAMIENTO 

58.73% 58.35% -0.38% 

AUTONOMÍA 
FINANCIERA 

41.27% 41.65% 0.38% 

LEVERAGE 

0.70 0.71 0.01 

COBERTURA DE GASTOS 
FINANCIEROS 

1.81 0.83 -0.98 

ENDEUDAMIENTO 
FINANCIERO 

70.73% 64.05% -6.68% 

ENDEUDAMIENTO DE 
CORTO PLAZO 

29.42% 25.23% -4.19% 

COBERTURA DE 
INTERESES  

0.75 0.77 1.68% A
C

TIV
ID

A
D

 

ROTACIÓN DE CUENTAS 
POR COBRAR 

                             
360      
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ROTACIÓN DE 
INVENTARIO DE 
MERCANCÍAS 

11     

ROTACIÓN DE CUENTAS 
COMERCIALES POR 
PAGAR 43     

CICLO DE EFECTIVO 

328     

ROTACIÓN DE LA 
INVERSIÓN  0.47     

R
EN

TA
B

ILID
A

D
 

RENTABILIDAD DE LA 
INVERSIÓN 

-0.01     

PARTICIPACIÓN 
PORCENTUAL DE LOS 
INGRESOS 
OPERACIONALES 

97% 96% -0.01 

MARGEN DE UTILIDAD 
BRUTA 

34.29% 42.73% 0.08 

MARGEN DE UTILIDAD 
OPERACIONAL 

6.98% 9.47% 0.02 

MARGEN DE UTILIDAD 
NETA 

-1.09% 1.75% 0.03 

EBITDA 
                 

2,493,096  
                

3,157,052  
-                   
663,956  
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MARGEN EBITDA 9.49% 12.73% -3.23% 

RAN  

-0.51% 0.77% 0.01 

PRODUCTIVIDAD DEL 
ACTIVO FIJO 

0.62 0.60 -0.02 

PKT (PRODUCTIVIDAD 
DEL CAPITAL DE 
TRABAJO) 

0.20 0.22 -0.03 

PALANCA DE 
CRECIMIENTO (PDC) 

0.49 0.57 -0.08 

 

 

 

BRECHA O REMANENTE Margen EBITDA - PKT -10.06% -9.65%


