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financial indicators linked to the impact of the pandemic in Coomotor and Cootranshuila,
especially in relation to cash flows; and establish a comparison between the financial
indicators calculated for both companies.

The proposed research is developed under the parameters of exploratory non-experimental
research. ‘
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Resumen

Titulo

Efectos del Covid 19 en los Estados Financieros de las Empresas Coomotor y
Cootranshuila de la ciudad de Neiva
Autores

Diana Camila Morales Acuiia, Jefferson Chaux Giron, Karenth Julieth Falla Ninco
Palabras Claves

Impacto Financiero, Covid 19, Coomotor, Cootranshuila, Indicadores financieros.

Descripcion

La presente investigacion tiene como objeto analizar los efectos del Covid 19 en las
empresas Coomotor y Cootranshuila a través de un comparativo de los estados financieros de
2019 y 2020 con sus respectivos indicadores financieros. Lo anterior se desarrolla bajo una serie
de objetivos especificos: disefiar una matriz en Excel para el calculo de indicadores financieros,
entregable a las dos empresas objeto de estudio; analizar indicadores financieros ligados al
impacto de la pandemia en Coomotor y Cootranshuila, en especial en lo relacionado a los flujos
de caja; y establecer un comparativo entre los indicadores financieros calculados para ambas
empresas.

La investigacion propuesta se desarrolla bajo los pardmetros de la investigacion no
experimental exploratoria.

Entre los principales resultados de esta se destaca el analisis comparativo de la situacion

financiera de Coomotor y Cootranshuila, dado el impacto de la pandemia.
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Abstract

Title

Effects of Covid 19 on the Financial Statements of the Coomotor and Cootranshuila
Companies in the city of Neiva
Authors

Diana Camila Morales Acufia, Jefferson Chaux Giron, Karenth Julieth Falla Ninco
Key Words

Financial Impact, Covid 19, Coomotor, Cootranshuila, Financial indicators

Description

The present research aims to analyze the effects of Covid 19 on the Coomotor and
Cootranshuila companies through a comparison of the 2019 and 2020 financial statements with
their respective financial indicators. The foregoing is developed under a series of specific
objectives: to design an Excel matrix for the calculation of financial indicators, deliverable to the
two companies under study; analyze financial indicators linked to the impact of the pandemic in
Coomotor and Cootranshuila, especially in relation to cash flows; and establish a comparison
between the financial indicators calculated for both companies.

The proposed research is developed under the parameters of exploratory non-
experimental research.

Among the main results of this, the comparative analysis of the financial situation of

Coomotor and Cootranshuila stands out, given the impact of the pandemic
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1. Planteamiento del Problema

Al igual que el contexto econémico mundial, Colombia enfrenta uno de los impactos mas
fuertes como consecuencia de la pandemia del Covid-19 (Banrep, 2020). Dicho impacto esta
dado por medidas como el aislamiento preventivo, las cuales de acuerdo con Rodriguez (2021)
“afectaron la economia colombiana, pues redujeron las actividades de produccion y distribucion
y acentuaron la fragilidad financiera” (p.4). Cabe resaltar que dicho impacto esta ligado a
dinamicas de informalidad, las cuales inciden de forma mas significativa en las brechas de
desigualdad y niveles de pobreza en un pais, motivo por el cual Colombia es uno de los mas
afectados con una reduccién del PIB de 6,85 (Unicolmayor, 2021). De acuerdo con la ONU
(2020), esta situacion es preocupante dado que en sectores informales, aln antes de la pandemia,
los trabajadores ya estaban sujetos a bajos salarios, malas condiciones de trabajo y falta de
proteccidn social e inclusive se destaca que, la significancia del impacto econdémico derivado de
la pandemia, representd una afeccion importante para las empresas que operan bajo parametros
de formalidad.

En términos generales, entre los sectores méas afectados cabe resaltar el de las actividades
recreativas (-37,1%), el comercio (-34,1%) y el sector transportista (-33,2%) con tasas de
crecimiento a la baja entre 2019 y 2020 (PNUD, 2021). En el caso puntual del sector de
transporte pablico, en especial el intermunicipal y publico, este estuvo sujeto a impactos
importantes dada la disminucidn en la afluencia de pasajeros, ligada a las restricciones a la
movilidad y el desarrollo de estrategias como el trabajo en casa y el desarrollo de actividades
académicas bajo modelos de alternancia. De acuerdo con el Consejo Superior del Transporte

(2021):
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los pasajeros han dejado de utilizar los servicios de las empresas de transporte por

lasmedidas de restriccion a la movilidad que ha ordenado el gobierno nacional, la falta de

confianza y la crisis economica; por esta misma razon se ha reducido la flota disponible.

Todo lo anterior afecta los ingresos y amenaza la sostenibilidad de las compafiias (p.2).

En el caso de Huila, de acuerdo al informe denominado “Estimacion preliminar del
impacto del Covid-19 en el agregado econdmico del Departamento del Huila (Gomez et al.,
2021), el sector transporte es uno de los que supone una mayor preocupacion dado que junto al
sector de alojamiento y restaurantes reiinen 72 sub-actividades en condicion de vulnerabilidad.

Partiendo de lo anterior, se destaca también que no se cuentan con estudios suficientes
que aborden el impacto del Covid 19 en el sector de transporte publico en Neiva, esto dado que
la mayoria de los referentes investigativos e informes abordan el panorama general del pais o
Huila. En este sentido, la investigacion identifica como problematica el impacto de la pandemia
Efectos de la pandemia en los Estados Financieros de las Empresas Coomotor y Cootranshuila de
la ciudad de Neiva y la falta de investigaciones y andlisis que profundicen en dicho impacto.
1.1 Pregunta de Investigacion

¢ Qué efectos represento el Covid 19 en el sector transporte publico de la ciudad de Neiva,

especificamente en las empresas Coomotor y Cootranshuila?
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2. Justificacion

Tras la declaracion de la emergencia sanitaria a nivel mundial, derivada del Covid 19, las
diferentes configuraciones estatales tomaron una serie de medidas para la gestion de la salud
publica en general. Dichas medidas incidieron en todos los sectores de la sociedad, desde el
empresarial hasta el educativo y recreativo (Banrep, 2020). En el caso del gobierno colombiano,
este tomo diferentes medidas para preservar la vida y cobijar el sistema de salud, asi como
mitigar efectos colaterales de la pandemia. La medida mas representativa a destacar se relaciona
con las diferentes restricciones a la movilidad decretadas, las cuales incidieron
significativamente en diferentes sectores empresariales.

Partiendo del panorama anteriormente expuesto, la presente investigacion se justifica a
partir de su impacto empresarial e investigativo. Lo primero dado que, al centrarse en el analisis
del impacto financiero del Covid 19 en Coomotor y Cootranshuila, estructura una base sobre la
cual las empresas objeto de estudio pueden dirigir su planeacion estratégica en funcion de los
principales impactos de la pandemia, asi mismo, se configura como un analisis preliminar del
impacto del Covid 19 en la ciudad de Neiva, cuyos resultados y analisis puede ser comdn o
similar a otras organizaciones empresariales del sector transporte. Respecto a lo segundo, la
investigacidn propuesta se justifica dado que al ser el contexto de la pandemia de reciente
aparicion, no se cuentan con suficientes investigaciones puntualizadas en panoramas como el
asociado al transporte publico en Huila, lo que configura el presente documento como un aporte
significativo para el entendimiento de los efectos financieros del Covid 19 en el contexto objeto

de estudio.



EFECTOS FINANCIEROS COVID 19: CASO TRANSPORTE PUBLICO NEIVA 13

3. Objetivos
3.1 Objetivo General
Analizar los efectos del Covid 19 en las Empresas Coomotor y Cootranshuila de la ciudad
de Neiva, a través de un comparativo de los estados financieros de 2019 y 2020 y sus respectivos

indicadores financieros

3.2 Objetivos Especificos
e Disefiar una matriz en Excel para el calculo de indicadores financieros, entregable a las dos
empresas objeto de estudio
e Analizar indicadores financieros ligados al impacto de la pandemia en Coomotor y
Cootranshuila, en especial en lo relacionado a los flujos de caja
e Establecer un comparativo entre los indicadores financieros calculados para ambas

empresas



EFECTOS FINANCIEROS COVID 19: CASO TRANSPORTE PUBLICO NEIVA 14

4. Marco Referencial

4.1 Marco Contextual

En el presente apartado se profundizara en la descripcion de las dos empresas objeto de
estudio, esto con el fin de contextualizar la investigacion propuesta. Lo anterior a partir de los
principales elementos constitutivos de las mismas.
4.1.1 Coomotor

Coomotor es una empresa colombiana de transporte terrestre que opera bajo la siguiente
razén social: Cooperativa de Motoristas del Huila y Caqueta Limitada. Esta fue fundada a través
de la escritura pablica No. 313 el 28 de marzo de 1961 en la Notaria Segunda del Circuito de
Neiva, con personeria juridica No. 349 expedida por el Dancoop el 24 de marzo del afio 1961
(Coomotor, 2021). Entre los elementos constitutivos a destacar de la misma estan su mision y
vision.

e Misién: Coomotor es una empresa de transporte terrestre nacional de pasajeros y
encomiendas, que crece continuamente para contribuir al desarrollo sostenible del pais, a
mejorar el nivel de vida de nuestros clientes, asociados, colaboradores, proveedores y sus
familias. Apoyados en un moderno pargque automotor para ofrecer servicios de alta calidad,
con efectividad, seguridad y puntualidad (Coomotor, 2021, p.1).

e Vision: Seremos en el afio 2025 la empresa Colombiana méas confiable en el transporte
aereo y terrestre de pasajeros — encomiendas (Coomotor, 2021, p.2).

Los servicios prestados por esta organizacion comprenden desde el servicio publico de
transporte terrestre automotor de pasajeros en el nivel de lujo (Navette, Navette XL, Navette G7,
Navette XL plus y Navette G7 New) hasta la prestacion del servicio publico de transporte

terrestre automotor especial y XS. Este
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Asi mismo, a destaca que Coomotor es una empresa de derecho privado, de
responsabilidad limitada, sin animo de lucro y fines de interés social, con nimero de asociados y
capital variable e ilimitado.

Esta sociedad por su naturaleza juridica Cooperativa es contribuyente del Impuesto de
Renta y Complementarios a una tarifa del 20% clasificada dentro del Régimen Tributario
Especial y se encuentra sometida a la vigilancia de la Superintendencia de Puestos y Transportes
(Coomotor, 2020).

A continuacion se presenta su logo:

Figura 1 Logo Coomotor

( vomotor

S mejor Compaiia

Nota. Tomado de (Coomotor, 2021, p.5).
4.1.2 Cootranshuila

Cootranshuila, Cooperativa de Transportadores del Huila, es una empresa asociativa
limitada la cual al 31 de diciembre de 2019 contaba con 424 empleados, 106 de plantay 318
conductores (Cootranshuila, 2020). Entre los elementos constitutivos de esta se destacan su
misioén y vision:

e Mision: Somos una empresa del sector cooperativo lider en el servicio del transporte
masivo terrestre nacional, trabajamos con mistica y en equipo para satisfacer las

necesidades y expectativas de los clientes, prestando servicios con seguridad,
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cumplimiento y calidad para beneficio de los asociados, funcionarios, proveedores y
sociedad en general, teniendo en cuenta la responsabilidad social que tenemos con cada
uno de ellos para hacer que nuestra organizacion esté acorde a los requerimientos minimos
exigidos para una sana convivencia (Cootranshuila, 2021, p.1).

e Vision: Proyectar internacionalmente al area andina nuestros servicios, sin descuidar
nuestro liderazgo nacional en el sector transportador, destacandonos por la excelencia en
el servicio y a la vez entregando resultados positivos a nuestros asociados y grupos de
interés definidos en el programa de responsabilidad social. De esta manera conseguiremos
esta meta con la mejor gestion humana, siendo modelo de eficiencia y solidez
(Cootranshuila, 2021, p.2).

Respeto a su naturaleza juridica, Cootranshuila es una empresa asociativa, integral de
derecho privado, de responsabilidad limitada, sin &nimo de lucro, con fin de interés
social, con un nimero de asociados y patrimonio variable e ilimitados, constituida en la
ciudad de Neiva el dia 3 de abril de 1942, y debidamente reconocida como persona
juridica por el Ministerio de Economia Nacional segun resolucion No. 387 del 29 de
mayo de 1942 e identificada con NIT No. 891.100.299-7 (Cootranshuila, 2020, p.7).

A continuacion se presenta el logo de esta empresa:

Figura 2 Logo Cootranshuila

Gootranshuila?*

L/egamos lefos

Nota. Tomado de (Cootranshuila, 2021)



EFECTOS FINANCIEROS COVID 19: CASO TRANSPORTE PUBLICO NEIVA 17

Cabe resaltar que Cootranshuila cuenta con maultiples lineas de servicio como los son el
Doble YO, VIP, Platino Expres y Platino Jet . Sin embargo, el analisis propuesto se centrara en
el servicio de transporte urbano prestado en la capital del Huila.

4.2 Marco Teorico
4.2.1 Analisis Financiero

De acuerdo con Hernandez (2015) el analisis financiero se interpreta como una técnica
para evaluar el comportamiento operacional de una estructura empresarial con el objeto de
facilitar el diagndstico situacional de la misma y la construccion de predicciones en funcion de
esta. En este sentido, este tipo de analisis tiene como base la interpretacion de multiples
acontecimientos financieros dados en el desarrollo de la actividad empresarial de una
organizacion y parte de la utilizacion de diferentes técnicas y herramientas cuya aplicacion
redunda en la toma de decisiones a partir de la reduccion de la incertidumbre propia del entorno
empresarial.

De acuerdo con Brigham y Houston (2020) el andlisis financiero se configura como una
herramienta gerencial que permite la prediccion de los multiples efectos que pueden suponer
determinadas decisiones en la empresa analizada, estando dichas decisiones relacionadas con
maultiples areas empresariales como lo son la comercial, operativa, de recursos humanos, de
investigacion y desarrollo, entre otras. En esencia, esta se posiciona como una herramienta
fundamental en las organizaciones dado que supone la definicion de una serie de procedimientos
y pardmetros en funcién de los cuales gestionar la informacién contable, econdémica y financiera
de las empresas, lo que se traduce en informacion valiosa aportante en la toma de decisiones bajo
parametros de mayor certidumbre.

Rubio (2007) refiere que el analisis financiero
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“genera uUna serie de medidas y relaciones que son significativas y Utiles para la toma de
decisiones; puesto que, la informacién registrada en los estados financieros por si sola no
resulta suficiente para realizar una planificacion financiera pertinente o analizar e
interpretar los resultados obtenidos para conocer la situacion financiera de la empresa”
(p.5).
4.2.2 Herramientas de Analisis Financiero
De acuerdo con Guajardo (2004), las herramientas de analisis financieros se
conceptualizan como elementos que permiten el estudio comprensivo de la informacion que
detallan los estados financieros, esto a través de diferentes indicadores y metodologias
comunmente aceptadas, con el objeto de construir un marco analitico sélido para la toma de
decisiones empresariales.
Dado el objeto de estas, se componen de multiples metodologias a destacar. A
continuacion se mencionan las principales:
e Andlisis vertical.
e Andlisis horizontal.
e Razones financieras (indices, indicadores).
e Estado de fuente y aplicacion de fondos.
e Puntos de equilibrio.
e Apalancamiento operativo y financiero.
e Pronosticos financieros.
A destacar para la presente investigacion se resaltan las razones financieras, estas
entendidas como “indicadores utilizados en el mundo de las finanzas para medir o cuantificar la

realidad econdmica y financiera de una empresa o unidad evaluada, y su capacidad para asumir
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las diferentes obligaciones a que se haga cargo para poder desarrollar su objeto social”
(Gerencie, 2021, p.1). Estas se clasifican de la siguiente manera:

e Razones de liquidez

e Razones de endeudamiento

e Razones de rentabilidad

e Razones de cobertura
4.2.3 Estados Financieros

De acuerdo con Hargadon y Mdnera Cérdenas (1996) los estados financieros se
conceptualizan como:

el resultado final del proceso contable; son los medios por los cuales se pueden apreciar

los asuntos financieros de una empresa con respecto bien sea a su posicion en una fecha

determinada (el Balance General), o bien sus realizaciones a través de un periodo de

tiempo (el Estado de Rentas y Gastos) (p.30).

Partiendo de esta nocidn, los estados financieros son una herramienta que muestra la
sistematizacion y documentacion de diferentes registros contables, lo que supone es un reflejo de
la situacion financiera de una empresa para determinado rango temporal. Respecto a lo anterior
cabe resaltar lo indicado por Sanchez (2011) “la exactitud aparente de las cifras contenidas en los
Estados Financieros, sélo debe admitirse como muestra del esfuerzo en pro de reflejar la
situacién y resultados econémicos — financieros de la empresa, lo mas aproximadamente posible
a la realidad” (p.34).

4.2.4 Toma de Decisiones
La nocion de toma de decisiones parte de su entendimiento como la seleccion de una

opcidn frente a diversas posibilidades, siendo un aspecto fundamental de esta en el contexto
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empresarial la percepcion que se tiene respecto al panorama en el que esté involucrada la
organizacion y los diferentes cursos a tomar en funcion de este. En este sentido, las
circunstancias pueden determinar si dicha toma de decisiones responde a un contexto
problematico, neutro o favorable. De acuerdo con Spurr y Bonini (como se cit6 en Sanchez
2011)
Cualquier problema que requiera Toma de Decisiones tiene ciertos elementos esenciales;
Primero: hay diferentes maneras de resolver el problema, o sea, dos 0 mas acciones o
alternativas posibles; de otro modo no habria problema de decision; Segundo: debe haber
metas u objetivos que trata de alcanzar el que toma las decisiones; Tercero: debe haber un
proceso de analisis mediante el cual las alternativas se evalian en funcién de las metas.
Entonces la persona encargada de tomar las decisiones puede escoger la mejor alternativa
que mejor se acople a sus metas”(p.44).
Con el objeto de concluir el marco teérico propuesto, a continuacion se presentan una
serie de elementos que configuran la relacion existente entre el analisis financiero y la toma de

decisiones.

Figura 3 Esquema Relacional Analisis Financiero y Toma de Decisiones
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Nota. Tomado de (Sanchez, 2011, p.27)
4.2.5 Impacto de la pandemia en el sector de transportes

La pandemia COVID-19 ha supuesto un impacto significativo en el sector asociado a la
prestacion de servicios de transporte de pasajeros. De acuerdo con la OIT (2020) dicho impacto
ha sido generalizado en las diferentes modalidades que configuran este sector de servicios, sin
embargo ha estado enmarcado principalmente en la reduccién de la afluencia de pasajeros. En el
panorama mundial, al considerar las reducciones en la afluencia de pasajeros en diferentes
ciudades principales se observa un decrecimiento generalizado que inicia en marzo de 2020 y
una curva de recuperacion progresiva tras dicha baja. A continuacion, se esquematiza esta

dindmica:

Figura 4 Impacto del Covid 19 en el Volumen de Pasajeros a Nivel Mundial
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Nota. Tomado de (OIT, 2020, p.3).

La grafica anterior parte de la identificacion de una serie de ciudades principales

distribuidas a nivel mundial. Estas se especifican a continuacion:

Figura 5 Ciudades Base del Analisis

11 de marzo de 2020 20 April 2020

Israel: -0.8 por ciento
P Madrid: 3.2 por ciento

San Francisco - San Jose: -0.6 por ciento
- Roma y Lazio: -33.5 por ciento

>

>
Chicago: 1.5 por ciento

NYC - New Jersey: -2.3 por ciento

Boston: 1.6 por ciento

Washington DC - Baltimore: 3.2 por ciento
Toronto: -0.6 por ciento

- Otros: 3.1 por ciento | 3

Israel: -85.9 por ciento

Madrid: -87.9 por ciento

San Francisco - San Jose: -80.5 por ciento
Roma and Lazio: -88.3 por ciento

Chicago: -71.2 por ciento

NYC - New Jersey: -75.5 por ciento

Boston: -78.3 por ciento

Washington DC - Baltimore: -71.7 por ciento
Toronto: -76.8 por ciento

Otros: -78.5 por ciento

1 de junio de 2020 30 de agosto de 2020

Israel: -32.3 por ciento
P Madrid: -63.9 por ciento
San Francisco - San Jose: -75 por ciento
- Roma y Lazio: -64 por ciento
Chicago: -62.5 por ciento
NYC - New Jersey: -65.9 por ciento
Boston: -67.2 por ciento
Washington DC - Baltimore: -68 por ciento
Toronto: -71.6 por ciento
P Otros: -61.3 por ciento

Nota. Tomado de (OIT, 2020, p.3)

Israel: -24.4 por ciento

- Madrid: -44.1 por ciento

San Francisco - San Jose: -68.3 por ciento

p Romay Lazio: -53.9 por ciento

Chicago: -47.5 por ciento

NYC - New Jersey: -47.4 por ciento

Boston: -51.7 por ciento

Washington DC - Baltimore: -53.3 por ciento
Toronto: -55.6 por ciento

P Otros: -39.6 por ciento
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En el contexto Colombiano el panorama es similar al presentado a nivel mundial. De
acuerdo con Medellin (2020), las limitaciones a la ocupacion de la flota urbana al 35%
representaron déficit estimados en los $207.500 de millones en los sistemas de transporte. Méas
especificamente, la operacion de las empresas de transporte urbano bajo las diferentes
limitaciones en la ocupacion aumentaron la crisis financiera preexistente en empresas como el

SITP de Bogota. Al respecto, Medellin (2020) refiere que

la reduccion de ingresos en la capital es de $139.604 millones. En los meses mas criticos,
Transmilenio operd con el 100% de su flota, pero su demanda baj6 hasta en un 87 %; las
validaciones promedio dia habil antes de la pandemia eran de 4.000.000 de usuarios

(incluyendo troncal, zonal y cable), mientras que en la semana del 21 al 25 de septiembre

fueron de 1.574.543 usuarios (p.1).

Dicha dindmica es similar en otras ciudades principales, como lo es el contexto de

Medellin, la cual present6 reducciones en la afluencia de pasajeros estimadas en un 87 %.
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5. Metodologia

5.1 Alcance de la Investigacion

El alcance de la investigacion propuesta corresponde a un estudio exploratorio, esto dado
que los estudios exploratorios tienen como objeto “examinar un tema o problema de
investigacion poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha abordado antes”
(Hernandez et al., 2014, p.124) y el documento formulado busca analizar efectos del Covid 19 en
las empresas Coomotor y Cootranshuila a través de un comparativo de los estados financieros de
2019 y 2020 con sus respectivos indicadores financieros; siendo este un tema poco investigado
dada la reciente aparicion del contexto pandémico que motivo el objeto de estudio propuesto.
5.2 Tipo de Disefio de Investigacion

La investigacion propuesta no partira de la manipulacion intencional de variables
independientes para identificar su efecto en otras variables, en este sentido se caracteriza como
no experimental. Asi mismo, se enmarca como trasversal dado que la recoleccion de los datos se
realizara en un Unico momento en un rango temporal especifico y como exploratoria ya que
realizara una identificacion inicial en un momento especifico del objeto de estudio seleccionado
cuando este respecto a este se han desarrollado pocas investigaciones.
5.3 Fuentes de Informacion

Para la ejecucion del proyecto se tuvieron en cuenta fuentes de informacion primarias,
cuya informacidn se obtuvo a traves de observaciones y el desarrollo de una reunion de
contextualizacién con cada una de las empresas objeto de estudio.

Asi mismo, se utilizaron fuentes de informacion secundarias siendo estas tesis, proyectos
de investigacion, articulos cientificos, estudios de caso, y demas documentos relacionados con la

proposicion de analisis financieros.
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5.5 Fases de Investigacion

A continuacion se esquematizan las diferentes fases de investigacion propuestas, las
cuales se relacionan directamente con cada uno de los objetivos especificos propuesto, y las
actividades que las componen.

Tabla 1 Fases y Actividades

Fases Actividades

Disefio matriz en Excel para el calculo de e Identificacion de necesidades de
indicadores financieros, entregable a las dos informacion

empresas objeto de estudio e Solicitud estados financieros a las

empresas objeto de estudio
e Construccion matriz para el célculo de

indicadores financieros

Anélisis indicadores financieros ligados al e Ingreso datos base a la matriz para el
impacto de la pandemia en Coomotor y calculo de indicadores financieros
Cootranshuila, en especial en lo relacionado a e Calculo de indicadores financieros
los flujos de caja diferenciado por empresas

e Descripcion de los  resultados

obtenidos
Establecimiento comparativo entre los e Analisis comparativo indicadores
indicadores financieros calculados para ambas propuestos
empresas e Disefio de conclusiones

Nota. Elaboracion propia
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6. Resultados
6.1 Disefio matriz en Excel para el calculo de indicadores financieros

A continuacion se presentaran los resultados del primer objetivo propuesto, disefiar una
matriz en Excel para el calculo de indicadores financieros, entregable a las dos empresas objeto
de estudio. Dicha matriz tiene como objeto contribuir en la realizacion de futuros analisis
financieros tanto en Coomotor como Cootranshuila, por lo que se entregara en formato editable a
cada una de estas organizaciones.

Los indicadores financieros tienen como objetivo revelar el estado de una empresa
respecto a diferentes factores, esto para un periodo de tiempo determinado. Lo anterior se logra
mediante la relacion y analisis de los diferentes estados financieros e informes contables de la
misma, favoreciendo asi la toma de decisiones respecto a la asignacion de recursos,
organizacion, operacion, entre otros (Montes Salazar et al., 2006). Partiendo de dicha
conceptualizacién se disefié una matriz en Excel en funcion de las necesidades de las dos
empresas objeto de estudio, la cual se compone de una serie de fases. A continuacion se exponen
estas y se estructura su respetiva descripcion.

6.1.1 Estado de situacion financiero

Inicialmente ,y con el fin de tomar como base la informacién alli consignada, se
identificd la necesidad de presentar el estado de la situacion financiera de la empresa que se
desea analizar, manteniendo la estructura presentada por la NIFF, la cual resalta que la “entidad
debe presentar sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no
corrientes, como categorias separadas en su estado de situacion financiera, frente a lo cual hace
la aclaracion de que “el término “no corriente” incluye activos tangibles, intangibles y

financieros que por su naturaleza son a largo plazo”(IFRS Foundation, 2013, p.22).
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Teniendo en cuenta lo anterior, la matriz disefiada se estructur6 en funcion de la

observancia de dicho parametro. A continuacion se esquematiza la estructura resultante:

Figura 6. Estructura General Estados de Situacion Financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRINCIPAL
NOMBRE EMPRESA
NIT.
FECHAS

A 31 DE DCIEMBRE A 31 DE DCIEMBRE
aND 1 ANO 2

VARIACION

NOTAS

Activo Corriente

VARIACION

Total Activo Corriente |

Activo No Corriente

Total Activo No Corriente |

Total Activo

Pasivo Corriente

Total Pasivo Corriente | | |

Pasivo No Corriente

Total Pasive No Corriente |

Total Pasivo

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

Nota. Elaboracion propia

Asi mismo, en la Matriz de Excel disefiada se programan diferentes funcionalidades a

través de las cuales Cootranshuila y Coomotor puedes desarrollar un andlisis vertical y horizontal

asociado a su situacion financiera. Cabe destacar que la importancia de dicha configuracion se

relaciona con lo indicado por Sanchez (2020) respecto al analisis horizontal y vertical : esta

herramienta es fundamental en el diagndstico situacional de una organizacion dado que permite

analizar tanto las variaciones porcentuales dadas en una cuenta de un afio a otro, y permite
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valorar su peso dentro de la estructura de patrimonio a la que pertenece. Esto ultimo se hace
fundamental dado que posibilita la proposicion de analisis de tendencias y la valoracion de la
composicion econodmica, la financiera y los resultados de la empresa son adecuados.

6.1.2 Estado de resultados
En el estado de resultados se presenta la informacién de la compaiiia directamente

relacionada con la medicion de la utilidad generada, esto por medio de dos cuentas
fundamentales descritas a continuacion:

e Ingresos: Son los incrementos en los beneficios econdmicos; producidos durante el periodo
contable, en forma de entradas o aumentos del valor de los activos, o decrementos de
pasivos, que resultan en incrementos de patrimonio, diferentes a aquellos relacionados con
contribuciones por parte de los socios socios (Montes Salazar et al., 2006).

e (Gastos: estos se interpretan como las disminuciones percibidas en de los beneficios
economicos, los cuales se produjeron en determinado periodo contable, y se esquematizan
en salidas o agotamiento de activos, o surgimiento de pasivos. En esencia, los gastos se
traducen en decrementos en el patrimonio neto de las organizaciones, los cuales difieren
de las respectivas distribuciones propias del capital de los socios (Montes Salazar et al.,
2006).

Teniendo en cuenta lo anterior, y el analisis realizado en cuanto a la gestion dada por
Coomotor y Cootranshuila a la elaboracion de sus respectivos estados de resultados, a
continuacion se presenta una estructura guia para el registro de la informacién empresarial y el

andlisis vertical — horizontal de la misma.
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Figura 7 Estructura General Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS PRINCIPAL
NOMBRE EMPRESA
NIT.
FECHAS

A 31 DE DCIEMBRE A 31 DE DCIEMBRE

NOTAS VARIACION  VARIACION
ANOD 1 AND 2

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS

(S)UTILIDAD BRUTA

{-) GASTO DE VENTAS Y ADMINISTRACION

(=) UTILIDAD OPERACIONAL

{+) OTROS INGRESOS

{-) OTROS GASTOS

(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES
{-) GASTOS FINANCIEROS | |
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

{-) PROVISION PARA EL IMPUESTO DE RENTA | |
(=) UTILIDAD ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

{-) PARTIDAS EXTRAORDINARIAS | |
(=) UTILIDAD NETA FINAL

Nota. Elaboracion propia

Cabe resaltar que el diligenciamiento el formato propuesto debera partir de una serie de
particularidades propias de cada una de las empresas objeto de estudio. En el caso de Coomotor
estas estan relacionadas con las notas a las ventas, costos de ventas y utilidad bruta en ventas; los
ingresos operacionales; otros ingresos; gastos de administracion; los gastos de ventas; los costos
financieros y las especificaciones ligadas a la cuenta de otros gastos. En el caso de
Cootranshuila, el diligenciamiento del formato debera partir de la observancia de una serie de
notas ligadas a cuentas como lo son: el ingreso por actividades ordinarias, los intereses por
carteras de créditos, los dividendos y participaciones, los ingresos por métodos de participacion,

los administrativos y sociales, arrendamientos, entre otros.
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6.1.3 Indicadores

Como se menciona anteriormente estos indicadores se utilizan como herramienta para
determinar la condicién financiera de las empresas. En la actualidad los indicadores mas usados
y destacados son aquellos que permiten medir: rentabilidad, actividad, endeudamiento y liquidez.
Mediante los de indicadores de rentabilidad es posible “evaluar la eficiencia de la empresa en la
utilizacion de los activos, el nivel de ventas y la conveniencia de efectuar inversiones”(Nava
Rosillén, 2009, p.4). El objetivo de estos es mostrar los efectos de gestionar en forma efectiva y
eficiente los recursos disponibles, arrojando cifras del rendimiento de la actividad productiva y
determinando si ésta es rentable o no (Nava Rosillon, 2009, p.4).

En términos generales se identifica que las dos empresas objeto de estudio en el
desarrollo de su gestion financiera realizan el calculo de 3 tipologias principales de indicadores
financieros, estos son: Razones de liquidez a través del calculo de la razon corriente y solidez;
indicadores de endeudamiento a través del calculo del nivel de endeudamiento y la concentracion
del endeudamiento en el corto plazo; e indices de eficacia, a través del calculo del margen bruto,
el margen operacional, el margen neto de utilidad, la rentabilidad de capital y la rentabilidad
sobre el patrimonio. Sin embargo, atendiendo a las observaciones realizadas por los
investigadores, se propone complementar dichas tipologias de indicadores financieros a través de
la integracion de mas indicadores, los cuales se especifican a continuacion.

Respecto a los indicadores de rentabilidad propuestos en la matriz de Excel, estos se

reflejan en la siguiente figura.
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Figura 8 Indicadores de Rentabilidad

INDICADOR

FORMULA

o0 - =@k 42 mH=2A

RENTABILIDAD DE LA INVERSION

Utilidad neta/Inversion anual promedio

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS INGRESOS
OPERACIONALES

Ingresos operacionales fingresos totales

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

Utilidad bruta/ventas totales

MARGEN DE UTILIDAD OPERACIONAL

Utilidad operacional,/Ventas totales

MARGEN DE UTILIDAD NETA

Utilidad neta,Ventas totales

EBITDA

Ingresos operativos-Costos y gastos operativos en efectivo

MARGEN EBITDA

EBITDA/Ingresos

RAN

JODI/Activos de operacicgn

PRODUCTIVIDAD DEL ACTIWO FIIO

Ingresos,/Activos fijos

PKT (PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO)

KTNO/Ingresos

PALANCA DE CRECIMIENTO (PDC)

MARGEN EBITDA/PKT

Nota. Elaboracién propia

Asi mismo se proponen indicadores de actividad a través de los cuales se miden los

niveles de eficiencia con los que la organizacion realiza su gestion frente a la utilizacion de

activos y otros recursos. Esto a través de la identificacion de la rapidez con la que determinadas

cuentas se trasforman en ventas o efectivo. En esencia, “son valores que muestran que tan

efectivamente son manejados los activos totales, activos fijos, inventarios, cuentas por cobrar, el

proceso de cobranzas y cuentas por pagar” (Nava Rosillén, 2009, p.7).

A continuacion, se especifican los indicadores propuestos en la matriz de Excel en el

marco de los indicadores de actividad:
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Figura 9 Indicadores de actividad

INDICADOR FORMULA
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

(Cuentas comerciales por cobrar promedio*360)/Ventas a

crédito
A . .
- ROTACION DE INVENTARIO DE MERCAMNCIAS {Inventario promedio*360)/Costo de ventas
T
I
v {Cuentas comerciales por pagar promedio*360)/Costo de
I ventas
ROTACION DE CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR
D
A
D CICLO DE EFECTIVO [Rotacion de cuentas por cobrar comerciales+Rotacion de
inventarios)-Rotacidn de proveedores
ROTACION DE LA INVERSION Ventas/Inversion promedio anual

Nota. Elaboracion propia
Respecto a los indicadores de endeudamiento estos reflejan los diferentes montos de
dinero que aportan terceros para generar beneficios en una actividad productiva. En esencia,
estos se configuran como un reflejo del nivel de deuda a la que esta sujeta una empresa y que se
expresa “por el importe de dinero que realicen personas externas a la empresa, llamadas
acreedores, cuyo uso esta destinado a la obtencion de utilidades” (Nava Rosillon, 2009, p.5).
En la siguiente figura se esquematizan los diferentes indicadores propuestos en la matriz

de Excel en el marco de los indicadores de endeudamiento:
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Figura 10 Indicadores de Endeudamiento

INDICADOR FORMULA
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento total/inversion total

AUTONOMIA FINANCIERA

Patrimonio/Total de activos

LEVERAGE

Patrimonio/Endeudamiento total

ENDEUDAMIENTO FINANCIERD

Pasivaos financieros/Total de los pasivos

ENDEUDAMIENTO DE CORTO PLAZO
Pasivos de corto plazolpasivo corriente)/Total de los

O 4 Z2m == rPOoOCmDoO=2m

pasivos

COBERTURA DE INTERESES

Intereses/ventas netas

Nota. Elaboracién propia
Finalmente los indicadores de liquidez permiten identificar la
capacidad inmediata de pago con la cual una empresa puede responder a sus acreedores;
en tanto, la solvencia es la capacidad que tiene una empresa de responder en el corto
plazo; cuya capacidad se refleja en la posesion de bienes que la empresa pueda disponer
para cancelar los compromisos contraidos en corto tiempo (Nava Rosillén, 2009, p.9).
En razén de ello, los niveles de liquidez de una empresa se pueden determinar a través de

los indicadores presentados en la siguiente figura:
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Figura 11 Indicadores de Liquidez

INDICADOR FORMULA
RAZON CORRIENTE {Activo corriente/Pasive Corriente)
L
|
Q PRUEBA ACIDA [Activo Corriente- Inventarios)/pasivo corriente
u
|
- CAPITAL DE TRABAIO (Activo Corriente-Pasivo Corriente)
E
Fil
Cuentas Por cobrar comerciales + Inventarios - Cuentas
KTNO . .
por pagar a proveedores de bienes y servicios

Nota. Elaboracién propia

6.2 Andlisis indicadores financieros Coomotor y Cootranshuila
Para cada una de las empresas se desarrollaron los indicadores expuestos en el numeral
anterior, esto con el objeto de profundizar en el impacto financiero del Covid 19 en las dos
empresas objeto de estudio. A continuacion se presentara el analisis de los resultados obtenidos

por cada grupo de indicadores:

6.2.1 Analisis Indicadores Coomotor
e Indicadores de Liquidez: Inicialmente se desarrollaron estos indicadores para la empresa
COOMOTOR, tomando como base los estados de situacion financiera y de resultados de
los afios 2019 y 2020.
En el aflo 2020 la empresa tiene una capacidad de pago de 1,07 esto implica que se redujo
el respaldo que tiene la empresa en un 0,04 en relacion con el 2019, esto implica que la

empresa posee baja capacidad para el pago de deudas; por medio de estos indicadores
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también fue posible determinar que la empresa requeria para el 2020 de 9.304.668 para su
funcionamiento operativo a corto plazo lo que seria 3.349.496 menos que lo requerido en
el afio anterior, esto puedo estar ligado al ajuste organizacional que realizo la compariia
para mantenerse en el momento de contingencia por Covid 19 (Ver Anexo C. Analisis

financiero).

e Indicadores de Endeudamiento: En cuanto al sector financiero para el 2020 la
participacion de terceros en la propiedad de la empresa era de 67.29% aumentando un
0.45% respecto al afio anterior, el porcentaje de endeudamiento con el sector financiero
para este afio es de 25.26% disminuyendo un 1.30% en relacién con el afio anterior, por
otra parte para este mismo afio la empresa contaba con una cobertura de gastos financieros
de -4.34%,teniendo una disminucion del 21,81% registrado en el afio anterior, dejando asi
una capacidad de endeudamiento del 32.66% para el afio 2020.(Ver Anexo C. Analisis

financiero)

e Indicadores de Actividad: En el 2020 la empresa contaba con una capacidad de
recuperacion de la inversion casi inmediata, esto gracias a que el inventario solo demoraba
3 dias en convertirse en ingresos, sumado a que cuentan con un periodo promedio de cobro
de 115 dias y una cartera con diferentes proveedores diferida a mas de un afio, esto le
permite a la empresa operar sin requerir de altas inversiones inmediatas ya que gracias a
los proveedores obtiene los insumos necesarios para su funcionamiento (Ver Anexo C.

Analisis financiero).
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Indicadores de Rentabilidad: En el 2020 debido a la coyuntura el nivel de ganancias era
nulo aunque se realizaran inversiones para la reactivacion de la empresa, asi mismo los
ingresos operaciones son la fuente primordial basica de generacién de fondos ya que
representan el 61% de los ingresos, gracias a estos la empresa cuenta con una alta (76.04%)
cobertura de costos produccién y ventas, pero este se ve afectado en el momento de suplir
los gastos generales y demés costos ya que con este nivel de ventas hay un déficit del doble
de las ventas.

Para finales del afio 2020 y 2019 la empresa no contaba con flujo de caja libre para
inversion o abono a capital o financiacion de crecimiento esto debido a los bajos niveles
de ingresos y los altos costos y gastos que la misma debia asumir.

Hasta el 2020 los activos con los que la empresa contaba generaban una rentabilidad
negativa -0.71% perdiendo un 2.05% respecto al afio anterior, pero aun asi dicho activos
cuentan con una capacidad del 0.13 para generar ingresos dada una determinada inversién

en dichos activos (Ver Anexo 1. Andlisis financiero, IN COOMOTOR).

6.2.2 Analisis Indicadores Cootranshuila

En el afio 2020 la empresa tiene una capacidad de pago de 1,43 esto implica que se redujo
el respaldo que tiene la empresa en un 0,43 en relacién con el 2019, teniendo en cuenta
inventarios y sin inventarios posee una capacidad de 1,36 perdiendo un 0,41 frente al afio
anterior, esto implica que la empresa posee menor capacidad para el pago de deudas; en
cuanto al sector financiero la empresa cuenta con una cobertura de gastos financieros del

1.81%, teniendo un aumento del 0,98% registrado en el afio anterior.
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El nivel de endeudamiento en 2020 es de 58,73% registrando un aumento de 0,38% frente
al afio anterior; en cuanto a la autonomia financiera se registré una disminucion de 0,38%,
quedando la cifra en un 41,27% en el afio 2020. Esto implica que la participacion de
terceros o inversionistas en la empresa se redujo, pero el nivel de endeudamiento de la
empresa aumentd a causa de obligaciones con terceros.

En cuanto a obligaciones financieras el nivel de endeudamiento financiero frente al afio
anterior aumento en un 6,68%. Por otra parte, el endeudamiento a corto plazo quedo en
29,42% para el 2020, después de registrar una disminucion de 4,19% frente al afio anterior.
Para el afio 2020 la empresa contaba con un ratio de 0,75 para cobertura de intereses, 1,68
menos en comparacion con el 2019, lo cual implica que posee una muy baja capacidad para
realizar el pago de interese de las deudas que contrajo. En general la empresa cuenta con

0,70 pesos de capital por cada peso de deuda.

Al afio 2020 la empresa manejaba un estimado de 360 dias para el cobro de cartera a
terceros y 11 dias para la transformacion del inventario en efectivo , esto puede afectar la
liquidez de la empresa debido a que los costos generados en el hoy se recuperan 360 dias
después, afectando asi , tanto la rotacion de cuentas comerciales por pagar , las cuales la
empresa solo tarda en saldar 43 dias en promedio, como el ciclo de efectivo el cual para
el 2020 es de 328 dias , tiempo en el cual las inversiones que realiza la empresa en pesos

son recuperadas en efectivo.

Laempresa , por cada peso invertido: vende un ratio de 0,47, obtiene una pérdida de 0.01%

, lo cual quiere decir que con el nivel de ventas del 2020 la empresa no alcanza a comprar



EFECTOS FINANCIEROS COVID 19: CASO TRANSPORTE PUBLICO NEIVA 38

la totalidad de sus activos; y por cada peso vendido la empresa debe mantener 0.20 centavos
destinados a capital de trabajo, de los cuales para el 2020 la empresa necesito $
5.231.071.338 de ktno(a corto plazo), y en general $4.141.779.515 de capital de trabajo ,
esto para lograr el funcionamiento operativo de la empresa.

e Al hablar de la productividad del activo fijo, aument6 de 0,02 en el 2020 quedando en 0,62
esta cifra representa la capacidad que tiene la empresa de generar ingresos dada una

determinada inversion en dichos activos.

e En comparacién al afio 2020 los ingresos operacionales aumentaron un 1% de importancia
como fuente primordial generadora de ingresos frente al 96% del 2019; esto porque la
empresa obtuvo fondos procedentes de otras actividades. En cuanto a utilidades la empresa
para el 2020 present6 un margen de utilidad bruta de 34,29% perdiendo un 8,43% frente al
afio anterior y un margen de utilidad operacional del 6.98%, dos punto menos en relacién
al 2019. En general el margen de utilidad neta (gastos, costos y gastos financieros) para el
2020 fue de -1.09% disminuyendo en 2,84% frente al afio anterior, lo cual indica que la
empresa esta percibiendo menos utilidades derivadas de su razén social (Ver Anexo 1.

Analisis financiero, IN COOTRANSHUILA)

6.3 Comparativo indicadores financieros
Cabe resaltar que aunque las dos empresas objeto de esta investigacion pertenecen al mismo
sector en realidad son muy diferentes, principalmente por su tamafio y su organizacion. Aun asi

se desempefian en el mismo mercado y entorno.
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Teniendo en cuenta lo anterior a continuacion se presentan algunos de los resultados mas
relevantes, obtenidos mediante el andlisis financiero realizado y presentado en el objetivo

anterior. Los resultados obtenidos son:

Figura 12 Comparativo indicadores financieros
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Nota. Elaboracion propia

Para el afio 2020 la capacidad de pago de deudas de la empresa Contranshuila disminuyo
en un 0,45% mientras que la de empresa Coomotor solo disminuyo en un 0,05% quedando en
1.07 y 1.43 respectivamente. Esto quiere decir que las empresas cuentas con respaldo econémico
suficiente para para pagar las obligaciones financieras por completo y aun asi quedar con

capacidad de endeudamiento. Otro de los indicadores seria:
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Figura 13 Comparativo Prueba Acida
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Nota. Elaboracion propia

Teniendo en cuenta la relacion que guarda este indicador de liquidez con el anteriormente
presentado , cabe aclarar que este también hace referencia a la capacidad que tiene las empresas
para poder cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo pero en este caso en especifico
sin sacrificar los inventarios, en este caso las empresas cuentan con un ratio de 1.49 Coomotor y
1.46 Cootranshuila para el 2020 periodo para el cual disminuyo en una proporcion de 0.01y
0.41 respectivamente, pero aun asi, los activos generadores de ingresos con los que cuentan con

el suficiente rendimiento para poder cubrir las obligaciones financieras.
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Figura 14 Comparativo Nivel de Endeudamiento

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
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Nota. Elaboracion propia

Para el 2020 la participacion de terceros en la propiedad de la empresa Coomotor
aumento un 0,45% ubicandose en 67.29% frente al 58.73% de la empresa Cootranshuiela la cual
también presento un aumento del 0,38%, teniendo en cuenta estos resultados cabe resaltar que la
empresa Coomotor cuenta con un sobreendeudamiento por lo cual es recomendable que la
empresa negocie con las entidades acreedoras para llegar a un acuerdo para no incumplir con
ninguna de las obligaciones, por otra parte la empresa Cootranshuila hasta el momento cuenta
con una alto posibilidad de presentar problemas de liquidez lo cual podria general

incumplimientos de las obligaciones.
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Figura 15 Comparativo Endeudamiento Financiero
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Nota. Elaboracion propia

En cuanto al sector financiero la empresa Cootranshuila presento un aumento en el
mismo de 6.68% mientras que la empresa Coomotor presento una disminucién de 1,39% lo cual
establecido los porcentajes de endeudamiento financiero en 70.73% y 25,26% respectivamente.
Esto quiere decir que la empresa la empresa Cootranshuila tiene una dependencia de la
financiacion para poder asi desarrollar su operacion, mientras que aunque la empresa Coomotor
cuenta con un alto nivel de endeudamiento de terceros en este indicador se encuentra bien

posicionada ya que cuenta con la rentabilidad necesaria para suplir los
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Figura 16 Comparativo Ciclo de Efectivo
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Nota. Elaboracion propia

Podemos decir que la empresa que cuenta con un mejor ciclo de efectivo es la empresa
Coomotor ya esta pude operar sin requerir de altas inversiones inmediatas, gracias a los
proveedores obtiene los insumos necesarios para su funcionamiento mientras que la empresa
Cootranhuila cuenta con un ciclo de efectivo promedio esto debido a que a los 328 dias de haber
realizado una inversion la empresa inicia a recuperar el dinero en efectivo, pero aun asi debe

cumplir con el pago de sus cuentas en un tiempo promedio de 43 dias.
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Figura 17 Comparativo Margen de Utilidad Neta
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Nota. Elaboracién propia

En el afio 2020 ninguna de las empresas conto con utilidades después del pago de costos
gastos e impuestos esto debido a que el margen de utilidad neta para la empresa Coomotor fue de
6,91% nivel de perdidas causado debido a la falta de ingresos ocasionado por la contingencia
mundial presentada en este mismo afio situacion que también afecto la empresa Cootranshuiela

pero en una menos proporcion ya que esta solo finalizo para este afio con un nivel de perdidas de

1.09, presentando una variacion de -0.25 y -0.03 respectivamente.
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7. Conclusiones

Respecto al primer objetivo propuesto, disefiar una matriz en Excel para el célculo de
indicadores financieros entregable a las dos empresas objeto de estudio, se concluye que la
implementacion de los indicadores financieros, como herramienta de apoyo para la
documentacion de la situacion financiera y soporte en la toma de decisiones, permite a la
comparfiia modificar el desempefio operativo y administrativo identificando las areas de
mejor rendimiento y en las que se requiere de acciones de mejora, asi mismo esta
herramienta permite realizar el seguimiento y control del estado de la empresa de forma
anual.

Frente al tercer objetivo propuesto, analizar indicadores financieros ligados al impacto de
la pandemia en Coomotor y Cootranshuila en especial en lo relacionado a los flujos de caja,
se concluye que la pandemia genero un impacto negativo en ambas empresas dejando
niveles de perdidas en la operacion de las empresas en especial la empresa Coomotors ya
que al ser una pequefia empresa no contaba con el musculo financiero para poder realizar
frente a esta situacion, asi mismo, también se concluye que dado el impacto de la pandemia
para ninguna de las 2 empresa es atractivo crecer ya que no se generaria una mayor
rentabilidad en los activos por efectos del costo en la estructura financiera.

En relacion al tercer objetivo propuesto, establecer un comparativo entre los indicadores
financieros calculados para ambas empresas, cabe concluir que la pandemia dejo graves
afectaciones para ambas empresa las cuales optan formas de reactivacion diferentes, esto
se ve reflejado en el nivel de endeudamiento de la empresa Cootranshuila con el sector

financiero y de la empresa Coomotor con los acreedores o proveedores. se recomienda
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enfocar los esfuerzos en el aumento de los ingresos y regulacion de costos para equilibrar

la situacion financiera y reactivar las ganancias.
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9. Anexos

51

Anexo A Estados Financieros Cooperativa de Motoristas del Huila y Caqueta Limitada —

Coomotor a 31 de Diciembre de 2020

LIy LIMITADA - COOMOTOR
i ,00 mo t0 7 &d ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
Su mejor Compaiiz (Expresados en Miles de Pesos)
Para el periodo terminado a 31 de diciembre de
NOTA 2019 2020 V. ABSOLUTA Y%
ACTIVOS T TN
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Caa 414 456151 388,300 81851 -17%
Depostos en Irsttuciones Financieras 412 1.381.817 1.273.811 -108.008 -8%
Fondos Especificos 413 68338 62.364 4024 -8%
Efectvo Rastringido 414 8.658.167 7.251.979 406188 -16%
Total Efectivo y Equivalentes de Efectivo 10.574.623 8,974,554 -1.600.069 -15%
Cartera de Créditos
A Asociados Crédio de Consumo 43 14631561 969.569 403553 %
A Asociadas Microcrédito {Neto) 44 7.792.801 8.521.597 728.796 %%
A Asociados Crédito Comercial (Neto) 45 954,229 572.358 381.871  -40%
A Empleados [Nelo) 46 51,085 19.143 31922 £3%
Comenios por Cobrar (Neto) 47 33.181 784,813 751632 2265%
Total Cartera de Créditos 10.294.427 10,867,509 573082 &%
Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar
. Por Prestacidn de Seevicios (Neto) 45 831,670 923.634 7736 1%
Por Dvidendos y Participaciones 49 - 86.853 86.853 100%
Por Anticipes 410 212,380 56.562 -155818 -73%
Por Promesas de Comgra y Venla 411 206.290 6.230 -200.000 -A7%
Por Responssbikiades Pencientes 412 - - D 0%
Por Otras Cusntas par Cobrar (Neto) 4.13 3.027 416 1.450.522 -1.576.894 -52%
Total Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar 4.377.756 2.524.161 1.853.595 .42%
Activos por impuestos Corrientes 414
Relenciones a Faver en Impuesto de Renta 87.584 140.550 52.956 BO%
Retenciones a Faver en Impuesto de Industria y Comercio 55.044 3.0 7067 6%
Anticpo de Impuesio de Industria y Comercio 4.748 1181 -3.568 -75%
Total Activas por Impuestos Correntes 148.287 234.742 86455 58%
AL AGTIVOS CORRIENTE! mn& z&&gg -! !g 127 _-11%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversiones 42
Imarsiones en Subsiklianas 421 21.378.972 20.695.180 -£80.792 -3%
Irvarsiones an Asocadas 422 41.449.521 42 537238 1.087.714 3%
Irvarsones en Instrumenics de Patfimonia 423 464.087 495.941 31854 7%
Total nversiones 63.269.580 63.728.356 438776 1%
Ctros Activos
Propiedad, Planta y Equipo (Neta) 415 9.481.758 8.292 658 -186.100 2%
Imventario de Consumo 416 59.160 36.452 32707 AT%
' Detechos a7 552.021 465.108 86812 18%
Gastas Pagacas por Arkicipado - - 0 0%
Acthns Intangbles istintos de & Plusvaiia (Neto) 418 - - o 0%
10.102.840 9.794.221 -308.719  -3%

Total Otros Activos

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Oulgaciones Financieras a Cono Plazo 418
Beanaficios s Empleadas 420
Cuentas Comercales por Pagar y Otras Cuentas por Pagar 421
Cuentas por Pagar @ Asaciados 422
Fonga Social da Educascion 423
Fongo Social de Soldarndad 424
Fongo Mutuo da Prestacionss 425
Ingrasos Anticipados 4.26
Ingrasos Rechkics para Terceros 427
Anticpa para Apones Sociales 4.28
Otras Antiopos Recbicos 428
Retencones an & Fuenie 4.30
Iva por Pagar 431
Impuesto de Industia y Comercio 4.31

OTAL PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES

Quigaciones Fnanceras a Largo Plazo 419

520

7.385.700
302.192
T.415.051
2732222
385.161
1.052.475
321698
2.005.295
1.031.802
4.904
33.502
10.880

118.761

6800863
428417
7.568.824
1865697
404,103
1173356
56.958
2025931
512256
7.764
70.748
155
19.023
87.200

-584. 837
126225
148 873

-766.525

38.942
110881
-254.742
20.635
-518.545
2.860
37.247
-10.725
18.023
~31.581

8%
a2%
2%
-28%
1%
10%
-82%
1%
-S0%
58%
111%
-99%
100%
27%

72736543 7112129 ____A673.245__T% _

24.083.761

31.606.143

7.542.352

%
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Fondo de Reposicion del Parque Automotor 4.32 11.711.879 3.152.494 -8.559.385 -73%
Fondo de Auxilio Mutuc de Asociados 433 4.347.609 4.609.173 261.564 6%
Otros Pasivos - 755.659 755.659 100%

Prov-snonesyCon' gench 434 3.111.873 3.434.802 322830  10%

PATRIMONIO 435

Capital Social 3.501.077 3.715.396 214318 6%
Reservas 3.645.851 3.820.012 174,161 5%
Fondos de Destinacion Especifica 10.278.108 10.396.555 118447 1%
Excedentes Acumulados de Ejercicios Anteriores 1.004,570 878.235 -126.335 -13%
Resulados Acumulados por Adopcion por Primera Vez 11.435.333 11.435.333 0 0%
Excedente del Aflo 1.012.565 (681.983) -1.694.548 -167%

Otro Resultado Integral ORI 1. 880 422

1.850.422

00%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 08.787.614___ 96.123.543 g,gg,gn

TP 230178-T Revisor Fiscal - Delegado
TP 10271-T

nun Andns Ropizo RW ro Rubio
Contadar Pablico AR SAS

52



EFECTOS FINANCIEROS COVID 19: CASO TRANSPORTE PUBLICO NEIVA 53

COOPERATIVA DE MOTORISTAS DEL HUILA Y CAQUETA
LIMITADA - COOMOTOR

“Coomaotor .5 o

Ser vvverjorr Covmpraadiion

(Expresados en Mies de Pesos)
Para ol pariodo terminado a 31 de diciembre de
NOTA __2019 2020V ABSOLUTA %
INGRESOCS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS
Transporie. Aimacenamiento y Comunicaciones 511 15.381.372 9.857.411 -5.513.951 -36%
Intereses por Cartara de Crédios 51.2 1.151.484 636,804 -484 BBO A40%
Dwidendos y Particpaciones 513 1.818.037 1.782.013 -34.024 -2%
Comisiones ylo Honaranos 514 305.565 96580 205985 2 87%
ingresos por el Metodo de Partcpacion 815 518 463 6.890 511573 9%
Arrengamientos 516 19.440 282189 262749 13582%
Admnistrativos ¥ Socales §1.7 1.890 007 1578 792 -311.216 -16%
{-) COSTOS DE LA PRESTACION DEL SERVICIO 54
HBeneficios a Empleadss 1077.204 1.034.937 42,267 4%
Ganeralas 8 045.780 5.765.290 -2.260.450  -z8%
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO 55
Beneficos a Empleados 2384974 2586978 202.005 8%
Genarales 1689119 2.734 968 -1.254151 -11%
Deserioro 681.303 119218 -762.085 -85%
Amortizacdn y Agotamiento 23058 0 -23.05¢  -100%
Depregiacion, Propiedad, Planta y Equipo 429.233 407718 -21.51¢ -5%
Gastos Fnangernos 3.587.286 3384 108 -183.158 5%
OTROS INGRESOS 5.2
Utildad en Venta de Activos e Inversiones 109.527 129.197 18.670 18%
Intgreses Fnanciercs 8084 110.085 104001 170%%
Rocuperacion de Desenoro 332,524 348 241 13720 4%
Descuentos 2.861 1.888 -873 -34%
Rentrago de Costos y Gastos 220608 245 836 25230 1M%
Apravechamientos 1.061,410 804.702 -ZI6T08 -26%
Ajpsie al Peso 2 87 85 4250%
Subvenciones gel Gobwerno (Auxilio PAEF) 0 191.685 191.685 100%
Ingrescs ce Ejercicios Anteriares 0 0 ) C5%

Indemnmaones - 41.328 41.44% 2

8] OTROG GAS‘I‘OS 56

Perdida en venta y retiro de Actvos o wversones 108.263 azxn -100.052 -82%
Provisiones y Contngencias 1.082.111 685.651 396460 -I31%
Impuesios Asumigos 32298 23.826 8670 -2T%

EXCEDENTE AN!Es DE MPUESTO
I puesto 60 Industria Cc:mmo

OTRO RHULTADO INT!GRAL
Cambigs en el Valor do las Propiedades de Inversion 0 0 0 0%
es Meddas al Valor Razonable (Neto

Sl

&buﬂbu Andrés Repizo Ramon

Contador Publico

TP 23017%-T Revisor Fiscal « Delegado
TP 10271.T
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COOPERATIVA DE MOTORSSTAS DEL MUILA ¥ CAQUETA LIMITADA - COONOTOR

Gry,
—Tegm‘“owt“?r ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADO

Expresados en Nies de Fedos)
Para of periods teeminado a 31 de Diciomb

bl 2030 WV ABSOLUTA
PARTIOAS QuE NDAF!!TM EL tn!nvo
Aumernm (D en Ox o LY 100364 SAmWa72 260536
Aurmaren (O 6n) en Dy Crécio Comurcid 238203 ~T$68 36 A5
Auments (Domnatén) en Deterion Crédito & Empleados o [ 0
Aurmarmo |Daminustn) en Deteriero Comenics por Cotvar 2743 a7 4104
Aurmartn ([DEnnusdn) en Dalron Prestacdn de Serdcos Ja227 10.798 ez
Aurmens (Damnucson) en D Ovas Cuentas por Cobrar -02.7% 2470 208170
Aurmanmd (DR mnocon) en Amoriaasion 2988 0 25198
Aarmene (snnucon) en Deprecacién 207858 LIS A 294578

Aarmermo (Danmtnucen) on Crédnos de Consume 624308 490.553 ~130.845
Aumano (Demieuoéa) en ~-3679.003 -563.624 3eam
Aumens (Dismiucén] en Crédine Comercial 823754 457 554 1381308
Acrnermo |Disnisuting en Crbsics o Erpleascs Y4097 31.922 o
Aurneme (Disminucitn) en Converios por Cobrar 4.188 <Te2.728 &
Aurmema (Disminucking en Deudores por Prestacion de Servoios 62 «2.080 07142
Aummerno (Demibucking en Dividendos por Cobear 0 85,850 -85 453
Aumemo (Dsminucien) en Anscipos BA2TE 155518 ~203 460
A {Deminucking en Acthvos por Impuestos Corsentes «120.290 85455 825
Aumareo (Dismwnucian) en Promesas de Compra y Venta 200000 200.000 a0a 000
Aumenm {Daminucion) en Resporsabldates Penderes 4973 o AT
Aumernto (Dismsnucion) en Ovas Cuontas gor Cobrar 1420009 1574475 153,438
Augmmenno (O cian) en Bor @ Empleados 4DATE 126.225 85747
Aumend (Dsminucen) en Cunrtas Comerciaies por pogar y 0Iras cunntas por fagar «T96.085 142873 044 958
A I jon) en g NBOP 906754 20626 925.400
Aumomn ([amnnccan) on INgrosas Tociados Sara MTerns 197594 515,546 NALAE
A o Se1) e PO pars th 2,708 2.000 154
Acrrerin (Emeutiing o s anospos recbias 10.297 30247 14500
Aurmem (Dsatinucdn) en Cutsias por Pager a Asccasol 147,120 ~T88.525 13845
Aumenmo (Disminuckin) en Ovos Pasheos o 755850 755 450
Aumermo (DEsminucion) en Relordones on i Fueme -£8 540 10,725 arsee
Aurerto (Deminuckan) en Ma por Pagar 0 19.023 19023
Ao (D &n de hivstria y Conertio 27381 -31.551 -5 94
VAIGALIONES EN ACTIVIDADES DE PINANCIACION

Aume i (Damnuctn) en JRgRcones Financieras de Corto Placs 1187213 -S04 207 60376
Aurrario (D sin) en Okbgec Fi e Largo Plazo 8.25007% 76422062 51317
Aurnentn (Dasrnusidn) en Capted Soas 96,126 214318 118993
Aumentn (Dismnuson) en Jeservas 400 498 174981 -236237
Autnertn (Disnnusion) en Fendas de Destnacion Expectcs W05, 118,447 -283.133
Aurnenss (Dsmnusidn) en Exceoemio Acumieds 2n.92% 128,08 TELABE
Aumann (Demnuten) en Excedente Adopsdn por Prymars Ve 2 0 0
Auwrnento (Deminucidn) en Exceoentes Conjupades 2377208 -1,012 558 1264641
Aumemo (Damnucon) en Oros Resulado 1 0 +1.852 843
VARIACIONES TN ACTIVIDADES DE INVERSION

Aume oo (DRmpucion] on versonos on Subsicianas 1137021 6e0.7%2 -450 29h
ANamares {Demieuciin) en Nversonns on Asocades 781354 <1.087.744 672823
Aurrared (Dsmisucidn) en Naremenion do ™ ~19.048 31854 -12.208
Ausn i (1) o0 en P ek plurta y equgo 1.0 08 -208. 130 A2Xeas
Aume o {DEminucion) en Gasios pagasos par anicipeso 12,805 0 <12 508
A {Daminucion) en Derech 204975 =man2 07 307

Auman |Disminuciing en Fendo Socid & Educacin 185250 M2 54T
Aumemo (Disminocidn) en Fends Sodied da Solldaridad S14.108 11085 A0 204
Aumemo (Disminucian) en Fando de Auwdio Mutud de Actidentes -153.912 261 584 415476
Aumermo (Disminucian) en Fanda Mutuo de Prestaciones Urbanes #9528 264,742 ATS216

Aumerm (Desminucidn) en Fonoo de Ragosicon dd Pargue Auemoe 613873 5 ~8.23) 298

54
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Anexo B Estados Financieros Cooperativa de Transportadores del Huila Cootranshuila a
diciembre 31 de 2020

COOTRANSHUTLA LTDA,
MIT:891 100.299.7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMARE DE 2020

AGTIVD
ACTIVD CORRIENTE
EFECTWD ¥ EQUNWMENTES AL EFECTIVG M1 5630 112 182,28
ACTIOS FRANCIEROS M2 200 007 000,00
CTAS CIMES POR COBRAR ¥ OTRAS CTAS POR COBRAR (TE] 7 106 657 did) A5
ACTINOE POR WMPLESTOS CORRENTES hd 165,930 BET 40
INVEMNT ARIOS =] B85 172 181,25
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES RS L P 2 (-
ACTOE FRANCIERDS ME 7 BOG 481 BSE 55
CTAS CIALES. POR COBRAH ¥ OTRAS CTAS POR COBRAR NT ES1 935 171 00
PROPEDAD PLAMTA ¥ ECILEO =] 29 415 625 080, 19
PROPIEDADES DE INVERSIIN MG 3 929 3B 000,00
OTROS ACTRVOE Wi . 18127 292,00
TOTAL ACTIVO O CORRIENTE . 420E3.EIETITH
TOTAL ACTIvOS _ s5asEd0EGTS12 -
PASIVD
PAENWD CORRIENTE )
OBLIGACIONES FINANC IERAS E INSTRUVENTOS DERIVADOS W1 4181 746 968 57 -
CTAS CILES POR PAGAR ¥ OTRAS CTAS POR PAGKE M2 3 456.093 T 95
PASPOS POR WFLESTOS CORRIENTES Wi3 9503 F23.80
BENEFICIOS 4 LOS EMPLEADICS POR PAGAR M4 JEI 328 84900
OTROS PASNVOS N15 e M B4311634865
TOTAL PASNVG CORRIENTE _ 8.650.080 847,76
PASIVD NO GORRIENTE
OBLIGACIONES FIMANCIERAS E MNSTRUMENTOS DERNADOS MG 15 584 750 441 37 -
OTROS PASNVOSD ’ T 7 559 384 009 12
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE e 23954.124.450.3%
TOTAL PASIVOS 32 B04.228.088,15
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 1B 1 775 388 917 &%
RESERVAS Mg 1B 754 50311
FOMDOS DE DESTINACKIN ESPECIEICA, M20 HE8 BTS 7RO T4
RESULTADO DEL EJERCICKD -285 401 788 54
GaMANC IS (FERDIDAS) BALANCE LGE APERTURA 11T 432 357 23
BUPERAT FOR VALORZACIONES — 5419500 TRESS
TOTAL PATRIMGNIO B 23 051178 57697
TOTAL PASIVD ¥ PATRIMONID _ T j 5585540887512
o s - C-J*'rﬂ C.Ir_;%
" _Fﬂ#ﬁq}."&lmr_ CARLOS AUGUSTO CEDENG ROCHA
s = GERERIE T CONTADOR P 1035 T
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COOTRAMSHUILA LTDA,
MNIT:891 100 299.7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CUENTA DICIEMBRE 31 DICIEMBRE i1 WARAL DN
e - e WRO 2020 AND 2019 BRSOLUTA _ RELATVA
ACTIVO
ACTHWVD CORRENTE
EFECTND ¥ ECUIVALENTES AL EFECTVG M1 S030 113 192 ok G 14U S84 301 49 SH0 B 480 21 FETY
ACTHIOE FRLRCERDS HZ 00 000 0 DG 2 1 508 2 09 LG B 2 T
CTAS CHMLES PORCOBBAR ¥ OTHAS CTAS POR COSRAR N3 P U EST [0 B 524 170 e 1 BSI 477 W 15 13 Bl
ACTWOS POR WMPUE S TOS CORRENTES Lt W5 D30 66T 55 160 BYF 44 77 5008 21T A1
NVENTARKS M5 B0 172 151 8 T31F6T 757 A1 4G S 6 4 Mi%s
TOTAL ACTVOS CORRIENTES _ETSIEMI 038 15432 379.008,87 -1 465 907, 44 e
ACTVWOE FMNAMNC EROS HE T RO 480 B TS G 518 065 806 0% 1 287 455 000 00 16 Thay
CTAS CMLES FORCOBRAR Y OTRAS CTAS PORCOSRAR N7 e L ] TRR 117 A () 133 B8 20 oo 1217
PROPEDAD PLAMNTA Y BQURO MR MAm@SDERTY 29REEI40 M4 TGO A08 616 3239 137%
FROPEDADES DE MNVERSION ey ] 140 584 DO 0 UG S, i), 00 (0 1 s,
OTROS AL TROS NID WL g o o VIT A2 00 iy 0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE _ArDEISINSTAN 4108086040 64 S D56 055 04 i
TOTAL ACTIVOS 53 B4 4e0 475.17 BRI R LTI B47 768937 15 -1 1k
PaASIVO
PASNO CORRIENMTE
OBLIGACIINE S FINANC ERAS E MNETRUMENTOS DERMADCS Wt 4 vt T GRE 42 303200 S 00 1 139 &0 458,132 I A
CTAS CALES POR PAGAR v OTRAS CTAS PORPASAR NiZ 5456 830 26 21053 636 GAI 25 1407 255 580 72 [CRLLS
PAZNOE POR MPUESTOS CORRENTES N13 o8 (M0 323 W0 158 19k 146 T2 T3 D 000 a2 A1 TES
BEMEFICOS & LOS EMPLEADIOS FOR PAGAR N4 LA 49 00 474 Kz 13100 B0 TAS 262 (0 17 (%,
OTROS PASNOE NG _ 7540 198 53 08 TIEEGOLATI A O BHG 116D 40 43%
TOTAL PASIVO CORRIENTE . ) EIBITOGE TS 1 RIIG7.685,5 16,00%
FASKNO MO CORRENTE
OELCACKONE S FRANCERAS E NETRUAMENTOS DEANMADOS WIE 10 %8 757 447 i T A3 104 881 60 450 444 33 11 2%
OTROS PASKMOS HET 7 S 1 00 12 BES1ATRATEVE - OGTROSMONGD  .zaie,
TOTAL PASIVO MO CORRIENTE ¥3,754 134450, TAESOSTARSTE MR iIN  E0%
TOTAL PASVOS JL004 20008815 FE9TH 4541595 AT 54780 0.52%
PATRIMOMIE
CAPITAL SOCKL HiB 1S A0 5T e LATOAS0 733 80 04 938 18400 [ty
RESERVAS N8 T EGL 15 591 19 | B0 264 535 11 B AP G000 PRy
FOWNDOE DE DESTHACIKON ESPECFICA [Tl ] BEAETS T M BET 141 0 B LR AT T ] 4 i,
RESULTADQ DEL EJERCCED 285403 THA 54 234 545 REG 0% T I ETRAT <164 Bl
RESLLTADOS EJERCICOS ANTERIORES S (R 00 LT
GAMANCWS (PERDODAS) BALANGE DE APERTURA AT 4R 5T EXITH 42T INT 2R oo 01 D%
SUPERANIT POR VALOREAC OMNES b1 B0 e £ 1 500 THE &5 L 0y
TOTAL PATREMOMKID IOS1ATEETE ST 23537029 90857 A5 .651.415,55 2 0T%
TOTAL PASIO ¥ PATRIMONKS SEASS ADBETE 12 B E1A TS 1247 AIT.TED.9AT A6 6%
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ELECTIV DE ASOCIABOS

COOTRANSHUTLA LTDA.
NIT: 891 100.299.7
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL ! DE EMERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

VENTAS N21 26.268.015 335.17
COSTO DE VENTAS N21 22 946 847.035.56
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 3.319.168.299.61
INGRESOS ADMNIS TRATVOS N2Z 4850477 87167
OTROS INGRESOS N23 838.135.443.00
UTILIDAD BRUTA DE OPERACION 9.007.781.614,37
GASTOS DE ADMNISTRACION N24 2073911 71171
GASTOS DE VENTAS N2§ § 100 639 790,05
UTILIDAD OPERACIONAL 1.833.230.112,61
GASTOS POR DEPRECICION Y AMORTIZACION 650 865.817.91
COSTOS FINANCIEROS N26 1364871 119.72
OTROS GASTOS N2T 93798906352
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -285 403.788,54
OBLIGACIONES FISCALES o 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO -285.403.788,54

o L - Cat, C."-;Q

MARNG, g,a STRG CARVAIAL CARLOS AUGUSTO CEDEND ROCHA

st — G EREN TE - CONTADGR TF 104435 T
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Cootranshuilah ASAMBLEA

ELECTIWA D ASDCIADOS

COOTRANSHUILA LTDA,
NIT: 891.100.299-7
ESTADSD DE RESULTADOS INTEGRAL

CUENTA DICIEEMBRE 31 DICIEMBRE 31 VARIACION

e - - . ANOZ2020 . ANO2MS  ABSOLUTA  RELATIVA
VENTAS N2 2626601533517 24.809 275967 08 1456 735 368 11 S87%
COSTO DE VENTAS M2% 22 846 847 035 55 22854 014 104 44 52 832 931,12 0di%
UTHIDAD BRUTA EN VENTAS 3 399,160.299.61 1,565 261,862 62 1.363.906.436 95 B9, 765
MGRESOS ADMMETRATNOS N2 a@spaTrETI ST TTINO8A58065 2840 50871798 AT 1
OTROS NGRESOS NZ3 | B3s135a430e 932639721 L AR - -0 13%
UTILIDAD BRUTA DE OPERACION 5.007.T81.614,37 10.509. 88242438 .1.552.100.840,01 -15,02%
GASTOS DE ADMNISTRACION N24 2ETIBNM TN 2459 772 709,60 -385 8BGO #ET 69 15 69%
GASTOS DE VENTAS M25 5 100.833 79005 3.791.018 779 34 690 678.589.2¢ 11 8¥Fs
UTILIDAD OPERACIONAL 1A ZI011261 2348 780.836.47 -516.500 822,86 21,85
GASTOS POR DEFRECUCON ¥ AMORTZACION 659 865 817 91 808 260 802 64 -TdB 335 0Bd T3 -18 36%
COSTOS FRANCIEROS NI 1364971 11972 1027 019,496 18 JA7 @51 823 54 1281
OTROS GASTOS N27 _ 93 796 563 52 TH BE0G4E T2 14838 318 80 18 84%
UTHIDAD ANTES DE IMPUESTOS -2R5.402.788. 54 434,649,889 93 -T20.063 679 47 166, BEY
OBLIGACINES FISCALES 0,00 o060 00 0,00
RESULTADO DEL EJERCICIO -285.400 788,64 434,545 839.9) <T20.083.678.47 -165.66%

I “ .- - C-h‘f--. ¢.f-',$
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COOTRANSHUILA LTDA,
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL PERIODO TERMINADO A DICIEMBRE 31 DE 2020

FLUIO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

EXCEDENTES DEL ARG {265 403 785 54

AJUSTES DE INGRESOS ¥ GASTOS QUE NO REQUIEREN USO DE EFECTIVO

DETERIORD 176844 275 94

GASTDS POR DEPRECIACION 5E3 865 B17 M

GASTOS POR PROVISION 96 D00 000,00
EXCEDENTES DEL AND AJUSTADO 192106305, 31
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJD

VARIACION EN DEUDORES {972 840 272,00}

VARIACION EN INVENTARIOS 42,095 101 56

VARIACION EN ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 15,008,322, 27}

VARIACION EN DBELIGACIONES LABORALES (BO 785 282 00)

VARIATION EN CUENTAS POR PAGAR 1,403 256 543,73

VARIACION EN PASIVOS POR BAPUESTOS CORRENTES (73,984 022 92y

VARIACION EN OTROS PASVOS {2 499 130 998 13)
TOTAL CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAID {2.186. 568,153, 12)
EFECTIVO NETO POR ACTIVIADADES DE OPERACION {1.754.461, 847 81)

FLUOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
EFECTIVO PAGADD POR ADOUISICION DE PROPIEDADES PLANTA ¥ EQUIPG (155.245 484, 00)

EFECTHVO PAGADD ACTIWVOS FINANCIEROS B57 100 682 08
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 501.851.168 09
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

EFECTVO RECIBIDO POR CREDITOS BANCARIDS 3150 813 262 36

EFECTWO PAGADD POR PAGO DE CREDITOS BANCARIOS (2.471.561.43.77)

EFECTVO RECIBIDG POR APORTES SOCIALES 104 938 18400

EFECTIVO PAGADD EN AMORTIZACION DE APORTES (1 230 BI2.08)
FLUIO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION TA2.255.510.51
VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (510.351.168,21)
EFECTVG A 31 DE DHMEMBERE DE 2019 B 140.464 361 439
EFECTIVD A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 5.630.111.182,28

WARNG, CASTR CARVAIAL CARLOS AUGUSTO CEDENO ROCHA
ENTE - CONTADCHR TP 1044357
?’twﬂ;‘mm Agfynda et Vi Cotcac o Acgursks
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COOTRANSHUILA LTDA.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANGIERA
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2020

FUENTES:
EXCEDENTE DEL EJERCICIO (285,403 788.54)
MAS PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL CAPITAL DE TRABAIO
DEPRECIACION 561,433 817 .91
PROVISIONES 0,00
276.030.029,37
CAPITAL DE TRABAJO GENERADO
POR LA OPERACION 276000 029 37
AUMENTO DE LAS OBLIGACIONES FINANGIERAS {450 444 239.73)
DISMINUCION DE LOS OTROS PASIVOS 235.343 024,19
@ rora FuenTes £0.928.813.83
APLICACIONES:
DISMINUCION DE CUENTAS POR COBRAR 103.818.290.00
AUMENTO DE PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIFO 152 817 494 00
AUMENTO DE OTROS ACTIVOS 1 287 485 000,00
AUMENTO DEL PATRIMONIO 201 247 631.01
DISMINUCION DE LOS FONDOS SOCIALES 1.287.330.987.79
TOTAL APLICACIONES 3.032.717.402,80
DISMINUCION DEL CAPITAL DE TRABAJO (2.971.768.688.97)
ANALISIS DE LOS CAMBIOS DEL CAPITAL DE TRABAJO
AUMENTO DEL ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE {652 292 262 49)
INVERSIONES {1.944 585 662.00)
INVENTARIOS (42.005.101 56)
CUENTAS POR COBRAR 429,793 133 28
ACTIVOS DIFERIDGS 0.00
OTROS ACTIVOS 568 723989 42
. TOTAL AUMENTO DEL ACTIVO CORRIENTE {1.840.466.903, 44)
AUMENTO DEL PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 2.385 380 252 13
FONDOS SOCIALES 52,909 786,00
OTROS PASIVOS (1 092 540 059 60)
PASIVOS ESTIMADOS ¥ PROVISIONES {14,407 293.00)
TOTAL AUMENTO DEL PASIVO CORRIENTE (1.331.322.686,63)
DISMINUCION DEL CAPITAL DE TRABAJO _(2.971.768.688,97)
_ ' ,::‘_:'J_ /L C"" ,R}
ARG G4 STRG CARVAIAL CARLOZ AUBLETD EEDENS ROCHA
L - . - CONTADOR TR 04435 T
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Anexo C Andlisis financiero

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRINCIPAL
COOPERATIVA DE MOTORISTAS DEL HUILA'YY CAQUETA
NIT.

PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE

A 31 DE A 31 DE
DCIEMBRE DCIEMBRE

2020 2019

VARIACION VARIACION

Activo Corriente

Efectivo y Equivalentas de Efectivo

Caja 386,300 468,151 -17% 0%
Depositos en Instituciones Financieras 1,273,911 1,381,917 -8% 1%
Fondos Especificos 62,364 66,388 -6% 0%
Efectivo Restringido 7,251,979 8,658,167 -16% 8%
Total Efectivos y Equivalentes en Efectivo 8,974,554 | 10,574,623 -15% 9%
Cartera de Créditos

A Asociados Crédito Consumo 969,598 1,463,151 -34% 1%
A Asociados Microcredito(Neto) 8,521,597 7,792,801 9% 9%
A Asociados Crédito Comercial (Neto) 572,358 954,229 -40% 1%
Aempleados 19,143 51,065 -63% 0%
Convenios por cobrar 784,813 33,181 2265% 1%
Total Cartera de Creditos 10,867,509 | 10,294,427 6% 11%
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas par

Cobrar

Por Prestacion de Servicios (Neto) 923,934 931,670 -1% 1%
Por Dividendos y Participaciones 86,853 0 0%
Por Anticipos 56,562 212,380 -73% 0%
Por Promesas de Compra y Venta 6,290 206,290 -97% 0%
Por Responsabilidades Pendientes 0 0 0%
Por Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 1,450,522 3,027,416 -52% 2%
Total Cuentas Comerciales y Otras Cuentas par

Cobrar 2,524,161 4,377,756 -42% 3%
Activos por Impuestos Corrientes

Retenciones a Favor en Impuesto de Renta 140,550 87,594 60% 0%
Retenciones a Favor en Impuesta de Industria y

Comercio 93,011 55,944 66% 0%
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Anticipo de Impuesto de Industria y Comercio 1,181 4,749 -75% 0%
Total Activos por impuestos corrientes 234,742 148,287 58% 0%
Total Activo Corriente 22,600,966 | 25,395,093 -11% 24%
Activo No Corriente

Inversiones

Inversiones en Subsidiarias 20,695,180 | 21,375,972 -3% 22%
Inversiones en Asociadas 42,537,235| 41,449,521 3% 44%
Inversiones en Instrumentos de Patrimonio 495,941 464,087 7% 1%
Tota | Inversiones 63,728,356 | 63,289,580 1% 66%
Otros Activos

Propiedad, Plonta y Equipo (Neto) 9,292,659 9,481,759 -2% 10%
Inventario de Consumo 36,453 69,160 -47% 0%
Derechos 465,109 552,021 -16% 0%
Gastos Pagados par Anticipado 0 0 0%
Activos Intangibles distintos de la Plusvalia

(Neto) 0 0 0%
Total Otros Activos 9,794,221 | 10,102,940 -3% 10%
Total Activo No Corriente 73,522,577 | 73,392,520 0% 76%
Total Activo 96,123,543 | 98,787,613 -3% 100%

Pasivo Corriente

Obligaciones Financieras a Corto Plazo 6,800,863 7,385,700 -8% 7%
Beneficios a Empleados 428,417 302,192 42% 0%
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas par Pagar 7,568,824 7,419,951 2% 8%
Cuentas por Pagar a Asociados 1,965,697 2,732,222 -28% 2%
Fondo Social de Educacion 404,103 365,161 11% 0%
Fondo Social de Solidaridad 1,173,356 1,062,475 10% 1%
Fondo Mutuo de Prestaciones 56,956 321,698 -82% 0%
Ingresos Anticipados 2,025,931 2,005,295 1% 2%
Ingresos Recibidos por Terceros 512,256 1,031,802 -50% 1%
Anticipo para Aportes Sociales 7,764 4,904 58% 0%
Otros Anticipos Recibidos 70,749 33,502 111% 0%
Retenciones en la Fuente 155 10,880 -99% 0%
Iva por Pagar 19,023 0 0%
Impuesto de Industria y Comercio 87,200 118,761 -27% 0%
Total Pasivo Corriente 21,121,294 | 22,794,543 -7% 22%
Pasivo No Corriente

Obligaciones Financieras a Largo Plazo 31,606,143 | 24,063,781 31% 33%
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Fondo de Reposicion del Parque Automotor 3,152,494 | 11,711,879 -73% 3%
Fondo de Auxilio de Asociados 4,609,173 4,347,609 6% 5%
Otros Pasivos 755,659 0 1%
Provisiones y Contingencias 3,434,803 3,111,873 10% 4%
Total Pasivo No Corriente 43,558,272 | 43,235,142 1% 45%
Total Pasivo 64,679,566 | 66,029,685 -2% 67%

Capital Sociall 3,715,396 3,501,077 6% 1%
Reservas 3,820,012 3,645,851 5% 4%
Fondo de Destinacion Especifica 10,396,555 | 10,278,108 1% 11%
Excedentes Acumulados de Ejercicios Anteriores 878,235 1,004,570 -13% 1%
Resultados Acumulados por Adopcidn por

Primera Vez 11,435,333 | 11,435,333 0% 12%
Excedentes del Afio -681,983 1,012,565 -167% -1%
Otro Resultado Inntegral (ori) 1,880,422 1,880,422 0% 2%
Total Patrimonio 31,443,970 32,757,926 -4% 33%
Total Pasivo y Patrimonio 96,123,536 ‘ 98,787,611 -3% 100%
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 14,303,679 ‘ 21,082,368 -32.15%
Total Cartera de Creditos 10,867,509 10,294,427 5.57%
Total Cuentas Comerciales y Otras Cuentas par Cobrar 2,524,161 4,377,756 -42.34%
Inventario de Consumo 36,453 69,160 -47.29%
KTO 13,428,123 14,741,343 -8.91%
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas par Pagar -7,568,824 -7,419,951 2.01%
Cuentas por Pagar a Asociados -1,965,697 -2,732,222 -28.06%
Impuestos por Pagar -106,378 -129,641

KTNO 3,787,224 4,459,529 -15.08%
PKT 26.48% 21.15%
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ESTADO DE RESULTADOS
COOPERATIVA DE MOTORISTAS DELHUILA Y CAQUETA
NIT.
PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE

e

VARIACION

A 31 DE
DCIEMBRE

A 31 DE

DCIEMBRE | VARIACION

Ingresos Actividades Ordinarias

2020

2019

Transporte Almacenamiento y

Comunicaciones 9,867,411 15,381,372 -36% 69%
Intereses por Cartera de Creditos 686,804 1,151,484 -40% 5%
Dividendos y Participaciones 1,782,013 1,816,037 -2% 12%
Comisiones y/o Honorarios 99,580 305,565 -67% 1%
Ingresos por el Metodo de Participacion 6,890 518,463 -99% 0%
Arrendamientos 282,189 19,440 1352% 2%
Administrativos y Sociales 1,578,792 1,890,007 -16% 11%
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 14,303,679 21,082,368 -32% 100%
Beneficios a Empleados 1,034,937 1,077,204 -4% 7%
Generales 5,765,290 8,045,780 -28% 40%
Total Costos de la Prestacion del Servicio 6,800,227 9,122,984 -25% 48%
Benefios a Empleados 2,586,979 2,384,974 8% 18%
Generales 2,734,968 3,989,119 -31% 19%
Deterioro 119,218 881,303 -86% 1%
Amortizacion y Agotamiento 0 23,059 -100% 0%
Deprecicion, Propiedad, Planta y Equipo 407,719 429,233 -5% 3%
Gastos Financieros 3,384,108 3,567,266 -5% 24%
Total Gastos de Administracion 9,232,992 11,274,954 -18% 65%
Utilidad Bruta Actividades Ordinarias -1,729,540 684,430 -353% -12%
Otros ingresos 1,871,170 1,794,339 4% 13%
(-)Otros Gastos 731,483 1,304,755 -44% 5%
Utilidad por actividades no ordinarias 1,139,687 489,584 133% 8%
Utilidad Antes de Impuestos -589,853 1,174,014 -150% -4%
Impuestos de Industria y Comercio 92130 161449 -43% 1%
Utilidad Neta del afio -681,983 1,012,565 -167% -5%
Cambios en el Valor de las Propiedades de

Inversion 0 0 0%
Cambios en Inversiones Medidas al Valor

Razonable 0 1712996 -100% 0%
Utilidad Neta integral -681,983 2,725,561 -125% -5%
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Utilidad Bruta Actividades Ordinarias -1,729,540 684,430
Deprecicion, Propiedad, Planta y Equipo 407,719 429,233
Amortizacion y Agotamiento 0 23,059
EBITDA -1,321,821 1,136,722
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 14,303,679 21,082,368
MARGEN EBITDA -9.24% 5.39%

INDICADORES ABALISIS FINANCIERO
COOPERATIVA DE MOTORISTAS DELHUILA Y CAQUETA

NIT.

PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE 2020

66

INDICADOR FORMULA 2020 2019 VARIACION
RAZGN CORRIENTE (Actlyo corriente/Pasivo
Corriente)
1.07 1.11 0.04
(Activo Corriente-
PRUEBA ACIDA Inventarios)/pasivo
- corriente
o) 1.07 1.50 0.43
c
= . . .
N CAPITAL DE TRABAJO (Actlyo Corriente-Pasivo
Corriente)
1,479,672 2,600,550 1,120,878
Cuentas Por cobrar
comerciales + Inventarios - i
KTNO Cuentas por pagar a 3,787,224| 4,459,529 | 672,305
proveedores de bienes y
servicios
NIVEL DE
Z ENDEUDAMIENTO Endeudamiento
&) . ..
E total/inversion total
:(U> 67.29% 66.84% -0.45%
2 AUTONOMIA
m FINANCIERA
E' Patrimonio/Total de activos
(@]
32.71% 33.16% 0.45%
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LEVERAGE
Patrimonio/Endeudamiento
total
0.49 0.50 0.01
COBERTURA DE
GASTOS FINANCIEROS | Utilidad operacional/Gasto
financiero
-4.34 17.47 21.81
ENDEUDAMIENTO
FINANCIERO Pasivos financieros/Total de
los pasivos
25.26% 26.56% 1.30%
ENDEUDAMIENTO DE | pasivos de corto
CORTO PLAZO p|azo(pasivo
corriente)/Total de los
pasivos 32.66% 34.52% 1.87%
COBERTURA DE
INTERESES
Intereses/ventas netas
0.34 0.23 -11.10%
ROTACION DE CUENTAS | (Cuentas comerciales por
POR COBRAR cobrar
promedio*360)/Ventas a
crédito 115
ROTACION DE (Inventario
INVENTARIO DE promedio*360)/Costo de
MERCANCIAS ventas 3
g ; (Cuentas comerciales por
2 ROTACION DE CUENTAS pagar promedio*360)/Costo
o COMERCIALES POR de ventas
JU> PAGAR 521
(Rotacion de cuentas por
cobrar
CICLO DE EFECTIVO comerciales+Rotacion de
inventarios)-Rotacion de
proveedores -403
ROTACION DE LA Ventas/Inversién promedio
INVERSION anual 0.10
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avaingav.inay

RENTABILIDAD DE LA
INVERSION

Utilidad neta/Inversién
anual promedio

68

-0.01
PARTICIPACION
PORCENTUAL DE LOS Ingresos operacionales
INGRESOS /Ingresos totales
OPERACIONALES
61% 67% 0.06
MARGEN DE UTILIDAD | Utilidad bruta/Ventas
BRUTA totales
76.04% 77.75% 0.02
MARGEN DE UTILIDAD | Utilidad operacional/Ventas
OPERACIONAL totales
-251.82% 59.44% 3.11
MARGEN DE UTILIDAD .
NETA Utilidad neta/Ventas totales
-6.91% 17.72% 0.25

EBITDA

Ingresos operativos-Costos
y gastos operativos en
efectivo

1,321,821.00

1,136,722.00

2,458,543.00

MARGEN EBITDA EBITDA/Ingresos -9.2% 5.4% -14.6%
RAN
UODI/Activos de operacion -0.71% 2.76% 0.03
PRODUCTIVIDAD DEL Ingresos/Activos fijos
ACTIVO FIO & J
0.13 0.21 0.08
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PKT (PRODUCTIVIDAD

CRECIMIENTO (PDC)

DEL CAPITAL DE KTNO/Ingresos 0.26 0.21 0.05
TRABAJO)
PALANCA DE MARGEN EBITDA/PKT -0.35 0.25 -0.60

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRINCIPAL

COOTRANSHUILA
NIT.891.100.299

PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE 2020

e

A 31 DE A 31 DE
DCIEMBRE DCIEMBRE VARIACION VARIACION
2020 2019

Activo Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 5,630,113,192 6,140,464,351 -8% 10%
Activos Financieros 200,000,000 2,144,595,662 -91% 0%
Cuentas Comerciales y otras cuanetas por
cobrar 7,106,657,090 6,255,179,394 14% 13%
Activos por Impuestos Corrientes 165,930,667 160,832,344 3% 0%
Inventarios 689,172,151 731,267,252 -6% 1%
Total Activo Corriente 13,791,873,100 15,432,339,003 -11% 25%
Activo No Corriente
Activos Financieros 7,806,461,896 6,518,966,896 20% 14%
Cuentas Comerciales y otras cuanetas por
cobrar 891,935,323 788,117,033 13% 2%
Propiedad Planta y Equipo 29,429,625,000 29,828,241,384 -1% 53%
Propiedad de Inversion 3,929,384,000 3,929,384,000
Otros Activos 6,127,202 16,127,292 -62% 0%
Total Activo No Corriente 42,063,533,421 41,080,836,605 2% 75%
Total Activo 55,855,406,521 56,513,175,608 -1% 100%

‘ Pasivo Corriente \
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Obligaciones Financieras e Instrumentos

Derivados 4,161,746,966 3032050530 37% 7%
Cuentas Comerciales y otras cuanetas por

pagar 3,456,693,226 2,053,636,683 68% 6%
Pasivos por Impuestos Corrientes 95,010,223 168,995,146 -44% 0%
Beneficios a los Empleados por Pagar 393,526,840 474,092,131 -17% 1%
Otros Pasivos 1,543,116,330 2,589,996,471 -40% 3%
Total Pasivo Corriente 9,650,093,585 8,318,770,961 16% 17%
Pasivo No Corriente

Obligaciones Financieras e Instrumentos

Derivados 15,584,750,441 16,035,194,681 -3% 28%
Otros Pasivos 7,569,384,009 8,621,379,972 -12% 14%
Total Pasivo No Corriente 23,154,134,450 24,656,574,653 -6% 41%
Total Pasivo 32,804,228,035 32,975,345,614 -1% 59%

Aportes sociales 1,775,388,917 1,670,450,733 6% 3%
Reservas 1,893,194,513 1,806,264,535 5% 3%
Fondos de destinacién especifica 868,675,700 827,141,693 5% 2%
Resultados del periodo -285,403,788 434,649,889 -166% -1%
Resultados Ejercicios anteriores 0 0 0%
Ganancias (perdidas) Balance dee

Apertura 13,379,422,357 13,379,422,357 0% 24%
Superavit por Valorizciones 5,419,900,786 5,419,900,786 0% 10%
Total Patrimonio 23,051,178,485 23,537,829,993 -2% 41%
Total Pasivo y Patrimonio 55,855,406,520 56,513,175,607 -1% 100%
VENTAS NETAS 26,266,015 24,809,276 5.87%
Cuentas Comerciales y otras cuanetas por cobrar 7,106,657 6,255,179 13.61%
Cuentas Comerciales y otras cuanetas por cobrar 891,935 788,117 13.17%
Inventarios 689,172 731,267 -5.76%
KTO 8,687,765 7,774,564 11.75%
Cuentas Comerciales y otras cuanetas por pagar -3,456,693 -2,053,637 68.32%
Pasivos por Impuestos Corrientes -95,010 -168,995 -43.78%
KTNO 5,136,061 5,551,932 -7.49%
PKT 19.55% 22.38%
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRINCIPAL
COOTRANSHUILA
NIT.891.100.299
PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE

A 31 DE DCIEMBRE A 31 DE DCIEMBRE
2020 2019

VARIACION

VARIACION

Ingresos Actividades Ordinarias
VENTAS NETAS 26,266,015 24,809,276 6% 100%
COSTO DE VENTAS 22,946,847 22,854,014 0% 87%
UTILIDAD BRUTA VENTAS 3,319,168 1,955,262 70% 13%
INGRESOS ADMINISTRATIVOS 4,850,478 7,711,987 -37% 18%
OTROS INGRESOS 838,135 932,634 -10% 3%
UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL 9,007,782 10,599,882 -15% 34%
GASTOS DE ADMINISTRACION 2,073,912 2,459,773 -16% 8%
GASTOS DE VENTS 5,100,640 5,791,319 -12% 19%
UTILIDAD OPERACIONAL 1,833,230 2,348,791 -22% 7%
GATOS POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION 659,866 808,261 -18% 3%
COSTOS FINANCIEROS 1,364,971 1,027,019 33% 5%
OTROS GASTOS 93,797 78,861 19% 0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -285,404 434,650 -166% -1%
OBLIGACIONES FISCALES o| 0 0%
RESULTADO NETO DEL PERIODO -285,404 434,650 -166% -1%
UTILIDAD OPERACIONAL 1,833,230 2,348,791
GATOS POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION 659,866 808,261
EBITDA 2,493,096 3,157,052

PARA EL PERIODO TERMINADO DE 31 DE DICIEMBRE DE 2020 | 26,266,015 24,809,276
MARGEN EBITDA 9.49% 12.73%

ANA » DICADOR A RO
()() R A A
89 00.299
PARA PERIODO TER ADO D DE D BRE DE 2020
INDICADOR 2020 2019 VARIACION

RAZON CORRIENTE

zaainon

1.43 1.86 0.43
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PRUEBA ACIDA

1.36 1.77 0.41
CAPITAL DE TRABAJO
4,141,779,515 7,113,568,042 |2,971,788,527
KTNO 5,136,061 5,551,932 415,870.74
NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO
58.73% 58.35% -0.38%
AUTONOMIA
FINANCIERA
41.27% 41.65% 0.38%
LEVERAGE
m
2 0.70 0.71 0.01
E COBERTURA DE GASTOS
O |FINANCIEROS
>
=
o 1.81 0.83 -0.98
S |ENDEUDAMIENTO
FINANCIERO
70.73% 64.05% -6.68%
ENDEUDAMIENTO DE
CORTO PLAZO
29.42% 25.23% -4.19%
COBERTURA DE
INTERESES
0.75 0.77 1.68%

avainalLyv

ROTACION DE CUENTAS
POR COBRAR

360
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ROTACION DE
INVENTARIO DE
MERCANCIAS

11

73

ROTACION DE CUENTAS
COMERCIALES POR
PAGAR

43

CICLO DE EFECTIVO

328

ROTACION DE LA
INVERSION

0.47

avainigav.inay

RENTABILIDAD DE LA
INVERSION

-0.01

PARTICIPACION
PORCENTUAL DE LOS
INGRESOS
OPERACIONALES

97%

96%

-0.01

MARGEN DE UTILIDAD
BRUTA

34.29%

42.73%

0.08

MARGEN DE UTILIDAD
OPERACIONAL

6.98%

9.47%

0.02

MARGEN DE UTILIDAD
NETA

-1.09%

1.75%

0.03

EBITDA

2,493,096

3,157,052

663,956
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MARGEN EBITDA 9.49% 12.73% -3.23%

RAN

-0.51% 0.77% 0.01

PRODUCTIVIDAD DEL

ACTIVO FIJO

0.62 0.60 -0.02
PKT (PRODUCTIVIDAD
DEL CAPITAL DE 0.20 0.22 -0.03
TRABAJO)
PALANCA DE 0.49 0.57 -0.08

CRECIMIENTO (PDC)

BRECHA O REMANENTE Margen EBITDA - PKT -10.06% -9.65%




