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La produccion mundial del plastico alcanzo en el 2019 un total de 335 millones de
toneladas y se estima que en el 2020 se superaran los 500 millones de toneladas anuales.
En cuanto a cifras nacionales, para el segundo trimestre del 2020, el sector manufactura
decrece en un 13.2% en comparacion al mismo periodo del afio anterior.

La empresa en estudio elabora y distribuye productos a base de PET (Tereftalato de
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principales clientes se ubican en la region sur del pais.

Los resultados financieros al 2019 indican aun riesgo en la liquidez dado que el plazo
otorgado al cliente es en parte superior al plazo que otorga el proveedor, situacion que
obliga a buscar efectivo costoso por fuera de su operacion.

Para lo anterior a partir de la identificacion de alternativas de mejora, se estructuré una
proyeccion financiera a 5 afios (2.020 a 2.024). En la liquidez, los dias de cartera de 110
se proyectan en 40 dias, desplazando la razon general de $1 a $1.61. En endeudamiento,
se plantearon estrategias de sostenimiento de capital financiero para evitar mayor impacto
en el nivel de endeudamiento general de la organizacion pasando asi de 60% a un 44.5%
y una rentabilidad del activo que pasa del 9.7% al 27.19% entre los afios 2020 y 2024
respectivamente. Se espera que el presente estudio se pueda constituir como un referente
para la mejora financiera en la organizacion.

Abstract: (Maximo 250 palabras)

World plastic production reached a total of 335 million tons in 2019 and it is estimated that
by 2020 it will exceed 500 million tons annually. Regarding national figures, for the second
quarter of 2020, the manufacturing sector decreased by 13.2% compared to the same
period of the previous year.

The company under study produces and distributes products based on PET (polyethylene
terephthalate), has been in the market for 7 years, 2 locations in Neiva and 16
collaborators; Its main clients are located in the southern region of the country.

The financial results for 2019 still indicate liquidity risk given so the term granted to the
client is partially higher than the term granted by the provider, a situation that forces them to
look for expensive cash outside its operation.

For the above, based on the identification of improvement alternatives, a 5-year financial
projection was structured (2,020 to 2,024). In liquidity, the portfolio days of 110 are
projected in 40 days, shifting the overall ratio from $ 1 to $ 1.61. Regarding debt ratio,
financial capital sustainability strategies were proposed to avoid a greater impact on the
general level of debt ratio of the organization, thus going from 60% to 44.5% and a
profitability on assets that goes from 9.7% to 27.19% between the years 2020 and 2024
respectively.

It is expected that this study can become a benchmark for financial improvement in the
organization.

Vigilada Mineducacion
La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del sitio web Institucional www.usco.edu.co, link
Sistema Gestion de Calidad. La copia o impresion diferente a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso
indebido no es de responsabilidad de la Universidad Surcolombiana.


http://www.usco.edu.co/

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
GESTION SERVICIOS BIBLIOTECARIOS
DESCRIPCION DE LA TESIS Y/O TRABAJOS DE GRADO
Ap-BB-FO-07 NG : N 2014

@ ©§f @

icontec icontec icontec

2 OHSAS
150 90m 150 100 (a0

CODIGO | PAGINA

Aprobacion de la tesis

Nombre Presidente Jurado: Alfonso

Firma:

Nombre Jurado: Ferney Forero Sdnchez

Firma: 6//55(/7

Nombre Jurado: Carlos Salamanca Falla

Firma:

Vigilada Mineducacion
La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del sitio web Institucional www.usco.edu.co, link
Sistema Gestion de Calidad. La copia o impresion diferente a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso
indebido no es de responsabilidad de la Universidad Surcolombiana.


http://www.usco.edu.co/

Estrategias financieras para el mejoramiento de liquidez de la empresa del sector

manufacturero de plasticos en el departamento del Huila en 2020: estudio de caso

Autores
Jhonal Alfonso Medina Pefa
Maria Ximena Lozano Carrillo

Oscar Fabian Suarez Quesada

Universidad Surcolombiana
Facultad de Economia y Administracion
Neiva-Huila

2020



Estrategias financieras para el mejoramiento de liquidez de la empresa del sector

manufacturero de plasticos en el departamento del Huila en 2020: estudio de caso

Autores
Jhonal Alfonso Medina Pefa
Maria Ximena Lozano Carrillo

Oscar Fabian Suarez Quesada

Presentado para optar al titulo de Especialista en Gestion Financiera

Asesor: Ferney Forero Sanchez

Universidad Surcolombiana
Facultad de Economia y Administracion
Neiva-Huila

2020



Tabla de contenido

1. RESUMEN EJECULIVO ...utiitiiiiiiiiiiiiiititiittete et 7
F N 4] (=00 (=] (1S 9
K TR 1111 1 To= o [ ) o 14
N © 1 o =] 10T 16
4.1  ODJEtIVO GENETAL .coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 16
4.2 ODJetivoS ESPECITICOS ....uueeeeiiiiiieeee ittt 16

TN Y F= oo o [ =] (] =T o o - 17
5.1 MArCOTEONICO ..o 17
5.2 MaArCo CONCEPLUAL ........uueie e e e e e e e e e 18
53 Marcolegal ... 21
5.4 MaArco gEOGIATICO ..ocevuiiiiii i 23

LT AN o - 11T TS0 [=] ST o (0] 27
6.1 Tendencias del consumoy la demanda.............ccccoeieieiiiiiiiiiiiii e 27

7. DescripCion de 1a COMPARTA .........uuueeiiiiie e 29
7.1 Resefia historicay ubicacion geografica...........ccccoovvieiiiiiiiiiiii e, 29
7.2 Productosy prinCipales ClIENTES.........ooviieiiiiiece e 30
7.3 ESrategia .o 31
A O] .41 o 1=] 4 o (o] =T PSP 32
7.5  Hechos 0 teNdencias FECIENTES ........vuuuii e 32

S T AN o= 11 [0 [T TS [0SO 34
8.1  RIeSQOS OPEraCiONaAlES........ccoeiiiieeee e 34
8.2 RIESHOS FEQUIALONIOS ....vveiei e e e 35
8.3 RIESQOS fINANCIEIOS ... 35
8.4 RIESHOS CrEUITICIOS ..oevvvvriiieeeeeeeeeeette e e e e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e eeeeas 37

9.  Productos financieros del Mercado. ............oiiieeiiiiiiiiiiie e 38
10. ESEructura fINANCIEIA .....coeeiiiiiie et e e e e e e e eaaa s 39
10.1 Situacion Financiera y resultados Actual...............ccoovviiiiiiiiiiee e, 39
10.1.3.1 Indicadores de lQUITEZ ..........ccoovviiiiiiiiiiiiieee 45
10.1.3.2 Indicadores de Rentabilidad ............ccoooeiiiiiiiiiiiii 47
10.1.3.3 Indicadores de ENdeudami€nto.........ccceeeviveeeuiieiiiieeeeeeeeeeiiee e 49
10.1.3.4 Indicadores de aCtividad .............uuuiiiieeiiiiiiiii e 51

10.2 FIUJO 0B CAJA...eiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 61



10.3 Diagnostico de la informacion financiera........ccccccvvvvviveiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 62

11, Propuesta de eStrategias......coeeeeeeieereeiiiiiiiie e e ee e eeeeie s e e e e e e e e e e e e e e e e eeenaaa s 63
111 Propuesta de acciones eStrategiCas .........oovuvrrrrrrreeeeeeiiiiiiieie e e e e e s e e 63
11.1.1  Politica de reINVEISION .....cceeiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 63
11.1.2 Documentacion e implementacion de ProCeS0S.........ceuueeeeriiruriireeeeeeeeennniiieee 63
11.1.3 Implementacion del flujo de Caja .......ccoeeeeeieiieiiiiiiie e 64
11.1.4 Implementacion de método de COStEO .......ccevvverriieiiiiee e e, 64
11.1.5 Politica de sana financiaCion .............ccovvvviiiiiiiiiiieeeeeee e 65
11.1.6 Manejo en los tiempos de cartera’y ProVEEAOIES .........cceeveeeervrrriiieeeeeeeeeerrnnnnnnns 65
11.1.7 Planeacion y ejecucion de PreSUPUESTO .......eevviuuurrreereeeeeeeiiiiiiieeee e e e e e 66

11.2 ProyecCion de PreSUPUESTOS. .......ceeiiiieeiiiiiiieeeeeeeeeeitiie e e e e e e e eeeeaaana e e e e eeeeeennnns 66
11.2.1 Estado de situacion finanCiera...........ccoeeeeeeeiee e, 66
11.2.2 Estado de resultado integral .............ouuuuiiieieeiiieice e 68
RS I Vo [ToF=To (o] =kl o] ) /=01 k=T [0 TR 68
2 = 11 o [ oo - T U 84
G T N 1= (o LT UOPPRTT PP 87

Listado de llustraciones

[ustracion 1 UDicacion geografiCa..........ocuuuueiieiiieeeie et 23
llustracién 2 Catalogo de productos por grupos de la empresa Comercializadora de Plasticos .. 30
[ustracién 3 Comportamiento de aCtIVOS............oeiieeeiiiiiiiiie e 40
[lustracion 4 Comportamiento de PASIVOS ........ceeeeeeeeeiiiniiiiieieeee e e e e e e e e e e e e e s anneeeeeeeeeeens 41
[lustracion 5 Comportamiento del PatrimONio .........ooooiiiiiiiiiiiie e 41
[ustracion 6 Tendencia de dias de Cartera.........oooveeeeeeieeeee e 79
[lustracion 7 Tendencia de endeudamiento fiNANCIErO ...........cevvveiiiiiiiiiiiiiiiieee e 81
[lustracion 8 Tendencia del MArgen NELO .........oeeeiieeiiiiiiiiiiiiiee e 82
[ustracion 9 Tendencia del ROE ........coooiiiiiii e 83

Hustracion 10 Tendencia del ROA ......on e e, 83


file:///C:/Users/User/Google%20Drive%20(jhonalinfo@gmail.com)/ESPECIALIZACION%20EN%20GESTION%20FINANCIERA/SEMESTRE%20II/TRABAJO%20FINAL/OCTAVA%20SESION/Trabajo%20Version%207.docx%23_Toc58399127
file:///C:/Users/User/Google%20Drive%20(jhonalinfo@gmail.com)/ESPECIALIZACION%20EN%20GESTION%20FINANCIERA/SEMESTRE%20II/TRABAJO%20FINAL/OCTAVA%20SESION/Trabajo%20Version%207.docx%23_Toc58399127

Listado de Tablas

Tabla 1 .Trabajos de liquidez fINANCIEra ..........uuiiieie i 10
Tabla 2 Trabajos de ENdeUdamiento ..........ceuuuuiiiiiie it 11
Tabla 3 Trabajos A8 CArtera .......uuuuiee e eeeeeeiiie et e e e e e e e e e e eeeaa e e eeeas 12
Tabla 4 Trabajos de capital de trabajo ...........uveiiiiie i e 13
Tabla 5 Normativa sector plastico y medio ambiental .............ccccooiiiiiiiiieeen 22
Tabla 6 Ranking empresas del Huila por ingresos afio 2019...........ccceuvviiiiiiieeiieeeeiiiinn e 24
T 7 P AT e 32
Tabla 8 Competencia directa VS empresa de CAS0 .......cceevvuuuiieeeeeeeeeeiiiiiieeeeeeeeeerainn e e eeeas 36
Tabla 9 Productos financieros banco BBV A ... 38
Tabla 10 Productos financieros Banco Cooperativo Central.............ooooveiiiii 38
Tabla 11 Indicador de liQuidez GENEral ............cooeeeeiiiiiiiiice e e 45
Tabla 12 LIQUIAEZ COMTIENTE ... 45
Tab1a 13 PrUEDA ACITA ... .eoveeeeceee ettt et e e ae et eereeneeseeans 46
Tabla 14 Capital de trabajo NEtO ........ccooiiiiiiiiii e e 46
Tabla 15 Rentabilidad del Patrimonio ..............iiiiieiiiiiice e e a7
Tabla 16 Rentabilidad del ACHIVO .......coooiiiieiiie e 48
Tabla 17 Margen DIULO .....ccoeeeeeeeeeeeee e 48
Tabla 18 Margen OPeraCioNal.............cceeiviieiuiiiii e e e ee e e e e e e e e e e e e e eeeas 48
Tabla 19 MaArgen NETO.....cccee oo 49
Tabla 20 Nivel de endeudamientO........ccovviiiiiiiiiiie e e e e 49
Tabla 21 Endeudamiento FINANCIEIO .........ceuuuuiiiieeeeeeee s e e e e e e e e e e e e e e 50
Tabla 22 Cobertura de INtereSes FINANCIEIOS ........ceeeeiiiiiiiiiiiie e e eeee e e e e e 50
Tabla 23 Impacto de 1a carga fINANCIEIO .......cooeeeeeeeeeeee e 51
Tabla 24 ROtacion de INVENTAIIOS. ........ccoeee e 51
Tabla 25 Dias de INVENTANIOS .......uuuiiieeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 52
LI 1] WOl R (o) - T To gl Lol o U (- - 52
LI 1] R DT o Lol Uy (-] - 53
Tabla 28 ROtacion de PrOVEEUOIES .........covvviieiiiiie e et e e e e e e e 53
Tabla 29 Dias de PrOVEEUOIES ........iieeeeeeeeeeiiiiee e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaa e e e eeeas 54
Tabla 30 Liquidez general del SECIOT .........oooeeieeeeeeeeee e 54
Tabla 31 Liquidez cOrriente del SECTON..........iveeie i e e e e e eeeees 55
Tabla 32 Prueba ACida del SECLON.........ccciiiiieiice e 56
Tabla 33 Capital de trabajo Neto del SECLON ........coveeeiiiieeeee e 56
Tabla 34 Rentabilidad del patrimonio del SECTOr.........ovvveveiiiiie e 57
Tabla 35 Rentabilidad del activo del SECtOr...........covvviiiiiii e, 57
Tabla 36 Margen Druto del SECTON .........uvuuiiiiiii e e 58
Tabla 37 Margen operacional del SECION ........uuuuiiii e 58
Tabla 38 Margen NEt0 del SECION .......cceeiieeeeeeee et e e e e e e e e e ees 58
Tabla 39 Nivel de endeudamiento del SECLON .........cevuviiiiiiiie e 59
Tabla 40 Coeficiente de cobertura de interés del SECTOr .........covveeeiviiiiiiiiiii e 59
Tabla 41 Impacto de la carga financiera del SECLOr............vuueiiiieeeiiieicee e 60
Tabla 42 Endeudamiento financiero del SECLON ..........vuuiiiiiiiieeeec e 61
Tabla 43 ACLIVOS @ INVEITIT ......iiiiiii e e e et e e e e e e e e aa e e e enaaas 67

Tabla 44 Liquidez general proyectado..........oooeeeeeeieeeieeeeeeee e 69



Tabla 45 Liquidez corriente proyeCtato..........uuuieeeeeeeiieeiiiiiiee e e e e ettt e e 69

Tabla 46 Prueba acida ProyeCtata...........oevveuuuiiiiie e eeeeeeiiies e e e e e e e e e 70
Tabla 47 Capital de trabajo Neto Proyectado ...........ccevvireriiiiiie e 70
Tabla 48 Rentabilidad del patrimonio..........coooeeii i 71
Tabla 49 Rentabilidad del QCtIVO ........coooiiiiiiiie e 71
Tabla 50 Margen bruto proyectado ...........ceuuueiiiiii e 72
Tabla 51 Margen operacional ProYeCtado ..........cveeeeeeieeeeriiiiiiee e ee e e e e 73
Tabla 52 Margen Neto ProyECtAUO........coeeeeeeeee e 73
Tabla 53 Nivel de endeudamiento proyectado ...........covvvvriiiiiiiieeeeeeeecee e 74
Tabla 54 Coeficiente de cobertura de intereses proyectado ............covvvvvvviiiieeeeeeeeeiiiiiineeeeeean 74
Tabla 55 Impacto de carga financiera proyectado ...........coooeeeeieieee e 75
Tabla 56 Endeudamiento financiero proyectado ...........cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 75
Tabla 57 Rotacion de inventarios Proyectado ..........ccovvvvivuuiiiiiieeeee e e e 76
Tabla 58 Dias de inventarios ProyeCtado ...........ceeeeeeeeiiiiiiiiiiie e e e e e eee e e e e e e 76
Tabla 59 Rotacion de cartera ProyeCtato ..........ceeeeeeiiiiiiuiiiiiiiiee e 77
Tabla 60 Dias de cartera Proyectado ............uuuuuiiieeeeiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e 77
Tabla 61 Rotacidn de proveedores proyectado ...........cooevvuuiiiiiieeeeeeeeiiiee e e 78

Tabla 62 Dias A& PrOVEEUOIES .....ccceeeeeeee e e et 78



1.  Resumen ejecutivo

La produccion mundial del pléastico alcanzo en el 2019 un total de 335 millones de
toneladas sin contar que se estima que en el 2020 se superaran los 500 millones de toneladas
anuales. En cuanto a cifras nacionales, para el segundo trimestre del 2020, el sector manufactura
decrece en un 13.2% en comparacion al mismo periodo del afio anterior y una tendencia marcada
hacia la transformacion de residuos plasticos como materia prima para la industria automotriz,
combustibles y gases industriales.

A nivel local de acuerdo con el plan de ordenamiento Territorial de Neiva para el afio
2020 denominado “Mandato ciudadano, territorio de paz y vida” se evidencian politicas de
manejo de residuos, reciclaje como actividad digna y educacion para el re-uso del plastico y
disminucion de su consumo. Lo anterior con la consecuente disminucion de margenes de
ganancia en empresas Yy el reclamo de los dirigentes para que el gobierno les compre producto
también después de la emergencia; dado que durante esta ha aumentado, por un lado, la demanda
de elementos plasticos denominados ‘de un solo uso' para la salud, pero disminuyendo el de
restaurantes que se trasladan a hogares.

La “Fabrica y comercializadora del plastico” elabora y distribuye productos a base de
PET (Tereftalato de polietileno) cuenta con 7 afios en el mercado, 2 sedes en Neiva 'y 16
colaboradores; sus principales clientes se ubican en La region sur del pais y en departamentos

como Cundinamarca, Eje cafetero, Antioquia, Region caribe y Valle del cauca.

Los resultados financieros al cierre del 2019 indican que aun se presenta un riesgo en la
liquidez dado que el plazo que se esta otorgando al cliente (30, 60, 90 y casos hasta 120 dias) es

en parte superior al plazo que otorga el proveedor (0, 15, 30 o 45 dias), situacion que le obliga a



buscar efectivo costoso por fuera de su operacion. Por otro lado, el endeudamiento sobre el 60%

y la rentabilidad manifestada en un margen neto del 2%

Para lo anterior a partir de la identificacion de alternativas de mejora, se estructurd una
proyeccion financiera a 5 afios (2.020 a 2.024). En materia de liquidez los dias de cartera de 110
se proyectan en 40 dias, lo cual desplaza la razén general de $1 a $1.61. En endeudamiento, se
plantearon estrategias de sostenimiento de capital financiero para evitar mayor impacto en el nivel
de endeudamiento general de la organizacién pasando asi de 60% a un 44.5% entre los afios 2020
y 2024 respectivamente; en cuanto a la rentabilidad se plantearon técticas enfocadas al control y
gestion de costos y gastos, plasmandose asi en un margen neto que paso del 2% al 7.5% (2020 y
2024 respectivamente). Se espera que el presente estudio se pueda constituir como un referente

para la mejora financiera en la organizacion.



2. Antecedentes

Es muy importante saber que para analizar un sector de la economia activo como el sector
de los plésticos debemos realizar una recopilacion de informacién del sector para obtener
informacion financiera y macroeconémica, que permita tener claridad sobre el sector econémico

estudiado y cada uno de los sectores estratégicos que lo conforman.

En todo el mundo, todos los dias, millones de personas utilizan productos de plastico. Son
los miles de formas que se puede dar al plastico durante su proceso de transformacion, que pasa
por tres generaciones de industrias. EI origen de toda la cadena del pléstico esta en el petroleo. A
partir de su proceso de refinamiento, se obtiene la nafta, entre otros derivados, materia prima

bésica para las centrales petroquimicas de primera generacion.

Para esta investigacion nos hemos apoyado en trabajos realizados y enfocados a la
Liquidez (4), Endeudamiento (4), Cartera (4) y Capital de Trabajo (4), los cuales se resefian en el

siguiente cuadro:



Tabla 1 .Trabajos de liquidez financiera

N° ANO NOMBRE DEL ARTICULO AUTOR

DESCRIPCION ENLACE

Fecha de recepcion:

13 Abril 2017 Convergencias entre la rentabilidad Xiomara Esther Vazquez

1 Fechade y la liquidez en el sector del Carrazana a Universidad
aprobacion: 18 Mayo agronegocio Federal de Uberlandia, Brasil
2017

Andlisis financiero integral de
empresas colombianas 2009-2012
desde la perspectiva de la
competitividad

Carlos Eduardo Castafio
Rios1, José Enrique Arias
Pérez2

2 Enero-Junio, 2014

Fecha de recepcion:
9 de diciembre 2019 La liquidez en los procesos
3 Fecha de aceptacion: econdmicos de una empresa de
15 de enero 2020 decoracion de interiores, lima 2019

Katherine Paola Mejia Huerta
ORCID 0000-0002-9472-0628
Universidad Norbert Wiener,
Perd

Gestion del riesgo de liquidez y su
4 2019 impacto en la gestion integral de la
empresa

HERMER JULIAN URIZA
RIOBUENO

Estearticulo tiene el objetivo de evaluar la relacion que se entabla entre la rentabilidad y laliquidez en empresas de
agronegocio. El estudio realizado permitié observar que la correlacion que existe entre la rentabilidad y la

liquidez, en el marco defnido, fue positiva y signifcativa. Por su parte, los resultados de la prueba Mann-Whitney
sugieren que la composicion y la rotacion de los activos fijos constituyen variables que diferencian el comportamiento
de las empresas de este tipo.

http//www.scielo.org.co/pdf/cuco/vi8n45/0123-1472-
cuco-18-45-00152.pdf

El objetivo del articulo es presentar una evaluacion del desempefio financiero de las empresas pertenecientes a los
principales sectores de la economia colombiana, en el periodo 2009-2012, desde la perspectiva de la competitividad.
Los principales

hallazgos muestran cémo el sector Mineria, que tenia unos

resultados importantes en términos de rentabilidad, liquidez

y endeudamiento, en el periodo 2009-2011, tiene una notoria disminucion de su salud financiera, en el 2012, mientras
tanto, el sector de la Agricultura, que tenia los mas bajos

resultados en los primeros afios evaluados, ha venido recuperando terreno, lo cual, es determinante para atraer la
inversion y mejorar la capacidad de crear valor.

https://repository.udca.edu.co/jspui/bitstream/11158/1
896/1/Art%C3%ADculo.pdf

El objetivo del estudio fue analizar la liquidez en la empresa de decoracion de interiores, Lima 2019. Los resultados
encontrados resaltan que, ante la falta del anélisis de los indicadores financieros, la gerencia no toma decisiones
concretas para solucionar la falta de liquidez, tampoco analiza el impacto de la aplicacion de las politicas de crédito, no
analiza el problema

desde un punto financiero, por lo que no tiene una adecuada gestion financiera, aplicandose desde un punto general, la
falta de liquidez se refleja en las inadecuadas decisiones financieras y determinacion de correctos instrumentos
financieros que

faciliten la rapida obtencion de liquidez, esto se debe especificamente a la aplicacion de

estrategias gerenciales que conlleven a la mejora de la actual situacion de la empresa

file:///C:/Users/Mar%C3%ACa%20Del%20Mar%20
P.C/Downloads/178-
Texto%20del%20art%C3%ADculo-555-4-10-

20200709.pdf

El presente proyecto buscaba que las empresas que pertenecen al sector comercial en nuestro pais, logren realizar una https://repository.ucatolica.edu.co/bitstream/10983/23

gestion més eficiente de su liquidez, entendiéndose esta Ultima, no solo a nivel de solvencia sino de una correcta 640/1/GESTI%C3%93N%20DEL %20RIESGO%20
administracion de los recursos disponibles. De esta forma, el desarrollo de nuevos mecanismos permite generar DE%20LIQUIDEZ%20Y %20SU%20IMPACTO%
inversiones eficientes, disminuyendo la intervencion financiera de un tercero en la empresa, producto de la 20EN%20LA%20GESTI%C3%93N%20INTEGRA

identificacion de las situaciones que puedan llevarlos a inconvenientes en su liquidez, como también ser capaces, de  |.9620DE%20LA%20EMPRESA.pdf
desarrollar liquidez propia, minimizando las perdidas empresariales.

Elaboracion propia , fuente en cada item

Teorias que abordan la aplicacion de la liquidez aplicada en casos financieros y en sectores de la economia



Tabla 2 Trabajos de Endeudamiento

N° ANO NOMBRE DEL ARTICULO AUTOR DESCRIPCION ENLACE
Marianela Denegri Corial . " o . e . . . .
) . 5 . g . Este articulo pretendi6 establecer la asociacion entre variables demogréaficas, discrepancia del yo y la actitud hacia el
Relacion entre actitudes hacia el Claudia Caro Vallejos2 i . . £y L
o . . . . ; y endeudamiento en estudiantes de las carreras de Pedagogia en Matemética, Castellano e Historia de las zonas norte, . . .
1° de setiembre de  endeudamiento y discrepancia del Maria Isabel Cerda Figueroa3 " - - " L i . . . https//www.scielo.sa.cr/pdf/aie/v17n3/1409-4703-aie-
1 . B o centro y sur de Chile. Los resultados indican una correlacién positiva entre las distintas dimensiones de discrepancia
2017 yo en estudiantes de pedagogia Katya Eschmann Gacittia4 . 5 . . 3 . i ) 17-03-00106.pdf
. . . del yoy la actitud hedonista hacia el endeudamiento. En cuanto a la actitud austera hacia el endeudamiento, esta
chilenos Nathaly Martinez Guaiquils . - . . . .
. correlacionada negativamente con la discrepancia del yo a nivel social.
Jocelyne Sepulveda Aravena6
Este articulo se basa entrevistas con encargados de programas de educacion financiera de agencias estatales y
entrevistas en profundidad con jefes y jefas de hogar sobre su vida econémica diaria, sus significados y la subjetividad
Endeudamiento “saludable”, . . . producida en torno a ello. Politicas publicas tales como la educacion financiera se orientan a producir una subjetividad ~https:/scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&
2 mayo 2018 8 . Alejandro Marambio Tapia 1 « » « " .. . y
empoderamiento y control social atada al “derecho a pagar” y al derecho a endeudarse “saludablemente”. Ambas actividades son anunciadas como pid=S0718-65682018000100079
una especie de “empoderamiento social” y con discursos de movilidad social individual, pero finalmente son formas de
control.
. . " Este articulo de reflexion explora, analiza y formula evidencias empiricas en torno a las variables determinantes del
Zoraida Ramirez-Gutiérrez a N . . 3 9
- . . . plazo del endeudamiento (corto plazo) de las empresas no cotizadas de los sectores industrial y de la construccion en
Fecha de recepcion: Determinantes de la estructura de  zramirez@unicauca.edu.co 5 . - L
- Colombia para el periodo de 2008 a 2014. Los resultados de un lado encuentran que los efectos fijos (within) recogen
08 Febrero 2017 vencimiento de la deuda en las . P N . =
. N mejor la dindmica del endeudamiento corriente en ambos sectores, y son concluyentes en lo que atafie al . N y ]
empresas no cotizadas de los Universidad del Cauca, . Ny . . https:/revistas.javeriana.edu.co/files-articulos/CC/18-
3 . . . comportamiento de las variables asociadas. Por otro lado, se demuestra empiricamente que el sector de la
Fecha de sectores industrial y de la Colombia ., L. . . . . 45%20(2017)/151555055010/
) . 9 . construccion, con sus caracteristicas propias de volatilidad y temporalidad, no otorga relevancia al costo del
aprobacion: 03 Abril construccién en colombia de 2008 . . . . . . . .
L . endeudamiento como determinante financiero. Dicho aspecto tiene el comportamiento contrario en las empresas del
2017 a 2014 Universidad de Valencia, . . § 5 L N N I L.
Esnafia sector industrial, en las cuales el diferencial de tasas de interés constituye una variable significativa en las decisiones
P del plazo de endeudamiento, fundamentado en su permanencia y estabilidad.
Reconocer y analizar politicas de estructuras de capital en las empresas colombianas es importante para cualquier
Evaluacion de impacto del economista, debido a que, la toma de decisiones para garantizar dptimos rendimientos depende de si la financiacion se
endeudamiento en la estructura de desarrolla con recursos propios o accediendo al mercado del crédito. Examinar la realidad y caracteristicas de la . o _—
N . . ; B .y i - - i o . https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?artic
4 2019 capital de las empresas Jhon Erick Valencia economia colombiana, permitird a los inversionistas que deseen utilizar recursos para su financiacion, analizar los N
y . . . L. . le=1613&context=economia
colombianas : efectos sobre la problemas y tomar las mejores decisiones de inversion. En efecto, conocer los impactos de la deuda con el sector
rentabilidad financiero es de suma importancia para la toma de decisiones, en razén a que las rentabilidades futuras tendrian un

posible efecto con la relacion a este resultado.

Elaboracion propia , fuente en cada item

Relacién de teorias de endeudamiento, definicion y aplicacion de casos



Tabla 3 Trabajos de Cartera

N° ANO NOMBRE DEL ARTICULO AUTOR DESCRIPCION ENLACE
Este documento pretende analizar cémo se desarrolla el proceso de asignacion de créditos directos y la recuperacién
de cartera en la empresa Yanbal de Colombia, Adicional a ello, este trabajo, hace referencia a una metodologia de
diagnéstico, lo cual permita revisar las estrategias de cobranza y las politicas de crédito con el fin de observar los
Anélisis de la estructura de cartera impactos que estas tienen en la recuperacion de cartera de la Empresa. Asi mismo, el diagnéstico identifica los habitos e . -
. L . " . . L. . https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?artic
1 2017 y crédito de la empresa multinivel ~Angie Paola Ruiz Gaona de pagos de las consultoras y con ello realiza una debida gestién de cobro. Es por tal razon, que se pretende, le=1500& Context=economia
yanbal evidenciar la importancia de la gestién interna de las organizaciones, en la cual se tienen como principal caracteristica, —————
entender el funcionamiento y las relaciones de las unidades en un sistema econémico. Por tal razén, el trabajo da como
conclusion la implementacion de estrategias que permita la recuperacion y retencion de las consultoras en el negocio
multinivel.
Este proyecto consiste en mejorar las condiciones de la cartera de una empresa del sector farmacéutico, la cual esta . I .
rese‘:taido roblemas de li lJJideZ las dificultades que presenta la com aﬁFl’)a estan asociadas con las ol;'ticas de https://repository.icatolica.edu.co/bitstream/10983/16
plan de mejora para el control de - Carolina Bello Eartera im| Ia’:nadas or estaq A trévés de un anélis(i]s deplos estados fin;ncieros e indicadores, se va apestablecer cual Z19//PLAN%0DEY%20MEIORA%20P ARA%Z0E
2 2018 cartera vencida en empresa del - Johana Milena Rodriguez esla situagi()n real ds la em 'resa La informacién obtenida del anélisis sera la base para tomér de las decisiones L%20CONTROL %20DE%20CARTERA%2OVEN
sector farmacéutico Yessenia Cordoba . . p ' - . b 9 CIDA%20EN%20EMPRESA%20DEL%20SECTO
necesarias para el mejoramiento de los indicadores y la liquidez de la empresa, con la proyeccion de los estados
" . . . R%20FARMACEUTICO.pdf
financieros se de mostraran las mejoras que obtendra la empresa en el futuro.
Pronuesta de meiora en el proceso https://repository. ucatolica.edu.co/bitstream/10983/22
P ! P Luz Stella Herrera Mufioz Este proyecto consiste en Formular un plan de mejora para la ejecucion efectiva del proceso de cartera y gestion de  440/1/Propuesta%20de%20Mejora%20al%20proceso
3 2018 de recaudo de cartera a una . . - e
universidad Ximena Diaz Realpe cobro de los deudores en una universidad. 9%20de%20cartera%20de%20una%20Universidad.pd
f
Felipe Andrés Ledn ill . - .
5 . elipe Andrés Leon Castillo https://repository.uniminuto.edu/bitstream/handle/1065
Plan de mejoramiento para control - Carlos Eduardo Lozano Elinterés de esta investigacion es que el Grupo Bimbo de Colombia S.A. obtenga un mejoramiento en sus procesos de 6/5344/UVD-
4 2017 de cartera vencida de bimbo de Linares Elduar Segura g d P C 9 : P e

colombia s.a.

Hernandez Cesar Augusto
Zamora Vasco

cobro de cartera a de tal forma que se encuentre siempre dentro del indicador limite del 14% de su politica de cartera.

TGFE LeonCastilloFelipe 2017.pdf?sequence=1&isAl
lowed=y

Elaboracion propia , fuente en cada item

Teorias de cartera aplicado en diferentes organizaciones, estrategias de manejo de crédito al cliente



Tabla 4 Trabajos de capital de trabajo

N° ANO NOMBRE DEL ARTICULO AUTOR DESCRIPCION ENLACE
La Gestion Financiera Operativa, es capaz de realizar la adecuada gestion del efectivo disponible, establecer los
términos de crédito a conceder a los clientes que constituyan un estimulo y ello beneficie las ventas, definir
adecuadamente el financiamiento corriente que minimice los costos y el manejo de los inventarios que reduzcan los
La gestion del capital de trabajo MSc. Ambar Yudith Selpa costos asociados con estos y contribuya y facilite la toma de decisiones para lograr, de ) L . . :
. L : i . . . . - . http://www.elcriterio.com/revista/ajoica/contenidos 4
1 como proceso de la gestion Navarro este modo, estabilidad 0 mejora en el tratamiento de los términos relacionados con el binomio rentabilidad y riesgo. La - ]
. . . . . - L - - 9 i - /ambar selpa y daisy espinosa.pdf
financiera operativa MSc. Daisy Espinosa Chongo investigacion se ha basado en los fundamentos teéricos relacionados con gestion, gestion por procesos y la Gestion del
Capital de Trabajo, para plantear como objetivo general: Definir la Gestidn del Capital de Trabajo como un
proceso.
El presente articulo tiene por objetivo analizar las estrategias de inversion en capital de trabajo aplicadas por
estudiadas utilizan una estrategia moderada para administrar el capital de trabajo, como resultado de una politica
flexible de inversién en activos circulantes y una estrategia agresiva de financiamiento, caracterizada por altos niveles
Estrategias de inversion en capital de endeudamiento, bajo rendimiento y alto riesgo financiero. Se concluye que las empresas no tienen una gestion
de trabajo aplicadas por las micro, Franklin Alejandro Angulo eficiente del capital de trabajo por lo cual deben incorporar financiamiento a largo plazo, incrementar el patrimonio : .
a0 aplicacas p ! 9 e prta e trabajo p o 9o plazo, inc Patmimonio Y s scielo.org.co/pdf/diem/vi2n2/v12n2a06.p
2 2014 pequefias y medianas empresas Rangel optimizar la gestion de inventarios. Los resultados indican que las empresas estudiadas utilizan una estrategia df
colombianas de comercio textil en Hobber José Berrio Caballero moderada para administrar el capital de trabajo, como resultado de una politica flexible de inversion en activos -
el municipio de maicaol circulantes y una estrategia agresiva de financiamiento, caracterizada por altos niveles de endeudamiento, bajo
rendimiento y alto riesgo financiero. Se concluye que las empresas
no tienen una gestion eficiente del capital de trabajo por lo cual deben incorporar financiamiento a largo plazo,
incrementar el patrimonio y optimizar la gestién de inventarios.
Administracion del capital de . L . o . . . - . :
. En la investigacion realizada se determiné que era relevante e importante conocer cémo era la Administracion del https:/repositorio.cuc.edu.co/bitstream/handle/11323/
trabajo en la empresa promotora  Alvaro Cardozo & Jorge . . o . . S .
3 2018 de salud de I region caribe — Torres Capital de Trabajo, para describir como es el funcionamiento y aplicacion de cada una de las variables de la 162/1045724452-
colombia g administracion del capital de trabajo en la Empresa Promotora de Salud de la Region Caribe — Colombia 9%201045667864.pdf?sequence=1&isAllowed=y
El presente trabajo se describe los principales referentes teéricos y metodolgicos que permiten evidenciar la
Administracién del capital de relevancia conceptual y empirica que tiene el presente estudio en el abordaje de su problema central enfocado al
trabajo en empresas . . andlisis de la gestion administrativa del capital de trabajo en el sector de las empresas comercializadoras de materiales https:/repositorio.cuc.edu.co/bitstream/handle/11323/
- . Clementina Bornacelli > ; . . P
4 2018 comercializadoras de materiales de Leidy Roias de construccion y ferreteria en la ciudad de Barranquilla, la metodologia utilizada para poder detectar el 93/57302354-
construccion y ferreteria en la Y Ro) comportamiento de las empresas que hacen parte del estudio y los resultados del instrumento realizado, asi como las ~ 1098687807.pdf?sequence=1&isAllowed=y
ciudad de barranquilla, colombia ventajas y desventajas de cada uno de los métodos utilizados en los elementos de la administracién de capital de

trabajo con sus respectivas recomendaciones.

Elaboracion propia , fuente en cada item

Relacién de teorias de capital de trabajo, composicidn y aplicacion de este en casos empresariale



3. Justificacion

El sector pléstico es uno de los que cuenta con una fluctuacién constante, en el
ambito internacional, el plastico ha jugado un papel fundamental en la economia, supliendo
una gran diversidad de necesidades de todos los consumidores, por ende este es el material
mas abundante del planeta, su uso masivo y desecho posterior genera preocupacion en el
medio ambiente; segin (Alcaldia de Medellin, 2019): “ La produccion mundial del plastico
alcanzo en el 2019 un total de 335 millones de toneladas sin contar que se estima que en el

2020 se superaran los 500 millones de toneladas anuales”(p.9).

En cuanto a cifras nacionales, para el segundo trimestre del 2020, el sector
manufactura decrece en un 13.2% en comparacién al mismo periodo del afio anterior
(Dane, 2020).

A nivel departamental, el Huila es un territorio rico en flora y fauna que se ha visto
afectado por problemas como la desforestacion y contaminacion ambiental. Unas de las
politicas claves del departamento es el tratamiento de los residuos sélidos, en especial el
plastico, es de aclarar que dichas politicas han sido de gran impacto en la region.

Por lo anterior y de acuerdo al plan de ordenamiento Territorial de Neiva para el afio
2020 denominado “Mandato ciudadano, territorio de paz y vida" donde se evidencia las
problematicas ambientales como las altas temperaturas cambiantes, la deforestacion, la
contaminacion en fin; por esta y muchas razones mas los lideres de la ciudad contemplan
proyectos y actividades para contrarrestar estas problematica evidentes y que amenaza a la

humanidad y al ecosistema; actividades como proteccion de los humedales, tratamiento de



los residuos solidos a través de las rutas selectivas en la cual no solo se organizay se
aprovecha dicho residuos sino que también se genera empleo y formalismo de los
recuperadores. (Alcaldia de Neiva, 2020).

La presente investigacion se centra en el analisis de la situacion financiera de la
compafiia “Fabrica y comercializadora del plastico”, con enfoque en la liquidez, ya que es
importante para cualquier compafiia conocer el comportamiento y las fluctuaciones que
pueda tener su efectivo para la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo.

Es vital el estudio de esta informacion para poder llegar a la formulacion de
estrategias que puedan dar un orden y cumplimento a las necesidades de la organizacion
para que asi sea posible lograr sus objetivos planteados y pueda crecer en todos los &mbitos
a nivel departamental y nacional en su sector y en otros sectores permitiendo ser
competitiva e innovadora en el mercado.

Para el desarrollo del trabajo de investigacion se plantearon las siguientes
interrogantes:

Pregunta principal:

(Qué estrategias financieras se deben tener en cuenta para el mejoramiento de la liquidez de
la empresa “Fabrica y comercializadora del plastico”?

Preguntas secundarias:

(Como se encuentra posicionada la organizacion en el sector plastico a nivel nacional?
(Cual es el diagnostico de la empresa “Fabrica y comercializadora del plastico” en el
ambito financiero?

(Como se gestionan los recursos financieros en la empresa “Fabrica y comercializadora del

plastico” en el &mbito financiero?



4. Objetivos

4.1 Obijetivo general
Plantear estrategias de mejora de la liquidez de la empresa “Fabrica y comercializadora del

plastico” en el Huila en el afio 2020.

4.2 Obijetivos especificos

. Caracterizar el sector manufacturero de los plasticos en el departamento del
Huila.

o Identificar los riesgos financieros a los que se enfrenta el sector
manufacturero del plastico y afectaciones en la economia local.

o Clasificar los productos financieros disponibles en el mercado colombiano
para las empresas “Fabrica y comercializadora del plastico”

. Identificar y proyectar la estructura financiera, sus estados financieros y flujo
de caja de la empresa “Fabrica y comercializadora del pléstico”

o Elaborar un informe de estrategias y alternativas de solucion que permita
mejorar la liquidez para los afios futuros en la empresa “Fabrica y comercializadora del

plastico”



5. Marcos de referencia

5.1 Marco teorico

A través de las teorias que brindan aporte a las estrategias que las empresas adoptan
para su financiamiento, se efectuo el andlisis de la estructura de la empresa para establecer
informacion relevante del sector manufacturero de plasticos. Por tal razon se determinan los
conceptos que aportan al desarrollo del trabajo de la estructura financiera de la empresa del

sector manufacturero de plasticos en el departamento del Huila.

Para iniciar la enmarcacion de las teorias de la liquidez, es importante mencionar los
criterios que nos ayudaran a identificar las estrategias enfocadas al &ambito econdémico y

financiero de la organizacion

Criterios de liquidez: segun este criterio es importante estructurar los activos
empresariales conforme a su mayor o menor capacidad de convertirse en dinero sin pérdida
de su valor patrimonial. Mide la capacidad de una empresa para atender sus obligaciones
corrientes, es decir, cancelar oportunamente las deudas a corto plazo, de igual manera mide
la capacidad de la empresa para convertir sus activos corrientes en efectivo (Trujillo

Navarrete & Martinez Herrera, 2020).

Criterios de Rentabilidad: este criterio mide la capacidad de la empresa para
remunerar a sus propietarios y medir el retorno de los flujos invertidos en las empresas.

Rentabilidad operativa, rentabilidad economica,

Criterios de Endeudamiento: la capacidad de endeudamiento esta determinada por

la capacidad de pago, que a su vez es determinada por la capacidad de generar FCL.



Estos criterios miden los niveles de endeudamiento que tiene comprometidos una
empresa en un periodo de tiempo determinado y ayuda al analisis y evaluacion del riesgo

de endeudamiento que poseen las empresas (Trujillo Navarrete & Martinez Herrera, 2020)

De los autores principales que aportan al desarrollo de la liquidez esta Keynes,
donde expone su teoria hacia los gastos del gobierno y la inversion estatal y las finanzas,
agrupando las economias publicas y privadas, y ademéas da importancia al enfoque sectorial
de una empresa sin desviar los conocimientos o ideas de desarrollo y crecimiento
financiero, generando una idea en contra de la especulacion enfatizando la experienciay el

enfoque (Torres Velat, Riu Pail, & Ortiz Arias)

Una de las teorias que se pueden enmarcar para el desarrollo de la investigacion es
la teoria de la gestion de la liquidez (liquidity management), la cual hace referencia al
enfoque del pasivo en el sector bancario, adaptando los pasivos a la deuda y dejando la

perspectiva de enfoque hacia el activo del balance (Torres Velat, Riu Pall, & Ortiz Arias)

5.2 Marco conceptual

o Estructura de Financiamiento: La estructura financiera es conocida como la
participacion de las diferentes fuentes de financiamiento de la empresa dentro del capital
total (Gestiopolis, s.f.).

o Estructura Financiera: Se determina como la forma en que se realiza la
movilidad de capital para la generacion de rentabilidad. La estructura financiera se
reconoce como la forma en que se efectua el planteamiento para la obtencién de recursos
monetarios para la operacion de la empresa, a través de capital propio o con recursos
externos reconocidos como fuentes de capital para la ejecucion y decisiones de la direccion

(Gallardo Millan & Avilés Ochoa, 2015)



o CAPEX: Es la cantidad monetaria invertida que se gasta para adquirir o
mejorar los activos productivos (tales como edificios, maquinaria y equipos, vehiculos) con
el fin de aumentar la capacidad o eficiencia de una empresa.

o CAPITAL NETO DE TRABAJO: Son los recursos que la empresa requiere
para llevar a cabo sus operaciones sin contratiempos.

. EBITDA: (“EarningsBeforelnterest, Tax, Depreciation and Amortization™)
es un Indicador que mide el margen bruto de explotacion de la empresa antes de deducir los
intereses, impuestos y amortizaciones.

. FLUJO DE CAJA LIBRE: Calcula las inversiones necesarias y los
beneficios que entrega un proyecto a lo largo de su vida proyectada sin tener en cuenta las
restricciones de capital de los inversionistas (financiaciones).

o IPC: indice de Precios al Consumidor. Mide la evolucién del costo promedio
de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares,

. expresado en relacion con un periodo base. La variacién porcentual del IPC
entre dos periodos de tiempo representa la inflacion observada en dicho lapso.

. PRODUCTIVIDAD DEL ACTIVO FIJO: La Productividad del Activo Fijo
refleja la eficiencia en el aprovechamiento de la capacidad instalada de la empresa y se
expresa como la capacidad de generar ingresos dada una determinada inversién en dichos
activos.

. PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO: La Productividad del
Capital de Trabajo, PKT, refleja la eficiencia con la que son aprovechados los recursos

corrientes de la empresa. Se calcula dividiendo el Capital de Trabajo Neto Operativo



(KTNO) de la empresa entre sus ingresos y se interpreta como los centavos que deben
mantenerse en capital de trabajo por cada peso vendido.

. TASA DE CAMBIO: La tasa de cambio representativa del mercado (TRM)
es la cantidad de pesos colombianos por un dolar de los Estados Unidos.

o ANALISIS EXTERNO: Por su parte se utiliza para detectar los factores
exogenos que afectan o condicionan las actividades de la empresa, y pueden representar
amenazas u oportunidades para la organizacion.

o ANALISIS INTERNO: Zapata D. A (2016, p158), lo define como un
analisis organizacional, un estudio de condiciones internas que permite la valoracion de los
puntos débiles y fuertes existentes en la empresa, es decir, muestra las consistencias e
inconsistencias entre el desempefio y las metas propuestas a nivel organizacional.

. POLIPROPILENO: Es un hidrocarburo que pertenece a la familia de las
poliolefinas y es producido a través de la polimerizacion del propileno (el cual es un gas
resultante como subproducto de la industria petroquimica), utilizando catalizadores de tipo
Ziegler Natta o Metalicenos para su reaccion. Su estructura molecular consiste de un grupo
metilo (CH3) unido a un grupovinilo (CH2).

o Polietileno. Es un polimero mas simple. Se representa con su unidad
repetitiva (CH2 — CH2) n.

. Politicas. Es la forma como la organizacion propone lograr las metas
fijadas. Se distinguen porque son las guias que determinan las acciones y la toma de
decisiones organizacionales.

o Proceso: Es la transformacion de los insumos de acuerdo con ciertos

métodos propios de la tecnologia del sistema.



o Producto: es el resultado del proceso; a su vez es un insumo de otro sistema.
5.3 Marco legal
Para este informe, se ha investigado en cuanto al plastico, el tema de tratamiento de

alimentos como el agua y otros temas ligados a la organizacion



Tabla 5 Normativa sector plastico y medio ambiental

N°

NORMATIVA

CONCEPTO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Resolucion 372 de 1998 Min. Medio ambiente, vivienda y Desarrollo territorial Actualizacion de tarifas minimas de tasas retributivas

por vertimientos liquidos se dictan disposiciones
Tarifas minimas de tasas retributivas por vertimientos

Resolucion 273/1997 Ministerio medio ambiente, vivienda y Desarrollo Territori liquidos para los parametros DBQ y sélidos

Ley 373 de 1997 Ministerio medio ambiente, vivienda y Desarrollo Territorial

Decreto 1594 de 1984 Ministerio de agricultura
Decreto 2105 de 1983 Miinisterio de salud

Decreto 1541 de 1978 Ministerio de agricultura

Decreto Ley 2811 de 1974 Gobierno Nacional

Ley 9 de 1979 Gobierno nacional

Decreto 2104 de 1983 Ministerio de salud

Resolucién 2309 de 1986 Ministerio de salud

Resolucion 541 de 1994 Ministerio de ambiente, vivienda y Desarrollo

territorial

Ley 142 de 1994 gobierno nacional

Ley 253 de 1996 Gobierno nacional

Decreto 605 del ministerio de desarrollo

Resolucion 11 de 1996 Ministerio de ambiente, vivienda y desarrollo territorial

Decreto 357 de 1997 Ministerio de ambiente, vivienda y desarrollo territorial

Ley 430 de 1998 gobierno nacional

Resolucion 1096 de 2000 Ministerio de Desarrollo

Resolucion 970 de 2001

Decreto 1602 de 2002 Ministerio de desarrollo

Decreto 1713de 2002 ministerio de desarrollo

Decreto 1140 de 2003 Ministerio de Ambiente, vivienda y desarrollo territorial

Decreto 1505 de 2003 Ministerio de ambiente, vivienda y Desarrollo territorial

suspendidos totales SST

Uso eficiente y ahorro del agua

Usos del agua. Residuos liquidos: vertimientos

Se reglamenta parcialmente el titulo 11 de ley 9 de
1979 en cuanto a potabilizaciéon de agua

Establece las normas para el acceso y el uso de las
corrientes de agua, clasifica las aguas y sus usos

Caddigo de los recursos naturales renovables. Art 34
manejo residuos, basuras, desechos y desperdicios.
Ley sanitaria Nacional. Art 23 a las 31 restricciones
para almacenamiento, manipulacion, transporte y
disposicioén de residuos solidos.

Derogado parcialmente por el Decreto 605 de 1996
de Ministerio de Desarrollo.

Regula todo lo relacionado con el manejo, uso,
disposicion y transporte de residuos sélidos con
caracteristicas especiales

Regula el cargue, descargue, transporte, concretos,
agregados sueltos de construccién,
demolicién y capa orgéanica, suelo y subsuelo de
excavacion. Almacenamiento y disposicion final de
escombros, materiales, elementos

Establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios, entre los que se encuentran servicios de
aseo, y reglamenta su administracion

Aprobacion del convenio de Basilea sobre el control
de los movimientos transfronterizos de desechos
peligrosos y su eliminacion por parte de paises
generadores

Condiciones para la prestacion del servicio publico
domiciliario de aseo.

Establece reglas sobre contratos de concesiéon en los
que se incluye otorgamiento areas de servicio
exclusivo par prestacion servicios domiciliario aseo.

Manejo, transporte y disposicion final de escombros
Entra a regular la prohibicién de introducir desechos
peligrosos al pais, el manejo y gestion de los
generadores en Colombia y el control y vigilancia de
los mismos.

Seccion Il. Titulo F. definiciones y criterios de
identificacién residuos peligrosos

Por medio de la cual se establecen requisitos,
condiciones y limitaciones maximo permisibles de
emision, bajo los cuales se deben realizar la
eliminacion de plasticos contaminados con
plaguicidas en hornos de presion de Clinker de
plantas cementeras

Reglamenta el manejo y transporte terrestre
automotor de mercancias peligrosas por carretera.
Reglamenta la Ley 142/94, la Ley 632/00 y la Ley
689/01, en relacion con la prestacion del servicio
publico de aseo, y el Decreto Ley 2811/74 y la Ley
99/93 en relacion con la Gestion Integral de
Residuos Soélidos (El presente Decreto deroga en
todas sus partes el Decreto 605 de 1996, salvo el
Capitulo | del Titulo 1V y las demas normas que le
sean contrarias).

Por medio del cual se modifica parcialmente el
Decreto 1713/2002 en relacion con las unidades de
almacenamiento y se dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se modifica parcialmente el
Decreto 1713 de 2002, en relacion con los planes de
gestion integral de residuos solidos y se dictan otras
disposiciones.

Por la cual se adopta la metodologia para la

Resolucion 1045 de 2003 Ministerio de ambiente vivienda y Desarrollo territorie elaboraciéon de planes de gestion integral de residuos

s6lidos. PGIRS

Elaboracidn propia, fuente ministerio de medio ambiente, vivienda y desarrollo territorial



5.4 Marco geografico

La empresa “Fabrica y Comercializadora de Plasticos” cuenta con dos sedes las
cuales se encuentra localizada de la ciudad de Neiva, departamento del Huila; es una
empresa netamente huilense, constituida para satisfacer las necesidades de la industria

regional, dado que su objeto social esta orientado a la produccién de envases plasticos en

diferentes formas y estilos, los cuales aportan a la labor productiva de las empresas.
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llustracion 1 Ubicacion geografica

Fuente.:
https://www.google.com/maps/place/Neiva,+Huila/@2.938303,75.3173673,13z/data=14m5
13m411s0x8e3b747c5a6b4009:0x69acf162bb25539a!8m2!3d2.9344837!14d-

75.28090017?hl=es



https://www.google.com/maps/place/Neiva,+Huila/@2.938303,75.3173673,13z/data=!4m5!3m4!1s0x8e3b747c5a6b4009:0x69acf162bb25539a!8m2!3d2.9344837!4d-75.2809001?hl=es
https://www.google.com/maps/place/Neiva,+Huila/@2.938303,75.3173673,13z/data=!4m5!3m4!1s0x8e3b747c5a6b4009:0x69acf162bb25539a!8m2!3d2.9344837!4d-75.2809001?hl=es
https://www.google.com/maps/place/Neiva,+Huila/@2.938303,75.3173673,13z/data=!4m5!3m4!1s0x8e3b747c5a6b4009:0x69acf162bb25539a!8m2!3d2.9344837!4d-75.2809001?hl=es

El cubrimiento del mercado puede representar las empresas que estan en toda la
geografia departamental y que a criterio comercial son clientes potenciales para la

organizacion, de ahi que sea importante conocerlos para la segmentacion de estos.

A continuacion, se encuentra el cuadro 1. Del top 10 de las empresas que estan

ocupando los primeros lugares en el mercado regional segun las ventas del afio 2019

Tabla 6 Ranking empresas del Huila por ingresos afio 2019

N° EMPRESA CIUDAD DEPARTAMENTO

1 Caja de Compensacion familiar del Huila

Neiva Huila
2 Ferreceramicas la 14 S.A.S. Tame Huila
3 Electrificadora del Huila S.A. E.S.P. . )
Neiva Huila
4 Clinica Medilaser S.A. Neiva Huila
5  Alcanos de Colombia S.A. E.S.P. . :
Neiva Huila
6 Cooperativa Central de Caficultores del Huila . .
Garzon Huila
7  Clinica Uros S.A.S. Neiva Huila
8 Metalpar S.A.S. Palermo Huila
9  Proyectos Disefios Consultoria y Construcciones S.A.S. Palermo Huila
10 Universidad Surcolombiana . :
Neiva Huila
11 Cooperativa de Café Tolisur Palermo Huila
12 Distribuidora Colombiana de Medicamentos Discolmedicas S.A.S. Neiva Huila
13 Sociedad Clinica Emcosalud S.A. Neiva Huila
14 Varisur S.A.S. Neiva Huila

Fuente. Superintendencia financiera

5.5 Marco ambiental

Diversos son los problemas en el mundo y en nuestros paises, a raiz del mal uso y
aprovechamiento de los recursos naturales. Esto, teniendo en cuenta la biodiversidad con la
gue cuenta paises del Caribe y de América Latina. Pues no es casualidad que muchos paises

que se dominan desarrollados vengan y se aduerien de estos recursos, y afiadido a eso, las



consecuencias ambientales que dejan para las poblaciones aledafias y para el pais y el
mundo en general. Ya que como ha mencionado en repetidas ocasiones el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), en su quinto informe Perspectiva
Mundial sobre la Diversidad Bioldgica de la ONU el pasado 15 de septiembre del 2020,
“que, pese a los avances alentadores en numerosas areas, la naturaleza esta sufriendo
severamente y su situacion sigue empeorando.” (Banco Mundial, s.f.).

De igual manera en dicho informe, se hace un llamado a que en medio de la
pandemia producida por el COVID-19 las personas repiensen su relacion con la naturaleza
y consideren las profundas consecuencias para su propio bienestar y supervivencia que
pueden resultar de la pérdida continua de biodiversidad y la degradacién de los
ecosistemas. Y proponen, ademas, transformar las actividades humanas por medio de 8
transiciones, con el objetivo de restaurar los ecosistemas y reducir los impactos negativos
en estos; tales como transicion de tierras y bosques, transicién hacia la agricultura
sostenible, transicion hacia sistemas alimentarios sostenibles, transicion hacia pesquerias y
océanos sostenibles, transicion de las ciudades y la infraestructura, transicion de agua
dulce sostenible, transicion de accion climatica y transicion de una salud con enfoque de
respeto por la biodiversidad.

Si bien el gobierno ha implementado diferentes politicas, normativas y estatutos
medioambientales con el objetivo de mejorar la calidad del medioambiente, diversos
problemas contindan presentes. (De seguridad y salud , s.f.)

El sector dedicado al reciclaje y a la transformacion de estos recursos ha tenido que
reinventarse en los Gltimos afios y hoy en dia en tiempos de pandemia; jugando un papel
importante en el desarrollo socioeconémico en el campo del reciclaje, el empleoy a la

generacion de ingresos a las familias y empresas dedicadas a esta labor; a la vez



permitiendo la depuracion del medio ambiente y ofreciendo a todos los habitantes respirar
un aire mas puro.

Un método utilizado en las empresas para desatar procesos de innovacion es
eliminar un componente esencial del negocio y a partir de ese escenario hipotético
desarrollar nuevas ideas. Por ejemplo, quitarle las maquinas a un gimnasio, quitarle las
sillas a un cine, quitarle los operarios a un banco, quitarle el almacén a un negocio de ropa.

Segun el presidente de Acoplasticos “En Colombia contamos con una gran
competitividad alrededor de los elementos de proteccidon. Tenemos la materia prima que
esencialmente es el polipropileno, el PVC o el latex de caucho natural, para fabricar
recipientes de empaques para gel, alcohol, tapabocas, guantes, ropa quirdrgica y similares.

¢ Qué necesitamos para desarrollar este sector? Necesitamos regulaciones claras,
necesitamos que en las compras publicas se exijan unos estandares de calidad de acuerdo a
normas internacionales, por ejemplo, europea 0 americana, y que se exija también dentro de
las compras que se hacen para el personal de la salud. No solamente durante la emergencia

sino posterior a eso.” (Acoplasticos, 2020)



6. Analisis del sector

6.1 Tendencias del consumo y la demanda
Las industrias representadas por Acoplasticos! son muy diversas, asi que tenemos
todo tipo de casos. Resaltamos tres. Por un lado, estan las empresas con pedidos altos que
fabrican elementos de seguridad o higiene, como guantes, tapabocas, ropa quirdrgica,
mascaras protectoras, envases para geles, para alcoholes, entre otros. Por otra parte, un
grupo de empresas que han mantenido un nivel de ventas similar al anterior a la
emergencia, por ejemplo, fabricantes de empaques y envases para bienes esenciales como

alimentos, bebidas o productos de aseo y farmacéuticos.

Finalmente, se cuenta con empresas fuertemente afectadas por la contraccion de la
demanda, entre las que se destacan productoras de pinturas o tuberia para construccion, de

partes para el sector automotor o de linea hogar (Acoplasticos, 2020).

La emergencia del covid-19 sin duda ha generado diferentes cambios en los
patrones de consumo de la ciudadania. Ha aumentado, por un lado, la demanda de
elementos plasticos denominados 'de un solo uso' para la salud, como tapabocas, polainas,
ropa quirargica desechable, guantes, entre otros. Para el 22 de mayo se mantuvo en
distribucion aproximadamente 113 millones de mascarillas, mas de 36 millones de guantes
de nitrilo ,4.7 millones de test rapidos entre otros (Periodico el tiempo, 2020).De otra parte,
dado que el consumo en restaurantes se ha trasladado a los hogares, se ha presentado un

incremento en el uso de bolsas de residuos para hogar, una mayor demanda de empaques en

1 Asociacién Colombiana de Plasticos



presentaciones que permiten proteger y alargar la vida de alimentos y bebidas de acuerdo a
las necesidades de los hogares, también en los envases de productos de aseo y finalmente
hay una disminucién en el uso de cubiertos, platos y vasos de plastico, consumidos

generalmente en tiendas, plazoletas de comida, cafeterias y restaurantes.

Barreras de entradas : Una de los obstaculos que se presenta en el sector en general
son las nuevas normativas ambientales , las cuales incitan a la reduccion del uso del mismo
, llevando al cliente final a la busqueda de alternativas que al término de cuentas afectan
este sector en el ambito econémico ,es muy claro que por el momento el mal uso de este ha
sido una de las causante de estas normas , sin embargo los nuevos retos de las compafiias
emergentes ha sido enfocada hacia la concientizacion ambiental y el re uso del plastico.
Cuanto més se organicen los consumidores, mas exigencias y condiciones impondran en la
relacion de precios, calidad o servicios, por tanto, la empresa puede contar con menos
margen y el mercado podria ser menos atractivo. Ademas, el cliente tiene la potestad de

elegir cualquier otro servicio o producto de la competencia.



7. Descripcion de la comparfiia

La empresa “Fabrica y comercializadora del plastico” tiene como funcion principal
la fabricacion y distribucion de productos plasticos, realizados a base del plastico PET?
manteniendo como eje principal tres lineas desarrolladas (alimentos, farmacéutica y aseo).

En cuanto al &mbito juridico, la sociedad esta conformada desde el 2013 y es de
naturaleza juridica SAS (Sociedad por acciones simplificadas), dicha empresa esta
conformada por 2 socios fundadores y actualmente cuenta con una estructura fisica de 2
sedes, una al norte y la otra al centro de la ciudad de Neiva, adicional a ello cuenta
actualmente con 16 colaboradores lo cual refuerza su operacion en aras al crecimiento,

abarcando todo el mercado nacional con énfasis en el sector centro sur del pais.

7.1 Resefia histdrica y ubicacion geogréafica

“Fabrica y comercializadora del plastico” es una empresa de origen opita que surge
de la unién de los suefios e iniciativa de cinco amigos profesionales emprendedores oriundo
del departamento del Huila con deseos de formar empresa en su region; dicha unién se
formaliza el 14 de marzo del afio 2013 cuando inicia labores la empresa , esta empieza
labores con cinco empleados y una planta operativa ubicada en el norte de la ciudad de
Neiva con capacidad de 750.000 unidades mensuales de produccion con el fin de producir y
comercializar envases P.E.T.para productos de bebidas , en la actualidad cuenta con 20
colaboradores y con dos sedes , una al norte y otra al centro de la ciudad , adicional a ello

cuenta con unos productos de excelente calidad para gaseosas, jugos, aceites, agua,

2 Tereftalato de polietileno (polyethylene terephthalate)



productos de aseo, entre otros. Cuenta con un personal competente, excelentes niveles de
calidad, oportunidad y eficiencia en el servicio, trabajando siempre en el mejoramiento
continuo de la calidad, entregando productos ajustados a las necesidades de sus clientes;

actuando de forma segura, rentable, eficiente, con responsabilidad social y ambiental.

7.2 Productos y principales clientes

En la compafiia se fabrican botellas plasticas en material PET con capacidad desde
250 ml a 5 litros para bebidas, productos de aseo y farmacéuticos, adicional a ello, se
venden sus productos adicionales al producto principal, como las tapas, garrafones y otros

accesorios y servicios complementarios a la linea fundamental del plastico
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llustracion 2 Catdlogo de productos por grupos de la empresa Comercializadora de
Pléasticos

La empresa “Fabrica y comercializadora del plastico” se caracteriza por ser una
empresa que tiene clientes en toda la region sur del pais, encontrandose la mayoria de los
clientes en el departamento del Huila, sin embargo, se atienden clientes a nivel nacional, los
mayores clientes se encuentran en la ciudad de Bogota, Medellin, Eje cafetero,

Cundinamarca, Region caribe y Valle del cauca.



7.3 Estrategia

Desde el punto de vista del mercado la compafiia se ha caracterizado por fortalecer
estrategias de captacion de clientes, donde se enfoca tanto en la busqueda de nuevos
clientes y el sostenimiento de los antiguos, basando la experiencia del servicio mas alla del
ofrecer su producto, dichas estrategias se han fortalecido por conocimiento del sector que
tiene los duefios de la compafiia basado en sus experiencias, adicional a ello la empresa ha
invertido tanto en publicidad visual, como en la implementacion de una pagina web donde
se puede visualizar y atender de manera cobmoda a los clientes que estén interesados en
dichos productos. Es de importancia recalcar que una de las estrategias implementadas es la
agil atencion al cliente, puesto a que esto ha creado una fidelidad sostenida a lo largo del

tiempo, fortaleciendo el crecimiento continuo y en conjunto de la compafiia y sus clientes.

Como otra estrategia que se ha manejado al interior de la compafiia es el manejo de
sus inventarios tanto en produccion como en mercancia adicional de la empresa para la

cdémoda atencion a los requerimientos de los diferentes clientes.

Teniendo como estrategia financiera, la compafiia ha estado trabajando en la
reduccidén de costos y gastos por medio de programas que se estan implementado en
conjunto la administracion y el area contable, trabajando en los tiempos de pago a
proveedores, en los limites de requerimientos en cuanto a los implementos de cada area de

la organizacion sin perder la objetividad de cada cargo.



7.4 Competidores
La actividad desarrollada por la empresa “Fabrica y comercializadora de plasticos”
es la 2221 (Fabricacion de formas béasicas de plastico), teniendo en cuenta dicha actividad
como referencia y a su vez la actividad en si que es fabricacion de envases PET, se ha

logrado identificar informacion financiera de las siguientes compafiias:

Tabla 7 PAT
N° NOMBRE INGRESOS EBITDA ROA ROE
1 Soluciones Plasticas $ 11.591.226 $ 1.129.241 7,53% 27,16%
2 Plasticos y Pet S.A. $ 13.727.934 $ 691.921 1,33% 4,13%
3 Plastiatlantico S.A. $ 3.375.039 $ 586.623 2,24% 6,42%

Cifras en millones de pesos

Relacién de informacion financiera de competidores en el sector del plastico a nivel nacional

7.5 Hechos o tendencias recientes

La importancia de los plasticos en la vida cotidiana se ha hecho mas visible durante
la emergencia sanitaria que vivimos actualmente. Ante la urgencia de proteger a la
poblacién y de contener la propagacion del covid-19 (Acoplasticos, 2020), los elementos de
proteccién personal como tapabocas o guantes han cumplido una misién esencial. De
hecho, son la base de los requerimientos y recomendaciones de las autoridades para hacer
frente y frenar los contagios ante la imposibilidad de garantizar aislamientos efectivos
totales de la poblacion.

El Covid-19 de alguna manera ha generado cambios e innovaciones y creatividad al
interior de las empresas. Tanto empresas que les ha tocado reinventarse como empresas 0
negocios que han encontrado nuevos nichos de mercado. Un ejemplo de esto son los
elementos de proteccion como lo mencionamos anteriormente. Lo anterior, debido a que

una cantidad de empresas del sector textil y de confecciones pasaron de producir camisas a



empezar a fabricar elementos de proteccion, y sobre esto vemos que se pueden desarrollar
unas industrias hacia futuro, que pueden ser bastante estratégicas.

También encontramos una tendencia marcada referente a la transformacion de
residuos plasticos en materia prima para el disefio de carcasas para vehiculos, reciclaje
quimico para convertir los plasticos en combustible como ACPM, gasolina y gases
industriales, asi como iniciativas para convertir empaques, bolsas y residuos plasticos
similares en materia prima o en productos como mangueras, sillas o contenedores
(Acoplasticos, 2020).

En cuando al &mbito tecnoldgicos importante recordar que la tecnologia avanza a
pasos gigantes de acuerdo con sus cambios e implementaciones, y que de igual manera es
de gran importancia en el desarrollo ambiental, econémico y social. Por lo anterior y debido
al Covid 19 muchos avances tecnologicos importantes del 2019 contindan en este 2020 y
con mayor auge. Algunos expertos sefialan que en el 2020 en materia tecnolégica se
moveran temas como: La inteligencia Artificial, la cual debe ser implementada al servicio
de la comunidad y del bien social al igual que al alcance de todo y no solo de militares y de
poderosos.

Viaje al 5G, es una gran apuesta en la cual no solo los ciudadanos estaremos
comunicados si no también todos los equipos, dispositivos y computadoras desde cualquier
parte del mundo. Permitiendo que los vehiculos se conecten con lo que los rodea

incluyendo calles entre otros y de esta manera permitiendo desarrollo social y econémico



8. Anadlisis de riesgos

En sus actividades cotidianas y trasversales Fabrica y comercializadora del plastico,

se han detectado una serie de riesgos persistentes, sin embargo, destacamos los siguientes

8.1 Riesgos operacionales

En cuanto a la operacién de la organizacion, se ha estado estructurando por el
fortalecimiento de areas que soporten la compafiia, iniciando por el area de produccién que
es uno de los pilares de la empresa se evidencia un fortalecimiento importante (Inversion en
maquinaria, personal operativo capacitado, ejecucién y seguimiento de controles en calidad
y en los procesos), en cuanto a establecimiento de proceso, programas de produccién,
proyeccion de los mismos, stock de inventarios, manejo de personal operativos y tiempos
en produccion, todo esto se ha formado a través del tiempo por requerimiento de la misma

organizacion entorno a la demanda de los clientes y sus mismas peticiones.

En cuanto al area administrativa, es una de las nuevas areas formadas en la
organizacion, dicha dependencia se formo desde el 2019 siendo esta formada por la
necesidad creada de soportar todos los procesos de las dependencias existentes y a su vez

apoyar toda la logistica de la empresa.

El area contable y financiera es una de las areas mas antiguas junto con la de
produccidn, la particularidad en esta es que esta area es que fue tenida en cuenta al inicio
por la idea de cumplir una normativa impuesta en las empresas de tener su informacion
contable entorno al &mbito tributario, sin embargo, se ha fortalecido el enfoque de esta area

en este afio hacia el analisis financiero de la organizacién mirando informes como



presupuesto, flujos de caja entre otros; una de las problematicas que posee el area contable
es la falta de informacion fidedigna en cuanto al histérico en ciertos rubros(inventarios,
estados de flujo de efectivo, implementacion de método de costo), informacion clave a la

hora de realizar un andlisis de la organizacion para la toma de decision.

Para el area comercial ha sido notorio el crecimiento en relacion a las ventas; en
estos afios puesto a que se formo hace un par de afios de manera formal, estableciendo
politicas, formas de ventas, nuevos mercados y estrategias de captacién, medios para llegar

al cliente entre otros

8.2 Riesgos regulatorios

Para la organizacion, en materia legal ha existido dos temas que se han atendido,
como primero tenemos la normatividad existente o por establecer en el ambito ambiental,
ya que este limita el uso de los plasticos cada vez mas, sin embargo, la anterior no ha sido
enfocada hacia el uso consciente y reciclable de los productos derivados del plastico,

poniendo en riesgo futuro la actividad de la compafiia.

Otro de los riesgos normativos que ha existido es el del Seguridad y salud en el
trabajo, puesto a que, si esta establecido una norma y toda la documentacién al respecto,
pero esta no esta en constante supervision de una persona en especifico y esta corre el
riesgo de desactualizacion y posibles sanciones a la compafiia sin contar el riesgo inmerso

que pueda existir para los colaboradores.

8.3 Riesgos financieros
Para el periodo 2019 la empresa “fabrica y comercializadora de plasticos” contaba

con cifras contables sélidos, sin embargo, unos de los temas que mas preocupa en este



ambito es el endeudamiento que posee la compaiiia, el cual al cierre del 2019 fue del
60.03%. Aunque el porcentaje de participacion de los pasivos en la empresa es de gran
importancia el notorio crecimiento de estos, puesto a que esto no es una cifra que demuestre
solidez y el elevado valor de los pasivos de $1.465 millones genera un riesgo al momento
de ser cubierto por los activos.

En cuanto al crecimiento del riesgo financiero en la organizacion, una de las cifras
preocupantes es el crecimiento en los intereses bancarios por $126 millones, dado que la
tasa de interés que se paga en promedio es de 26.8% EA, puesto que el crecimiento del
endeudamiento ha reflejado tanto la disminucion de la utilidad como el incremento de los
gastos financieros.

Adicional a ello, uno de los indicadores de importancia que muestran las cifras de la
compafiia, son los de liquidez que al cierre del 2019 la liquidez general estaba en $1 ( por
cada peso que se debia, la empresa disponia $1 de sus activos corrientes), siendo de gran
importancia que los activos corrientes o de corto plazo sostengan la organizacién y sus
pasivos como se evidencia, es notorio el bajo margen que se da entre el activo y el pasivo
tanto corriente ($656 millones) como no corriente ($319 millones) , evidenciando un alto
riesgo en las cifras de la organizacion.

Aparte de estos indicadores, unas de las situaciones a resaltar son realizando un

comparativo con la competencia directa, la cual se puede evidenciar a continuacion

Tabla 8 Competencia directa VS empresa de caso

N° NOMBRE INGRESOS EBITDA ROA ROE

1 Soluciones Plasticas S.A. $ 11.591,23 $ 1.129 7,53% 27,16%
2 Plasticos y Pet S.A. $ 13.727,93 $ 692 1,33% 4,13%
3 Plastiatlantico S.A.S $ 3.375,04 $ 587 2,24% 6,42%
4 Fabrica y Comercializadora de Plasticos $ 258533 $ 267 11,14% 5,20%

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente superintendencia de sociedades



Poniendo en comparacion las cifras de la compafiia en estudio con su competencia
es de facil observacion que ésta, a pesar de su poco tiempo en el mercado ha podido tener
un crecimiento notorio representado en un 8.27% en relacion a la competencia seleccionada
, es de igual evidente como se ven afectado las cifras generales por el endeudamiento que
tiene la empresa y la poca capacidad que tiene la misma para administrar sus pasivos,
afectando la rentabilidad del patrimonio y del activo, siendo un margen muy bajo por

debajo de las cifras del mercado.

8.4 Riesgos crediticios

La empresa “Fabrica y comercializadora de plasticos” se ha caracterizado desde sus
inicios en la excelente atencion al cliente, esto implica en muchos casos ofrecer una
comodidad para ellos a la hora del pago, generando asi para la organizacion el
otorgamiento de créditos para sus clientes, sin embargo, este no contaba con un estudio

previo (soporte financiero, cupo, tiempo viable entre otros).

Actualmente este riesgo se encuentra en gran parte cubierto gracias a la gestion
administrativa por el implemento de una seguradora de cartera, la cual mitiga este riesgo.
Sin embargo, aln se presenta un riesgo muy importante que influye a su vez en el &mbito
financiero, dicho riesgo consiste en el plazo que se esta otorgando al cliente (30, 60, 90 y
casos hasta 120 dias) es en parte superior al plazo que otorga el proveedor (0,15, 30 0 45
dias) y esto afecta las rotaciones del efectivo, haciendo que se vea en la obligacion de

buscar efectivo de otros fondos sin que sean directamente de la operacion.



9. Productos financieros del mercado.

Para poder establecer una solucion al riesgo financiero, en enfoque a la liquidez y al

endeudamiento, se ha planteado la busqueda de informacion con respecto a algunas

soluciones bancarias beneficiando a la organizacion:

Tabla 9 Productos financieros banco BBVA

PRODUCTO o
N° SEGMENTO TASAMINIMAEA. TASAMAXIMAEA. PLAZOEN MESES CUOTAS AL ANO
FINANCIERO
Banca personal y o o
1 Credito Libre Inversion Premium 20.50% 26,50% 12 A 72 Meses 12 A 14 Cuotas
Clasico Transaccional 21,50% 26,76%
Banca personal y o o
2 Credinémina Premium 18,00% 24,00% 12 A 72 Meses 12 A 14 Cuotas
Clasico Transaccional 19,00% 25,00%
3 Cupo Rotativo Banca personaly 25,00% 1,88% 12 A72 Meses 12 A 14 Cuotas
Premium
Clasico Transaccional 26,76% 2,00%
4 Compra de cartera Ba”;aré’;z;"a' y 16,00% 1,24% 12 A72 Meses 12 A 14 Cuotas
Clasico Transaccional 17,50% 1,35%
Credito para Capital de
3 14,00% 1,10%
5 Trabajo Todos ’ ° 12 A 36 Meses N/A
6 Credito Educativo Todos 26,76% 2,00% 6 O 12 Meses 12

Elaboracién propia, fuente banco BBVA

Tabla 10 Productos financieros Banco Cooperativo Central

o PRODUCTO >6 HASTA 12 >12 HASTA 24 > 24 HASTA 36 >36 HASTA48  >48 HASTA 60
N FINANCIERO TIPODETASA DE1A6MESES MESES MESES MESES MESES MESES
1 Crediempresa Tasa Var?ble DTF + 6.5% DTF + 7% DTF + 7.5% DTF + 8% DTF +8.5% DTF + 9%
Tasa Fija 13,00% 14,00% 15,00% - - -
2 Fomento Empresarial Tasa Var?gble DTF + 7% DTF +7.5% DTF + 8% DTF + 8.5% DTF + 9% DTF +9.5%
Tasa Fija 14,00% 15,00% 16,00% 18,00% 20,00% -
" . Tasa Variable DTF + 7% - - - -
3 Credito de Tesoreria Tasa Fija 14,00%

Elaboracion propia, fuente Banco Cooperativo Central



10. Estructura financiera

10.1 Situacién Financieray resultados Actual
La empresa “Fabrica y comercializadora del plastico” presenta la siguiente informacion
financiera conforme a los ultimos tres periodos (2017-2019) y se analizaran dicha

informacion.

10.1.1 Analisis vertical
Con esta herramienta se analiza la participacion de cada una de las cuentas que
componen los estados financieros respecto con el activo total, el pasivo total mas el

patrimonio o de las ventas netas en el caso del estado de los resultados integrales.

10.1.1.1 Estado de situacion financiera
Se establece la participacion de un grupo de las cuentas con relacion a un total que
se elige como 100% para su composicién, que por lo general se deja como base 100% a los

activos, por principio de ecuacién contable el 100 % del total del pasivo mas el patrimonio.
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El procedimiento descrito y su interpretacion se ilustran en el estado de situacion
financiera de la empresa “Fabrica y comercializadora del pléstico”, en la cual observamos
que para el afio 2019 la mayor participacion de los activos la poseen Clientes con un 27%,
propiedad planta y equipo con un 19% y seguida de los inventarios con una participacion
del 17%, lo que nos permite colegir que estamos en una empresa industrial como es la
fabricacidon del plastico por ser los activos fijos e inventarios uno de los porcentajes
mayores que alimentan la planta de produccion para su comercializacion y venta.

Por lo anterior es importante revisar la politica de cartera con clientes para

bajar el porcentaje de participacion en los préximos afios.
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Por el lado de los pasivos y el patrimonio, la cuenta de mayor participacion en el

afio 2019 la posee Crédito mercantil con un 25% significa el nombre contable que se le da

al Good Will, en la cual los socios decidieron darle la importancia que este se merece ya

que en afios anteriores estaba en cero, lo anterior como resultado de la produccion y ventas

como se reflejé en los activos, la segunda y tercera cuenta con mayor participacion son las

de obligaciones financieras a largo plazo con un 24% en relacion a los afios 2018 y 2019; y

obligaciones a corto plazo con un 18%, el endeudamiento ha crecido. Sin embargo, no ha



sido conforme al crecimiento de la produccion y las ventas, lo cual se evidencian falencias
en el principio de sana politica financiera en la que se pretende financiar la estructura
financiera de corto y largo plazo, en los mismos tiempos en que se espera recuperar y
retornar la inversion segun los plazos de los créditos obtenidos, y el crecimiento en ventas

no es equivalente a la cantidad de endeudamiento financiero adquirido.

10.1.1.2 Estado de resultado integral

Para el analisis del estado de resultados integral con base a los datos suministrados
por la contabilidad de la empresa “fabrica y comercializadora del plastico” y que se
muestran abajo, la metodologia consiste en igualar al 100% el total de las ventas netas, y
contra esta partida determinar la participacion de los costos, la utilidad y todas las demas
partidas que lo compongan.

Se puede observar que para el afio 2019 los costos de la empresa participan en un
71% de las ventas, indicando que por cada peso invertido en ventas 71 centavos son costos,
seguida por la participacion de los gastos operacionales en un 10%, apropiado por la
actividad principal de la empresa. Esto significa que para vender un peso fue necesario
gastar en actividades operativas 10 centavos, dejando finalmente una utilidad después de
impuestos para pagos de dividendos o capitalizacion del negocio, a traves de la figura de
Resultado Integral de Ejercicios anteriores.

Como conclusion al analisis vertical de la empresa “Fabrica y comercializadora del
plastico” se manifiesta que tiene un manejo financiero adecuado, practica el principio de
sanidad financiera y se sugiere un mejor control de las obligaciones a corto plazo y evaluar

los costos de intereses por apalancamiento, para ver si se refinancia o se cambia la



estructura de deuda con otro ente financiero para suavizar los gastos por intereses, en

especial se sugiere capitalizar las utilidades.

10.1.2 Anaélisis horizontal

Este método consiste en comparar estados financieros homogéneos en dos 0 mas
periodos consecutivos, para determinar los incrementos, disminuciones o variaciones
positivas 0 negativas de las cuentas de un periodo a otro.

Para la organizacion “Fabrica y comercializadora del plastico” el balance en los
afios 2018 y 2019 a nivel horizontal en los activos se destacan las acciones con una
variacion del 10%, esto significa que incurrieron en el afio 2018 y 2019 en dichas
inversiones que antes no tenian, tales como la creacion de la empresa en zona franca, a
medida que esa empresa iba necesitando, los préstamos se iban capitalizando, incurriendo
en obligaciones financieras a largo plazo evidenciado en dicha cuenta con una variacion de
122%.

Seguida tenemos con un -39% disminucion en la cuenta de proveedores
indicandonos que la empresa ha dado buen manejo de pago a sus proveedores ya gque son
parte fundamental de la produccion.

En la cuenta de cuentas por cobrar a cliente se refleja un aumento con variacion
positiva del 449%. aumento en las ventas lo cual es significativo, pero se debe revisar la
politica de cartera para evitar que luego pase a cartera castigada.

Las obligaciones financieras a corto plazo con un 247% vy largo plazo con un 122%
muestran el endeudamiento que la empresa ha venido adquiriendo, el corto plazo para su

produccién y largo plazo para su inversion en el proyecto de la zona franca.



La depreciacion presenta aumento con una variacion del 82% indicandonos el
desgaste de su maquinaria aprovechado en su produccion, evidenciado en los activos, la
organizacion debe revisar si el desgaste de su maquinaria es acorde con su vida util.

La cuenta de resultados integrales del ejercicio presenta variacion positiva de 78%
presentando aumento lo cual permite el financiamiento a corto plazo y la empresa debe
revisar su politica de endeudamiento y evitar obligaciones a corto y largo plazo y
aprovechar dichas utilidades para financiar su produccion.

Con respecto al estado del resultado integral la cuenta de ingresos por servicios de
maquila 76.841% seguida por la cuenta de venta de materia prima con el 197%. Gastos
administrativos del 31%, depreciacion del 75%, gastos no operacionales de 193% y
financieros del 56%, lo anterior evidencia una alarma al momento de revisar la utilidad del
gjercicio, puesto a que han sido varios los items afectados que han generado una menor
rentabilidad a la esperada.

Se concluye que la empresa “fabrica y comercializadora del plastico” tiene una
falencia en la politica financiera, su estructura de largo plazo soporta la operacién del
negocio con los inventarios procesados y las ventas evidenciadas. A su vez es importante
revisar la gestion de recaudo de cartera para disminuir la cuenta de clientes y evitar cartera
castigada.

Los pasivos estan en concordancia con las inversiones a corto y largo plazo, pero es
importante capitalizar las utilidades para evitar endeudamiento a corto plazo, lo cual es
posible ya que los resultados de la operacion han crecido suficientemente, debido al
desarrollo del sector y a que es la Unica empresa del departamento del Huila en produccién

del plastico.



10.1.3  Indicadores Financieros
Para el analisis de la informacién se ha dispuesto el implemento de indicadores
financieros que nos serviran para entrar mas a fondo al andlisis de esta, dichos indicadores y

su formula seran los siguientes:

10.1.3.1 Indicadores de liquidez

Tabla 11 Indicador de liquidez General

. - ACTIVO
N ARO CORRIENTE PASIVO TOTAL LIQUIDEZ GENERAL
1 2017 $ 79576 $ 948,64 0,84
2 2018 $ 930,52 $ 984,67 0,95
3 2019 $ 147149 $ 1.465,67 1,00

Cifras en millones de pesos
Elaboracion propia, fuente estados financieros de la compafiia

En este indicador se puede observar la capacidad de sostener los pasivos totales en su
totalidad solo con los activos disponibles o corrientes, de esta cifra se puede deducir que para
los tres afios analizados los activos corrientes de la empresa no cuentan con capacidad para

garantizar la cobertura de las obligaciones de la empresa.

Tabla 12 Liquidez corriente

N® ARIO ACTIVO PASIVO LIQUIDEZ
CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE

1 2017 $ 795,76 $ 576,21 1,38

2 2018 $ 930,52 $ 670,54 1,39

3 2019 $ 147149 $ 814,61 1,81

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia
La compaiiia “Fabrica y Comercializadora de Plasticos”, para los afios analizados

cuenta con una cantidad de recursos de corto plazo para respaldar o atender sus obligaciones



de corto plazo, por lo que esta en capacidad de garantizar la cobertura de obligaciones
inmediatas. Para el afio 2017 por cada peso $1 que la empresa debia, tenia $1.38 para atender

su obligacion, para el afio 2018 contaba con $1.39 y para el afio 2019 contaba con $1.81.

Tabla 13 Prueba Acida

ACT CORRIENTE - PASIVO

N ANO INV CORRIENTE PRUEBA ACIDA

1 2017 $ 429,23 $ 576,21 0,74
2 2018 $ 613,56 $ 670,54 0,92
3 2019 $ 1.057,54 $ 814,61 1,30

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia, fuente estados financieros de la compafiia

Este Indicador permite verificar la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones corrientes, como es el caso de las obligaciones financieras y los proveedores,
pero sin depender de la venta de sus existencias o inventarios (Trujillo Navarrete & Martinez
Herrera, 2020).

Para los afios 2017 y 2018 por cada peso $ que debia la compafiia, disponia de $74 y
$92 centavos para pagarlo, es decir que para esos afios no estaria en condiciones de pagar la
totalidad sus pasivos a corto plazo sin vender o disponer de sus inventarios. Para el afio 2019
las condiciones mejoran debido a que sin necesidad de recurrir a su inventario la compafiia
contaba con 1,30 pesos para pagar cada peso que debia.

Tabla 14 Capital de trabajo Neto

N® ARIO ACTIVO PASIVO CAPITAL DE
CORRIENTE CORRIENTE TRABAJO NETO

1 2017 $ 795,76 $ 576,21 219,54

2 2018 $ 930,52 $ 670,54 259,98

3 2019 $ 147149 $ 814,61 656,88

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia



Este indicador permite identificar el dinero que le puede quedar al negocio si pagara
hoy todas sus deudas de corto plazo, y que dinero le quedaria para continuar operando por
un periodo determinado sin acudir a financiamiento adicional (Trujillo Navarrete & Martinez
Herrera, 2020).

Analizando la tendencia del Capital de Trabajo neto de la compafiia durante los
ultimos tres afos. Se observa un aumento del Capital de Trabajo, debido a un mayor aumento
del activo circulante de (58%), frente a un aumento de menor proporcién del pasivo circulante
de (21%). Lo que coloca a la compafiia en una posicion ventajosa desde el punto de vista de

la posibilidad de satisfacer sus obligaciones a corto plazo.

10.1.3.2 Indicadores de Rentabilidad

Tabla 15 Rentabilidad del Patrimonio

o - PATRIMONIO
N ANO UTILIDAD NETA NETO ROE
1 2017 $ 9,26 $ 194,25 4,77%
2 2018 $ 28,60 $ 310,07 9,22%
3 2019 $ 50,79 $ 975,86 5,20%

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia

La rentabilidad obtenida de los recursos invertidos en los ultimos tres afios en la
compafiia ha sido la siguiente 4.77% para el afio 2017, 9.22% para el afio 2018 y 14.07%
para el afio 2019. El afio 2019 presentd un incremento en la utilidad de neta de 78% frente al
ano anterior, lo anterior, indica que los inversionistas recibieron una mayor rentabilidad por

su capital en referencia al afio anterior.



Tabla 16 Rentabilidad del Activo

° N UTILIDAD
N ANO OPERACIONAL ACTIVO TOTAL ROA
1 2017 $ 122,05 $ 1.142,89 10,68%
2 2018 $ 132,56 $ 1.294,74 10,24%
3 2019 $ 27194 $ 2.441,53 11,14%

Cifras en millones de pesos

Elaboracién propia, fuente estados financieros de la compafiia

Los activos totales de la compafiia para el afio 2017 generaron una rentabilidad de tan

solo el 0.81%, Sin embargo, para los siguientes afios 2018 y 2019 la gestion de los activos

ha sido més eficiente. Debido a que lograron generar una mayor rentabilidad con respecto al

afio 2017. pasando de 0.81% al 2.21% y 2.08% para los afios 2018 y 2019 respectivamente.

Tabla 17 Margen bruto

N° ANO UTILIDAD BRUTA VENTAS MARGEN BRUTO
1 2017 $ 401,64 $ 1.615,75 24,86%
2 2018 $ 510,19 $ 2.136,19 23,88%
3 2019 $ 748,64 $ 2.585,33 28,96%

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia

En relacion a sus ventas, el margen operacional de la compafia se ha incrementado

de un 7.5% a un 10.5% del 2017 al 2019 debido a los incrementos en el volumen de ventas

y al control que se ha mantenido en la organizacién en relacion a la optimizacion de los

procesos en relacion al tiempo y a los costos.

Tabla 18 Margen operacional

o - UTILIDAD MARGEN
N ANO OPERACIONAL VENTAS OPERACIONAL
1 2017 $ 122,05 $ 1.615,75 7,55%
2 2018 $ 132,56 $ 2.136,19 6,21%
3 2019 $ 27194 $ 2.585,33 10,52%

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia



Observando el indicador de margen operacional se puede evidenciar el incremento de
este indice afio tras afio, en relacion con el aumento de las ventas y a la gestion en los costos

y gastos tanto administrativos como comerciales y operacionales de la organizacion.

Tabla 19 Margen Neto

N° ANO UTILIDAD NETA VENTAS MARGEN NETO
1 2017 $ 9,26 $ 1.615,75 0,57%

2 2018 $ 28,60 $ 2.136,19 1,34%

3 2019 $ 50,79 $ 2.585,33 1,96%

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia, fuente estados financieros de la compafiia

Se observa en este indicador un margen neto bajo que se ha visto afectado por el
incremento de los gastos financieros y no operacionales que ha demandado la organizacion;
sin embargo, este margen ha mostrado una tendencia al crecimiento pasando del 0.57% en el
2017 al 1.96% en el 2019, lo cual indica que para el afio 2019 por cada peso vendido por la

organizacion se obtuvo un 1.96% de utilidad neta.

10.1.3.3 Indicadores de Endeudamiento

Tabla 20 Nivel de endeudamiento

o “ NIVEL DE
N ANO PASIVO TOTAL ACTIVO TOAL ENDEUDAMIENTO
1 2017 $ 948,64 $ 1.142,89 83,00%
2 2018 $ 984,67 $ 1.294,74 76,05%
3 2019 $ 1.465,67 $ 2.441,53 60,03%

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia

En el analisis de nivel de endeudamiento evidenciamos que la compafiia tiene una

gran cantidad de deuda sobre sus activos, donde el indice de endeudamiento esta por encima



del 50% en los tres afios analizados. Esto nos indica que la mayoria de los activos estan

financiados a través de la deuda.

Tabla 21 Endeudamiento Financiero

NE ARIO OBLIGACIONES VENTAS NETAS ENDEUDAMIENTO

FINANCIERAS FINANCIERO
1 2017 $ 305,17 $ 1.615,75 18,89%
2 2018 $ 387,58 $ 2.136,19 18,14%
3 2019 $ 1.017,95 $ 2.585,33 39,37%

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia, fuente estados financieros de la compafiia

En el andlisis de Endeudamiento Financiero evidenciamos que la compafiia para los
afios 2017 y 2018 del total de las ventas, las obligaciones con entidades financieras
representaban en promedio un 18%. Es decir, que del total de las ventas se destinaba un 18%
para pagar la deuda financiera. Para el afio 2019 presenta un mayor endeudamiento financiero

alcanzando un 39.37% sobre el total de las ventas netas del periodo.

Tabla 22 Cobertura de Intereses Financieros

UTILIDAD

GASTOS

COEFICIENTE DE

N° ANO COBERTURA DE
OPERACIONAL FINANCIEROS INTERESES

1 2017 $ 122,05 $ 88,02 1,39

2 2018 $ 132,56 $ 86,79 1,53

3 2019 $ 27194 $ 135,18 2,01

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia, fuente estados financieros de la compafiia

En el anélisis de Cobertura de Intereses evidenciamos que la compafiia tiene una
capacidad moderada para hacer frente al pago de la deuda. donde vemos que en el afio 2017

no se logra alcanzar un 1.5 el cual suele considerarse como una referencia adecuada de la



capacidad de pago de las empresas. Para los afios 2018 y 2019 la capacidad para hacer frente
al pago de la deuda mejora, dando como resultado 1.53 y 2.01 respectivamente. Es importante
mejorar el nivel de cobertura mediante la generacion de mayores utilidades ya sea por mayor
volumen en ventas o mejoras los procesos operativos que ayuden a logran un alto nivel de

productividad.

Tabla 23 Impacto de la carga financiero

R - GASTOS IMPACTO DE CARGA
N ANO FINANCIEROS VENTAS NETAS FINANCIERA
1 2017 $ 88,02 $ 1.615,75 5,45%
2 2018 $ 86,79 $ 2.136,19 4,06%
3 2019 $ 13518 $ 2.585,33 5,23%

Cifras en millones de pesos
Elaboracion propia, fuente estados financieros de la compafiia

En el analisis de Impacto de carga Financiera evidenciamos que la compafiia para los
afios analizados, del total de las ventas, los gastos financieros representaban un 5.45%, 4.06%
y 5.23%. Es decir, que del total de las ventas se destinaba este porcentaje (%) para pagar

gastos financieros.

10.1.3.4 Indicadores de actividad

Tabla 24 Rotacion de inventarios

° N ROTACION DE
N ANO COSTO INV INVENTARIO INVENTARIOS
1 2017 $ 121412 $ 366,53 3,31
2 2018 $ 1.626,00 $ 316,97 5,13
3 2019 $ 1.836,69 $ 413,95 4,44

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia



Para el inventario, se observa que su rotacion ha sido controlada puesto a que este se
mantiene en un estandar entre 3 y 5, que se traduce a las veces que este se transforma en
efectivo disponible para la operacion de la compafiia.

Tabla 25 Dias de inventarios

° N ROTACION DE
N ANO COSTO INV INVENTARIO INVENTARIOS

1 2017 $ 121412 $ 366,53 3,31
2 2018 $ 1.626,00 $ 316,97 5,13
3 2019 $ 1.836,69 $ 413,95 4,44

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia, fuente estados financieros de la compafiia

Este indicador nos muestra una rotacion del inventario en la organizacion lo cual nos
da un detallado de cuantas veces en promedio el inventario se factura o se transforma en una
venta. Haciendo alusién a esta cifra, se observa una mejora en la gestion comercial ya que

este inventario tarda menos en llegar a ser una venta debido a que recientemente se organizo

la fuerza comercial.

Tabla 26 Rotacién de cartera

° N ROTACION DE
N ANO VENTAS CREDITO CARTERA CARTERA
1 2017 $ 1.373,39 $ 146,23 9,39
2 2018 $ 1.815,76 $ 120,48 15,07
3 2019 $ 214582 $ 661,40 3,24

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia

Mostrandose como la cantidad en que se mueven las cuentas por cobrar durante un
afio, se observa que el movimiento de la cartera ha crecido y ha sido un item volatil puesto a

gue en la compafiia se suele otorgar cartera a los clientes con variaciones en los tiempos de

pagos



Tabla 27 Dias de cartera

° N ROTACION DE
N ANO 360 CARTERA DIAS DE CARTERA
1 2017 $ 360,00 $ 9,39 38,33
2 2018 $ 360,00 $ 15,07 23,89
3 2019 $ 360,00 $ 3,24 110,96

Cifras en millones de pesos

Elaboracién propia, fuente estados financieros de la compafiia

Para la cartera, se muestra dificultad como se demostr6 con anterioridad, ya que esta
presenta un alza considerable en los dias en que se tarda la recuperacion de dicha cartera,

mostrando como ésta ha sido flexible en el otorgamiento de la cartera

Tabla 28 Rotacion de proveedores

R N COMPRAS ROTACION

N ANO CREDITOS PROVEEDORES PROVEEDORES

1 2017 $ 132441 $ 208,85 6,34
2 2018 $ 157643 $ 326,63 4,83
3 2019 $ 1.933,68 $ 200,24 9,66

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia

Los proveedores otorgan un plazo muy corto a la compafiia, evidenciandose asi la
brecha que hay entre cuentas por cobrar y cuentas por pagar, generando una necesidad de

liquidez en la organizacion al momento de pago de las diferentes obligaciones.



Tabla 29 Dias de proveedores

o N ROTACION
N ANO 360 PROVEEDORES DIAS PROVEEDORES
1 2017 $ 360,00 $ 6,34 56,77
2 2018 $ 360,00 $ 4,83 74,59
3 2019 $ 360,00 $ 9,66 37,28

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia

Teniendo en cuenta este indicador, la organizacion ha disminuido sus tiempos de
pagos a los proveedores, este tiempo seria buenos siempre que sea equilibrado con el tiempo
otorgado a los clientes ya que para ellos el nimero es mayor y genera una ineficiencia en el

flujo de caja de la compafiia.

10.1.4 Indicadores de la compafia Vs Competencia
Conforme a estos indicadores financieros, se analiza la posicion de la empresa en

contraste a la compafiia

10.1.4.1 Indicadores de liquidez

Tabla 30 Liquidez general del sector

o ACTIVO LIQUIDEZ

N EMPRESA CORRIENTE PASIVO TOTAL GENERAL
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 2.808 $ 4.849 0,58
2 PLASTICOS Y PET SA $ 8359 $ 9.601 0,87
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 2810 $ 3.530 0,80
4 FABRICA Y COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 1471 $ 1.466 1,00

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia-Superintendencia de sociedades

Este indicador tiene por objeto mostrar la relacion existente entre los recursos que se

pueden convertir en disponibles y las obligaciones que se



deben cancelar en el corto plazo y largo plazo. Teniendo en cuenta lo anterior y comparando
las cifras de la empresa en el afio 2019 con relacidn a las cifras presentadas por empresas
seleccionadas aleatoriamente del sector, el resultado indica que por cada peso $1 que adeuda
la empresa, cuenta con $1 pesos de sus activos corrientes para respaldar la obligacion.
Mientras que el resultado presentado por las empresas del sector nos indica que por cada
$1 que adeudan tienen menos de $1 de sus activos corrientes para hacer frente a la
obligacion. Lo anterior, indica que la empresa cuenta con un nivel mayor de liquidez general

frente a sus competidores

Tabla 31 Liquidez corriente del sector

o ACTIVO PASIVO LIQUIDEZ

N EMPRESA CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 2808 $ 4.815 0,58
2 PLASTICOS Y PET SA $ 8359 §$ 5.832 1,43
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 2810 $ 2.357 1,19
4 FABRICA Y COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 1471 $ 815 1,81

Cifras en millones de pesos

Elaboracién propia, fuente estados financieros de la compafiia-Superintendencia de sociedades

Este indicador tiene por objeto mostrar la relacion existente entre los recursos que se
pueden convertir en disponibles y las obligaciones que se
deben cancelar en el corto plazo. Teniendo en cuenta lo anterior y comparando las cifras de
la empresa en el afio 2019 con relacion a las cifras presentadas por empresas seleccionadas
aleatoriamente del sector, el resultado indica que por cada peso ($1) que la empresa debe en
el corto plazo, cuenta con ($1.81) para respaldar esa obligacion. Mientras que el resultado
presentado por las empresas del sector nos indica que por cada ($1) que adeudan en el corto
plazo tienen menos pesos $ para hacer frente a esa obligacion. Por lo anterior, la empresa

presenta un mejor nivel de liquidez corriente frete a sus competidores.



Tabla 32 Prueba acida del sector

o ACT CORRIENTE - PASIVO

N EMPRESA INV CORRIENTE PRUEBA ACIDA
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 2799 $ 4.815 0,58
2 PLASTICOS Y PET SA $ 4424 $ 5.832 0,76
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 1571 $ 2.357 0,67
4 FABRICA Y COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 1.058 $ 815 1,30

Cifras en millones de pesos
Elaboracién propia, fuente estados financieros de la compafiia-Superintendencia de sociedades

Este indicador tiene por objeto determinar la capacidad de pago de la empresa sin la
necesidad de realizar sus inventarios o sus activos fijos. Teniendo en cuenta lo anterior y
comparando las cifras de la empresa en el afio 2019 con relacion a las cifras presentadas por
empresas seleccionadas aleatoriamente del sector, el resultado indica que por cada peso ($1)
que la empresa debe en el corto plazo, cuenta con ($1.30) para respaldar esa obligacion sin
recurrir a sus inventarios. Mientras que el resultado presentado por las empresas del sector
nos indica que por cada ($1) que adeudan en el corto plazo tienen menos de un peso ($1) para
hacer frente a esa obligacion. Por lo anterior, la empresa presenta mejores condiciones para

pagar la totalidad de sus pasivos a corto plazo frente a sus competidores.

Tabla 33 Capital de trabajo neto del sector

o ACTIVO PASIVO CAPITAL DE

N EMPRESA CORRIENTE CORRIENTE TRABAJO NETO
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 4815 $ 2808 $ 2.006,17
2 PLASTICOS Y PET SA $ 8359 $ 5832 §$ 2.527,65
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 2810 $ 2357 $ 452,17
4 FABRICAY COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 1471 $ 815 § 656,88

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafia-Superintendencia de sociedades

El Capital de Trabajo Neto indica la cantidad de recursos con los que cuenta una
empresa para poder seguir trabajando una vez que se paguen todos los pasivos a corto plazo.

Teniendo en cuenta lo anterior y analizando las cifras presentadas el resultado indica que la



empresa, asi como las empresas seleccionadas del sector presentan un capital de trabajo
positivo en una cuantia razonable segln su tamafio.

Tabla 34 Rentabilidad del patrimonio del sector

PATRIMONIO

N° EMPRESA UTILIDAD NETA NETO ROE
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 505,01 $ 1.859,18 27,16%
2 PLASTICOS Y PET SA $ 189,25 $ 4.577,78 4,13%
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 12165 $ 1.895,45 6,42%
4 FABRICAY COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 50,79 $ 975,86 5,20%

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia, fuente estados financieros de la compafiia-Superintendencia de sociedades

Representando la rentabilidad que esperan los inversionistas sobre el ejercicio, se
observa que la compafiia en estudio contrastado a las empresas que se eligieron de muestra
es muy baja, esto se debe a los gastos que debe absorber la operacion reflejando una baja

utilidad para el afio 2019

Tabla 35 Rentabilidad del activo del sector

UTILIDAD

N EMPRESA OPERACIONAL ACTIVO TOTAL ROA
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 1.088,26 $ 6.708,67 7,53%
2 PLASTICOS Y PET SA $ 7.62087 $ 14.178,90 1,33%
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 57554 $ 5.425,05 2,24%
4 FABRICA Y COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 27194 $ 2.441,53 11,14%

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia-Superintendencia de sociedades
Entendiéndose como la capacidad del activo para generar utilidad sin tener en cuenta

su llegada (inversién o financiacion), observando que la capacidad de la compafiia no es tan

baja a comparacion de otras organizaciones de la muestra, ya que sus accionistas han

invertido en el trascurso del tiempo en activos de la compafiia.



Tabla 36 Margen bruto del sector

N° EMPRESA UTILIDAD BRUTA VENTAS MARGEN BRUTO
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 255575 $ 11.591,23 22,05%
2 PLASTICOS Y PET SA $ 2.709,61 $ 13.727,93 19,74%
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 869,47 $ 3.375,04 25,76%
4 FABRICAY COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 74864 $ 2.585,33 28,96%

Cifras en millones de pesos

Elaboracién propia, fuente estados financieros de la compafiia-Superintendencia de sociedades

Analizando este indicador, en relacion con la competencia del sector tomada para este
estudio se puede concluir que el margen bruto de la empresa “Fabrica y comercializadora del
pléstico” es mayor a las otras organizaciones, esto en relacion al control y manejo que se ha

dado a los costos de ventas, generando un margen bruto porcentual del 28.96%.

Tabla 37 Margen operacional del sector

o UTILIDAD MARGEN

N EMPRESA OPERACIONAL VENTAS OPERACIONAL
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 1.088,26 $ 11.591,23 9,39%
2 PLASTICOS Y PET SA $ 7.620,87 $ 13.727,93 55,51%
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 57554 $ 3.375,04 17,05%
4 FABRICA Y COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 27194 $ 2.585,33 10,52%

Cifras en millones de pesos
Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafia-Superintendencia de sociedades

En relacion con el mercado, el margen operacional de la organizacion en estudio es
bajo debido a que los gastos generados en el 2019 tienen una relacién creciente del 17% del
total de las ventas, esto genera que la utilidad de la operacién frente a la que se generd por

las compafiias del sector sea menor.

Tabla 38 Margen neto del sector

N° EMPRESA UTILIDAD NETA VENTAS MARGEN NETO
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 505 $ 11.591,23 4,36%
2 PLASTICOS Y PET SA $ 189 $ 13.727,93 1,38%
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 122 $ 3.375,04 3,60%
4 FABRICA Y COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 51 § 2.585,33 1,96%

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia-Superintendencia de sociedades



En este indicador se observa el impacto que ha tenido los gastos financieros y no
operacionales en relacion con la utilidad. Para la compafiia en estudio, dichos gastos afectan
el resultado de la utilidad neta, y en relacién con el mercado seleccionado, este margen es

muy bajo debido a los gastos financieros generados por el endeudamiento.

Tabla 39 Nivel de endeudamiento del sector

o NIVEL DE
N EMPRESA PASIVO TOTAL ACTIVO TOAL ENDEUDAMIENTO
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 4849 $ 6.709 72,29%
2 PLASTICOS Y PET SA $ 9.601 $ 14.179 67,71%
3 PLASTIATLANTICO S.A.S $ 3530 $ 5.425 65,06%
4 FABRICAY COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 1.466 $ 2.442 60,03%

Cifras en millones de pesos
Elaboracion propia, fuente estados financieros de la compafiia-Superintendencia de sociedades

Este indicador establece el porcentaje de participacion de los acreedores dentro de la
empresa. En el anélisis de nivel de endeudamiento evidenciamos que la compafiia por cada
peso $1 invertido en sus activos, el 60% es financiado por acreedores. Si analizamos el nivel
de endeudamiento de las compafiias seleccionadas pertenecientes al mismo sector,
evidenciamos que de igual manera sus activos estan financiados por acreedores con una
participacion mayor al 65%. es importante evaluar en qué pasivos tiene la compafiia la mayor

participacion, evaluando asi el nivel de riesgo de la compafiia.

Tabla 40 Coeficiente de cobertura de interés del sector

COEFICIENTE DE

UTILIDAD GASTOS
N° EMPRESA COBERTURA DE
OPERACIONAL FINANCIEROS INTERESES
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 1.088 $ 277 3,92
2 PLASTICOS Y PET SA $ 762 $ 371 2,06
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 576 $ 398 1,44
4 FABRICAY COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 272 $ 135 2,01

Cifras en millones de pesos

Elaboracidn propia, fuente estados financieros de la compafiia-Superintendencia de sociedades



Este indicador establece una relacion entre las utilidades operacionales de la empresa
y sus gastos financieros, los cuales estdn directamente relacionados con su nivel de
endeudamiento. En el analisis de Cobertura de Intereses realizado, evidenciamos que la
compafiia tiene una capacidad aceptable para hacer frente al pago de intereses de la deuda
logrando un coeficiente de cobertura de intereses del 2.01. El cual suele consideran como
una referencia adecuada de la capacidad de pago de las empresas. En cuanto a las cifras de
las empresas del mismo sector también indican una aceptable capacidad para pago de

intereses.

Tabla 41 Impacto de la carga financiera del sector

IMPACTO DE
N° EMPRESA - Niﬁ?l-lg: os VENTAS NETAS CARGA
FINANCIERA
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ 2717 $ 11.591 2,39%
2 PLASTICOS Y PET SA $ 371 $ 13.728 2,70%
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 398 $ 3.375 11,80%
4 FABRICAY COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 135 $ 2.585 5,23%

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia, fuente estados financieros de la compafiia-Superintendencia de sociedades

El Impacto de carga Financiera indica el porcentaje que representan los gastos
financieros con respecto a las ventas del mismo periodo. Entre mas bajo sea este indicador
es mejor para la compafiia. En ningin caso es aconsejable que el impacto de la carga
financiera supere el 10% de las ventas. Analizando las cifras presentadas y realizando un
comparativo con empresas seleccionadas del mismo sector, se indica que el impacto de la
carga financiera es aceptable teniendo en cuenta el bajo porcentaje que representan los gastos
financieros sobre el total de las ventas netas presentadas en cada compafiia. Sin embargo, la
empresa PLASTIATLANTICO S.A.S. presenta un impacto de carga financiera superior al

10% lo cual no es aconsejable tener estos niveles.



Tabla 42 Endeudamiento financiero del sector

OBLIGACIONES

N° EMPRESA VENTAS NETAS ENDEUDAMIENTO
FINANCIERAS FINANCIERO
1 SOLUCIONES PLASTICAS SA $ - 8 11.591 0,00%
2 PLASTICOS Y PET SA $ 3.769 $ 13.728 27,46%
3 PLASTIATLANTICO S.AS $ 1659 $ 3.375 49,17%
4 FABRICA Y COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO $ 1.018 $ 2.585 39,37%

Cifras en millones de pesos

Elaboracién propia, fuente estados financieros de la compafiia-Superintendencia de sociedades

Este indicador determina el porcentaje que representan las obligaciones financieras
de corto y largo plazo con respecto a las ventas del periodo. El anélisis del endeudamiento
financiero indica que las obligaciones financieras de la empresa en el afio 2019 representaron
un 39.37% de las ventas netas del periodo. Es decir, que de las ventas netas del periodo se
destina un 39% para respaldar las obligaciones financieras. De igual manera, al realizar el
andlisis de las cifras presentadas en las empresas seleccionada del mismo sector
evidenciamos que PLASTIATLANTICO S.A.S. destina un mayor % de los ingresos por
ventas netas para cubrir sus obligaciones financieras y PLASTICOS Y PET SA destina un

menor % de los ingresos por ventas netas para cubrir sus obligaciones financieras.

10.2 Flujo de caja
Para el analisis del comportamiento de la caja de la organizacion, se revisé la
informacidn obtenida de los estados financieros (del 2018 al 2019), en conjunto, teniendo en
cuenta que la organizacién no maneja como tal un flujo de caja en sus informes financieros.
Analizando este afio se puede observar que la entra de efectivo con mayor impacto en
la liquidez se dio al otorgamiento de crédito financiero a la entidad y que las salidas con
mayor representacion se encuentra evidenciada en el pago a proveedores, en compra de

inventarios y en el otorgamiento de crédito a los clientes.



10.3 Diagndstico de la informacién financiera

Durante el analisis de la informaciédn financiera se revisé las condiciones generales
de la informacién contable y financiera de la organizacién sin entrar a profundidad en los
analisis; dicho diagnostico consistia en la revision de politicas, manuales, procesos y
actividad general de la organizacion y se observa ciertas falencias las cuales nombraremos a
continuacion:

La empresa se encuentra en el proceso de implementacion de sistema de costos, ya
que por tener proceso de fabricacion es indispensable que la compafiia cuente con el
desarrollo y la implementacion de este sistema; al no poseerla, cierta informacidn no cuenta
con un soporte que cumpla con los requisitos para la valuacion al costo, siendo este uno de
los principios contables que rigen la normatividad colombiana. Adicional a ello la ausencia
de esta informacion hace que el analisis tanto del valor del inventario como el resultado de
la operacion sea limitado.

Adicional a esto, la empresa cuenta con unas politicas de la informacién financiera
gue no se han actualizado acorde a la contabilidad y a las Normas internacionales de
informacién financieras (NIIF).

De esta informacion es importante resaltar que la empresa no elaboro en sus informes
financieros el desarrollo del estado de flujos de efectivo ni cambios en el patrimonio, estados
importantes para el anélisis y complemento de la informacion y complemento de la actual
informacidn; esto sin contar que dichos estados son de obligatoriedad en las NIC 1

En el ambito operacional, la compafiia carece de unas politicas fundamentadas y
aplicadas en cuanto al cobro de cartera y pago a proveedores, ya que es fundamental para el
flujo de efectivo que se encuentre una equivalencia en tiempo entre las cuentas por cobrar y

las cuentas por pagar.



11. Propuesta de estrategias

111 Propuesta de acciones estratégicas

Teniendo en cuenta la informacion estudiada, se ha planteado una serie de actividades
y politicas que conducen al mejoramiento de la informacion financiera y a su vez guiaran a
la compariia a un mejor posicionamiento estratégico y financiero apuntando a la optimizacion

de los recursos en aras del crecimiento en todos los aspectos organizacionales.

1111 Politica de reinversion

Es clave para el incremento de capital invertido en la operacion, que en la compafiia
se trabaje y desarrolle una politica de reinversion de utilidades en la cuenta fiduciaria que
posee, la cual genera un rendimiento acorde a las politicas de la entidad bancaria (1+ tasa
de inflacidn), esto con la finalidad de obtener un rendimiento adicional en dicha inversion y

asi poder destinar dichos recursos a la operacion de la organizacion.

11.1.2 Documentacion e implementacion de procesos

Para cualquier organizacion es clave que sus actividades diarias estén establecidas y
orientadas a los objetivos de la empresa, para que esto se realice es de gran importancia
establecer un plan de accion con el equipo de trabajo en el cual se orienten las actividades a
realizar durante el tiempo establecido en funcion de la misién y vision de la compafiia,
apoyados en la documentacion e implementacion de procesos y politicas establecidos en el

sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SSGT).



11.1.3 Implementacion del flujo de caja

La informacion del efectivo es muy importante tenerla identificada, para ello es
necesario la realizacion del estado de flujo de efectivo en el cual se puede evidenciar el
manejo de los recursos y su debida captacion, esto para la toma de decisiones gerencial y
clave para la gestion financiera de la organizacion, lo anterior se plantea debido a que
actualmente la empresa no elabora dicho estado financiero. Basado en las proyecciones
realizadas sin tener en cuenta la realizacion o implementacién de los estados de flujo de

caja, se observa una liquidez general que paso de $ 1 al $1.61.

11.1.4 Implementacion de método de costeo

La empresa “Fabrica y comercializadora de plasticos” por ser una empresa
catalogada como una organizacion del sector industrial, es necesario que esta tenga
identificada los costos de la operacidn principal, ya que esta informacion es de gran
importancia a la hora de determinar una utilidad del ejercicio, como el margen necesario
para establecer unos precios de ventas dptimos para el producto al cliente. Para la actividad
que desarrolla la organizacion; recomendamos la aplicacion del modelo de costeo bajo
estandar ABC (Activity based Costing-Costeo basado en actividades), el cual nos permite
tener una opcion clara respecto a los costos incurridos en los procesos o actividades que
infieren en el producto, permitiendo asi ser mas competitivos en el mercado, una vez
realizada la estrategia mencionada se realiza una proyeccién en la cual se evidencia un

control y sostenimiento en el costo operativo del 74% en relacion a los ingresos por ventas.



11.15 Politica de sana financiacion

Siguiendo la estructura de mejoramiento financiero enfocado en las politicas, la de
sana financiacion es clave a la hora de revisar las obligaciones a adquirir, ya que la empresa
cuenta con un endeudamiento alto del 60% para el afio 2019 y esto afecta en gran
proporcion la organizacion; si se posee un gran endeudamiento no se puede aprovechar las
actividades operativas ni capitalizar las utilidades lo que generaria que para la actividades
operacionales de corto plazo se deba buscar una financiacion externa adicional, sin poder
acudir a los recursos operativos propios de la organizacién, para ello se plantea no incurrir
en mas obligaciones financieras durante los préximos 4 afios proyectando asi un

endeudamiento del 44.5% para el afio 2024, logrando asi capitalizando la utilidad .

11.1.6 Manejo en los tiempos de cartera y proveedores

Segun la informacidn, hay una diferencia importante en el tiempo generado a los
clientes para el pago de las facturas y el plazo de pago otorgado por los proveedores ya que
ellos otorgan un plazo entre 15y 30 dias y a los clientes se les otorga hasta 120 dias, dicho
plazo es clave a la hora de revisar la liquidez, la cual se encuentra en $1 a razon general en
el 2019, generando una disminucion en el efectivo para cubrir sus obligaciones a corto
plazo , encontrandose la cartera retenida y asi disminuyendo el capital de trabajo de la

organizacion.



11.1.7 Planeacion y ejecucion de presupuesto

En la planeacion estratégica de la organizacion, es importante tener como guia la
modelacion, proyeccion y ejecucion de presupuestos, lo cual le dara a la empresa un
horizonte en cuanto a meta y objetivos financieros planteados en los periodos 2020-2024
Este presupuesto logra a su vez el control de los rubros que puedan afectar tanto la
operacion de la organizacién como la utilidad del ejercicio, todo esto ha sido planteado en

relacién a que la compafiia no cuenta con dicha herramienta.

11.2 Proyeccion de presupuestos

Para la realizacion de las proyecciones en los indicadores y poder visualizar las
estrategias financieras en cuanto a la liquidez, se debe proyectar los estados financieros y
principalmente el estado de resultado, donde se evidenciara el comportamiento de los gastos
que se ejecutaran en el efectivo. Para ello se necesitara la utilizacién de los siguientes

supuestos en diferentes aspectos, dichas proyecciones son las siguientes:

11.2.1 Estado de situacién financiera

Efectivo y equivalente de efectivo: se tomé como referencia el saldo de las demas
cuentas del informe para el manejo de disponible.

Derechos fiduciarios: Se realiza una estimacion acorde a las necesidades de la

organizacion teniendo en cuenta la estrategia de mejora en cuanto a la inversion.



Activos en garantia: se maneja como el saldo en garantia de facturas negociadas bajo
la modalidad de factoring, dicho valor se trabaja bajo el estimado de la compafiia conforme
a las negociaciones futuras.

Inventarios: Se realizo de acuerdo con el juego de inventarios (en la fraccion del costo
se explicara con detalle).

Activos por impuestos corrientes: De acuerdo con el movimiento de la cuenta se
trabaja la proyeccion de este rubro.

Propiedad planta y equipo: Para los afios 2021 y 2022 se proyectd una compra de
activos operativos de acuerdo con el criterio de los accionistas de la siguiente manera:

Tabla 43 Activos a invertir

ACTIVO 2021 2022 2023
MAQUINA 4 $ 60.000.000
COMPRESOR
MOLDES $ 22.500.000 $ 22.500.000
EQUIPOS DE OFICINA
CARRO FURGON $ 40.000.000

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia

Obligaciones financieras a corto y largo plazo: Teniendo en cuenta la estrategia de no
incrementar los pasivos financieros, se proyecto las obligaciones existentes a los 2 afios esto
con el fin de mostrar mejoria en el indicador de endeudamiento.

Proveedores: Se manejo este rubro de acuerdo con la tendencia de compra en la
organizacion; preservando los tiempos de cuentas por pagar.

Cuentas por pagar, deuda con accionistas y acreedores varios: Manejando la estrategia
de capitalizacion, se proyecta al afio 2024 un cambio en la rotacion de las cuentas.
Anticipos de clientes e impuestos por pagar: Este rubro fue manejado acorde a la tendencia

de esta cuenta proyectada asi, hasta el 2022.



Beneficios a empleados: Teniendo en cuenta el crecimiento en ventas, los beneficios
a empleados incrementaran acorde a la necesidad de la organizacion en relacion con su

produccién.

11.2.2 Estado de resultado integral
Ingresos: De acuerdo con las cantidades vendidas en el historico de los 3 afios de
referencia.
Costos: Teniendo en cuenta la estrategia de manejo de costos, en las proyecciones se
realizd una mejora en la tendencia de este item.
Gastos operacionales, administrativos y financieros: En cuanto a los gastos se tuvo

en cuenta el histérico de los rubros.

11.3 Indicadores proyectados

Proyecciones de los estados financieros realizada al 2024, acorde a los supuestos y
tendencias mencionadas anteriormente, aplicando las estrategias planteadas para alcanzar los
objetivos propuestos en este proyecto de investigacion y en camino al mejoramiento de la
liquidez en la organizacion “Fabrica y comercializadora del plastico”.

De acuerdo con las estrategias planteadas en este proyecto de Investigacion enfocadas
a mejorar la liquidez de la empresa “Fabrica y comercializadora del plastico”, evidenciamos
una mejora e incremento en la capacidad de la empresa, para atender sus obligaciones
corrientes, es decir, se proyecta una mejor liquidez donde la empresa tendrd mayor capacidad
de cancelar oportunamente las obligaciones de corto plazo y la capacidad de convertir sus
activos corrientes en efectivo. Se calcularos los indicadores identificados para observar y

analizar dichos cambios en la informacién, los resultados son los siguientes:



Tabla 44 Liquidez general proyectado

R ACTIVO LIQUIDEZ
N EMPRESA CORRIENTE PASIVO TOTAL GENERAL

1 2017 $ 795.76 $ 948.64 0.84
2 2018 $ 93052 $ 984.67 0.95
3 2019 $ 147149 $ 1,465.67 1.00
4 2020 $ 1,610.29 $ 1,509.50 1.07
5 2021 $ 1,568.55 $ 1,423.95 1.10
6 2022 $ 1,558.48 $ 1,306.63 1.19
7 2023 $ 1,458.15 $ 1,051.62 1.39
8 2024 $ 147371 $ 865.09 1.70

Cifras en millones de pesos
Elaboracion propia

De acuerdo con la proyeccion del activo corriente y pasivo total, la liquidez General
para los afos los afios proyectados presenta una mejora con relacion a las cifras de los afios
anterior, donde se proyecta que para el afio 2024 de cada peso $1 de sus deudas totales, tendra
disponible $1,70 de sus activos corrientes para atender sus obligaciones totales.

Tabla 45 Liquidez corriente proyectado

R ACTIVO LIQUIDEZ
N EMPRESA CORRIENTE PASIVO CORRIENTE CORRIENTE

1 2017 $ 795.76 $ 576.21 1.38
2 2018 $ 93052 $ 670.54 1.39
3 2019 $ 147149 $ 814.61 1.81
4 2020 $ 1,610.29 $ 933.19 1.73
5 2021 $ 1,568.55 $ 940.23 1.67
6 2022 $ 1,558.48 $ 938.32 1.66
7 2023 $ 1,458.15 $ 827.84 1.76
8 2024 $ 147371 $ 822.90 1.79

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia
De acuerdo con la proyeccion del activo corriente y pasivo corriente, el indicador de liquidez

corriente para los afios proyectados presenta un comportamiento estable, donde se evidencia
que, para la proyeccion del afio 2024, por cada peso $1 de las deudas a corto plazo, podra

disponer de $1,79 en promedio de sus activos corrientes para atender sus obligaciones.



Tabla 46 Prueba acida proyectada

ACT CORRIENTE -

N° EMPRESA INV PASIVO CORRIENTE PRUEBA ACIDA

1 2017 $ 42923 $ 576.21 0.74
2 2018 $ 613.56 $ 670.54 0.92
3 2019 $ 1,05754 $ 814.61 1.30
4 2020 $ 1,039.46 $ 933.19 111
5 2021 $ 1,059.16 $ 940.23 1.13
6 2022 $ 1,056.84 $ 938.32 1.13
7 2023 $ 951.00 $ 827.84 1.15
8 2024 $ 1,092.68 $ 822.90 1.33

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia

Segun la proyeccion del activo corriente sin inventarios y pasivo corriente, el
indicador de prueba acida para los afios proyectados presenta una mejora frente al cierre
proyectado del afio 2020, donde se evidencia de cada peso $1 de las deudas a corto plazo,
podra contar para el afio 2021 y 2022 de $1,13 y para el afio 2024 de $1,33 de sus activos
corrientes sin acceder a sus inventarios para atender sus obligaciones.

Tabla 47 Capital de trabajo neto proyectado

R ACTIVO CAPITAL DE

N EMPRESA CORRIENTE PASIVO CORRIENTE TRABAJO NETO

1 2017 $ 795,76 $ 576,21 219,54
2 2018 $ 930,52 $ 670,54 259,98
3 2019 $ 147149 $ 814,61 656,88
4 2020 $ 161029 $ 933,19 677,10
5 2021 $ 1.568,55 $ 940,23 628,32
6 2022 $ 1.558,48 $ 938,32 620,16
7 2023 $ 1.530,93 $ 900,62 630,32
8 2024 $ 161324 $ 962,43 650,81

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia

Analizando la tendencia del Capital de Trabajo neto de la compafia durante los
ultimos afios. Se observa una proyeccion y aumento de este indice, debido a un mayor

aumento del activo circulante, frente al pasivo circulante. Lo que coloca a la compaiiia en



una posicion ventajosa desde el punto de vista de la posibilidad de satisfacer sus obligaciones

a corto plazo.

Tabla 48 Rentabilidad del patrimonio

N° EMPRESA UTILIDAD NETA  PATRIMONIO NETO ROE
1 2017 $ 9,26 $ 194,25 4,77%
2 2018 $ 28,60 $ 310,07 9,22%
3 2019 $ 50,79 $ 975,86 5,20%
4 2020 $ 735 $ 980,27 0,75%
5 2021 $ 82,04 $ 1.021,29 8,03%
6 2022 $ 169,92 $ 1.089,26 15,60%
7 2023 $ 27430 $ 1.171,55 23,41%
8 2024 $ 400,46 $ 1.251,64 31,99%

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia

Para los afios proyectados se estima que la rentabilidad obtenida de los recursos

invertidos presente un crecimiento. La mejora del ROE esta asociada principalmente a que

se estima un mayor volumen en ventas por lo cual se espera mejorar los ingresos

operacionales y un mayor control en costos de ventas y gastos administrativos que permite

mejorar los margenes de rentabilidad. lo anterior, indica que los inversionistas recibiran una

mayor utilidad por su capital invertido.

Tabla 49 Rentabilidad del activo

UTILIDAD

N° EMPRESA OPERACIONAL ACTIVO TOTAL ROA
1 2017 $ 122.05 $ 1,142.89 10.68%
2 2018 $ 13256 $ 1,294.74 10.24%
3 2019 $ 27194 $ 2,441.53 11.14%
4 2020 $ 24148 $ 2,489.77 9.70%
5 2021 $ 308.46 $ 2,445.25 12.61%
6 2022 $ 38458 $ 2,395.89 16.05%
7 2023 $ 47194 $ 2,223.17 21.23%
8 2024 $ 575.63 $ 2,116.74 27.19%

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia



Se proyecta que los activos totales de la compafiia para el cierre del afio 2020 generen
una rentabilidad de 9.7% Sin embargo, para los afios 2021 al 2024 se estima unos mayores
% de rentabilidad asociados al mejoramiento en los procesos, al adecuado y eficiente uso de
los recursos para producir un mayor volumen en ventas y mejorar los margenes de
rentabilidad.

Tabla 50 Margen bruto proyectado

UTILIDAD

N ANO BRUTA VENTAS MARGEN BRUTO
1 2017 $ 401,64 $ 1.615,75 24,86%
2 2018 $ 510,19 $ 2.136,19 23,88%
3 2019 $ 748,64 $ 2.585,33 28,96%
4 2020 $ 798,05 $ 3.081,38 25,90%
5 2021 $ 915,62 $ 3.535,34 25,90%
6 2022 $ 1.051,98 $ 4.061,83 25,90%
7 2023 $ 1.210,35 $ 4.673,29 25,90%
8 2024 $ 1.386,24 $ 5.352,43 25,90%

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia

Para los afios proyectados se estima un margen de utilidad bruta del 25.9% afectado
directamente por los costos de ventas, los cuales se espera tener un mayor control a fin de
lograr un margen bruto adecuado para garantizar la cobertura de los gastos administrativos,
de ventas e impuestos que asuma la empresa. Lo anterior, para obtener un rendimiento

elevado en la operacion.



Tabla 51 Margen operacional proyectado

o ~ UTILIDAD MARGEN
N ANO OPERACIONAL VENTAS OPERACIONAL
1 2017 $ 122,05 $ 1.615,75 7,55%
2 2018 $ 132,56 $ 2.136,19 6,21%
3 2019 $ 271,94 % 2.585,33 10,52%
4 2020 $ 241,48 $ 3.081,38 7,84%
5 2021 $ 308,46 $ 3.535,34 8,73%
6 2022 $ 384,58 $ 4.061,83 9,47%
7 2023 $ 47194 $ 4.673,29 10,10%
8 2024 $ 575,63 $ 5.352,43 10,75%

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia

Para los afios proyectados se estima un incremento en cada afio en el margen de
utilidad operacional, afectado directamente por los costos de ventas y los gastos operaciones,
administrativos y de ventas. Se estima un adecuado control y optimizacion de costos y gastos
que permitan para el afio 2024 lograr un margen de utilidad operacional de 10.75%.

Tabla 52 Margen neto proyectado

N° ANO UTILIDAD NETA VENTAS MARGEN NETO
1 2017 $ 9,26 $ 1.615,75 0,57%
2 2018 $ 28,60 $ 2.136,19 1,34%
3 2019 $ 50,79 $ 2.585,33 1,96%
4 2020 $ 735 $ 3.081,38 0,24%
5 2021 $ 82,04 $ 3.535,34 2,32%
6 2022 $ 169,92 $ 4.061,83 4,18%
7 2023 $ 27430 $ 4.673,29 5,87%
8 2024 $ 400,46 $ 5.352,43 7,48%

Cifras en millones de pesos

Elaboracién propia,

Para los afios proyectados se estima un incremento en cada afio en el margen de
utilidad neta, una vez descontados los impuestos se estima que para el afio 2024 la
rentabilidad del negocio llegue al 7.48%. Utilidad proveniente fundamentalmente del objeto

social de la empresa.



Tabla 53 Nivel de endeudamiento proyectado

R NIVEL DE
N EMPRESA PASIVO TOTAL ACTIVO TOTAL ENDEUDAMIENTO
1 2017 $ 948.64 $ 1,142.89 83.00%
2 2018 $ 984.67 $ 1,294.74 76.05%
3 2019 $ 1,465.67 $ 2,441.53 60.03%
4 2020 $ 1,509.50 $ 2,489.77 60.63%
5 2021 $ 142395 $ 2,445.25 58.23%
6 2022 $ 1,306.63 $ 2,395.89 54.54%
7 2023 $ 1,051.62 $ 2,223.17 47.30%
8 2024 $ 865.09 $ 2,116.74 40.87%

Cifras en millones de pesos
Elaboracion propia

En el analisis de nivel de endeudamiento evidenciamos que la compafiia para los afios
2017 a 2020 tiene niveles de endeudamiento por encima del 50%. De acuerdo con las

estrategias planteadas, se busca disminuir el nivel de endeudamiento pasando de un 60.63%

proyectado para el cierre del afio 2020 a un 40.87% proyectado para el afio 2024.

Tabla 54 Coeficiente de cobertura de intereses proyectado

UTILIDAD COEFICIENTE DE

N EMPRESA OPERACIONAL GASTOS FINANCIEROS COBERTURA DE

INTERESES
1 2017 $ 122,05 $ 88,02 1,39
2 2018 $ 13256 $ 86,79 1,53
3 2019 $ 27194 $ 135,18 2,01
4 2020 $ 241,48 $ 272,40 0,89
5 2021 $ 308,46 $ 240,33 1,28
6 2022 $ 384,58 $ 199,67 1,93
7 2023 $ 47194 $ 148,14 3,19
8 2024 $ 57563 $ 82,81 6,95

Cifras en millones de pesos
Elaboracion propia

En el anlisis de Cobertura de Intereses evidenciamos que para los afios 2017 a 2019
la compaiiia tiene una capacidad moderada para hacer frente al costo de la deuda. Sin

embargo, la proyeccion de cierre del afio 2020 la cobertura es de 0.89. Para los afios



proyectados se estima que la capacidad para hacer frente al pago de la deuda mejora, dando
como resultado lo siguiente: 2021 (1.28), 2022 (1.93), 2023 (3.19) y 2024 de (6.95).

Tabla 55 Impacto de carga financiera proyectado

IMPACTO DE
N° EMPRESA Fi Niﬁgll-g: os VENTAS NETAS CARGA
FINANCIERA
1 2017 $ 88,02 $ 1.615,75 5,45%
2 2018 $ 86,79 $ 2.136,19 4,06%
3 2019 $ 13518 $ 2.585,33 5,23%
4 2020 $ 272,40 $ 3.081,38 8,84%
5 2021 $ 240,33 $ 3.535,34 6,80%
6 2022 $ 199,67 $ 4.061,83 4,92%
7 2023 $ 148,14 $ 4.673,29 3,17%
8 2024 $ 8281 $ 5.352,43 1,55%

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia

Teniendo en cuenta la capacidad de endeudamiento, la relacion que existe entre los
ingresos por ventas y el costo financiero, para las proyecciones se evidencia un mayor
cubrimiento de las ventas sobre el gasto financiero, esto teniendo en cuenta que estos gastos
sostuvieron un mayor incremento gracias a la estrategia de endeudamiento aplicada.

Tabla 56 Endeudamiento financiero proyectado

OBLIGACIONES

N° EMPRESA VENTAS NETAS ENDEUDAMIENTO
FINANCIERAS FINANCIERO
1 2017 $ 30517 $ 1.615,75 18,89%
2 2018 $ 387,58 $ 2.136,19 18,14%
3 2019 $ 1.017,95 $ 2.585,33 39,37%
4 2020 $ 898 $ 3.081,38 29,15%
5 2021 $ 746 $ 3.535,34 21,11%
6 2022 $ 554 $ 4.061,83 13,63%
7 2023 $ 309 $ 4.673,29 6,62%
8 2024 $ - 8 5.352,43 0,00%

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia
Partiendo de la estrategia de sana financiacion planteada, se proyecta una disminucion

desde los afios 2021 al 2024, en la carga de obligaciones financiera, lo cual hace que la



operacion cubra con mayor facilidad dicha obligacion haciendo que sea mas facil la
capitalizacion de estas deudas.

Tabla 57 Rotacion de inventarios proyectado

o - ROTACION DE
N ANO COSTO INV INVENTARIO INVENTARIOS
1 2017 $ 121412 $ 366,53 3,31
2 2018 $ 1.626,00 $ 316,97 5,13
3 2019 $ 1.836,69 $ 413,95 4,44
4 2020 $ 2.283,33 $ 570,83 4,00
5 2021 $ 2.619,71 $ 509,39 514
6 2022 $ 3.009,85 $ 501,64 6,00
7 2023 $ 3.462,95 $ 577,16 6,00
8 2024 $ 3.966,19 $ 661,03 6,00

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia

Teniendo en cuenta la proyeccion realizada para los ingresos, y a su vez para las
necesidades de compra de inventarios, se puede observar que dichas proyecciones plasman
un control en la rotacion de inventarios, ajustandose a las necesidades de la operacion,
tendiendo al alza por las necesidades requeridas a futuro por el area comercial.

Tabla 58 Dias de inventarios proyectado

R < ROTACION DE DIAS DE

N ANO 360 INVENTARIOS INVENTARIOS

1 2017 360 3,31 108,68
2 2018 360 5,13 70,18
3 2019 360 4,44 81,14
4 2020 360 4,00 90,00
5 2021 360 5,14 70,00
6 2022 360 6,00 60,00
7 2023 360 6,00 60,00
8 2024 360 6,00 60,00

Cifras en millones de pesos
Elaboraci6n propia
Dicho indicador muestra un manejo controlado del inventario, puesto a que las ventas

segun la organizacién se proyectaron a razén del crecimiento de la organizacion que a su vez

genera un alza de inventarios y de costos generados por ellos.



Tabla 59 Rotacion de cartera proyectado

R - VENTAS ROTACION DE

N ANO CREDITO CARTERA CARTERA

1 2017 $ 1.373,39 $ 146,23 9,39
2 2018 $ 1.815,76 $ 120,48 15,07
3 2019 $ 214582 $ 661,40 3,24
4 2020 $ 277324 $ 616,28 4,50
5 2021 $ 3.181,80 $ 530,30 6,00
6 2022 $ 345255 $ 575,43 6,00
7 2023 $ 3.972,30 $ 441,37 9,00
8 2024 $ 454956 $ 505,51 9,00

Cifras en millones de pesos
Elaboracion propia

Este item refleja el manejo proyectado de la rotacion de cartera, evidenciando asi las
veces que dicho item se retorna al efectivo, este crecimiento se debe a la gestion de ventas
proyectadas y as vez respetando las politicas de cartera que se tiene para la aplicacion con
sus clientes.

Tabla 60 Dias de cartera proyectado

R < ROTACION DE DIAS DE
N ANO 360 CARTERA CARTERA
1 2017 360 9,39 38,33
2 2018 360 15,07 23,89
3 2019 360 3,24 110,96
4 2020 360 4,50 80,00
5 2021 360 6,00 60,00
6 2022 360 6,00 60,00
7 2023 360 9,00 40,00
8 2024 360 9,00 40,00

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia

La relacién de dias de cartera proyectada al 2022 refleja un muy buen manejo de las
politicas de este item, ya que permite que la empresa disponga de mayor efectivo,
gestionando asi con mayor facilidad sus obligaciones, disminuyendo los dias otorgados a los

clientes para el pago.



Tabla 61 Rotacion de proveedores proyectado

R - COMPRAS ROTACION

N ANO CREDITOS PROVEEDORES PROVEEDORES

1 2017 1324 $ 208,85 6,34
2 2018 1576 $ 326,63 4,83
3 2019 1934 ¢ 200,24 9,66
4 2020 2126 $ 395,75 5,37
5 2021 2681 $ 446,86 6,00
6 2022 3.018 $ 502,93 6,00
7 2023 3387 $ 564,57 6,00
8 2024 3.882 $ 647,05 6,00

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia

El tiempo de proveedores que maneja la compafiia ha sido establecido acorde al
comportamiento del mercado, esto se traduce en el sostenimiento de dicho comportamiento,
lo cual se asocia a la gestion administrativa y operativa en cuanto al pago de sus obligaciones
de la operacion.

Tabla 62 Dias de proveedores

R - ROTACION DE ROTACION
N ANO 360 PROVEEDORES PROVEEDORES
1 2017 360 6,34 56,77
2 2018 360 4,83 74,59
3 2019 360 9,66 37,28
4 2020 360 5,37 67,00
5 2021 360 6,00 60,00
6 2022 360 6,00 60,00
7 2023 360 6,00 60,00
8 2024 360 6,00 60,00

Cifras en millones de pesos

Elaboracion propia

El tiempo estimado para pago a proveedores se ha proyectado de una manera
sostenida y en relacion con los tiempos otorgados a los clientes, esto con el fin de encontrar
un equilibrio entre las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar, mejorando la liquidez de

la compafiay a su vez el flujo de caja.



12. Conclusiones

La empresa “fabrica y comercializadora del plastico” se ha caracterizado por tener
una fuerza de trabajo muy amplia, representada en 16 colaboradores, formando un
crecimiento visualizando en sus ventas pasando de $1.366 a $1.685 millones del 2017 al
2019, apuntando a una evolucién muy sélida a corto plazo, expandiendo todo sus productos
en funcion a su actividad que se encuentra establecida en la fabricacion y distribucion de
plasticos PET en gran parte del territorio nacional; dicho crecimiento ha hecho que toda su
inversion se fortalezca poco a poco, sin embargo ha llevado a que los socios busquen
estrategias como la financiacion para dar cumplimiento a ciertas obligaciones, teniendo en
cuenta la diferencia de dias que se maneja entre las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar.

Una de las estrategias planteadas para esta situacién fue la disminucion de los dias en

las cuentas por cobrar a clientes, como se observa en la siguiente gréfica:

Dias de cartera 2019-2024
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llustracion 6 Tendencia de dias de cartera



Para el 2019 se presenta en promedio 111 dias para cuentas por cobrar y de acuerdo
con la estrategia para el 2024 se logra reducir a 40 dias, mejorando el recaudo de efectivo

disponible para la organizacion.

Dias de proveedores 2019-2024
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Adicional a este indicador, se plantea una mejor negociacion en cuanto a los plazos
otorgados por los proveedores donde se espera que para el 2024 el plazo en dias pase de 37
a 60 dias.

La adquisicion de deuda es una opcion que tienen las empresas para financiar sus
activos y operacion, sin embargo, este debe ser controlado y ejecutado de una menara muy
estratégica, al punto en el que no se afecte la liquidez, la cual es necesaria para responder de
manera oportuna a las obligaciones operativas que demanda la organizacion, y a su vez dar
respuesta al beneficio que espera los inversionistas. En la organizacion se evidencia un alto
impacto en el nivel de endeudamiento para el afio 2019 ya que alcanza un 60%, teniendo en
cuenta la estrategia de disminucion de obligaciones financieras, dicho indicador se comporta

de la siguiente manera:



Nivel de Endeudamiento 2019-2024
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llustracion 7 Tendencia de endeudamiento financiero

La grafica anterior nos muestra la proyeccion esperada en el nivel de endeudamiento
de la empresa donde se evidencia una reduccién pasando del 60% al 40.9% entre el afio 2019
y 2024

Teniendo en cuenta la mejora que se proyecta en el nivel de endeudamiento, la
empresa podria pensar a futuro (si es necesario) en opciones de financiacion, sin embargo,
es importante que se estudien alternativas como las evidenciadas en este informe (BBVA-
Banco Cooperativo central) que ofrecen un costo financiero mas bajo que el que se tiene en
la actualidad, pasando en promedio de una tasa del 26.8% EA a un 20.5% EA.

Realizando el analisis completo a la informacién que posee la compafiia tanto
financiera como estructural, se puede observar que no solo posee falencias en el ambito
financiero, sino también en ciertos aspectos de estructura de la organizacién, como la
documentacién e implementacion de procedimientos en el area administrativa, que son claves
a la hora de la toma de decisiones en cuanto a los recursos de la compafiia.

De acuerdo a las estrategias planteadas en este proyecto de investigacién encaminadas

a la mejora de la situacion financiera de liquidez de la empresa, se observa que en las cifras



obtenidas en las proyecciones realizadas mejoran los resultados en cada afio; aspectos como
los ingresos presentan un crecimiento del 31% para los afios 2020 al 2024, a su vez se estima
un mayor control y monitoreo en los costos (74% en relacion a las ventas del 2020 al 2024)
y gastos de la organizacion, logrando asi una mejora de la utilidad neta, plasmada en el

margen neto como se observa en la siguiente grafica:

Margen Utilidad Neta 2019-2024
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llustracion 8 Tendencia del margen neto

En cuanto a la rentabilidad generada por la organizacion, se estima un ROE con tendencia
al alza, donde se espera que para el afio 2024 alcance la cifra del 32% apalancado
principalmente por un mayor volumen en ventas por lo cual se espera mejorar los ingresos
operacionales y un mayor control en costos de ventas y gastos administrativos como se

observa a continuacion



ROE 2019-2024
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[lustracion 9 Tendencia del ROE
Una de las mejoras que se evidenciaron con las estrategias formadas en este informe
fue la rentabilidad del activo (ROA), esto debido a la mejora que se ha proyectado en las
utilidades, plasmadas en las ventas y en el manejo de costos y gastos como se evidencia en

la siguiente grafica.

ROA 2019-2024
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llustracion 10 Tendencia del ROA
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13. Anexos

Supuestos de proyeccion

PROYECTO: FABRICAY COMERCIALIZADORA DEL PLASTICO
FECHA: DICIEMBRE 6 DE 2020

1. SUPUESTOS DE LA PROYECCION

-2 -1 0 1 2 3 4 5
CONCEPTO / PERIODOS 2017 2018] 2019 2020 2021 2022 2023 2024
EXTERNOS
Inflacion 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
INTERNOS: PRODUCCION, INGRESOS , COSTOS
% Crecimiento de ventas de productos plasticos 11% 11% 11% 11% 10%
% Crecimiento de ventas de otros productos 20% 20% 20% 20% 20%
% Crecimiento de dev ventas/ingresos operacional 1% 1% 1% 1% 1%
% costo ventas / Prestacion de servicios( sobre ingresos op) 74% 74% 74% 74% 74%
% gastos operacional( sobre ingresos op)E 10% 10% 10% 10% 10%
% ingresos no operacional( sobre ingresos op) 2% 2% 2% 2% 2%
% Anticipo a proveedores 7% 7% 7% 4% 4%
% Anticipo a Clientes 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%
% Costos y gastos por pagar / Gastos admon 2% 2% 2% 2% 4,0%
i |
INTERNOS: CICLO DE EFECTIVO (dias afio = 365)
Dias en Cuentas por cobrar 80 60 60 40 40
Dias en Cuentas por pagar 67 60 60 60 60
Dias en Inventario 90 70 60 60 60
% de Ventas a Crédito 90% 90% 85% 85% 85%
Compras a credito 1.324 1.576 1.934 2.126 2.681 3.018 3.387 3.882
NUEVAS INVERSIONES Y DEPRECIACIONES
Adiciones o ventas Eq. Computacion (MS) 0 4 6 0 0
Adiciones o ventas de Maquin. Y Equipo (M$) 0 83 53 0 0
Adiciones o ventas de Vehiculos (MS) ! 0 0 0 40 0
Tasa deprec.anual equipos de oficina (5 afios) 10% 10% 10% 10% 10%
Tasa deprec.anual maquinariay equipos(10 afios) 20% 20% 20% 20% 20%
Tasa deprec.anual vehiculos (5 afios) 20% 20% 20% 20% 20%
i
ENDEUDAMIENTO (Deuda Corto y Largo Plazo)
Plazo: 5 afios, Cta Fija anual, Tasa EA 26,8% 26,8% 26,8% 26,8% 26,8%
IMPUESTOS, SOCIOS Y PATRIMONIO
Tasa de impuesto de renta 32% 31% 31% 31% 31%
Tasa de dividendos (sobre utilidad neta) 50% 60% 70% 80% 90%
Numero acciones comunes i 120 120 120 120 120




Estado de resultado

Al

ESTADO DE RESULTADOS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
INGRESOS
Ventas Productos plasticos 1.366 1611 1.685 1.874 2.085 2.320 2.581 2.839
Otros productos y servicios 251 704 1.032 1.238 1.486 1.783 2.139 2.567
Devoluciones (1 (178) (131)i- 31 - 36 |- 41 |- 47 i- 54
Ingresos Netos (MS) 1.616 2.136 2.585 3.081 3.535 4.062 4.673 5.352
COSTO DE VENTAS
Por productos plasticos 1.214 1.626 1.837 2.283 2.620 3.010 3.463 3.966
Total Costo de Ventas 1.214 1.626 1.837 2.283 2.620 3.010 3.463 3.966
UTILIDAD BRUTA 402 510 749 798 916 1.052 1.210 1.386
Deprec. EqQu. comp y comun 2,05 2,13 2,33 2,83 3,13
Deprec. Maqy Equ 52 28 49 70,08 72,97 81,27 94,87 i 100,17
Deprec. Flotay equipo de transporte 0i 14,10 14,69 14,69 14,69 18,69
Gastos de Admon y Vtas 228 350 428 470 517 569 626 689
UTILIDAD OPERACIONAL 122 133 272 241 308 385 472 576

OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Otros Ingresos 16 49 81 66 76 87 101 115
Otros gastos 6 43 127 25 25 26 27 28
Costo Financiero Intereses 88 87 135 272 240 200 148 83
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS 44,6 51,6 91,1 10,8 118,9 246,3 397,5 580,4
Impuesto de renta 35 23 40 3 37 76 123 180
UTILIDAD NETA 9,3 28,6 50,8 7 82 170 274 400
Dividendos 4 49 119 219 360

Incremento de util. Retenidas 4 33 51 55 40




Estado de situacion financiera

ESTADO DE SITUACION FCIERA 2017 2018; 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ACTIVOS
CORRIENTE
Efectivo 8 26 64 110 199 131 155 123
Instrumentos Financieros 134 179 161 165 170 175 181 186
Deudores
Cartera 146 120 661 616 530 575 441 506
Anticipos y avances - 24 15 28 31 35 23 26
Prestamos Empleados 101 104 31 28 22 18 14 4
Inventarios 367 317 414 571 509 502 577 661
Otros activos corrientes 40 161 127 92 106 122 140 107
Total Activo Corriente 796 931 1.471 1.610 1.569 1.558 1.531 1.613
NO CORRIENTE
Equipo de computacion y comun 382 20 21 21 25 31 31 31
Maquinariay Equipo 336 365 365 448 501 501 501
Flotay equipo de transporte 68 73 73 73 73 113 113
Depreciacion Acumulada - 42 - 60 (109)|- 195,1 i- 284,9 |- 383,2 |- 4956 {- 617,6
Activo Fijo neto 340 363 351 264 262 222 150 28
Otros activos no corrientes 7 1 619 615 615 615 615 615
Total Activo No Corriente 347 364 970 879 877 837 765 643
TOTAL ACTIVOS 1.143 1.295 2.442 2.490 2.445 2.396 2.296 2.256
PASIVOS
CORRIENTE
Obligaciones Fcieras CP 55 125 434 383 318 236 132 -
Proveedores 209 327 200 396 447 503 565 647
Costos y gastos por pagar 240 97 10 9,4 10,3 11,4 12,5 27,5
Deudas accionistas 7 16 7 6,3 5,7 51 4,6 4,2
Anticipos de clientes 8 32 42 61,6 70,7 81,2 93,5 214,1
Pasivos por impuestos 50 64 113 61,6 70,7 81,2 70,1 53,5
Beneficios a empleados 7 10 8 15,4 17,7 20,3 23,4 16,1
Total Pasivo Corriente 576 671 815 933 940 938 901 962
NO CORRIENTE
Obligaciones Fcieras LP 251 262 584 515,1 427,9 317,5 177,5 -
Deudas accionistas 22 24 31 28,0 25,2 22,7 20,4 18,4
Acreedores varios 60 21 36 33,3 30,6 28,2 25,9 23,8
Pasivo impuesto diferido 39 6 - - - - - -
Total Pasivo No Corriente 372 314 651 576 484 368 224 42
Total Pasivos 949 985 1.466 1.510 1.424 1.307 1.124 1.005
PATRIMONIO
Capital Autorizado 120 120 120 120 120 120 120 120
Reservas 9 11 11,3 19,5 36,5 64,0 104,0
Credito mercantil 615 615,0 615,0 615,0 615,0 615,0]
Utilidades Retenidas 94 94 143 147 180 231 286 326
Efecto de transicion - 20 87 87 87 87 87 87 87
TOTAL PATRIMONIO 194 310 976 980 1.021 1.089 1.172 1.252
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.142,9 | 1.294,7 2.441,5 | 2.489,8 | 2.4452 | 2.3959 | 2.296,0 | 2.256,3
- - 0 - 0 - - - - -




Proyeccién de endeudamiento a corto y largo plazo

3. ENDEUDAMIENTO FINANCIERO CP (M$Col)

2017 2018, 2019 2.020 | 2021 2022 2023 2024
Prestamos 434,2
Cuota Fija 5 afos 167,30
Intereses 116,18 | 102,50 85,16 63,18 35,32
Amotizacion 51,12 64,80 82,14 | 104,12 | 131,98
Saldo Deuda LP 434,15 383,0 318,2 236,1 132,0 -

3. ENDEUDAMIENTO FINANCIERO LP (M$Col)
-2 -1 0 1 2 3 4 5

2017 2018, 2019 2.020 | 2021 2022 2023 2024
Prestamos 583,8
Cuota Fija 5 afios 224,96
Intereses 156,22 | 137,83 | 114,51 84,96 47,49
Amotizacion 68,74 87,13 | 110,45 140,00 | 177,47
Saldo Deuda LP 583,79 515,1 427,9 317,5 177,5 -




Formula de indicadores financieros

NO

NOMBRE FORMULA

10

11

12

13

14

15

16
17
18

19

ACTIVO CORRIENTE/ PASIVO
TOTAL
ACTIVO CORRIENTE /PASIVO
CORRIENTE
(ACTIVO CORRIENTE -
PRUEBA ACIDA INVENTARIOS / PASIVO
CORRIENTE
ACTIVO CORRRIENTE -
PASIVO CORRIENTE

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE) UTILIDAD NETA /PATRIMONIO

LIQUIDEZ GENERAL

LIQUIDEZ CORRIENTE

CAPITAL DE TRABAJO NETO

RENTABILIDAD DEL ACTIVO TOTAL (ROA) UTILIDAD OPERACIONAL /

ACTIVO TOTAL
MARGEN BRUTO UTILIDAD BRUTA / VENTAS
MARGEN OPERACIONAL UTILIDAD OPERATIVA/
VENTAS
MARGEN NETO UTILIDAD NETA / VENTAS
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL /ACTIVO
TOTAL

UTILIDAD OPERATIVA/
INTERESES FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

COEFICIENTE DE COBERTURA DE INTERESES

IMPACTO DE CARGA FINANCIERA

IVENTAS
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO OBLIGACIONES FINANCIERAS
| VENTAS
ROTACION DE INVENTARIOS COSTO DE MERCANCIA/
INVENTARIO
DIAS DE INVENTARIOS 360/ ROTACION DE
INVENTARIOS
ROTACION DE CARTERA. VENTAS CREDITO / CUENTAS
POR COBRAR
DIAS DE CARTERA 360 / ROTACION DE CARTERA
ROTACION PROVEEDORES COMPRAS CREDITO/
PROVEEDORES

360/ ROTACION DE
PROVEEDORES

DIAS DE PROVEEDORES




