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INTRODUCCION

Para la toma de decisiones gerenciales, se debe tener la mejor informacién, pero no
todos los datos dentro de la informacion son objetivos, veridicos y relevantes, se debe
hacer un analisis, filtrar y encontrar dentro del conglomerado de datos la informacion
apropiada y verdadera para no cometer o someter la empresa, producto — servicio a un

traspié en pérdida o fuga de capital y clientes.

Los medios para encontrar informaciéon son muchos, con las nuevas tecnologias es
mas facil hallarla, no siempre esta actualizada, tampoco adecuada y a gusto para el
investigador. Los periédicos, revistas, television, radio, journal, web, libros, informes de
entidades especializadas en la planeacién, levantamiento, procesamiento, analisis y
difusién de las estadisticas, informes de entidades gubernamentales son medios
importantes para encortar datos y crear la informacién precisa para la solucién de

problemas.

Estamos en un momento de la historia donde la informacion en la gran mayoria esta en
la web, en parte es un gran volumen de datos sin analizar, pero si estos datos se
convierten en informacion y se publican en sitios especializados donde el manejo,
analisis y suministro de estos sean de interés del gerente, ejecutivos o estudiante para

tener un conocimiento de cdmo se encuentran mercados y la economia.

En el Huila las revistas especializadas en economia y negocios tienen de una u otra
forma han influenciar sobre los que ejercen las decisiones en una organizacion, es vital
e imperativo analizar este sector de las comunicaciones e industria grafica para
reconocer la competencia, temas que tratan, tipo de material en que es impreso,
tamafnos, periodicidad, disefio, publicidad - anunciantes, sectores a los que van
dirigidos, si son independientes 0 de alguna casa editorial, estrategias de servicio al

cliente y estrategias de como llegar al mercado objetivo.

En relacién a lo anterior, crear un instrumento escrito de produccion mensual el cual

informe de los temas del entorno econémico de los productos, servicios, mercados,



13

clientes, gobiernos y competencia no es simplemente dar informacion, es aportar para
qgue las personas que hacen fructifera la economia tomen decisiones correctas para

optimizarla y generar un entorno social de mayor productividad.

Este documento contiene datos de antecedentes en el mundo, Colombia y Huila con
mayor importancia en el manejo de la informacion de economia y negocios; tendencias
de la presentacion fisica o virtual, materiales, innovacién en las tecnologias de la
informacion, manejo de la informacion, disefio, servicio, beneficios y manejo de la
relacion con el cliente, normas aplicadas para el desarrollo del disefio de la revista,

manejo de la informacién intelectual y habeas data®.

En el concepto de negocio se incluyen los actores que intervienen en el desarrollo de la
revista como los clientes, proveedores, entre algunos otros de importancia para obtener

un producto de calidad y objetividad.

El presente trabajo consta de 14 capitulos:

El primero justifica la propuesta.

El segundo muestra los antecedentes de revistas a nivel internacional, nacional y local.
El tercero analiza la lecturabilidad y tendencia de las revistas.

El cuarto analiza el sector de la publicidad a nivel internacional y nacional.

El quinto muestra la oferta actual de mayor preferencia para los huilenses.

El sexto contiene las normas que rigen a las publicaciones periddicas.

El séptimo da las pautas del modelo de negocio a desarrollar.

El octavo analiza la oportunidad del mercado para ventas de publicidad y suscripciones

de la revista.
El noveno define los elementos diferenciadores propuestos para la revista.

El décimo da a conocer los costos para operar la revista.

1 . . . . .

Habeas data: derecho que tienen todas las personas de conocer, actualizar y rectificar las informaciones que se
hayan recogido sobre ellas en bancos de datos y los demas derechos, libertades y garantias constitucionales
relacionadas con la recoleccion, tratamiento y circulacion de datos personales.
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El once desarrolla la validacion del mercado, prueba piloto y sus resultados.

El doce tiene la bibliografia de donde se obtuvo informacién relevante para el desarrollo

de este trabajo.

El trece muestra la cibergrafia de las cuales ayudo a crear informacion importante para

el contenido de este documento

El catorce contiene los anexos de las publicaciones que se realizaron para la prueba

piloto.
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1. JUSTIFICACION

Actualmente el desarrollo econdmico del departamento del Huila se relaciona con
amplia informacién para los empresarios y personas que estan atentos a los sucesos
ya que estos pueden afectar sus empresas o trabajos, obligando a buscar la
informacion veraz para acertar en las decisiones tomadas para sus empresas, trabajos

y vida personal.

Los medios de comunicacion, entes territoriales, secretarias de municipales y
Gobernacion, DANE, Camara de Comercio, Fenalco, universidades entre otros,
entregan informacion y datos de la situacion econdémica de la regién y éstos no siempre
son de valor alguno para tomar decisiones si afecta o no la economia de una empresa

0 de una organizacion.

Crear una publicacion especializada en economia y negocios es optar por precisar los
datos, informacion sobre temas especificos de la economia local y global de gran
interés para quienes hacen parte de la comunidad econémicamente activa, en el
mercado no se encuentra una revista especializada en economia y negocios, enfocada

en asuntos concretamente del departamento.

Desde la visién empresarial las revistas de economia que circulan en el Huila de temas
relacionados son globalizados, si, esto es un aporte importante y valioso no es
suficiente para darle mayor valor, en el momento de saber cémo esta la economia o
como es que el gobierno o las empresas apuestan por la productividad del entorno
donde se encuentra la empresa u comerciante, no es suficiente informacién y se debe

generar una busque que resulta en casos improductiva.

Como hacer para que la informacion sobre las “apuestas productivas” que el gobierno
departamental del Huila promueve, como mostrar que la inflacion de Neiva fue del en
julio del 2013 del 1.85 con respecto a 1.77 nacional. En 2012, las exportaciones fueron
US$739,5 millones; en el periodo enero-junio de 2013, alcanzaron US$332,4 millones

segun el Ministerio de Industria y Comercio de Colombia. Para el 2011 Neiva tenia el
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1.8% del PIB nacional, el PIB nacional fue el 6.6% siendo un factor importante de la
economia, quienes o cuales empresas privadas o del estado estan aportando en
beneficio del mejoramiento socio-econdémico, en donde se puede conocer qué y cuanto

se esta generando en términos de divisas y productividad.

Es el porqué, desde el punto de vista empresarial no existe una publicacién a nivel local
gue atienda las necesidades, expectativas de los empresarios, que hable de las
apuestas productivas, del desarrollo econémico, de la inversion por parte del gobierno y

empresas privadas que ayuda a mejorar y fortalecer el capital.

Como pequefias empresas 0 inversores, muchos estan inundados por la incesante
oleada diaria de la informacion financiera que entran a cuestionar nuestras propias
decisiones y aprovechar las oportunidades pobremente investigadas, sitios web
financieros que se actualizan constantemente con titulares que inducen miedo y
revistas como Forbes y Fortune tienen un sinfin de acciones e ideas de negocio para

elegir.

La inversion total en Colombia de publicidad en los medios tradicionales para los afios
2012-2013 $2.434.556 millones de pesos segun la Asociacion Nacional de Medios de
Comunicacion, Asomedios y la Asociacion de Diarios Colombianos, Andiarios; la
inversion publicitaria en medios digitales en el primer semestre del 2013 crecié un
37.7% segun el reporte presentado por IAB Colombia, (Interactive Advertising Bureau)
la asociacién internacional que promueve el desarrollo de la publicidad interactiva y la
firma PWC.

Entrar a innovar en términos de entregar informacion elocuente de los sucesos que
impacta la economia regional es el fin de este documento asi como encontrar el
método adecuado, el tipo de articulos, la periodicidad, el formato, los medios, el target
objetivo, el tipo de negocio a desarrollar y cual podria ser el valor agrado para los

clientes.
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2. ANTECEDENTES

Para conocer que se ha hecho en relacién con revistas especializadas en el nivel
nacional, internacional y regional se debe indagar cuales son las mas relevantes en el
mercado tanto impreso como digital que lleguen a la sociedad del departamento del

Huila.

Aqui se incluyen resefias de revistas con tematicas similares a nivel internacional,

nacional y local que se comercializan de forma impresa y digital en el departamento.

2.1 INTERNACIONALES
Revista América Economia

Desde el tercer trimestre de 1986, ha estado contando los hechos de América Latina
desde una perspectiva verdaderamente local. Durante 25 afos, el grupo de medios
América Economia analiza los negocios, la economia, la politica y las finanzas de la
region.

Actualmente posee mdultiples ediciones como revista, editada en espafiol y portugués,
informando, analizando y adelantandose a las tendencias, lo cual la convierte en una
herramienta poderosa para los ejecutivos tomadores de decision de la region. América
Economia tiene sus oficinas centrales en Chile ademas de oficinas en todas las
capitales de América Latina, Miami y una red de representantes en Europa y Asia, lo

cual le da una plataforma e infraestructura imbatible para obtener conocimiento local.

Revista Mercados & Tendencias

Desde octubre del 2006 se ha caracterizado por llevarle al empresario de América
Central y el Caribe informacion que le sea Gtil para tomar sus decisiones. Cada edicion
de Mercados & Tendencias brinda a sus lectores la agenda mas completa de negocios

en Centroamérica y el Caribe, cubriendo los temas que mantienen al ejecutivo al dia no
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solo en cuanto a medicién del pulso de mercado, sino en tendencias de consumo,
negocios y factores vinculados a su estilo de vida. Con una circulacion de 58 000
ejemplares y un alcance de 272 600 lectores (4,7 lectores por ejemplar), Mercados &

Tendencias cubre a la élite de negocios de América Central y el Caribe.

Revista FORBES

Esta revista es una de las mas representativas a nivel internacional en los temas de
economia y negocios del mundo, es publicada cada dos semanas. La revista es bien
conocida por sus listas, incluyendo sus listas de los americanos mas ricos (The Forbes

400) y sus listas de billonarios.

Para la revista que se propone en este documento estos antecedentes ayudan a crear

una linea de informacion, a quien dirigirla y un el estilo de disefio.

2.2 NACIONAL
Revista Dinero

Ha estado ligada a la historia de la economia y de los negocios de Colombia. La revista
naci6 como respuesta a la necesidad de informacién especializada que se generd
cuando Colombia abrié sus puertas al mundo al eliminar las restricciones al comercio
exterior, liberar el mercado cambiario y reducir la intervencién del Estado en los

mercados.

Se generd una aspiracion por tener informacion especializada que a la vez fuera
comprensible para quienes tenian profesiones distintas a la economia. En este
contexto nacié Dinero que, desde su primera edicién aparecida en 1993, ha buscado
convertirse en una publicacion que no solo suministra informacién oportuna, precisa,
atil y de actualidad, sino que reune los criterios de profundidad investigativa y de
proyeccién que requiere un publico especializado como el empresarial. Dinero se ha

preocupado no solo por mantener al lector informado del acontecer econdmico vy
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empresarial, sino por ayudarlo a proyectar las nuevas tendencias econdmicas Yy

empresariales, tanto nacionales como internacionales.

Revista Marketing News

Es una publicacion especializada en Colombia sobre temas en mercadeo, cuyo
principal objetivo es informar y actualizar sobre esta industria que cada dia cobra mayor
fuerza a nivel mundial. Asi mismo, su interés es agremiar y posicionar aun mas la

industria del marketing en nuestro pais.

Su contenido trata temas actuales, tendencias, novedades y los casos mas
representativos de las empresas nacionales e internacionales en las éareas de
Mercadeo, Marketing relacional, Promociones y activaciones (action marketing,
estrategias, canales, marketing promocional, licensing), Eventos (especiales y masivos,
presentaciones corporativas, marketing ferial, POP y merchandising (exhibiciones,
tendencias, punto de venta, in-store marketing), Relaciones publicas y comunicaciones
estratégicas (opinion publica, publicity, crisis, medios de comunicacion), Internet y

medios interactivos, Investigacion de mercados (estudios, tendencias, inversion).

Revista PYM

Es un sello editorial con treinta afios de trayectoria en el mercado colombiano.
Especializado en temas de publicidad y mercadeo, suministra a los lectores la
informacion sobre las dltimas tendencias a nivel nacional e internacional, ademas de

guias de consulta para el sector.

Acreedora de importantes reconocimientos, es una publicacion de nicho cuyo indice de

lecturabilidad alcanza los 40.000, segun el Ultimo EGM.
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Revista Marketing to Marketing (M2M)

Del grupo LEGIS S.A. esta es una revista especializada en marketing, en el 2009 nace
la Revista Marketing To Marketing (Revista M2M), publicacion especializada en generar
contenido para los diferentes actores del mundo del marketing (academia y empresas
privadas). Esta se encamina a la generacion de contenido académico, empresarial y de
interés general referente al mercadeo, dentro de este producto las marcas, la academia

y sus representantes son los protagonistas del acontecer y evolucion del marketing.

Los cinco mil ejemplares que se imprimen tres veces al aflo son distribuidos por
suscripcioén, en cortesias (empresas referentes del sector) y para venta unitaria en los
principales almacenes de cadena vy librerias. Ofrecemos a nuestros lectores y clientes
productos y servicios de alto valor, actualizados y correspondientes a las necesidades

vigentes del mercado.

Revista Gerente

Es la Unica revista de negocios enfocada a satisfacer 100% necesidades de
informacion del ejecutivo de hoy, a través de la mas amplia oferta editorial. Esta dirigida
a la clase empresarial del pais que tiene en sus manos el poder de decisién en las
empresas Yy, a su vez, conforma el grupo de mayor poder adquisitivo. Sus diferentes
secciones brindan el mejor contenido sobre Gerencia, Economia, Politica, Mercadeo,

Publicidad, Tecnologia, Finanzas Personales y Corporativas y Estilo de Vida.

Estos antecedentes muestran que tipo de informacion se esta generando a nivel
nacional y como cada una de ellas tiene una linea de informacién, a pesar de tener un

enfoque no dejan a un lado teman de interés para el grupo objetivo a los que se dirigen.

2.3REGIONAL

En el contexto del Huila las revistas mas reconocidas son:
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Nueva Imagen Colombiana

Es una revista con una tematica referente a la actualidad del departamento del Huila,
de circulacion bimensual con el periédico Diario del Huila.

Mas Huila

Es una revista con temas sociales, de circulacion bimensual y esta totalmente
publicada en la web. La circulacibn de esta la realiza la casa editorial Editora

Surcolombiana en el Huila.

Suplementos casas editoriales

Las casas editoriales “Editora Surcolombiana” y “Editora del Huila” manejan
bimensualmente revista con temas de vivienda, automotriz, salud y belleza, cultura sin

ser un valor o fuente de informacion importante para la economia de la region.

En todas las publicaciones que estan como referentes podemos observar el manejo de
la informacion, la periodicidad, los canales de distribucién. Es importante notar la
distribucion de manera fisica y virtual, esto ayuda a tener una mayor penetracion en el
mercado siendo este un mercado global donde un nimero creciente de persona tiene

acceso a la informacion en internet.

Estos antecedentes muestran que cada una de las revistas tiene un tema icono
haciendo las publicaciones Unicas y de interés. La academia también esta trabajando
con estas publicaciones y donde la investigacién es un aporte valioso e importante para

entregar la mejor informacion de los temas.

La informacion hallada puede definir pardmetros de construccién y evaluacion si se
estd encaminando el proyecto a un fin de buenos resultados, no es copiar lo que ya
esta en el mercado pero si es definir qué es lo bueno que los demas y de ahi tener un

punto de partida.
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También muestra que la oportunidad de negocio para desarrollar la creacion de la
revista especializada en temas de economia, negocios y marketing a nivel del
departamento del Huila, este tipo de informacion se maneja de manera muy sutil y esto
nos muestra que se puede desarrollar ya que no se tiene un competidor con los temas

de economia y negocios netamente Huilenses.

Las publicaciones aqui descritas se apoyan con las tecnologias de la informacion como
la web, redes sociales, aplicaciones para teléfonos y Tablet, MSN y RRS donde ofrecen
informacion diaria, permanentes y netamente noticiosa sobre el acontecer de los

diferentes temas que manejan de ambito mundial, nacional y regional.
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3. ANALISIS DE LECTURABILIDAD

En el 2012, el 67% de los colombianos no leen sencillamente porque no les gusta.
Colombia tiene el indice de lectura de revistas mas bajo, con un 26%, mientras que en
Chile el indice alcanza el 47% de la poblacion dice leerlas con frecuencia, un punto

porcentual mas que en Espafia (46 %).?

Grafico 1. Visualizacién y lecturabilidad

CIFRAS EGM No. 24

ESTRUCTURA DE MEDIOS 1-2011

CINE: espectadores / semana 5%

INTERNET:usuarios / dia 39%
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22%

REVISTAS INDEPENDIENTES: lectores /
periodo de publicacién
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RADIO: oyentes / dia 67%

TELEVISION: espectadores / dia 94%
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Fuente: Estudio General de Medios EGM estructura de medios 1-2011 estratos 1 al 6

El Estudio General de Medios (EGM-Colombia) del 2011 realizado a personas de 12 a
69 afios de los niveles sociales 1 al 6 de las 17 principales ciudades del pais, con una

muestra al 2011 de 12.095 muestra que el 44% de los encuestados son lectores de

2 www.portafolio.co
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revistas independientes y el 22% revistas de prensa, sumados estos valores

encontramos que un gran porcentaje aun lee revista impresas.

Grafico 2. Lectura de libros y revistas personas de 12 afios y més en los ultimos
12 meses, 2010 -2012.
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Fuente: Encuesta de consumo cultural 2010y 2012

A pesar que en el primer periodo del 2011 bajo un 1% el consumo se mantiene en un
promedio con referencia a 2 afos anteriores, para el 2012 la lectura de las revistas
cayo 3.7% esto demuestra que aunque hay una caida se conserva un promedio
52.25% en los colombianos una lecturabilidad de revistas entre los afios 2010-2012. El
consumo en Bogot4, ciudad con el mayor mercado potencial para la publicidad,
presenté una de las mayores caidas en la lectura de revistas pasando del 65.1% en
2010 al 58.2% en 2012.
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Grafico 3. Distribucion porcentual de personal de 12 afios y mas segun lectura de
revistas, por rangos de edad en los ultimos 12 meses, 2012.
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Fuente: Encuesta de consumo cultural 2012

Respecto a la lectura de revistas, el 50,4% leyo este tipo de publicacion en los ultimos
12 meses. En cuanto a la desagregacion de la informacion por rangos de edad, se
observa que la poblacion entre los 26 y 40 afios de edad presentd la mayor tasa de
lectura de revistas (54,9%), seguida por la poblacién de 41 a 64 afios con 50,2% vy el
grupo poblacional de 12 a 25 afios con 49,5%. Esto informacion aporta a conocer el

tamafio del mercado a que se dirigira la revista, enfocando las estrategias.



Grafico 4. Distribucion porcentual de personas de 12 afios y mas que leyeron
revistas, segun frecuencia de lectura en los Gltimos 12 meses, 2012.
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Fuente: Encuesta de consumo cultural 2012

En cuanto a la frecuencia de lectura, del total de la poblacion de 12 afios y mas que

leyo6 revistas en los ultimos 12 meses, el 31,3% ley6 estas publicaciones una vez a la

semana, el 29,3% lo hizo una vez al mes, y el 23,8% lo realiz6 varias veces a la

semana.

Encuesta de Consumo Cultural afios 2010 y 2012 la busqueda, descarga Yy

visualizacion de revista y periddicos en internet fue de 26.3% y 26.2% respectivamente

en personal mayores de 12 afios.
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Tabla 1. Formas de acceder a una revista, 2012

. Total
Formas de acceso arevistas
Personas %
Total personas 12 afios y mas que
afirmaron saber leer y escribir y Total 14.020 100,0
gue accedieron a revistas
Las compr6 en almacenes de Si 1.701 12,1
caden_a. _tlendas y lugares No 12.318 87.9
especializados
Las pago en ventas ambulantes S 2.170 15,5
No 11.849 84,5
Las compro por internet =l AL =
No 13.817 98,6
Por suscripcion paga N 949 6.8
No 13.071 93,2
Se las prestaron (amigos. en Si 7.357 52,5
bibliotecas. en consultores.
supermercados) N oHelor” ol
Se las regalaron N 6.881 49,1
No 7.139 50,9
Las consiguio por internet de Si 1.246 8,9
forma gratuita No 12.774 91,1
Eran revistas conseguidas hace Si 1.714 12,2
mas de 12 meses No 12.306 87,8

Fuente: DANE — Encuesta de Consumo Cultural 2012.

En esta tabla se observa que el canal con el cual las personas accedieron de mayor
manera a las revista en el aflo 2012 fue se las prestaron con 52.5%, 6.881 de las
personas encuestadas accedieron porque se las regalaron. El 6.8% de los encuestados
compraron suscripciones a revistas con referente a el 12.1% que las compraron el
almacenes de cadena — tiendas — y lugares especializados. Tener claro cuales puede
ser los canales de distribucién es pertinente y esta informacion ayuda a determinar cual

de todos estos medios es el mas usado para acceder a las publicaciones.
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3.1 TENDENCIAS

Una de las tendencias tecnoldgicas en auge de este afio es el e-book o libro
electrénico. A un costo mas bajo que el impreso, e incluso algunos gratuitos, los e-
books estan llevando a las personas a transformar la forma de adquirir y leer libros,

revistas, cartillas y periodicos.

Los tres paises de América que mas compran e-books en espafiol, segin Amazon
Latinoamérica, son Estados Unidos (poblacion latina), México y Chile. En Colombia
todavia no estan establecidas las grandes plataformas como Amazon. Es por eso que
la Libreria Nacional, Editorial Norma y Libreria de la U son las Unicas que venden libros
y textos digitales colombianos, aunque la penetracion sea baja en relacion a otros
paises como Brasil y Argentina.

No requieren el uso del papel ni de tintas para su impresién / publicacion; las
publicaciones digitales alojadas en el portal pueden ser vistas desde cualquier parte del
mundo, siempre y cuando se cuente con acceso a Internet. A diferencia de las
publicaciones impresas, las publicaciones digitales estan siempre en el ciberespacio

por lo cual no se requiere de ningun espacio para su almacenamiento.

Como las publicaciones digitales no requieren papel, no requieren tinta ni tampoco
necesitan intermediarios para su distribucion, su costo de produccién es mucho mas
bajo y por ende las Editoriales, comunmente, ofrecen suscripciones a precios mas
econdmicos que los que se tienen para las mismas publicaciones impresas. Las
publicaciones digitales incorporan todas las ventajas de un archivo electronico,
permiten interaccién en tiempo real del lector con el contenido editorial o con la pauta y
generan estadisticas de lecturabilidad.

Con las tecnologias de la informacién en acenso, los grandes periédicos a nivel
mundial lanzaron sus versiones digitales en forma de aplicaciones y cada vez se

popularizan més los programas de conversién de texto a formato electrénico. Las app®

Una App es una aplicacién de software que se instala en dispositivos mdviles o tablets para ayudar al usuario en
una labor concreta, ya sea de caracter profesional o de ocio y entretenimiento.
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desarrolladas para revistas, periodicos, canales de television y estaciones de radio

mantienen a la persona en informadas en tiempo real.

Para la revista que se propone en este documento el tener no solo un canal de
distribucion es indispensable ya que se amplia el alcance no solo a nivel local sino
global. Implementar las tecnologias de la informacién en este momento no es un lujo,
es indispensable para dar a conocer la informacion que se presentan en la revista,
también es darle un valor agregado a los anunciantes ya que el impacto de la

publicidad va a ser mayor.
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4. ANALISIS DEL SECTOR DE LA PUBLICIDAD

La publicidad constituye una actividad imprescindible para la coherencia econémica del
pais y también para la reproduccion de las relaciones sociales de produccién. Es la
financiacion de los principales medios del sector comunicativo: prensa, radio y
television. Es importante atribuir a los medios de comunicaciéon un papel determinante
en el negocio publicitario, debido a la gran abundancia entre diarios, suplementos

dominicales y revistas de consumo.

Segun la Federacion Nacional de Comerciantes (Fenalco), que cita datos de Ibope, la
inversion publicitaria en los medios tradicionales (radio, prensa, television, revistas)
crecio 5,9 por ciento en el primer semestre de este afio frente a igual periodo del afio
anterior con un total de recursos por 2,3 billones de pesos.

Segun la revista anda en su edicién #53 calcula segun informacién de Asomedios y
Andiarios la inversion publicitaria en Colombia en revista de no circulacion con
periédicos fue facturada en el tercer, cuarto trimestre y el acumulado afios 2012 —
2013, para el tercer trimestre del 2012 fueron $29.097 millones, en cambio para el
2013 fue de $28.216 millones con una disminucion del -3%. Para el cuarto trimestre
del 2012 la inversion fue de $34.181 millones, en relacion con el 2013 con $33.273
millones y una variacion del -2,7% en relacion a lo invertido con el 2012. El acumulado
para el 2012 fue de $110.206 millones, para el 2013 fue de $108.706 millones con una
variacion de -1.4%. Se observa que decreciente inversion de la publicidad para revistas

va en declive.

La inversién publicitaria en todo el mundo gozara probablemente de un crecimiento
constante a lo largo de los afios hasta el 2015, segun los ultimos prondsticos de Warc.
En general, se prevé que la inversiéon publicitaria aumentara en +5.2% en 2014, lo cual
alcanza US$ 554.5 mil millones a precios actuales para el afo. Para el 2015

probablemente aumentara la inversion en publicidad mundial en mas de 5,5%.

Dentro de los medios de comunicacién individuales que contribuyen a estos totales de

inversion publicitaria, se pronostica que la television aseverara su lugar como el canal
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de publicidad mas importante del mundo para el 2014, a pesar de la creciente

popularidad de la tecnologia digital en los Gltimos afios.

Grafico 5. Inversion publicitaria a nivel mundial.
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Fuente: Datos y pronésticos de Warc (www.warc.com)

La inversion de publicidad en revistas para el 2004 fue del 12%, con respecto a un 6%
que se pronostica para el 2014, la mayor victima de estas tendencias han sido los
medios impresos: en conjunto, los diarios y revistas representan 44 % de la inversion
publicitaria por encima de la linea mundial en 2004, un total que probablemente baje a
21% este afio, nos muestra que la inversion de publicidad ha migrando por el auge de

la tecnologia y la capacidad de penetracion que tiene el internet.

Segun IAB Colombia (Interactive Advertising Bureau), en Colombia la inversion para el
2013 en medios digitales fue de $212.666 millones y presento un exitoso crecimiento
del 31,1%. Este auge en la inversion publicitaria digital afecta a los deméas medios.

Warc estima que América Latina seguira siendo la regién de mayor crecimiento del
mundo en cuanto a inversion publicitaria en todo el periodo de prondstico, lo que refleja

el rapido desarrollo de las industrias de comunicaciones de la regién. La inversion
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publicitaria en toda la region probablemente llegue a +9.8% este afio, a partir de 8.9%
en 2013- y alcanzando un total de US$ 38 mil millones. Las perspectivas para 2015 son

aln mejores, con un crecimiento previsto de +11.6%.

Segun el informe divulgado por IAB Colombia, la participacion de Internet en la torta
publicitaria del pais se incremento y lleg6 a pesar el 8,7% de la misma. Los sectores de
la economia que mas invirtieron en digital durante el afio pasado fueron agroindustria y
materias primas, con 13,87% de participacion; automotriz, con 9,99%; servicios, 7,98%
y comercio con 7,30%. Aungque la pauta en sitios web siguié siendo la mas grande para
este segmento, con ventas por 210.879 millones de pesos, IAB resaltd el crecimiento
del formato mévil, que pas6 de 1.382.205.161 millones de pesos a una inversién de
1.744.969.393 millones de pesos en el segundo trimestre de 2013.

Analizando el sector de la venta de publicidad se obtiene que las empresas estan
invirtiendo mas en la pauta web que en la pauta en medios tradicionales, por esto el
enfoque de venta de publicidad de la revista aqui propuesta también debe proponer
que la inversion que hacen los anunciantes no es solo para el impreso, sino aprovechar
gue se tiene un portal web para sumar en el impacto esperado por el anunciante con

respecto a su publicidad.
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5. OFERTA ACTUAL DE REVISTAS DE MAYOR PREFERENCIA EN EL HUILA

Es muy importa conocer la oferta actual de las revistas similares y/o equivalentes a
Ejecutivos en Accion en el departamento del Huila, por ende se hace una revision del
mercado con relacion a precio unitario, valor suscripcién y teniendo en cuenta la gran
acogida de las nuevas tecnologias el valor de la edicién virtual. Los datos obtenidos
son del afio 2013.

DINERO: temas de economia y negocios de Colombia y el mundo.
Ejemplar impreso: 10.000

Anual edicion impresa, 24 publicaciones: $ 129.000

Semestral edicién impresa, 12 publicaciones 12: $ 59.000

Ejemplar digital: $10.000

Semestral Ediciones digitales desde 12 publicaciones: $34.000

P&M: temas de Marketing, publicidad y economia de Colombia y el mundo.
Ejemplar impreso: 11.500

Anual edicion impresa, 12 publicaciones: $ 145.000

Ejemplar digital: $11.000

Semestral 6 ediciones digitales desde: $29.000

SEMANA: temas de actualidad, politica y economia de Colombia y el mundo.
Ejemplar impreso: 19.000

Anual edicion impresa, 24 publicaciones: $ 222.000

Semestral edicion impresa, 12 publicaciones 12: $ 115.000
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GERENTE: Temas relacionados con la Gerencia entre estos la Economia, Politica,

Mercadeo, Publicidad, tecnologia de Colombia y el mundo.

Ejemplar impreso: $9.500

Anual 12 Ediciones: $93.000

SUMMA: temas de economia y negocios de Latinoamérica y el mundo.
Anual 12 Ediciones: $35.000

Anual edicion impresa, 12 publicaciones: $ 106.000

AMERICA EMPRESARIAL: temas de economia y negocios de Latinoamérica y el

mundo

Ejemplar digital: $12.000

Anual 6 ediciones digitales desde: $60.000

M2M: temas de economia y negocios de Colombia.

Ejemplar digital: $9.500

Semestral 2 ediciones digitales desde: $12.000

MARKETING NEWS: temas de Marketing de Colombia y el mundo.
Anual edicion impresa, 6 publicaciones: $ 60.000

A nivel regional el Diario del Huila tiene un suplemento de circulacion semanal
especializado en economia del departamento de Huila, su valor comercial es de $1.500
pesos y viene como complemento del periddico.

Es claro que la gran mayoria de estas publicaciones se vender de forma fisica y digital
y en promedio estas publicaciones tienen un costo por unidad de $11.250, en su gran
mayoria son de circulacion mensual. El formato encontrado es de un tamafio carta
21,5x28cm, la temética que en ellas se trata es coherente para que el lector pueda

entenderla.
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6. NORMAS QUE APLICAN PARA LA CREACION DE UNA PUBLICACION
6.1 ISSN

El “Aplicativo en linea para solicitar el codigo ISSN en Colombia a cargo de la biblioteca

nacional de Colombia”*

publicado en la pagina web www.bibliotecanacional.gov.co/issn/
dice que el ISSN (por sus siglas en inglés "International Standard Serial Number")
Numero Internacional Normalizado para Publicaciones Seriadas es un numero de
reconocimiento internacional para identificar a las publicaciones en serie como los

diarios, las revistas y las publicaciones periédicas (anuarios, semanarios etc.).

Son asignables con ISSN las publicaciones seriadas o continuas, como lo son: revistas,
periddicos, boletines, publicaciones anuales (informes de gestion institucional, anuarios
o recopilaciones anuales de articulos publicados de un tema determinado, directorios,
memorias de sociedades, actas de congresos periddicos). Es importante recordar que
esto no es solo para publicaciones impresas, también las publicaciones digitales se les

puede asignar el ISSN, esto para dar credibilidad en la periodicidad de una publicacién.

Es un cddigo numeérico reconocido internacionalmente para la identificacion de
publicaciones seriadas o continuas. Consta de ocho cifras, (la dltima de las cuales es
un digito de control). No incorpora ningun otro significado mas que la identificacion de
la publicacion seriada, no contiene prefijos que indiquen el pais de publicacion, ni el
editor.”

6.2 DERECHOS DE AUTOR
Articulo 61 Constitucion Politica de Colombia.

El Estado protegera la propiedad intelectual por el tiempo y mediante las formalidades

que establezca la ley.

Nota: El concepto de “propiedad intelectual”, acogido por el articulo 61 de la

Constitucion Politica, en concordancia con el articulo 2 numeral 8 del Convenio que

* http://mww.bibliotecanacional.gov.co/issn/
® Guia para asignacion del niimero ISSN


http://www.bibliotecanacional.gov.co/issn/
http://www.bibliotecanacional.gov.co/issn/
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establece la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, es omnicomprensivo de
diferentes categorias de propiedad sobre creaciones del intelecto, que incluye dos
grandes especies o ramas: la propiedad industrial y el derecho de autor, que aunque
comparten su naturaleza especial o sui generis, se ocupan de materias distintas.
Mientras que la primera trata principalmente de la proteccion de las invenciones, las
marcas, los dibujos 0 modelos industriales, y la represién de la competencia desleal, el
derecho de autor recae sobre obras literarias, artisticas, musicales, emisiones de

radiodifusién, programas de ordenador, etc.

LEY NUMERO 23 DE 1982, (28 de enero de 1982); “Sobre derechos de autor”
Articulo 1

Los autores de obras literarias, cientificas y artisticas gozaran de proteccién para sus
obras en la forma prescrita por la presente ley y, en cuanto fuere compatible con ella,
por el derecho comun. También protege esta ley a los intérpretes o ejecutantes, a los
productores de fonogramas y a los organismos de radiodifusion, en sus derechos

conexos a los del autor.
Articulo 2

Los derechos de autor recaen sobre las obras cientificas, literarias y artisticas las
cuales se comprenden todas las creaciones del espiritu en el campo cientifico, literario
y artistico, cualquiera que sea el modo o forma de expresion y cualquiera que sea su
destinacion, tales como: los libros, folletos y otros escritos; las conferencias,
alocuciones, sermones y otras obras de la misma naturaleza; las obras draméticas o
dramatico musicales; las obras coreogréaficas y las pantomimas; las composiciones
musicales con letra o sin ella; las obras cinematogréficas, a las cuales se asimilan las
obras expresadas por procedimiento andlogo a la cinematografia, inclusive los
videogramas; las obras de dibujo, pintura, arquitectura, escultura, grabado, litografia;
las obras fotogréficas a las cuales se asimilan las expresadas por procedimiento
analogo a la fotografia; las obras de arte aplicadas; las ilustraciones, mapas, planos,
croquis y obras plasticas relativas a la geografia, a la topografia, a la arquitectura o a

las ciencias, y, en fin, toda produccién del dominio cientifico, literario o artistico que
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pueda reproducirse, o definirse por cualquier forma de impresién o de reproduccion, por

fonografia, radiotelefonia o cualquier otro medio conocido o por conocer.
Ley 44 de 1993

3.1 Capitulo I

Articulo 6

Todo acto en virtud del cual se enajene el Derecho de Autor, o los Derechos Conexos
asi como cualquier otro acto o contrato vinculado con estos derechos, deberéd ser
inscrito en el Registro Nacional del Derecho de Autor como condicion de publicidad y

opinibilidad ante terceros.
3.2 Capitulo IV
Articulo 51

Incurrira en prision de dos (2) a cinco (5) afios y multa de cinco (5) a veinte (20)

salarios legales minimos mensuales:

1. Quien publigue una obra literaria o artistica inédita, o parte de ella, por cualquier
medio, sin la autorizacion previa y expresa del titular del derecho.

2. Quien inscriba en el registro de autor una obra literaria, cientifica o artistica a nombre
de persona distinta del autor verdadero, o con titulo cambiado o suprimido, o con el
texto alterado, deformado, modificado o mutilado, 0 mencionando falsamente el nombre
del editor, productor fonogréfico, cinematografico, videografico o de soporte ldgico.

3. Quien de cualgquier modo o por cualquier medio reproduzca, enajene, compendie,
mutile o transforme una obra literaria, cientifica o artistica, sin autorizacion previa y

expresa de sus titulares.

4. Quien reproduzca fonogramas, videogramas, soporte légico u obras
cinematograficas sin autorizacién previa y expresa del titular, o transporte, almacene,
conserve, distribuya, importe, venda, ofrezca, adquiera para la venta o distribucién o

suministre a cualquier titulo dichas reproducciones.
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Paragrafo.- Si en el soporte material, caratula o presentacion de la obra literaria,
fonograma, videograma, soporte légico u obra cinematogréafica se emplea el nombre,
razon social, logotipo o distintivo del titular legitimo del derecho, las penas anteriores se

aumentaran hasta en la mitad.

Estas leyes nos someten, tener un horizonte con relacién a la informacion que se
publica, es importante tener en cuenta que leyes y requerimientos se deben cumplir,
esto con el fin de no incurrir en delitos siendo que esta publicacion maneja informacion

de tipo intelectual - personal, y estas estan protegidas por leyes.
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7. MODELO DE NEGOCIO A DESARROLLAR

7.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

La revista Ejecutivos en Accion es un medio de comunicacién impreso de 34 a 40
paginas de informacién, de circulacibn mensual, que trata los temas relacionados con
la economia regional; aporta y comparte conocimientos sobre temas de interés a todos
los que participan de la dinamica econdmica del sur colombiano, convirtiéndose en
medio de comunicacion e informacion de gran valor para el Huila y otros

departamentos vecinos.

El contenido de la revista tiene como principales temas las apuestas productivas que el
gobierno departamental del Huila ha determinado como prioridad (Agroindustria,
Turismo, Piscicultura, Mineria - Energia e Hidrocarburos), y otros temas de importante

valor para conocer el estado de la economia regional los cuales son:

Mercadeo, Economia, Tecnologia, Legislacion Comercial y Tributaria, Agricultura,
Ejecutivo del Mes, Innovacion y Emprendimiento, Opinién, Salud y Deporte, Educacion,

Gourmet, Caricatura y Sociales.

7.2 PROVEEDORES

El proveedor es la persona o empresas que abastece a “Ejecutivos en Accién” con
articulos, se recolecta la informacién a publicar que es el material intelectual. El comité
de redaccion invita a participar en la revista a los autores que considere oportunos
segun el tema; se hace una investigacion en los diferentes focos de informacion

(empresas publicas o privadas).

Material intelectual: es toda la informacion suministrada e investigada para publicar en
cada edicion de la revista; esta informacion es aportada por personas especialistas,
Universidades o Instituciones educativas, Fenalco, Camaras de Comercios, Ministerios,
Secretarias de la Alcaldia o Gobernacion, DANE, DIAN, entes agremiadores, donde
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exista la informacion real y veraz de la economia regional y de interés para el editor de

la revista.

7.3 EDICION

Es el proceso de depuracion de la informacion a publicar, donde cada articulo es
evaluado y corregido, el editor es aquel que se encarga de seleccionarlos y hacerlos
publicos en la revista.

El proceso de edicion es realizado por la editorial y no por el autor. En la preparacion
se abordan cuestiones técnicas mas cercanas a la estandarizacién en la linea de
diagramacién y disefio propuesta por la editora, cumpliendo con los gustos de los

suscriptores y el target objetivo.

7.4 DISENO Y DIAGRAMACION

La revista se disefia para un segmento exigente por su estatus, educaciéon y edad; los
parametros de diagramacion son el formato o tamafio de la publicacion, tipo de

tipografia y tamafio de esta, imagenes a color y alta resolucion.

El formato de la revista es de 21x28 cm, este tamafio da buen manejo y manipulacion;
la tipografia es Palo Seco® tanto para los titulos como para los cuerpos de textos, y en
este Ultimo el tamafo utilizado es de 12,5 puntos para ayudar a la lectura y evitar el

cansancio visual a la persona.

En el proceso de disefio se utilizan las herramientas de mas alta tecnologia y técnicas
de dltima generacion, estas en constante evoluciobn e innovacion para mejorar la
estética de la publicacién y estar a la vanguardia y altura de las mejores publicaciones

de Colombia y el mundo, teniendo en cuenta que las publicaciones no solo son

6 . . . . L .
Son aquellas tipografias que en cada caracter no tienen las terminaciones llamadas remates, gracias o
serifas.


http://es.wikipedia.org/wiki/Edici%C3%B3n_de_libros
http://es.wikipedia.org/wiki/Autor
http://es.wikipedia.org/wiki/Consumidor
http://es.wikipedia.org/wiki/Gracia_(tipograf%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Gracia_(tipograf%C3%ADa)
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impresas sino virtuales, sabiendo que los nuevos mercados utilizan las TIC’ para estar

informados.

7.5 PRODUCCION

El proceso de impresion y publicacion web es lo que se llama produccién, esta etapa
comienza después de hacer los procesos de calidad en la diagramacion y disefio, y

transcripcion de los articulos.

La produccioén impresa esté sujeta a la demanda de suscriptores y a lo determinado en
un promedio de crecimiento mensual de los mismos, esto con el sentido de ahorrar en
costos. La produccién digital no tiene costo o valor mayor, simplemente hacer publico el
e-book en la web.

7.6 PUBLICACION

No obstante la produccion debe ser muy bien realizada con estandares de calidad, la
publicacién de la revista debe estar muy bien proyectada para llegar a nuestro grupo
objetivo sin perderlo de vista, debe estar muy bien distribuida en diferentes lugares de
la ciudad donde se obtenga el mayor el impacto, esto con el fin de llegar a el target de

la revista.

7.7 CLIENTE - MERCADO OBJETIVO

Hombres y mujeres entre 28 a 60 afios, Profesionales, Ejecutivos, Gerentes y
Empresarios, amantes a los temas de importancia para el desarrollo profesional, estar
actualizados de los factores que componen la economia del departamento Huila, y

empresas con amplias capacidades y posibilidad de compra.

7 . . S
Tecnologias de La Informacion y de La Comunicacion
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7.8 ANUNCIANTES

Son todas esas empresas y entes que invierten en publicidad publicada en la revista,
segun la Camara de Comercio de Neiva a comienzos del 2103, alrededor de los 37

municipios del departamento del Huila hay mas de 22 mil comerciantes matriculados.

7.9 SUSCRIPTORES

Son aquellas personas u organizaciones que estan suscritas a la revista, las cuales les

llega mensualmente un ejemplar por un periodo determinado.

7.10 COMPETENCIA

Una definicion de competencia seria: “En economia, la nocién de competencia hace
alusién a una situacién propia de un mercado en donde existen varios oferentes y

demandantes para un bien o un servicio determinado”8.

Al desarrollar un negocio se puede ver sorprendido por la aparicion de nuevos
productos, nuevas tecnologias, nuevos competidores o cambios en los gustos de los
clientes, que pueden amenazar seriamente la buena marcha de su objeto o razon de
ser. Se debe estar alerta, no sélo para poder contraatacar con rapidez ante los cambios
sino también para aprovechar las nuevas oportunidades que se presentan

constantemente.

Por esto se debe hacer una vigilancia permanente del entorno. Se debe hablar con
clientes y proveedores, asistir a ferias, desmenuzar y analizar los productos de la
competencia, leer revistas técnicas y especializadas para innovar en el producto y

servicio.

Para tomar decisiones estratégicas es necesario conocer los posibles mercados, las

estrategias de los competidores, las oportunidades y amenazas tecnoldgicas, las

8 http://www.definicionabc.com/general/competencia.php


http://www.definicionabc.com/general/competencia.php
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regulaciones del gobierno o los acontecimientos politicos. Day (1994) propone las

siguientes etapas para evaluar las alternativas estratégicas:

e Evaluacion de las posibilidades del mercado

e Evaluacion de la ventaja competitiva

e Conocimiento de los requisitos necesarios para una implantacion con éxito

e Evaluacion del riesgo de cada alternativa

e Andlisis de la posibilidad de conseguir los resultados financieros esperados

e La vigilancia sobre los factores mencionados (mercados, competidores,
tecnologias, tendencias) aporta informaciones de gran utilidad para la correcta

eleccion de la estrategia.

“La Vigilancia Tecnoldgica es un proceso organizado, selectivo y permanente, de
captar informacién del exterior y de la propia organizacién sobre ciencia y tecnologia,
seleccionarla, analizarla, difundirla y comunicarla, para convertirla en conocimiento

para tomar decisiones con menor riesgo y poder anticiparse a los cambios.”

A través de los estudios de Vigilancia Tecnologica, se detectan fuentes de informacion
esenciales para hacer frente a las decisiones, se extrae informacién relevante sobre
tendencias tecnoldgicas, novedades, invenciones, potenciales socios o competidores,
aplicaciones tecnolégicas emergentes, a la vez que se contemplan aspectos
regulatorios y de mercado que pueden condicionar el éxito de una innovacion. Toda
esta informacion codificada y analizada brinda a un decisor, la posibilidad de trazar
planes y formular estrategias para minimizar la incertidumbre del producto - empresa

en el mercado.

En el diagrama numero 1 se presenta el gréfico del concepto de negocio que aplica

para la revista “Ejecutivos en Accién”:



44

DIAGRAMA 1. CONCEPTO DE NEGOCIO
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8. OPORTUNIDAD DE MERCADO, VENTA PUBLICIDAD Y SUSCRIPCIONES

La economia del departamento del Huila se basa principalmente en la produccién
agricola y ganadera, la explotacién petrolera y el comercio. La agricultura se ha
desarrollado y tecnificado en los ultimos afios y sus principales cultivos son café,
algodon, arroz riego, frijol, maiz tecnificado, maiz tradicional, sorgo, cacao, cafa
panelera, platano, yuca, iraca y tabaco. La oportunidad del mercado para la revista esta

dividida en los anunciantes y los suscriptores.

La Camara de Comercio de Neiva a comienzos del 2013 comunico que el
departamento del Huila tiene méas de 22 mil comerciantes matriculados, la revista
apuesta que para el primer afio de labores espera alcanzar el 0,25% anunciantes de
publicidad.

Grafico 6. Oportunidad del mercado en el departamento del Huila, venta

publicidad.

Objetivo
0,25% - 55

Fuente: Movimiento Empresarial Departamento del Huila 2013, Camara de Comercio de
Neiva.
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Para proyectar las ventas de suscriptores debemos tener en cuenta la poblacién del
municipio de Neiva en cuanto a edad, nivel de educacion, profesion, estrato socio-
economico. Para el primer afio de divulgacion se esperara que los abonados sean mil
personan, segun el DANE en su documento “Proyeccién de la poblacién” para el 2013
Neiva tiene 337.943 habitantes.

8.1 GRUPOS DE INTERES, SUSCRIPCIONES

Grafico 7. Estudiantes areas afines a la economia, Neiva

6000
5459
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4000
3000
B Matriculados Neiva
2000
1000
186

0

Estudiantes educacién Estudiantes

superior areas de especializaciones areas de
economia la economia

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la educacion superior, Ministerio de

Educacion Nacional 2013

La poblacion estudiantil con areas afines a la economia en Neiva se aproxima a cinco

mil personas, para cumplir con la proyeccion de suscripciones para la revista se



a7

apuntara a un 10% de esta poblacién, teniendo al redor de quinientas suscripciones

para el primer afio.

De la poblacion de edades de los 25 y mas, se obtendr& el resto de las suscripciones
para el aflo 2013. En Neiva el 65,2% de la poblacién son empleados mayores de 18

anos.
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9. ELEMENTOS DIFERENCIALES DE LA REVISTA

Los elementos diferenciadores deben estar tanto el producto como en el servicio, saber
gue estan haciendo la competencia es fundamental para no incurrir en hacer lo mismo

o mejorar los bueno que se hace.

Seleccionar profesionales especialistas de trayectoria y reconocimiento de la
comunidad, gremios y empresas en los temas propuestos para cada publicacion de la
revista es un apoyo importante. El disefio y diagramacion es parte fundamental para
tener un reconocimiento en el mercado, buscando que sea tendencia e innovador, con

elementos que aporten a mejor la composicion del material publicado.

El formato de presentacion de la revista es amigable para la manipulacién del lector. La
publicacion de la revista digital que se puede observar por medio de equipos de

computo portétiles y teléfonos inteligentes.

En el proceso de produccién se hace por demanda, si se necesitan 200 revistas
impresas se producen solo esa cantidad, la calidad papel, impresién, acabado y

terminados son los mejores que se encuentran en el mercado regional.

Para los suscriptores se generan convenios con diferentes empresas las cuales dan
descuentos en productos y servicios, un valor agregado que sin duda el consumidor
hara uso, estos generara rentabilidad y beneficio econémicos para las empresas con
las que se han generado los acuerdos. También Descuentos a eventos relacionados
con los temas de economia, marketing, administracion y relacionados con el contenido

tratado en la revista.

También se crea un consultorio con especialistas en temas de economia, mercadeo,
contabilidad y administracion con el fin de asistir y apoyar a los suscriptores con
problematicas que se presentan en las empresas relacionados a los temas aqui
descritos. Esto se logra con los articulistas, los cuales son especialistas en los temas
de administracion, economia, publicidad y mercadeo.
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10.ESTRUCTURAS DE COSTOS

En este punto, estdn los costos, gastos, y ventas de publicidad fijadas para cada

publicacion mensual, estos valores se fijaron para los afios 2013 y 2014 los cuales son:
COSTOS Y GASTOS

(Costos fijos)

Produccion: $2.641.500.00
Disefio y edicion: $750.000.00
Distribucion: $150.000.00
Arriendo: $600.000.00
Teléfonos: $180.000.00
Servicios: $150.000.00
Nomina

Administracion: $800.000.00
Editor general: $1.000.000.00

Personal servicios generales: $400.000.00

Periodista: $600.000.00
*Asesor comerciall: $250.000.00
*Asesor comercial2: $250.000.00

(Costos variables)

*Nota: Los asesores comerciales obtienes comision por venta de publicidad que seria

un 20% del valor del recaudo de la venta.
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La anterior informacion suministrada da las bases para conocer el punto de equilibrio,
este es la cifra de ventas en este caso de publicidad que debe obtener la empresa
mensual para no tener pérdidas en desarrollo de la actividad.

El punto de equilibrio se obtiene de igualar los ingresos totales y los costos totales
(costos fijos mas costos variables), teniendo en cuenta que las ventas por publicidad

generan una comision del 20%.
Costos fijos = $7.771.500.00
Costos variables = 20% por ventas

Valor pagina = $1.200.000.00

Grafico 8. Punto de equilibrio

20.000.000 -

15.000.000

10.000.000 =S Ventas
=« —m— Costo Variable
é 5.000.000 Costo Fijo
g Costo Total

0 | | === Beneficio
-5.000.000
-10.000.000 -

Cantidad (Q)

El grafico muestra que el punto de equilibrio en ventas debe ser de nueve millones
setecientos catorce mil trecientos setenta y cinco pesos (9.714.375), después de este

monto se obtienen utilidades.
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11.PRUEBA PILOTO DE VALIDACION DEL MERCADO

En la primera edicidon publicada el 15 de agosto de 2013, la temética publicada fue:
Marketing, Tecnologia, Legislacion Comercial, Agricultura, Mineria - Energia e
hidrocarburos, Caricatura, Turismo, Ejecutivo del Mes, Innovacion y Emprendimiento,

Opinion, Caricatura, Piscicultura, Sociales, Salud y Deporte, Educacién, Economia.

Los articulistas para esta edicion fueron: Oscar Emilio Antolinez Collazos, especialista
en las TIC; Sandra Constanza Clavijo Monroy, directora Juridica Camara de Comercio
de Neiva; Albeiro Castro Yépez, consultor en Turismo; Claudia Marcela Medina Garcia,
directora competitividad y emprendimiento Camara de Comercio de Neiva; Andrea del
Pilar Bautista Perdomo, directora Ejecutiva de Fenalco - Seccional Huila; Carlos
Eduardo Amézquita Parra, economista y docente investigador Facultad de Economia y
Administracion Universidad Surcolombiana, y como Ejecutivo del mes se invitd a

Gustavo Adolfo Victoria Andrade, gerente de Super Almacén Olimpica, SAO Neiva.

Se vendieron 60 suscripciones para esta primera edicion y una venta en pauta
publicitaria de $ 3.200.000.00. Las ventas por publicidad fueron de $5.000.000.

Para la segunda edicion, publicada el 15 de septiembre de 2013, se publicaron temas
como: Marketing, Tecnologia, Legislacion Comercial, Agricultura, Mineria - Energia e
hidrocarburos, Caricatura, Turismo, Ejecutivo del Mes, Innovacion y Emprendimiento,
Opinién, Caricatura, Sociales, Salud y Deporte, Economia y se hizo énfasis en la

piscicultura de la region.

Los articulistas para esta edicion fueron: Oscar Emilio Antolinez Collazos, especialista
en las TIC; Sandra Constanza Clavijo Monroy, directora juridica Cadmara de Comercio
de Neiva; German Dario Hembuz, docente universitario e investigador Facultad de
Economia y Administracion Universidad Surcolombiana; SENA regional Huila; Albeiro
Castro Yépez, consultor en Turismo; Carlos Eduardo Amézquita Parra, economista y
docente investigador Facultad de Economia y Administraciébn Universidad

Surcolombiana; Camara de Comercio de Neiva; Guillermo Botero Nieto, presidente
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Fenalco, y como Ejecutivo del Mes se invitd a Carlos Cabrera Villamil, empresario de la

industria piscicola.

Se vendieron 52 suscripciones para esta edicién y una venta en pauta publicitaria de
alrededor de$ 2.650.000, las ventas por publicidad fueron de $5.000.000.

Se anexan los dos ejemplares que se editaron con el propésito de validar la aceptacion

en el mercado de la propuesta. Esta experiencia permiti6 obtener los siguientes

resultados:
Revista Ejecutivos en Accion
Edicion: | 001 Fecha publicacion: | Agosto del 2013
No. ejemplares editados: 500
No. ejemplares distribuidos: 400
No. suscripciones 60
Empresas, profesionales, docentes y
estudiantes con afinidad a las carreras de la
Clientes interesados en la economia, administracion y mercadeo,
revista: empresarios, gerentes, directores
comerciales, directores ejecutivos,
Agremiaciones del sector comercio.
Céamara de Comercio de Neiva, San Pedro
Plaza centro comercial, Utrahuilca, Andina
Empresas que incluyeron Insurance, Coonfie, Terminal de Transporte,
publicidad en la revista: MSYV Sistemas, periédico La Nacién, Sonrie,
Inversiones Altamisa SAS, Radio Tiempo,
Fenalco.
Revista Ejecutivos en Accion
Edicion: | 002 Fecha publicacion: | Septiembre del 2013
No. ejemplares editados: 500
No. ejemplares distribuidos: 420
No. suscripciones 112




Clientes interesados en la
revista:

Empresas, profesionales, docentes y
estudiantes con afinidad a las carreras de la
economia, administracion y mercadeo,
empresarios, gerentes, directores
comerciales, directores ejecutivos,
Agremiaciones del sector comercio.

Empresas que incluyeron
publicidad en la revista:

Prohuila, Hotel Casa Pablo, San Pedro Plaza
Centro Comercial, Click Masivo, Las Brisas,
Fenalco, Hotel Boutique Yararaka, Hotel
Casa Blanca, Periddico La Nacién, Fonda
Los Arrieros, La Cabrera Hotel Boutique y
Ferreira Muebles.
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http://www.huila.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=17736&Itemid=3578
http://www.acimcolombia.com/

14. ANEXOS

Anexo A. Publicaciéon primera edicion de la revista Ejecutivos en Accion
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‘ a revista Ejecutivos en Accién es un medio

de comunicacién impreso, de circulacion

mensual, que trata acerca de todos los
temas relacionados con la economia regio-
nal; aporta y comparte conocimientos sobre
temas de interés a todos los que participan
de la dindmica econdmica del sur colombiano,
convirtiéndose en medio de comunicacion e
informacién de gran valor para el Huila y otros
departamentos vecinos.

MISION

La Revista Ejecutivos en Accion es el primer
medio de comunicacion especializado en Econo-
mia y Negocios producido en el sur del pais, que
busca satisfacer las necesidades de informacién
sobre diferentes temas de vital importancia
para el desarrollo econémico del departamento,
soportados en las nuevas tecnologias, tratando
de llegar al mayor numero de lectores posibles,
contribuyendo asi al avance en materia producti-
va para la region.

\V/ISION

La Revista Ejecutivos en Accidn se constituira
como el mas importante medio de comunica-
cion e informacion sobre temas relacionados con
Economia y Negocios del Huila y departamentos
vecinos, participando activamente en el desarro-
llo econdmico del sur colombiano.
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Otro sueno
gque se hace realidad

uando una persona o un grupo de personas

se aventuran en la dificil tarea de formar una

empresa, siempre lo hacen con las mejores
intenciones y de manera entusiasta se lanzan en
una travesia que puede llegar a ser exitosa si se
tienen en cuenta factores internos y externos que
son determinantes en el proceso de consolida-
cion de la misma.

Peter Ferdinand Drucker solia decir que “donde
hay una empresa de éxito, alguien tomd alguna
vez una decision valiente” y es en realidad una
frase muy valida porque para dar el primer paso
en la conformacion de una iniciativa empresarial
se requiere de arrojo, maxime en estos tiempos
en los que reina la incertidumbre debido a proce-
sos politicos que tienen repercusion econdmica y
gue se vienen dando en el pais.

Lanzar un nuevo medio de comunicacion como
el que estamos presentando hoy, nos genera
enormes responsabilidades, por un lado porque
debemos publicar la mejor informacién con la
mayor seriedad y veracidad, y por otro porque
como todo proyecto que comienza a ejecutarse,
este también es susceptible a ser mejorado y es
asi como estas apuestas se convierten en propo-
sito, politica y filosofia de esta empresa.

Muy a pesar de las dificultades que presenta el
departamento por fendmenos graves que afectan
su economia, tales como el recorte de las regalias
del petréleo y la disminucion en la produccién del
mismo, ademas de otros problemas macroeco-
ndmicos relacionados con el desempleo y el
crecimiento econdmico, vemos con buenos ojos
el compromiso de la clase politica, los gremios
y el empresariado en general por dar pasos mas
grandes en la busqueda del verdadero desarrollo
regional; una razén mas para creer que esta revis-
ta nace en un excelente momento en la historia
de este departamento.

Esperamos llegar mensualmente a las manos
de quienes rigen los destinos del Huila, para
qgue estos lectores disfruten de cada una de las
publicaciones y se enteren de todos los asuntos
de verdadera relevancia en el ambito econdmi-
co de esta importante zona de nuestra patria.

Ejecutivos

Gen ACCIoN

2013 « Agosto « Ejecutivos cn Accion

3 | —



Marketing

uchas personas comen-
tan convencidas, que lo
que le falta a una u otra

empresa que parece estancada
y no muestra un aspecto exito-
S0, es un buen trabajo de merca-
deo; pero los interlocutores
generalmente quedan en el aire
porgue no conocen realmente
el alcance de esa frase “un buen
trabajo de mercadeo”, no saben
realmente qué es mercadeo,
como se plantea un buen traba-
jo de mercadeo, quién lo planifi-
ca, ni como se ejecuta.

No pretendemos que con
este articulo usted aprenda
todo sobre marketing, eso seria
imposible pues es una actividad
o conjunto de actividades tan
amplia y variada que no cabria
en esta edicion de la revista,
pero lo que si queremos es que
tenga una idea clara de lo que
significa y lo que busca.

Un gurd de esta disciplina
como lo es Philip Kotler define
el marketing como un proceso
administrativo y social, gracias al

ueﬁ leccion
de M Cd

cual determinados grupos o indi-
viduos obtienen lo que necesitan
o desean a través del intercam-
bio de productos o servicios.

No obstante, el profesor
estadounidense de marketing
en la Michigan State Universi-
ty Jerome McCarthy lo define
como la realizacion de las acti-
vidades que pueden ayudar a
gue una empresa consiga las
metas que se ha propuesto,
anticipandose a los deseos de
los consumidores y a desarro-
llar productos o servicios aptos
para el mercado.

Identificar que la
base del mercadeo
es el consumidor
o comprado con
conocimiento
profundo del
producto.

B4 |Ejecutivos cn AcCiOn s Agosto s 2013
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Para John A. Howard, de la
Universidad de Columbia, “el
marketing es el proceso de:

1) Identificar las necesidades
del consumidor, 2) conceptuali-
zar tales necesidades en funcion
de la capacidad de la empresa
para producir, 3) comunicar
dicha conceptualizacion a quie-
nes tienen la capacidad de toma
de decisiones en la empresa.
4) Conceptualizar la produc-
cién obtenida en funcién de las
necesidades previamente iden-
tificadas del consumidor, y &)
comunicar dicha conceptualiza-
cién al consumidor”.

El marketing es un sistema
total de actividades que inclu-
ye un conjunto de procesos
mediante los cuales se identi-
fican las necesidades o deseos
de los consumidores o clientes,
para luego satisfacerlos de la
mejor manera posible al promo-
ver el intercambio de productos
de valor con ellos a cambio de
una utilidad o beneficio para la
empresa u organizacion.



Podemos identificar que la base del merca-
deo es el conocimiento profundo del consu-
midor o compradory la identificacién clara de
todas sus necesidades y deseos, con el obje-
tivo de ofrecerle bienes y/o servicios que lo
satisfagan y despierten fuertemente el interés
por consumirlos.

Definiciones importantes para conocer y
comprender el mercadeo:

‘Necesidades: Una necesidad humana es
un estado de carencia dado que experi-
menta el individuo. Los seres humanos
tienen necesidades muy complejas.
Estas incluyen necesidades fisicas basi-

cas de alimento, vestido, calor y seguri-

dad, las necesidades sociales de pertenen-
cia y afecto, y las necesidades individuales de
conocimiento y expresion. Estas necesidades
no son un invento, sino que forman parte esen-

cial del caracter del ser humano.

Deseoa: Los deseos se describen en térmi-
nos de los objetos que han de satisfacer
las necesidades. A medida que una socie-
dad evoluciona, aumentan los deseos de
sus miembros. Como las personas se ven

expuestas a mas objetos que despiertan

su interés o deseo, los productos tratan de
proporcionar mas productos o servicios que los
satisfagan.

PDemandas: La gente tiene deseos casi
ilimitados, pero sus recursos si tienen limi-
te. Por ello, quiere elegir los productos
que proporcionen la mayor satisfaccion
por su dinero. Cuando estan respaldados
por el poder adquisitivo, los deseos se
convierten en demandas.

Producto: Un producto es cualquier cosa
que puede ofrecerse a la atencion de un
mercado para su adquisicién, utilizacién
0 consumo y que se puede satisfacer
una necesidad o deseo. El concepto de
producto no se limita a los objetos fisicos,
puede ser cualquier cosa capaz de satisfa-
cer una necesidad.

Ademas de los bienes y servicios, los productos
incluyen personas, lugares, organizaciones e
ideas. Un consumidor decide cudles animadores
vera en television, a qué lugares ira de vacacio-
nes, a qué organizaciones ha de donar dinero y
qué ideas va a apoyar.

€1 Neiva encaentva
+odo lo que cwiwas

N unN solo tugé\f

o i,

Plaza Comercial
iTiene lo que ki quieres!

O cesaie-52 (esaioss @ serPedoPazmtomenial () Gsanpedmplazaco

@ infemsanpedroplazacomearcial comeo Q wiwwsanpedroplazacomecial tomuoo




Tecnologia

Las TIC'S
en el Hulla

OSCAR EMILIO ANTOLINEZ COLLAZOS

ara nadie es desconocida la
Pimportancia de las Tecno-

logias de la Informacién y
las Comunicaciones (Las TIC’s).
Hoy en dia en la vida de todas las
personas y organizaciones, si bien
de alguna manera, buena parte
de la poblacién productiva del

Existen en el
Huila un nimero
aproximado de
500 sitios web
de los cuales
solo el 50% son
de empresas

Huila tiene acceso a Internet, el
provecho que se obtiene de ella
es minimo, comparado con los
beneficios de los cuales se habla
desde hace mas de una década.

Hay que reconocer que uno
de los sectores mas adelantados
en materia de TIC es el Gobier-
no, a través de programas como
Gobierno en Linea y Vive Digital,
con gran cantidad de tramites en
linea ahora se realizan por Inter-
net. Otros sectores muy adelan-
tados en aprovechamiento de las
TIC son la Banca, el Turismo, la
Construccion y la Educacion.

A primer trimestre de 2013
existian en el departamento del
Huila, aproximadamente 60.000
conexiones de Internet, concen-
trada en su mayoria en Neiva y

I 6 |Ejecutivos cn Accion e Agosto » 2013

en los principales municipios, una
penetracion de solo 6%, muy baja,
comparandola con la penetracién
a nivel nacional que llaga al 16%.

Hay que destacar la buena
acogida que tiene en internet los
medios de comunicacion locales
que tienen version en la web:
tusemanario.com, opanoticias.
com, diariodelhuila.com, y lana-
cion.com, que mantienen infor-
mados a los huilenses dentro
y fuera de Colombia sobre el
acontecer regional.

Son pocos los departamentos
que cuentan con este nume-
ro de medios de informacion
virtuales, sus lectores son muy
participativos compartiendo
y generando debate ante los
temas mas relevantes.

Pero el sector productivo vy
comercial del Huila estd muy reza-
gado en materia aprovechamien-
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Tecnologia
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60.000

CONEXIONES DE INTERNET
MAYOR % EN NEIVA

PENETRACION

162

0
HUILA Nagiona.

to de las TIC, existen en el Huila un
nUmero aproximado de 500 sitios
web de los cuales sélo la mitad
son de empresas. Muchos de
estos sitios se limitan a presentar
informacion corporativa sin brin-
dar una verdadera oportunidad
de negocio para ellas mismas o
para sus clientes, muchas de ellas
incluso se presentan con correos
electrénicos genéricos y no corpo-
rativos como es recomendable.

Hay sectores en el

Huila como el agro-

pecuario que podrian

lograr grandes bene-

ficios de las TIC incre-

mentando sus ventas y relacio-

nes comerciales; una persona

decia: “En un establecimiento

comercial se tiene una vitrina

para exhibir productos, mientras

que en Internet con un sitio web,

son millones de vitrinas con las
que se hace presencia”.

Otro tema en el que esta-
mos muy quedados, incluso no
solo a nivel local si no nacional
en el Comercio Electrénico,
solo algunas empresas locales,
que se pueden contar con los
dedos de las manos, ofrecen a
sus clientes pagos en linea para
sus productos y servicios, pare-
ce existir desconocimiento vy
desconfianza a la hora ofrecer
esta modalidad de compra, otra
oportunidad de negocio que
estamos desaprovechando.

Pese a que existen 7 institucio-
nes universitarias y tecnoldgicas
en el departamento que ofrecen
programas de ingenieria de siste-
mas o de desarrollo de software
la mano de obra calificada en este
campo es muy escasa en nuestra
regién, al parecer muy pocos de
los egresados de estos programas
ejercen su profesion en la region.

También son muy escasas las
empresas locales constituidas
que ofrezcan al mercado local
soluciones en las TIC, sélo se
conoce una empresa fuerte en
este campo y que estd realizan-
do un trabajo serio y organizado
en nuestro departamento y que
incluso compite a nivel nacional
con empresas de las grandes
ciudades, Indigo Technologies
creada y conformada por ingenie-
ros huilenses, en un caso de éxito
gue demuestra que en el Huila
se pueden producir soluciones
tecnoldgicas de calidad y que es
un renglon de la economia que se
puede explotar generado empleo
y progreso a la region.

Para concluir, hace falta el
consenso y compromiso de los
diferentes actores: la academia,
el gobierno local, y las empresas
para que en nuestro departamen-
to las TIC sean un factor decisivo
en el desarrollo de nuestra region,
aprovechando el fendmeno
mundial de crecimiento en el uso
de las herramientas que la tecno-
logia nos ofrece hoy en dia.

Si no nos ponemos las pilas ya,
estaremos cada vez mas rezaga-
dos en todos los aspectos que nos
afectan hoy dia como region.

[z
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Legislacion Comercial

La conciliacion,
UNa politica de estado

““Solamente puedes tener paz situla

proporcionas”

Marie Von Ebner Eschenbach

SANDRA CONSTANZA
CLAVIJO MONROY
Directora juridica, Cémara
de Comercio de Neiva

olombia es uno de los
Cpal'ses de América Latina

donde el legislador ha teni-
do un alto nivel de receptividad
sobre la Conciliaciéon, la cual a
partir de la Constitucion de 1991,
fue elevada a rango Constitucio-
nal a través del articulo 116, junto
con el Arbitraje, dando apertura
a otras formas —
de administrar >
justicia y solucio- »
nar las controver- -
sias distintas a la
tradicional administracion
de justicia en cabeza de los jueces
de la Republica.

Desde esa época se ha dado
una evolucion normativa en los
mecanismos alternos de solucién
de conflictos, especialmente,
sobre la Conciliacion y el Arbi-
traje, a través de la cual se ha
promovido e institucionalizado
como una Politica de Estado

Y como Politica de Estado, los
objetivos en materia de Conci-
liacion, son fundamentalmente
contribuir con la descongestion
de los despachos judiciales, de tal
manera que los conflictos suscep-
tibles de transaccion no lleguen

2001 hasta el 2012

se han atendido
700.000

CAS0S

300.000

ULTIMOS TRES ANOS

Ministerio de Justicia y del Derecho en su publicacion
*20 afios del sistema Nacional de Conciliacién en
Colombia”.

a las instancias judiciales, sino
gue puedan ser resueltos de una
manera agil, efectiva, legitimay a
bajos costos a través de la Conci-
liacion, y es aqui donde viene el
otro fin de esa politica de Estado,
y es tal vez la mds importante,
generar espacios de convivencia,
a través del didlogo vy la concer-
tacion, construyendo una cultura
distinta respecto del conflicto y
de sus posibles soluciones.

Los avances en el fortaleci-
miento de la Conciliacion son
innegables, se cred el Sistema
de Informacion de la Concilia-
cion SIC, que recopila la infor-
macioén de todos los centros
de conciliacion y permite gene-

rar estadisticas para evaluar
la gestion de los centros y el
impacto de la Conciliacion y su
utilidad frente a la comunidad.

Ejecutivos cn AcCiOn « Agosto « 2013



En los centros de
Conciliacién se
estda adelantando
la implementacién
de la Norma

de calidad NTC
5906 de 2012

La significativa ampliacién en el
numero de Centros de Concilia-
cion en Colombia, pasando de
141 en el 2002 a 345 en 2011
y el progresivo incremento de
los tramites atendidos en los
Centros de Conciliaciéon, es
también un ejemplo del resul-
tado de una politica de promo-
cion, pues desde el afio 2001
hasta el 2012, se han atendido
aproximadamente 700.000
casos, de los cuales 300.000
corresponden a los Ultimos

- tres afios, segun lo afirmado
° por el Ministerio de Justi-

. cia y del Derecho en su
~ publicacién “20 afios del
sistema Nacional de

N Conciliacion en

Colombia”.

Asi mismo, como
politica de fortalecimien-

SEGURQOS de VIDA,
Accidentes Personales,
Salud y Seguros de Darios
Materiales, Sustraccion,

Legislacion Comercial

to de los Centros de Concilia-
cion se estd adelantando la
implementacién de la Norma
de calidad NTC 5906 de 2012,
especialmente disefiada para
los Centros de conciliacion,
ésta permitira estandarizar vy
mejorar de manera continua el
apoyo logistico y administrativo
que los Centros prestan en el
desarrollo de las conciliaciones,
asi como los servicios que estan
llamados a ofrecer como parte
fundamental del Sistema Nacio-
nal de Conciliacion.

Esta igualmente la cualificacion
de los conciliadores, con la capa-
citacién que deben recibir en una
entidad avalada por el Ministe-
rio del Interior y de Justicia. Este
aspecto ha sido fundamental
para darles las herramientas
conceptuales y practicas a los
conciliadores como facilitado-
res entre las partes para lograr
acuerdos validos y efectivos que
produzcan los efectos juridicos y
sociales deseados.

Sin duda la Conciliacion en
Colombia ha logrado su impac-
to, pero sigue teniendo grandes
desafios, entre ellos, continuar
facilitando mucho mas el acce-
so a la justicia a los ciudada-

' - |

nos, pero sobre todo, ayudar a
recomponer el tejido social, y
hacerlo, es llegando a las aulas
de clase, a las empresas, a los
barrios, entre otros. Aportan-
do nuevas estrategias para la
concientizacion sobre la impor-
tancia que cada persona tiene
en sus propios conflictos y su
capacitad de poder resolverlos,
a través de la Concilicion.

Se trata de recomponer esas
relaciones interpersonales
rotas, que generan sentimien-
tos destructivos y que pasan de
generacion en generacion, por
no existir la conciencia del didlo-
go vy la civilidad para resolver las
diferencias y de perdonar para
que esa cadena de odios here-
dados se termine. Si lo logra-
mos, seremos mas Utiles para el
Estado y la sociedad.

Desde la Cdmara de Comercio
de Neiva, con sus Centros de
Conciliacién en las ciudades de
Neiva y Pitalito, tenemos claros
los fines de la conciliacion vy
por eso nos planteamos como
reto, incidir mucho mas en la
promocion de la cultura de la
conciliacion con todos los acto-
res, y esto desde ya implica, un
cambio de actitud.

- J B W a

M C il o a B o T o B

Responsabilidad Civil 1

broker de seguros

Extracontractual, Vehiculos, Hogar,
SOAT, Transportes, Construccion,
Garantias Contractuales

y todo lo relacionado. |
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vances

anadero en .-:l' u;la

presentando grandes avan-

cesy hacontribuido paraello
el Gremio Departamental, quien
ha priorizado el fortalecimiento
institucional, logrando consolidar
33 organizaciones municipales
de ganaderos como elemento
fundamental para el logro de los
objetivos de la ganaderia.

EI sector ganadero ha venido

Trabajo institucional

Se han generado proyectos
productivos en busca de resul-
tados que beneficien al sector,
permitiéndoles ser mas eficien-
tes,  sostenibles, rentables,
amigables del medio ambiente y
con gran responsabilidad social.

La responsabilidad social

Pilar fundamental de la gana-
deria, a través de un correcto
manejo de sus relaciones con el
Estado, con el Recurso Humano a

Agrlcultura

1'.".

&

su servicio, con los valores cultu-
rales de su entornoy, muy impor-
tante, con la naturaleza que le
ofrece, precisamente, la base
para su produccion.

Medio ambiente y

produccion

A través de alianzas institucio-
nales el Comité de Ganaderos del
Huila ha contribuido en la imple-
mentacion de 300 hectareas en
sistemas silvopastoriles, los cuales
ademas de ayudar a una estabili-
dad en la produccion, permiten
aumentar el capital natural de
la finca, mayor biodiversidad vy
conservar los recursos natura-
les lo cual redunda en un mayor
bienestar de las familias rurales.

Mejoramiento genético
Mediante el uso de la técni-

ca de inseminaciéon artificial a

tiempo fijo (IATF), se ha logra-

I | 10 Ejecutivos en Accion e Agosto « 2013
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do avanzar en el mejoramiento
genético de la ganaderia bene-
ficiando a mas de 800 peque-
flos y medianos productores
del Departamento, mediante la
inseminacion de 9.000 vientres,
logrando para el Departamen-
to mas de 4.000 crias con una
genética mejorada tendiente a
la produccién de leche.

PROGRAMAS SANITARIOS

Erradicacion de la fiebre
Aftosa

Por mas de 15 afios ha lidera-
do las campafias de vacunacion
contra la fiebre Aftosa y la Bruce-
losis bovina, logrando su certifi-
cacion como Departamento libre
en el afio 2008 y mantenimiento
a la fecha unas coberturas vacu-
nales por encima del 92%.

Erradicacion de la



brucelosis y tuberculosis
bovina

El Comité de Ganaderos del
Huila cumplié con los requisi-
tos exigidos por el ICA para ser
autorizado como Organismo de
Inspeccion desde el afio 2005,
autorizacion que fue renovada
en el afio 2011, con la respon-
sabilidad de adelantar acciones
sanitarias enmarcadas en el
Programa Nacional de Brucelosis
y Tuberculosis Bovina; preten-
diendo con ello contribuir al
diagndstico, control vy erradi-
cacion de estas enfermedades
que atentan gravemente contra
la salud humana y lesionan la
competitividad del sector.

Actuando bajo la premisa de
gue toda accién sanitaria exito-
sa demanda la participacion
eficaz de los diferentes actores
del escenario regional, el Comité
de Ganaderos del Huila ha veni-
do trabajando vy trabajard para
lograr alcanzar el estatus sanita-
rio del Departamento como Zona
Libre de Brucelosis y Tuberculo-
sis Bovina, y es un objetivo que
debemos trazarnos, para ello, la
certificacion de predios ganade-
ros productores de leche como
Fincas Libres de Brucelosis vy
Tuberculosis Bovina es un estado

~
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Coapeentiva Naciomal Educatva e Ahorm y Cridito

Coonfie

.Es Presente y Futuro Solidario

Agricultura

Predios Registrados ante el ICA

BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS

Muestras Tomadas (Certificacion)

BRUCELOSIS D04 M BRUCELOSIS 17235
TUBERCULOSIS 504 I TuBercULOSIS3 120 M
Predios Inscritos al programa Muestras Tomadas Movilizacion
BRUCELOSIS 405 s BRUCELOSIS 4662

TUBERcULOSISEZ W

TuBERcULOSIS 200 1

Predios Certificados

BRUCELOSIS 220
TUBERCULOSIS8Z M

Muestras Tomadas Totales
BRUCELOSIS 21987
TUBERCULOSIS 2220 [l

Predios en Proceso
BRUCELOSIS 66 [

TUBERCULOSIS T |

Animales Positivos Encontrados
BRUCELOSIS 214

TUBERCULOSIS [}

Predios Positivos
BRUCELOSIS 32 |
TUBERCULOSIS [}

Animales positivos Eliminados
BRUCELOSISZ214 [
TUBERCULOSIS ()

intermedio que debemos alcan-
zar, en este sentido, el accionar
del organismo de inspeccion se
ha comprometido con el estimu-
lo y acompafiamiento al ganade-
ro en la implementacién de estos
procesos a través de la canali-
zacion de recursos mediante la
gestidn y ejecucion de proyectos
interinstitucionales.

Ha sido fundamental la busque-
da de la articulacion e Integracion
de actores de la cadena, en la

s KIA ,P
Xtreme - cero kild
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generacién de conciencia social
al interior de los Nucleos Empre-
sariales Ganaderos (NEG). La
sensibilizacion sobre la respon-
sabilidad social, nos conmina a
generar de manera permanente
diferentes escenarios de socia-
lizacién a lo largo y ancho del
departamento. Mas de 70 semi-
nariosy talleres teorico-practicos,
con la vinculacion activa de mas
de 2000 participantes en 35 de
los 37 municipios del departa-
mento asi lo confirman.

Se sorteara el

digito de la serie.
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metros - modelo 2014 ‘l DUU C.C}

24 de Diciembre de 2013,
con el premio mayor de la
Loteria del Huila y el Glimo
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produccion petrolera
en elHUiia espreocupantes.

as declaraciones del valle-
Lcaucano Federico Alonso

Renjifo Vélez, ministro de
Minas y Energia, acerca de la
disminucién de la produccion
petrolera del Huila debido a lo
que él califica como condiciones
geolodgicas del departamento,
generd mucha preocupacién en
los entes gubernamentales.

Muy a pesar del recorte a las
regalias, el hecho que registra
el alto ejecutivo nacional perju-
dica enormemente los ingresos
que por este concepto reciben
los municipios con yacimientos
petroliferos.

Esta region fue una de las mas
beneficiadas por la transferencia
de regalias, lo cual le significd
notables avances que se tradu-
jeron en mejoramiento de la cali-
dad de vida de los habitantes de
esta zona del pais; sin embargo,
las politicas nacionales produ-
jeron la ley que afectd enorme-
mente los recursos destinados
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para educacién, salud y sanea-
miento basico.

Segln datos obtenidos del
diario El Tiempo en su articulo del
2 de octubre de 1991, se pronos-
ticaba una caida en la produccién
de crudo en el Huila para el afio
siguiente, o sea 1992, pasando
de un promedio de 55.900 barri-
les dia a 50.900 barriles diarios.

Hoy, 22 afios después, la dife-
rencia es muy grande, pues de
55.900 barriles dia que se produ-
cian en 1992, pasamos a 45.740
en el 2009 y caimos a 34.653
barriles por dia, lo cual nos ubicd
en el séptimo departamento con
mayor produccion de petroleo en
el pais, sin ser un escalafon que
alegre, sino que preocupa porque
en el 2009 el departamento
ostentaba el honroso cuarto lugar
y la caida lo ubico de séptimo en
menos de un lustro. /

Esta noticia no §

puede ser simple- |

I

mente una nota mas que
llene pdaginas en los perio-
dicos orevistas, o queme
tiempo en los noticieros g
radiales o televisivos.
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Este es un llamado a la
toda clase politica porque
llegd la hora de potencia-
lizar verdaderamente al
departamento en otros
sectores de la economia
y el “verdaderamente”
corresponde a que las
acciones deben ser
coherentes con las

propuestas.
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En cuanto a esto, se
deberia revisar por
ejemplo una de las
apuestas productivas
como la mineria vy
ver cuantos recursos
han destinado en los {‘
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ALBEIRO CASTRO YEPEZ
CONSULTOR EN TURISMO

n materia de turis-

Emo los huilenses

o han  demostrado

ser fervorosos militantes

de la planeacién con

muy bajo indice de
ejecucion.

N\

Una rapida mirada a la historia
de la planeacion turistica en el
Huila nos remonta a 1960, cuan-
do se cred el Festival Folclorico y
Reinado Nacional del Bambuco,
con dos propdsitos: fomentar el
folclor huilense y atraer turistas
a la ciudad de Neiva; en 1971 el
Gobernador Carlos Ortiz Fernan-
dez incluyd en su plan de gobier-
no el desarrollo del turismo con
fundamento en la zona arqueo-
l6gica y las artesanias.

Posteriormente, en 1995 en el
gobierno de Jaime Lozada Perdo-
mo se elabord el Plan Integral de
Desarrollo Turistico, que perfild
siete productos turisticos inclu-
yendo el Desierto de La Tatacoa,
Betania, Termales de Rivera, vy la
region occidente extendida hasta

Tierradentro; luego en el 2004
el gobernador Rodrigo Villalba
Mosquera, alenté la construc-
cién de la Agenda Interna de
Productividad y Competitividad
gue identifico el turismo como
una Apuesta Productiva, el docu-
mento incorpord el concepto de
territorio y cred cuatro cluster: el
eco arqueoldgico, Tatacoa y su
area de influencia, Neiva Ciudad
Region y Yaguara-Betania, con el
proposito de facilitar el desarro-
llo de los productos turisticos de
cada region.

La apuesta trazd como meta
captar al 2020 dos millones de
turistas/afio con una pernocta-
cién promedio de una noche y
un gasto promedio de cien mil
pesos turista/dia. Para el afio
2009 el gobernador Luis Jorge
Sanchez Garcia, elabord el plan
sectorial de turismo privilegian-
do el desarrollo de los proyectos
perfilados en la Agenda Interna
y finalmente en el afio 2012 el
Ministerio de Comercio, Indus-
tria y Turismo elabord un nuevo
plan sectorial de turismo con
horizonte al 2015 identifican-
do los proyectos de desarrollo
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rismo 2020

turistico que a su juicio deberian
gjecutarse en dicho periodo.

Pitalito, Garzén, Tesalia y Paicol,
también han construido planes
sectoriales de turismo, por su
parte, Neiva en el 2012 construyd
la Agenda Interna de Productivi-
dad y Competitividad identifican-
do el turismo como una Apues-
ta Productiva con base en el
desarrollo de cuatro productos:
salud, eventos, aventura en el rio
Magdalena y turismo religioso.

El analisis del acervo docu-
mental permite inferir que el
departamento del Huila se pros-
pecta como un destino turistico
con base en el desarrollo de los
productos turisticos: arqueologia
en la Zona Arqueoldgica de San
Agustin - Isnos - Tierradentro;
aventuray actividades de contac-
to con la naturaleza en el rio
Magdalena, Desierto de La Tata-
coa, parques nacionales Natura-
les y Macizo Colombiano; salud
y bienestar fundamentado en la
Zona Franca de Salud en Neiva,
Hospital Universitario Hernan-
do Moncaleano Perdomo vy el
termalismo en Rivera; eventos



corpo-

rativos se desa-

que
rrollen en el Centro de Conven-
ciones y recinto Ferial de Neiva;
las fincas cafeteras y haciendas
ganaderas.

Cumplidas las etapas de
planeacion y estructuracion de
productos turisticos, le restan
al sector turismo del Huila
siete afios para implementar

las etapas de comercializacion
y promocion turistica en los

'-ﬂ“. —

mercados  emisores
qgue permita cumplir la
meta en captacion de

/ turistas/afo.

En esta etapa del proce-
so ha ingresado a la escena
un nuevo jugador, la Camara
de Comercio de Neiva que por
su experticia en los temas de
desarrollo comercial es un aliado
estratégico para el cumplimiento
de la meta; sus gestiones con el
Ministerio de Comercio, Indus-
tria y Turismo, Proexport, Fontur
y organismos de cooperacion
internacional resultaran vitales,
como ya se menciono, para el
cumplimiento de la meta, esto
es crecer de 600 mil turistas/
aflo a 2.2 millones de turistas/
afo, aumentando la pernocta-
cion en fin de semana y periodos

@oln MVESIReS
ngé’ SUARI@
|
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vacacionales épocas para la cual,
los registros de ocupacién no
superan el 32%; en materia de
gasto, al Huila segun la investiga-
cion realizada por la Universidad
Externado de Colombia, en el
afio 2004 se le considera como
un destino econdmico, cuyo
gasto promedio no supera los
100 mil pesos turista/dia.

En suma, los temas del desa-
rrollo turistico en el Huila se
encuentran sobre la mesa de
trabajo, le corresponde a los
actores hacer la tarea con el
mismo fervor con el que se
planea para que en el afio 2020
el horizonte sea el de la conso-
lidacién de destino y no la de
identificacion de potencialida-
des como ha ocurrido en los
ultimos 40 afios.

elte rminal-

Estdcn su Destino
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POR: HUGO FERNANDO
CABRERA OCHOA

nte el crecimiento del
Anumero de supermer-

cados e hipermercados
en el departamento del Huila,
Ejecutivos en Accién quiso
entrevistar al gerente de uno
de las mas importantes tiendas
que desarrollan sus operacio-
nes comerciales en la ciudad de
Neiva y esto nos respondio:

HFCO. Gustavo cuéntenos breve-
menle algunoa datos importantes
aobre su vida personal.

GV. Soy huilense de crianza y
corazén aunque naci en la ciudad
de Cali. Realicé mis estudios de
primaria, secundaria y universi-
dad en Neiva. Soy administrador
de empresas de la Universidad
Surcolombiana y tengo una
especializacion en Gerencia de
Mercadeo Estratégico de esta
misma universidad. Soy casado y
tengo dos lindos hijos.

HFCO. Cuantos anos en cabeza
de esta tienda.

GV. En esta empresa llevo
nueve afios y medio. Ya el afio
entrante completo una década
a la cabeza de este supermerca-
do.

HFCO. Como ha aido el compor-
lamiento economico de esle nego-
cio en loa wltimos cinco aios. Ha
aido creciente, se ha estancado o
ha sido solamente moderado.

GV. Este afio hace cinco afios
este supermercado tuvo una
importante transformacion
porque antes de este tiempo
teniamos un formato diferente,
al que la compafiia denomina
Super Tienda Olimpica, pero
hace cinco afios hicimos un
cambio al formato SAO, con el
gue ampliamos el portafolio de
bienes y servicios a nuestros
clientes y desde entonces ha
tenido un crecimiento constan-
te afio tras afo.
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=== Gerente de super almacen
Olimpica “SAO”

HFCO. A qué atribuye estos
resultados.

GV. Yo considerovarios puntos
que pienso son sumamente
importantes. Lo primero fue
conocer mucho mas la plaza,
a nuestros clientes, saber qué
querian, cudles eran sus gustos
y preferencias. Lo segundo es
la estrategia promocional y de
comunicacién. Hemos dado a
conocer a toda la poblacién
de Neiva nuestras amplias
promociones y eso ha sido
fundamental porque tal vez en
un comienzo una debilidad era
la estrategia de informacion
de esas promociones, porque
éstas siempre han existido en
esta cadena.

HFCO. Cudles la linea de produc-
tosa mas vendidos.

GV. Todas las categorias de
productos vienen creciendo
muy  satisfactoriamente, sin
embargo una de las grandes




categorias que vienen creciendo
muy bien son las relacionadas
con la tecnologia.

HFCO. Que importancia o peso
lienen las marcas propias en la
venla total de la tienda.

GV. Tienen un peso muy
importante y lo mas interesante
es que nuestros clientes tienen
la confiabilidad y la seguridad
gue son productos de excelente
calidad a muy buen precio. El
porcentaje que tienen ya dentro
de la totalidad de la categoria
de viveres supera el 10% frente
a todas las marcas y en general
las marcas propias ya alcan-
zan un peso del 15% sobre las
ventas totales de la tienda, que
es bastante significativa.

El consumidor se beneficia
enormemente con los produc-
tos marca propia porque
adquieren calidad a precios
sumamente coémodos, eso lo
pueden asegurar quienes han
vivido la experiencia.

HFCO. Cual es el tarjet al cual

GV. Yo pienso que somos
absolutamente multitarjet
porque tenemos productos
para todas las edades, todas las
marcas con un todos los precios
y eso garantiza a los consumido-
res que encontraran facilidades
para adquirir lo que necesiten
o deseen acomodandose al
presupuesto de cada quien.

HFCO. Cuales son sus fortalezas
en el mercado.

GV. las grandes fortalezas
que tenemos en el mercado

Ejecutivo del Mes |

hoy, podemos decir que es el
amplio portafolio que tenemos
para nuestros clientes, porque
pueden conseguir lo que necesi-
ten en un solo lugar. Otra impor-
tante fortaleza es nuestra gente.
El empoderamiento de todo
el personal que participa en la
operaciéon de SAO garantiza un
excelente servicio.

HFCO. &a politica de servico al
cliente es una cultura de la orga-
nizacion a nivel nacional, o es el
loque personal de esta gerencia.

GV. Es una cultura a nivel a
nivel nacional, pero las gerencias
operan de la misma manera que
los cocineros, pueden preparar
el mismo plato, pero cada uno le
coloca su toque secreto y ahi se
generan algunas diferencias.

HFCO. Cual creé usted que es la
mayor debilidad de sao en esle
momento.

GV. En este momento una de
las debilidades es nuestro siste-
ma de parqueaderos porque nos
hemos quedado cortos, pero ya
estamos tratando de solucio-
nar este asunto para generarles
comodidad a nuestros clien-
tes. lgual estamos proyectando
crecer algunas dareas o seccio-
nes para aumentar el abanico
de oportunidades de compra a
nuestros visitantes.

HFCO. Quien es su principal
compelidor en esla plaza.

GV. Nuestro principal compe-
tidor son todos los almacenes
que ofrecen nuestros mismos
productos, pero tal vez mi
competidor en cuanto a la parti-
cipacion en el mercado es el
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almacén Exito.

Hfco. Cuales son las proyecciones
de esta empresa en el Huila

GV. Son bastante grandes, ya
basicamente se esta finiquitan-
do que vamos a entrar a Pitali-
to peroigual a San Agustin. Me
parece gue es una novedad
gue la empresa llegue a este
municipio porque es una plaza
que promete bastante pero
obviamente hay que mirar los
polos de desarrollo en el Huila
como Garzoén y La Plata.

El Caquetd también se esta
observando para medir posibili-
dades de entrar a esta plaza.

HFCO. Hacia dénde se proyecta
esta compaiiia a nivel nacional.

GV. Esta compafiia venia
a nivel nacional de terceros
después de Carrefour pero hoy
en dia pasamos a esta cadenay
ocupamos el segundo lugar en
todo el pais. Estamos crecien-
do de manera muy significa-
tiva, llegando a plazas muy
importantes, con una politica
de expansién muy importante.

HFCO. Continuardan adelan-
le con capital netamente
nacional o hay posibilidades
de venla o fusién con otras
aiias duenvas de grandes
superficies multinacionales

GV. Digamos que en temas de
negocio no se pueden descartar
alianzas o negociaciones, pero la
vision del momento es seguir con
la politica de mantener capital
colombiano con recurso humano
colombiano de cada region en
donde hacemos presencia.



lnnovaci(')n ¥ emprendimiento

La innovacion,
factor clave para la

competitividad

CLAUDIA MARCELA
MEDINA GARCIA

DIRECTORA COMPETITIVIDAD
Y EMPRENDIMIENTO, CAMARA
DE COMERCIO DE NEIVA

rimero aclaremos que la

innovacion no es un tema

de laboratorios ni de las
grandes  empresas, TODOS
PODEMOS INNOVAR. Sélo basta
con ser inquietos, tener ese espi-
ritu emprendedor y un gran lide-
razgo para desarrollar iniciativas
y estar siempre a la vanguardia
de la dindmica de los mercados.

La innovacion es un salto a la
competitividad, permite gene-
rar una diferencia frente a la
competencia y por tanto, brin-
da la oportunidad de perma-
nencia en los mercados mas
especializados y exigentes.

Hoy en Colombia se habla mas
de innovacién, inclusive, existe la
“locomotora” de la innovacion,
y se ha priorizado porque final-
mente se ha entendido que con
ella el pais puede alcanzar mayo-
res tasas de crecimiento y bien-
estar social. Sin embargo, inquie-
ta que aun no despeguemos en
este campo. “Segun cifras oficia-
les, solo el 12% de las empre-
sas colombianas innovan. Esto
preocupa en un contexto en el
que los tratados de libre comer-
cio amenazan con convertirnos

en consumidores de lo foraneo
sin que, a la vista, haya acciones
concretas para que los producto-
res respondan a esta avalanchay
sean competitivos”. Agencia de
Noticias Universidad Nacional de
Colombia, enero 2013.

Sin duda, se deben implemen-
tar mas estrategias para aumen-
tar la inversién en la produccién
de conocimiento que genere
innovacion, pues los esfuerzos
del Gobierno, la institucionalidad
y el sector privado, hasta ahora
no lo han logrado. Colombia
ocupa el puesto 65 entre 141
naciones, de acuerdo con el
informe sobre indice de Innova-
cién Global 2012.

En el Huila,
cularmente,
esfuerzos deben
verse reflejados,
primero, en la
concientizacion de
los empresarios
sobre la importancia
de la cultura de la innovacion y
el emprendimiento como estra-
tegia, y segundo, en la gene-
racion de valor agregado para
las apuestas productivas de la
region: agroindustria, turismo,
mineria, energia y piscicultura.
Debemos, en esto Ultimo, pasar
del trabajo con la materia prima,
a procesos mas industrializados,
de aplicacion de base tecnold-

parti-
dichos
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gica, para el caso puntual de
las frutas, el cacao y hasta el
mismo café. El sector minero
es muy artesanal, le hace falta
mayor inversion en tecnologia
para la transformacién indus-
trial. Solo el piscicola ha avanza-
do en su componente investiga-
tivo y la incursiéon de innovacién
en producto.

ideas

Debemos identificar




innovadoras que impacten mercados,

solo asi seremos competitivos, conso-

lidaremos el sector empresarial,

generaremos empleos sostenibles, y
’ aportaremos a una mejor calidad de
vida de los huilenses.

f_!Desde la Cdmara de Comercio de

. Neiva,a tr:./(%# nuestros centros
e competitivi emprendimiento,

P Vamos por. ea. Hemos ya alcan-
zago resultados significativos, pero se
%os seguir trabajando, y articula-
da te: academia, gobierno, sector
privado, para “jalonar” el crecimiento

econdmico del pais basado en la inno-
vacion del conocimiento.

La alianza de las camaras por
la Innovacion:

Un convenio liderado por las Cama-
ras de Comercio de Ibagué, Surorien-
te del Tolima y Neiva, para generar
capacidades basicas en gestion de la
innovacién en empresas y/o aglome-
raciones productivas, inicialmente, en
45 empresas del Huila y 45 del Tolima,
\;' se ha consolidado en este 2013.

,}E,

Con el apoyo del Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén, Colciencias, las camaras de
comercio aunaron esfuerzos y con una
inversion de mas de mil 600 millones
de pesos, realizardn diferentes activida-
des para el desarrollo de estrategias de
formacién empresarial, actualizacién

~
12%

de las empresas
colombianas innovan

Colombia ocupa el puesto 65 entre 141 naciones,
de acuerdo con el informe sobre indice de Innovacion Global 2012.

de conocimientos y tendencias de
mercados aplicados a las apuestas
productivas de los dos departamen-
tos. Para el caso del Huila: Turismo,
agroindustria (frutas, café y cacao)
piscicultura y mineria.

;Qué buscamos? que en un
proceso de un afio logren con
nuestro apoyo estructurar sus
planes de innovacion, que no
es nada mas que tener “un plan
estratégico” con muchos proyec-
tos a corto, mediano y largo plazo.
Este es un reto muy importante,
porgue las empresas generalmen-
te no se dedican a pensar en su
plan de innovacion, ;qué tengo que
hacer cada dia que sea diferenie
para lograr mantenerme compelili-
vamende en el mercado?

De igual manera, la iniciativa
dejara personal formado en sus
empresas, como hoy dia hablamos
de un coordinador de calidad, hoy
debemos todos tener una persona
que viva pensando en como innovar
dentro de sus empresas. Este es tal
vez uno de los puntos mas intere-
santes de esta alianza.

También contempla el acompafia-
miento a empresarios para plasmar
sus ideas innovadoras en planes y
proyectos de innovacion que luego
se presentaran a convocatorias
nacionales e internacionales para
acceder a recursos no reembol-
sables que permitan la puesta en
marcha de las iniciativas resultantes
de la implementacion de la alianza
Tolima-Huila. jLe apostamos a que
las 45 iniciativas del Huila tengan su
proyecto de innovacion financiado!

Claro estd que eso también
depende del empefio que le colo-
quemos todos a esto, de la creativi-
dad, el valor y la disposicion que le
demos a la innovacion en nuestra
vida, en nuestras empresas.

Mantenimiento de Computadores
Impresoras - Suministros
Redes - Software
Camaras de Seguridad
Recargas - Portatiles




'Economia y globalizacion

CARLOS EDUARDO
AMEZQUITA PARRA

ECONOMISTA
Y DOCENTE
INVESTIGADOR

Los origenes

inalizando la déca-
Fda de los 80’s del

siglo pasado, el
FMI, el Banco Mundial, y la Banca
mas poderosa del Planeta, concer-
taron el “Consenso de Washing-
ton” que daria inicio al modelo
Neoliberal de Desarrollo. Desde
entonces la vida empresarial, los

negocios y la economia de los
gobiernos no seria la misma.

El economista Joseph Stiglitz
(Nébel de Economia en 2001)
participd como vicepresidente del
Banco Mundial en las mesas de
negociaciones. De este ejercicio
resultd su libro “El Malestar en la
Globalizacién” (2002) donde se
pueden conocer los detalles del
Consenso. Recomiendo su lectu-
ra. Siendo autocritico de su propia
gestion renuncié al Banco Mundial,
recibid el Nobel, y hoy no descansa
ofreciendo conferencias y asesorias
muy consultadas en todo el planeta.

;Pero qué ea el consenso de
‘Washington?

Sin duda, es la aplicacion de diez
instrumentos de politica econdmica
neoliberal con el propdsito de tener
un “sistema econdémico capitalista
global” basado en la libertad del
mercado, una especie de “darwinis-
mo competitivo”, en el que la vida
social se concibe gobernada por
las leyes de la competitividad vy del
conflicto, consiguiendo como resul-
tado final la supervivencia del mas
apto vy la eliminacién del mas débil.
Es el “empresarismo salvaje” del que
tanto se habla.

Q?’

Algunos economistas atrevidos
pretenden ver en el neoliberalismo
actual el retorno de “la mano invi-
sible” de Adam Smith, campante a
finales del siglo XVIII.

Los 10 instrumentos

Disciplina fiscal. No mas déficit
fiscal, porque los grandes y soste-
nidos déficits fiscales constituyen
la fuente primaria de trastornos
macroecondémicos, fuerte infla-
cion, déficit de balanza de pagosy
fuga de capitales. Se fundamenta
en la disminucion del gasto publico
dirigido a sectores sociales vulne-
rables; ha causado un profundi-
simo y dramatico deterioro en
los sistemas de salud, educacion,
seguridad social, etc.

La inflacién: Indicador central
de la economia. Las politicas de
ajuste y reforma estructural se origi-
nan en la crisis del endeudamiento
interno y externo. El control de la
inflacién es asunto prioritario para
los organismos acreedores. A esto
quedod reducida la Politica Moneta-
ria (instrumentos para controlarla).

El gasto publico: El consenso
de Washington optd por favorecer
la reduccion del gasto publico. No
se requiere mucha imaginacién para
deducir a quiénes favorece. Desde
luego que las empresas de mayor
solvencia resistiran la redistribucién
por la via tributaria, prefieren la
reduccion del gasto publico aunque
signifique el fin del Estado Social
Benefactor, de corte keynesiano.

Reforma Tributaria:
El aumento del ingreso de los
gobiernos por la via de impuestos
se considera mejor alternativa
a la reduccion del gasto publico
para mitigar altos déficits fiscales.
La base tributaria debe ser amplia
mientras que la tasa tributaria
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marginal debe ser moderada.

Tasas de interés: Existen dos
principios generales en el Consen-
so de Washington. El primero es
que las tasas de interés deben ser
determinadas por el mercado. El
segundo apunta a la necesidad de
tasas de interés real positivas, para
incentivar el ahorro y la inversion,
por un lado, y desalentar la fuga de
capitales, por otro.

Tipo de cambio: La tendencia
es inclinarse por tipos de cambio
determinados por las fuerzas
del mercado. El tipo de cambio
real debe ser lo suficientemente
competitivo como para promover
las exportaciones.

Politica Apertura Comer-
cial: La liberalizacién de las impor-
taciones constituye un elemento
esencial en una politica econdmica
orientada hacia las exportaciones.
Total impulso a los TLC's.

Inversion Extranjera
Directa (IED): La liberalizacion
de flujos financieros externos no
es vista como de alta prioridad. Sin
embargo, una actitud restrictiva
que limite el ingreso de (IED) es
considerada un disparate.

Privatizaciones: |a ldgica
de las privatizaciones obedece a
la creencia de que la industria y la
empresa privada se administran
mas eficientemente que la empresa
estatal y esto es un dogma de fe.

Desregulacién: Una forma
de promover la competencia vy
la competitividad es mediante la
desregulacion, particularmente
recomendable para América Latina,
donde se practicaban economias
de mercado altamente reguladas,
al menos en el papel, “caldo de
cultivo” para potenciales oportuni-
dades de corrupcién oficial.
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ara establecer el térmi-
P no Piscicultura, debemos
remontarnos al de Acuicul-
tura, que es el conjunto de activi-
dades, técnicas y conocimientos
de cultivo de especies acuaticas,

en este caso de peces.

La historia de la Piscicultura
estd ligada a la de la Acuicultura.
Existen referencias de practicas
de cultivo de peces en la antigua
China, Egipto, Babilonia, Grecia,
Roma y otras culturas euroasiati-
cas y americanas.

Las referencias mas antiguas se
remontan al afio 3500 antes de
Cristo, en la antigua China. En el
afio 1400 a.c, ya existian leyes de
proteccién frente a los ladrones
de pescado. El primer tratado
sobre el cultivo de carpa data del
475 a.c, atribuido al chino Fan-Li,
también conocido como Fau Lai.

En 1758 se produjo un impor-
tante descubrimiento, la fecun-
dacion artificial de huevos de
salmones y truchas por Stephen
Ludvig Jacobi, un investigador

austriaco, aunque su investiga-
cion no salié del laboratorio y
quedd en el olvido.

En 1842, dos pescadores fran-
ceses, Remy y Gehin, obtuvieron
puestas viables, totalmente al
margen del hallazgo de Jacobi.
Lograron alevines de trucha, que
desarrollaron en estanque con
éxito. El descubrimiento llevd a
la Academia de Ciencias de Paris
a profundizar en el hallazgo, vy
con ello la creacion del Instituto
de Huninge, el primer centro de
investigacién en Acuicultura.

Colombia inicia sus primeras
etapas de desarrollo acuicola en
los afios 40, siendo su evolucién
lenta debido a la falta de infraes-
tructura fisica. Hacia la década
de los 80 comienza su etapa de
consolidacién que se explica no
solo por la acumulacion de expe-
riencias y esfuerzos, sino por los
niveles de precios internacio-
nales y las posibilidades de los
mercados de los estados Unidos
y Japon principalmente, que
ofrecian acogida a un volumen
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PRIMER SEMESTRE DE 2012
PRODUCCION PISCICOLA de 28.454,2 T

HUILA 16.158 T &«
TOLIMA 2.159T &

META 2.120T &

Departamentos con produccion destacanda

Fuente: Encuesta Nacional Piscicola 2012 A. CCl — MAD

cada vez mayor de crustaceos
como camarones y langostinos.

De otra parte el crecimiento
de la Acuicultura no sdlo se debe
exclusivamente al camaron, sino
también a otras especies como
la trucha, la tilapia, la carpa, la
cachamay el bocachico.

La trucha arco iris fue intro-
ducida en 1938, con el fin del
repoblar cuerpo de agua de uso
publico en la zona andina. Poste-
riormente, fueron introducidas
las carpas y las mojaras con las
que se adelantaron los primeros
cultivos en estanques. En 1967 se
introdujo la Tilapia rendalli y se
iniciaron las experiencias con el
Tucunaré como especie apropia-
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da para controlar la super pobla-
cién de tilapias en los estanques,
también se efectuaron estudios
de especies nativas, especial-
mente el bocachico y para 1968
se iniciaron los cultivos experi-
mentales de ostras mangle.

A comienzos de la década de
los 80, se logrd la reproduccion
inducida de la Cachama negra y
blanca, obteniéndose alevinos y
asi mismo se efectuo la hibrida-
cién entre estas dos especies.
Por otro lado, se logré la repro-
duccién de bagre rayado, siendo
unas de las especies nativas del
valor comercial que ha represen-
tado una reduccion de su pobla-
cion natural debido a su excesiva
captura y a los problemas de
contaminacién de aguas. Para
1993, el cultivo de tilapia fue
extendido por todo el pais y su
produccion fue creciente.

La produccion de Tilapia en
Colombia, ha pasado por las
mismas etapas que muchos
paises productores en el mundo,
partiendo de las tecnologias
consideradas en la actualidad que
eran totalmente desconocidas,
como el proceso de reversion
sexual , densidades de siembra,
recambio de agua, calidad de
suelo, conversion alimenticia,
mayas anti pajaros, relacion talla
vs peso, rentabilidad etc. El depar-
tamento con mayor produccién
de tilapia roja es el Huila, segui-
do del Tolima, Valle y Santander.
Durante 1992, el 14,54% de la
produccidon pesquera nacional
basa su explotacion en langos-
tinos, mojarra plateada, hibrido
rojo tilapia, cachamay finalmente
la trucha arco iris. (SENA)

El Huila ha logrado posicionarse
como el ente territorial de mayor

produccion
acuicola de Colom-
bia, con un aporte de
alrededor del 48% de la produc-
cion total del pais, como resultado
de la articulacién que se ha veni-
do consolidando entre el sector
publico y privado de la region.

Aprovechando las ventajas
comparativas y competitivas que
la piscicultura tiene como renglén
estratégico ha generado un
producto diferenciado que viene
captando mercados globales, en
el que se destaca la Tilapia.

La produccién piscicola en el
Huila busca convertirse en los
proximos afios en un sector
de talla mundial con el apoyo
del Programa de Transforma-
cién Productiva liderado por el
Ministerio de Comercio, Indus-
tria y Turismo.

UNASE Y OBTENGA GFIANDES DESCUENTOS

ADQUIERAISUATARJETA ALIADD}AL GLUB EN
04EXT. 109 - 1108124
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Sociales

El ministro de vivienda, ciudad y territorio, Luis Felipe Henao, en su visita a Neiva.
S S -~

En la apertura de la quinta Feria de
la Vivienda organizada por Camacol
en el Centro Comercial San Pedro
Plaza. Johana Gonzalez, Carmenza
Brifiez, Anibal Rodriguez, Isabel

Diaz de Motta, el Ministro Luis
Felipe Henao, el gobernador Carlos
Mauricio Iriarte, Diego Ospina
Duque y Libardo Carvajal.

LA NACION

En la foto Sandra Milena Ninco,
secretaria de Desarrollo; Adriana

Rojas, secretaria de la Muijer, Infancia
y Familia; Sergio Zuluaga, delegado
del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, y Sandra Marcela Mufioz,
secretaria de Salud.

Se inauguro en Neiva la frecuencia de
vuelo Neiva - Bogota/Bogota - Neiva del
mediodia, de la Aerolinea LAN.

1. Giovanni Alarcon, Sandra Charry, Jimena Falla, Diana
Soto, Juan Manuel Pérez, Jaime Alberto Perdomo Pacheco,
secretario de Cultura y Turismo del Huila, y Alvaro Vivas.
2. Rocio Luna Florez, Orlando Rojas Bustos, la gerente de
Lan, Bibiana Rojas y Kenny Garcia.

3. Jimena Falla, gerente Lan Neiva; Giovanni Alarcon y
Juan Manuel Pérez, directivos nacionales.

LA NACION



a ansiedad que habitual-
Lmente acompafia a los

ejecutivos, obliga a estos
profesionales a cuidar su
alimentacion para evitar tras-
tornos cardiovasculares u otro
tipo de problemas
como la obesidad.

Evitar las grasas
de origen animal e
incrementar el
consumo  de
frutas y verdu-
ras son algunos
de los habitos
. que deben
- adquirir.

Los avances
comprobados
en el campo
. de la medici-
\ ; na preventi-

va o las vacu-
nas también
contribuirdn a
prolongar la vida.

7

L

Salud y Deportes

Alimentacion saludable
Dara ejecutivos saludables

Pero, a la hora de garantizar la
longevidad influyen mas aspec-
tos, entre ellos, la dieta. Quizas,
uno de los sectores de la pobla-
ciéon que mas descuida este
aspecto es el integrado por los
ejecutivos: personas entre 30 y
65 afios, bien dotadas fisica e
intelectualmente, con posibili-
dades econdémicas, pero, some-
tidas a estrés casi constante.

De acuerdo a nuestra fuen-
te (alimentacion sana), los
gjecutivos son profesionales
que comen muy bien, lo que a
corto o largo plazo, se traduce
en obesidad, diabetes, trastor-
nos cardiovasculares o cancer.
Problemas que, en buena medi-
da, se podrian controlar o evitar.
Una dieta sana recomienda
comer de todo con moderacion.

Como primera media, estas
personas  deben  consumir
carnes y pescados, siempre a
la plancha o cocidos, acompa-
flados de ensaladas o verduras

&
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frescas. Las proteinas de calidad,
en este caso de origen animal,
ayudan con sus aminodcidos a
la reparacion de las células y la
regulacion del metabolismo.

Aunque las proteinas vege-
tales presentes en la ensalada
y verduras son incompletas,
también resultan necesarias,
y las combinaciones de cerea-
les con legumbres, a las que
se puede afiadir queso fresco
o leche desnatada, proporcio-
nan un buen suplemento de
aminodcidos esenciales.

Es necesario consumir gran
cantidad de frutas y verduras
frescas, especialmente las de
hojas verdes o colores rojos, que
proporcionaran las vitaminas,
minerales y fibra necesarios. La
fibra, presente en legumbres
y cereales integrales, también
es un elemento indispensable
para evitar el estrefiimiento que
es una dolencia frecuente en
personas poco activas.

Nancy Séanchez
Cra. 6 No. 19-29




MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL (ALTABLERO)

urante el siglo XX la ciencia

y la tecnologia contribuye-

ron de manera decisiva a
la configuracion de una serie de
cambios que afectaron el modo
de vida de las personas, amplia-
ron la comprension del mundo
y dieron paso a nuevas formas
economicas basadas en el desa-
rrollo del conocimiento.

Reconocer la incidencia de
la ciencia y la tecnologia en el
desenvolvimiento social y econé-
mico de las naciones, vuelve
prioritaria para el siglo XX| una
educacién que desarrolle en las
personas la capacidad de adqui-
riry transformar sus conocimien-
tos y destrezas, de potenciar la
capacidad de innovar y aplicar
los conocimientos en la solucion
de problemas.

"

‘ﬁ

Pero, al mismo tiempo, la educa-
cién debe ofrecer herramien-
tas para atender la otra cara del
progreso cientifico y tecnolégico:
los problemas medio ambientales
y las desigualdades sociales.

El horizonte de esta reflexion
obliga a pensar sobre cual es el
papel que debe desempefiar la
educacién en el siglo XXI, para
formar ciudadanos competen-
tes, y como llevarlo a cabo. Un
ejemplo de esto es el trabajo
gue se adelanta en la UE, hacien-
do énfasis en la necesidad del
aprendizaje permanente y del
mejoramiento de las compe-
tencias a lo largo de la vida para
realizarnos en lo personal, parti-
cipar en la sociedad y tener éxito
en el mundo laboral.

El enfoque de una educa-
cion basada en el desarrollo de
competencias ha sido una de
las estrategias mas eficaces para
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contribuir a enfrentar, desde lo
educativo, las exigencias propias
del nuevo milenio. Entendidas
como los conocimientos, las habi-
lidades, las actitudes y los valores
gue se desarrollan en las perso-
nas en la interaccion con los otros
(personas y objetos de conoci-
miento), son las que les permiten
comprender, interactuar y trans-
formar al mundo en el que viven.

Esta nocién, que sitUa el apren-
dizaje en un espacio mas amplio
que el escolar, concibe la educa-
cién como un proceso perma-
nente durante toda la vida y en
diferentes espacios vitales. Para
el sistema educativo, destaca la
importancia de que la funciéon de
la escuela debe trascender mas
alld de dar unos conocimientos
hacia el desarrollo de destrezas
y habilidades, actitudes y valo-
res que se hagan evidentes en la
interaccidon con otros, en contex-
tos especificos.



Cuando estaba por terminar el
siglo XX se publicd La educacion
encierra un tesoro, informe a la
Unesco de la Comision Interna-
cional sobre la Educacion para el
Siglo XXI, presidida por Jacques
Delors, segun el cual la educacion
se debe dirigir, de manera priori-
taria, al desarrollo de cuatro capa-
cidades basicas: aprender a cono-
cer, aprender a hacer, aprender a
vivir juntos y aprender a ser.

Aprender a conocer implica que
la educacion debe estar centrada
en lograr que los nifios, nifias y
jévenes adquieran los conoci-
mientos propios de las disciplinas,
pero que ademas puedan buscar
informacion, evaluarla critica-
mente, transformarla, producir
nueva informacion que responda
a sus necesidades y contextos.
También, que aprendan a valorar
la existencia de diferentes tipos
de conocimientos, compartir la
informacion, utilizar herramien-
tas conceptuales, actitudinales y
tecnoldgicas para el conocimien-
to, y desarrollar valores.

Por otro lado, y de manera indi-_

Educacion

sociable a la anterior, se requiere
que los estudiantes aprendan a
hacer, es decir, que desarrollen
las destrezas y habilidades nece-
sarias para usar la informacion
y los conocimientos que han
adquirido, en la resolucion de
problemas, en la construccion
de objetos, en el desarrollo de
proyectos individuales y colecti-
vos que respondan a las deman-
das y retos del contexto en el
que viven. Esto exige construir

una institucion educativa que
sea percibida como interesante
y util por los niflos, las nifias, los
jovenes y sus familias.

Las dos competencias gene-
rales, aprender a conocer vy
aprender a hacer en contexto,
no pueden pensarse aisladas de
aprender a vivir juntos (aprender
a vivir con otros) y aprender a
ser. La institucion educativa debe
brindar herramientas y oportuni-
dades para que los estudiantes
aprendan a vivir juntos, a cons-
truir consensos, a resolver los
conflictos de manera concerta-
da, a escuchar y a negociar con
quien piensa de manera distinta,
a reconocer la diferencia en un
mundo multicultural.

La nocion de aprender a vivir
con otros implica, igualmente,
considerar a quienes viven lejos
geograficamente e incluso a los
gue no han nacido. La idea del
desarrollo sustentable, por ejem-
plo, se basa en poder pensar las
repercusiones de nuestras accio-
nes en una sociedad global vy

. ..para las generaciones futuras.
- “l\“ T,

te hace GRANDE. .
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" Economia

‘Sector comercial
del Hulla, deprimido

Dara

PILAR BAUTISTA
¥ - PERDOMO
- : DIRECTORA
EJECUTIVA

DE FENALCO -
SECCIONAL HUILA

| departamento del Huila,
presenta una considerable
baja en lo que se refiere al
volumen de ventas, asi lo mues-
tra la ultima encuesta realiza-
da por Fenalco, aplicada a los

comerciantes del departamen-
to en el primer semestre del
presente afio, cifras enfren-
tadas o comparadas también
con el comportamiento de las
ventas en el primer semestre
de 2012.

Dicha encuesta refleja que
para un 26% de los comercian-
tes las ventas fueron similares
a las generadas en el primer
semestre de 2012, lo que
evidencié que los resultados de
las ventas no fueron los espera-

dos para el primer semestre
del presente afio.

Un 31% de los
encuestados
manifestaron
que el resul-
tado de sus
ventas fue
alto compa-
rado con
los resul-
tados del
primer
semestre
del ano
inmedia-
tamente
anterior.

El otro 43% de
los comerciantes
manifestaron que

el  comportamiento
de las ventas fue bajo,
comparadas a las del primer
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el primer semestre

semestre del 2012 y dado tan
significativo indicador, es nece-
sario que se enciendan las alar-
mas y se tomen alternativas y
estrategias de mercado y comer-
cializacion eficaces para lograr
terminar el afio de manera favo-
rable en cuanto a los resultados
y a la postre no se culmine con
un déficit inesperado.

Ahora bien, lo reflejado en la
encuesta preocupa tanto a los
asociados, como a los directi-
vos de Fenalco, en razdon a que
la tendencia es constante, por
lo que ha sido tema perma-
nente de discusion en mesas
de trabajo, convenciones vy
congresos; y pese a las conti-
nuas quejas de los sectores al
gobierno, no se siente la mano
solidaria del estado para obrar
en favor del comercio formal
y defender sus intereses pues
son ellos quienes contribuyen
pagando sus impuestos, gene-
rando puestos de trabajo, atra-
yendo mas inversion y coadyu-
vando a la consolidacion de
empresas en todo lo largo vy
ancho de la geografia nacional.

Es asi entonces como se
sigue tolerando el comercio
ilegal (lldmese contrabando
de mercancias), siendo ésta la
modalidad que se ha converti-
do en uno de los azotes diarios
con que se enfrenta el comer-
ciante regional y las autorida-

~
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des poco hacen para conte-
ner el avance de la ilegalidad,
sumado a la pérdida del espa-
cio publico por el que todos
tenemos que pagar (comer-
ciantes o consumidores) para
poder disfrutar de él.

El comercio informal y la
competencia desleal, son dos
flagelos que actuan de manera
articulada, los cuales han sido
dificil de erradicar de nuestros
espacios publicos, por falta de

_ S .

rarnc

Economia

voluntad vy decision
politica.

Una problema-
tica que afronto
el comercio legal
en el departa-

mento  duran-
te el primer
semestre de

2013, tuvo que
ver con el paro
cafetero, que dejo
inmensas pérdidas
en todos los renglo-
nes de la economia
doméstica, como
lo reportaron
en su momento
cada uno de los
sectores afectados
por dicho paro.

Segun lo
consignadoenel
Boletin  Econo-
mico Regional
del Banco de la
Republica, los
renglones  que
presentaron una
dindmica  econd-
mica para el depar-
tamento tuvo que
ver con los alimentos vy
vestuarios.

lgualmente, se conoce
gue Neiva como capital del
departamento, sigue sien-
do la ciudad que presenta
alguna mejoria en la activi-
dad comercial en razon a las
fiestas del San Pedro, a pesar
también de la presencia de
mucho mercader fordneo que
participa en las ferias artesa-
nales y del gran numero de
vendedores informales.
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FENALCO!

LA FUERZA QUE UNE

HEUMIBLEA]

L |
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LO INVITAMOS A CONOCER NUESTRO PORTAFOLIO DE BENEFICIOS
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La PIscicUltura

HUILENSE

i hay algo que tenemos claro los huilenses

es que somos el departamento con mayor

produccion de tilapia en todo el pais con
un 49% o 50% de la misma, ocupando el tercer
puesto en el PIB agropecuario departamental
después del café y del arroz con una produccién
de 45.000 toneladas afio, de las cuales 40.000
son producidas en betania generando asi
importantes ingresos a empresarios de nues-
tra region, quienes dia a dia hacen mayores
esfuerzos para mantenerse vivos en el merca-
do, haciendo frente a la gran competencia que
se presenta a nivel global, sobre todo ante
productores tan fuertes como China, Taiwan y
Vietnam, por no mencionar a otros mucho mas
cercanos como Ecuador, Salvador y Costa Rica.

No obstante, las exigencias mismas de los
mercados obligan a los piscicultores huilenses
a maniobrar de manera muy inteligente para
no ceder espacio en los mercados que se han
logrado conquistar y que nos han colocado en
el honroso primer lugar de la tabla nacional.

Agregar valor al producto es una de las exac-
ciones que se deben tener en cuenta para ser
mds atractivos y ganar mayores oportunida-
des de comercializacion sobre todo en Estados
Unidos, pero ademas, es preciso aumentar la
cantidad producida y para ello es preciso que
se aprovechen nuevos embalses que se estén
construyendo y que deben ser aprovechados
para lograr un mayor desarrollo de este renglon
de la economia regional.

Ejecutivos

Gen Accion

Asi mismo, es preciso que los gobiernos
nacional, departamental y municipal de
Neiva se comprometan con los productores
opitas, otorgando apoyo para investigacion
y permitiendo asi la reproduccion de nuevas
especies de pescado de agua dulce tales
como la trucha que podria ser cultivada en
grandes cantidades en nuestras cordilleras
con aguas con temperaturas inferiores a 14
grados centigrados y el bagre pangasus, el
cual perfectamente puede ser cultivado en
lagos ubicados en zonas con alturas inferio-
res a 1000 metros sobre el nivel del mar, los
cuales tienen posibilidad de ser comercializa-
dos y de esta manera logremos fortalecernos
en la produccion piscicola.

Por ahora seguimos y seguramente segui-
remos siendo los mas grandes productores
de tilapia en Colombia, pero si no conjuga-
mos esfuerzos, buscamos innovar para ser
mas competitivos y no le prestamos toda la
atencion e interés a este asunto, podremos ir
perdiendo relevancia.

Afortunadamente muchas de las falencias ya
han sido identificadas e instituciones compro-
metidas como la Cdmara de Comercio de Neiva
en coordinacion con el actual mandatario regio-
nal, ya adelantan acciones para recaudar infor-
macién que permita ilustrar a los interesados
sobre cémo crecer en esta cadena productiva,
lo cual se constituye en valioso aporte para el
fortalecimiento de la misma.

2013 e Septiembre o



La investigacion

de mercados,
Jna nerramienta vallosa
en la toma de decisiones

Una
herramienta
bésica de
mercadotecnia
es la investigacion
de mercados

y puede dar
hastatn-95%
de certeza
para la toma
de decisiones.

bre ¢ 2013

REDACCION REVISTA
EJECUTIVOS EN ACCION

a definicion de Investiga-
I—cic’)n de Mercados mas

popular y reconocida es
la que lo determina como
el proceso de recopilacién,
procesamiento y analisis de
informacion sobre temas
relacionados con la merca-
dotecnia tales como clien-
tes, competidores, produc-
to y mercado.

Como una herramienta
basica de la mercadotecnia,
la investigacién de merca-
dos puede darte hasta un
95% de certeza sobre tu
inversion. Y es que a partir
de refinadas técnicas de
estadistica 'y muestreo,
este tipo de estudios apor-
ta datos claves sobre temas
sensibles en todo negocio,
como perfil del consumidor,
ubicacién ideal del local o
imagen institucional o de
marca.

A decir de los expertos
en mercadotecnia, obtener
informacion sobre el merca-
do reduce significativamen-
te el riesgo de desaparicion



del negocio, lo cual representa un
balsamo para un sinfin de pequefias
y medianas empresas (PYMES), que
luchan dia a dia por librar la estadis-
tica oficial que habla de la extincién
de 80% de los emprendimientos en
los primeros 12 meses de vida.

Si piensas que esta es una opcién
exclusiva para las empresas grandes,
estds en un error, pues existen diver-
sas empresas de consultoria especia-
lizada en estudios de mercado para
pequefias y medianas empresas.

El costo de los estudios depende,
entre otras cosas, de las variables a
investigar y del tamafio de la mues-
tra, perolo que es un hecho es que la
inversion vale la pena considerando
gue sin informacién de mercado, el
capital de la empresa esta en riesgo.

A decir de Ipsos Marketing las cate-
gorias que mas invierten en el ramo
son alimentos y bebidas, higiene
personal y productos de limpieza
para el hogar, aunque la investiga-
cion bien puede aplicarse a todos los
sectores y segmentos comerciales.

Las firmas expertas en investiga-
cion de mercado, admiten que toda-
via falta mucho camino por recorrer,
sobre todo entre las PYMES, cuya
prioridad sigue siendo tener flujo
de efectivo para subsanar la cuenta
corriente. No obstante, cada vez son
mas las empresas que ofrecen servi-
cios a medida de la PYME.

Si tu empresa no cuenta con un
departamento de mercadeo con la
capacidad para disefiar una investi-
gacién de mercados y aplicarla, es
preciso que se contrate a una firma
especializada en este tipo de estu-
dios y con esto minimizar el ries-
go que se corre a la hora de tomar
una decision trascendental para el
futuro de la organizacién (Potencial
PYMES).

En sephiembre vive
UNA ASOMBROSA
EXPERIENCIA
en San Pedvo Plaza Comercial
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n todo el mundo Ia

industria de las TIC ha

venido en ascenso mas
gue nunca en toda su histo-
ria, incluso empresas como
Microsoft, Oracle, IBM entre
muchas otras se quejan de la
falta de mano de obra califi-
cada y buscan establecer su
produccion en otros paises
emergentes para solucionar
este problema.

Pese que en nuestro pais esta
industria ha venido creciendo
de manera lenta, las ultimas
politicas del gobierno nacional
le dan impulso a este sector de
manera decisiva como nunca
antes se habia visto.

Con programas como Talen-
to Digital que condona el
100% del valor de la matri-
cula de los Colombianos que
busquen estudiar profesiones

Desarrollar la It .
las TIC en el Huila es PO

\ |
(

orientadas al desarrollo de
software y aplicaciones.

Otro de las iniciativas del
ministerio: Apps.co busca
promover y potenciar la crea-
cion de negocios a partir del
uso de las TIC, poniendo espe-
cial interés en el desarrollo de
aplicaciones moviles, soft-
ware y contenidos.

A nivel local la Alcaldia de
Neiva ya cuenta con la apro-
bacion del Concejo para la
creacion de un Parquesoft en
la ciudad, lo cual permitird a
emprendedores TIC locales
incubar sus empresas y entrar
a competir en el escenario
nacional.

Pero antes de que existiera
todo este apoyo para el sector
de las TIC, quienes buscaban
crear una empresa TIC se
enfrentaban a un gran reto en
el que muchos se quedaban

IO o Septiembre o 2013

en elintento, el suefio de crear
una empresa en un garaje tal
como empezaron algunas
de las grandes compafiias de
tecnologia estadounidenses,
parecian una utopia para los
emprendedores colombianos.

Este suefio se convirtid en
un reto para dos Huilenses,
que desde hace 12 afios
empezaron con una empre-
sa de suministro y manteni-
miento de hardware y redes
de datos: José Reyes Paez
Rojas y Andrés Farid Cabre-
ra empezaban con muchas
ganas en un mercado que en
el aflo 2.000 ya era competi-
do a nivel local.

Cinco afios mas tarde debi-
do a su cercania con el sector
salud, pudieron identificar una
necesidad que los iria diferen-
ciar, el mercado de Clinicas y
Hospitales carecia de aplicati-
vos de software que les permi-



tiera mejorar la atencién de
pacientes, asi inicio un proce-
so continuo de desarrollo de
software que ha ido crecien-
do y mejorando afio tras afio,
version tras version.

Hoy en dia a través de su
sistema de informacién “Indi-
go Crystal” se atienden mas
de dos millones de personas
cada afio y es utilizado por
mas de 5.000 usuarios profe-
sionales de la salud, dentro
y fuera las IPS (Instituciones
Prestadoras de Servicios de
Salud). Gracias a su uso, las
IPS han logrado mejorar la
calidad en la atencion de sus
usuarios que buscan atencion
médica humana y oportuna.

INDIGO ha conseguido algo
que pocas

-----

Tecnologia

Indigo mantiene su
casa de desarrollo

en Neiva,
generando
cerca de 50
empleos directos.

empresas en el Sur de Colom-
bia han logrado llegar a 6
departamentos a nivel nacio-
nal, en Clinicas y Hospitales en
todos los niveles de atencion.

Y algo mas que destacar, su
casa de desarrollo sigue en
Neiva generando cerca de 50
empleos directos, con personal
en su gran mayoria huilenses
gue trabajan en un ambiente
gue poco tiene que envidiar a
una empresa de Silicon Valley.

Entre sus logros se destaca
el caso de éxito que Microsoft
les otorgo por la implantacion
exitosa de su sistema de infor-
macioén en la Clinica Medilaser,
solo pocas empresas desarro-
lladoras de software de salud
han conseguido este recono-
cimiento. También han sido
escogidos por MINTIC
para participar en
la fase de Acele-
racion de Empre-
sas en el progra-
ma Apps.co que
antes mencione,
hacen parte de
20 empresas del
sector de las TIC

que fueron escogidas entre
mas de mil este afio para parti-
cipar en dicho programa.

Estos huilenses pilosos han
iniciado el desarrollo de otras
soluciones que los lleven a
conseguir clientes en otros
tipos de empresas y seguir
creciendo aln mas. La expe-
riencia de INDIGO demuestra
que el desarrollo de software
es una fuente potencial de
generacién de empleo y de
ingresos para una regién
que ha sido tradicionalmen-
te agropecuaria, sin poder
generar una industria alter-
na, que nos hace perder
competitividad frente a otros
departamentos.

Ya son bien conocidos casos
como el de la India, Irlanda,
Uruguay, Chile, entre otros
paises, donde este sector
se desarroll6 notablemen-
te constituyéndose en una
industria representativa en
cada uno de ellos.

El gobierno nacional
esta impulsando
el sector y es el
momento que los
huilenses  apro-
vechemos esta
oportunidad
para figurar en
esta industria a
nivel nacional,
como dicen
muchas veces:
“Es el momento
de subirse al tren
0 nos va a dejar”.
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Simplificadas (SAS),
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mas flexibilidad pana créar empresa
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DE COMERCIO DE NEIVA

| Derecho societario
Econtemporéneo desde

hace mdas de una déca-
da viene evolucionando
y poniéndose a tono con
la dindmica econdmica vy
empresarial de los paises de
occidente, que exige unas
relaciones  juridico-econo-
micas flexibles, que puedan
amoldarse a los intereses de
las partes de tal suerte que
prime la voluntad de quienes
intervienen en un negocio
juridico, de tal manera que
puedan pactar sus derechos
y obligaciones con mayor
autonomia, obviamente,
siempre respetuosos de Ia
normatividad superior y del
interés colectivo.

Es asi como en Colombia el
primer avance desde la expe-
dicién de nuestro Codigo de
Comercio de 1971 (cddigo
de comercio avance con la
ley 222 de 1995, mediante
la cual se crea la Empresa
Unipersonal, que vya tiene
visos de mayor flexibilidad,
comenzando por el documen-
to de constitucién que ya no
requiere la solemnidad de Ia
Escritura Publica, exigiéndose
tan solo documento privado,
requisitos menos formales
y estrictos a los previstos en
el cédigo de comercio, tales
como duracion indefinida,
objeto licito sin necesidad de
determinarlo, y lo mas impor-
tante la posibilidad de que
una persona natural dedique
parte de su patrimonio a una
actividad empresarial bajo la
figura de una persona juridica
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distinta del empresario.

Luego viene la ley 1014 de
2006 y su Decreto reglamen-
tario 4463 del mismo afo,
donde se establece la posi-
bilidad de crear sociedades
pluripersonales y uniperso-
nales mediante documento
privado y con un contenido
aun mucho mas flexible que
la misma empresa uniperso-
nal, pues no necesita indicar
siquiera que la duracién es
indefinida para que de plano
se entienda que es asi, o indi-
car que realizard cualquier
objeto licito, pues también se
entiende que asi debe ser, por
constituirse de acuerdo a esa
normatividad.

Finalmente, se expide en el
afio 2008 laley 1258, que regu-
la de manera completa y clara



En el ano 2013,
tenemos a 16 de agosto
499 S.A.S. constituidas;
240 sociedades de
otros tipos que se han
transformado a S.A.S.,
para tener un total

de sociedades por
acciones simplificadas

activas a 16 de agosto
de 2013 de 2.554.

las Sociedades por Acciones Simpli-
ficadas S.A.S., desde su creacion
hasta su liquidacién, derogando a
su vez la posibilidad de crear socie-
dades pluripersonales conforme a
la ley 1014 de 2006, otorgandole a
las ya constituidas seis meses para
convertirse en SAS. Este nuevo tipo
societario ademas de ser supre-
mamente flexible y ajustable a las
actividades civiles y comerciales
gue los accionistas se proponen a
través del contrato social.

Este tipo societario ha tenido en
Colombia una especial acogida,
pues tiene unas ventajas compa-
rativas importantes respecto a
las demas sociedades, como por
ejemplo la responsabilidad limi-
tada de los accionistas frente a
las obligaciones laborales, donde
responden hasta el monto de
sus aportes y hasta hace poco
frente a las obligaciones fiscales,
pues la reforma tributaria del afio
2012 introdujo un cambio en ese
sentido a las S.A.S. modifican-
do el art.794 del ET., en donde
sus accionistas comenzaran a
responder solidariamente (con
todo su patrimonio personal) por
las deudas tributarias que tenga
la sociedad.

Esto es muestra de que a pesar
de serla S.A.S. un modelo societa-
rio moderno, flexible, moldeable
a las necesidades empresariales
de los accionistas en un deter-
minado contexto empresarial, es
fundamental que esa autonomia
no se convierta en una afrenta a
los postulados Constitucionales y
al deber de actuar con la morali-
dad que implica el manejo de una
empresa, actuando siempre con
buena fe, lealtad y la diligencia
de un buen hombre de negocios;
de los contrario se convertiran en
una herramienta para defraudar a
terceros. No en vano se introdujo
la reforma al articulo 794 del esta-
tuto Tributario mencionado.

Por ultimo quiero contarles el
que impacto de las S.AS. en la
creacion de empresa en el Huila,
no es ajeno a la acogida que ha
tenido en el resto del pais.

Creacion de S.A.S. en el
Departamento del Huila:

634

UlZ

Como podemos observar desde
el aflo 2008, en el cual se expidid
la ley 1258, la creacién de socie-
dades por acciones simplificadas
ha venido creciendo afio a afio
en un porcentaje significativo, al
punto de poder afirmar que el 90
% de las sociedades que hoy dia se
constituyen en el Huila son S.A.S.
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POR: GERMAN DARiO HEMBUZ

DOCENTE UNIVERSITARIO
E INVESTIGADOR

0s recientes paros campe-
sinos que no van hacer
lvidar facilmente el afio
2013 al Gobierno del Presi-
dente Santos, no dejan de ser
motivo de analisis para exper-
tos e investigadores de la poli-
tica econdmica agropecuaria
que ha llevado a la sociedad
civil hacia discursos “especula-
dores” para determinar que el
cumulo de acciones de globa-
lizacion via tratados de libre
comercio (Canada, USA, Korea,
Unidon Europea) se vienen
convirtiendo en estrategias de
la clase politica para endosar
la riqueza natural colombiana a
las grandes multinacionales de
explotacion de minas y petro-
leos, o para dejar en manos
de inversionistas extranjeros la
produccion agricola nacional
con miras a compensar la crisis
de la produccion alimentaria de
los paises mas industrializados.

Lociertoesquetantogremios
de arroceros, paperos, gana-
deros, cafeteros, entre otros,
no dejan de pronunciarse a
través de los medios de comu-
nicacion, para exigir la inter-
vencioén del Estado. Lo anterior
con el propdsito de buscar que
las condiciones de competitivi-
dad de sus cultivos sean mejo-
radas a través de medidas de
proteccion a las importacio-
nes, garantia de negociacion

de precios justos via subsidios
para compensar la volatilidad
de los mercados, reduccion
significativa de los costos de
fertilizantes y productos agro-
pecuarios importados y mejo-
ramiento de la calidad de los
mismos; acompafamiento
subsidiado del servicio técnico
de extensionistas y de progra-
mas de certificacién para la
produccion sostenible y accio-
nes contundentes para la no
explotacién minera en zonas
de produccién agricola.

No obstante, ante los gran-
des esfuerzos y en ultimas
constipados por la clase diri-
gente y por la falta de politi-
cas publicas que no garanti-
zan el desarrollo del campo
colombiano, se ha provocado
que muchos productores del
sector agropecuario hayan
reducido su capacidad de
mantener la produccion bajo
las técnicas tradicionales de
cultivo, limitados a la innova-
cion y en Ultimas decididos
por ejercer un rol de rentis-
tas de capital producto de la
venta de sus tierras o cambio
de su inversién como produc-
tores agricolas, o simplemen-
te llamados a enfilar el nime-
ro de personas que viven bajo
condiciones de pobreza.

De esta manera ante la
situacion presentada, se ha
transformado el liderazgo de
la produccion agricola nacio-

nal que para el caso del café
estaba en manos de regiones
como el Eje Cafetero y Antio-
quia, tras la desilusién de sus
productores, historicamente
entregados a la cultura de la
producciéon y comercializa-
ciéon del grano y que ademas
crearon un estilo de vida parti-
cular a lo Juan Valdez. Es asi
como se han visto obligados
al  re-direccionamiento  del
principal objeto productivo
de sus parcelas hacia el apro-
vechamiento del agroturismo,
siendo cada vez menos los
productores que insisten por
la renovacion y certificacion
de cultivos. Precisamente el
nuevo liderazgo esta represen-
tado por el Departamento del
Huila que incluido el afio 2013,
cumplird 3 afios consecutivos
como lider de la produccién de
café a nivel nacional y 4 afios
con café altamente tecnifica-
do. Actualmente no hay region
que lo desplace en el area
sembrada y en el posiciona-
miento de cafés especiales con
certificaciones Rain Forest, Utz
o Fairtrade que han permitido
vender la libra de café premia-
da por taza de excelencia hasta
por un precio de USS$45,10.

Mientras el eje cafetero,
Antioquia y otras regiones
cafeteras viven otra realidad
con la economia del café,
pareciera que el Huila estuvie-
ra en su mejor momento; sin
embargo, la dificil coyuntura



Los diferentes
gremios de la
agricultura,
no dejan de
pronunciarse
a través de
los medios de
comunicacion,
para exigir la
intervencion
del Estado.

cafetera es un retrato nacional y
los caficultores huilenses no dejan
de quejarse por la situacién actual
que atraviesan a pesar del lideraz-
go ganado, y terminan siendo los
primeros en unirse a las protestas
nacionales del sector agricola.

Estudios recientes sefialan
que las practicas de gestion del
cultivo del café aplicado por
los caficultores huilenses no
generan sinergia con relacion a
las recomendaciones técnicas
socializadas por los servicios
de extensién, y esta situacién
ha hecho que tan solo el 2% de
los cafeteros huilenses se deci-
dan exclusivamente por renovar
cafetales, 0,5% por la siembra de
cultivos complementarios, 0,5%
por el mantenimiento del cultivo,
0,5% por la produccion de cafés
especiales, 1,5% por la siembra
de variedades recomendadas
por CENICAFE, y 1,5% por seguir
los consejos del programa del
profesor Yarumo. Pero bajo una
politica de gestion combinada se
ha logrado establecer que el 13%
de los caficultores le apuestan a
todas las recomendaciones ante-

riores, uniéndose al seguimiento
de las técnicas ofrecidas por los
extensionistas. Lo anterior indica
que el 81,5% de los caficultores
deja de aplicar mas de una de las
recomendaciones  socializadas
por los servicios de extension
para mejorar las condiciones del
cultivo, situaciéon que pone en
riesgo la produccion intentando
reconocer que esta medida rela-
cionada con el primer productor
en Colombia, ni siquiera se ha
visualizado por el resto de depar-
tamentos caficultores del pais.

Las cifras anteriores estan rela-
cionadas con la percepcion que
se tiene frente a la Federacion
Nacional de Cafeteros, la cual
es reconocida por el 58% de los
caficultores huilenses agremia-
dos como el organismo rector de
la politica cafetera y el 42% cree
gue esta gestion esta compartida
entre el SENA, CENICAFE, DATMA,
Secretaria Departamental de
Agricultura y las Cooperativas de
Caficultores. Esta situacion invita
al reposicionamiento de la autori-
dad cafetera o la reestructuracion
del liderazgo para promover la
politica publica de competitividad
del sector como se ha reclamado
en varias ocasiones por la opinion
publica cafetera. Ejercicios proba-
bilisticos de hipdtesis con niveles
de confianza del 80% permiten
inferir que no hay un modelo de
competitividad  eficientemente
integrador por parte de la Fede-
racion Nacional de Cafeteros
en su capitulo Huila, ya que tan
solo se cumple con acciones de
mejoramiento para el logro de
una gestion eco-eficiente y falta
hacer un esfuerzo mas signifi-
cativo por impulsar acciones de
mejoramiento de las condiciones
socioecondmicas y socio-ambien-
tales de los caficultores.

Empresa productora
y comercializadora de
carnes de:

CERDO - RES - ANGUS
POLLO - MOJARRA
MARISCOS - AHUMADOS
CARNES FRIAS

Planta
Carrera 5 No. 17-27 sur

El Jardin
Calle 20 No.30-38

Prado Alto
Calle8 No.30A -74

Chapinero
Cra9No.17-63

DOMICILIOS

8730019 8600049
8704291 8645353

Neiva /Huila / Colombia

www.carneslasbrisas.com
facebook.com/lasbrisasneiva
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ARTICULO SUMINISTRADO
POR EL SENA

ay un chiste muy simpa-

tico que habla acerca de

un niflo que se aproxima
a su mama e insistentemente
le dice: mami, mami, mami...
dime la verdad, éyo soy adop-
tado cierto?, la sefiora un poco
impaciente le contesta: pero
como se le ocurre que va a ser
adoptado, si asi fuera no hubié-
ramos escogido al nifio mas feo.

La mineria en el Huila,
aungue unos magos la
consideraron como una de
las famosas cinco apuestas
productivas del departamen-
to, otrora muy poco o nada
se le habia dado importancia
verdaderamente y aunque
fue adoptada dentro del
conjunto de los mencionados
retos, jamas se le habia pres-
tado verdadera atencion ni
se habian invertido recursos
ni esfuerzos gubernamenta-
les que se sintieran, algo asi
como si fuera el patito feo de
la camada.

El actual gobierno departa-
mental ha querido encauzar
bien éste sector de la econo-
mia y por ello ha iniciado una
serie de encuentros, foros vy

reuniones, con empresarios
y especialistas en este tema,
tratando de tomar el rumbo
preciso, con el objetivo de
convertir a la mineria en un
factor que genere realmente
desarrollo para la region.

Elforo “El Huila, por el cami-
no de la mineria responsable
y productiva”, organizado por
el SENA, con el apoyo de la
Gobernacion del Departa-
mento, es solamente una de
las actividades que se estan
desarrollandoy precisamente
por medio de éste se permi-
tié esbozar el panorama que
rodea a este renglén de la
economia regional, afectado
por problemas de ilegalidad
y deficiente desarrollo tecno-
légico.

“Queda claro que debemos
someternos a toda la normati-
vidad, para alcanzar la forma-
lizacién, el cumplimiento de
lo ambiental, la proteccion de
los trabajadores, la reinver-
sién empresarial, la sostenibi-
lidad en el negocioy la forma-
cion y la educacion de todo
nivel”, asegurd el director
Regional del SENA en el Huila,
Luis Alberto Tamayo, durante
este conversatorio.

B 12 Ejecutivos e AcCiOn e Septiembre o 2013




De acuerdo con el funcio-
nario, es ahi donde radica la
importancia de articular esfuer-
zos conducentes a establecer
lineas de accidn concretas que
permitan buscar una salida
segura y solida a la problema-
tica que ataca a esta industria.

“Este es un trabajo de
todos, por eso invocamos la
articulacion  interinstitucio-
nal, para que se pueda, de la
mano de los productores, los
empresarios, las entidades
gubernamentales, las mesas
sectoriales, las redes de cono-
cimientoy el SENA, conducir a
este sector por el camino de
la prosperidad y la sostenibili-
dad”, agregd.

En ello coincidieron los dife-
rentes actores invitados a este

Automotriz y

Mineria, Energia e Hidrocarburos

espacio, sobre el cual se dibujé
el escenario del sector mine-
ro, no solo en el Huila, sino en
todo el pais.

“Estamos identificando los
proyectos lideres y las opor-
tunidades mineras que hay en
el departamento. Nos interesa
cuantificar y caracterizar los
minerales estratégicos, con
mercado nacional y potencial
internacional, y entrar a articu-
lar al sector privado, la acade-
mia, los centros de formacion,
al Gobierno y al Ministerio de
Minas. Necesitamos romper el
circulo vicioso de la pequefia
mineria, la mineria artesanal,
que es muy poco lo que les
deja a las empresas y al desa-
rrollo de la regién”, manifestd
Julio Enrique Ortiz, asesor de
Cooperaciéon Internacional vy

Delegacién del Huila en Bogota.

Por su parte, Jos Welzen,
el experto del programa de
asesores holandeses que
durante las dos ultimas sema-
nas estuvo en el Huila, cono-
ciendo el tema de la produc-
cion ladrillera, insistio en la
necesidad de legalizar la acti-
vidad y trabajar en temas de
formacién y educacion.

“Falta conocimiento basico
sobre el sector. Con este tipo de
ensefianzas podriamos mejorar
la eficiencia de la produccién, la
calidad del producto final y la
seguridad en el trabajo. Todas
las mejoras empiezan con la
ensefianza correcta. Propon-
go que el SENA, junto con el
sector, tome el liderazgo en
este punto”, comenté.
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ALBEIRO CASTRO YEPEZ
CONSULTOR EN TURISMO

illavieja se asomo por
Vprimera vez al escenario

turistico departamental
en los albores de la década
de los noventa de la anterior
centuria, cuando a instancias
del Conpes Centro Oriente
se le incorpord en el Plan de
Desarrollo Turistico elabora-
do por la consultora Amparo
Morales como un atractivo
turistico de cardcter cultural.
Posteriormente en 1998 el
estudio de productividad vy
competitividad reconoce la
astronomia como uno de los
motivadores de visita al Desier-
to de La Tatacoa; en el 2005 la
pavimentacion del tramo vial
comprendido entre Villavieja
y el Observatorio Astrondmico
masifico el flujo de visitantes,
la mayoria de ellos, motivados
por la recreacion.

Parque Tematico de La
Tatacoa

La Agenda Interna de Produc-
tividad y Competitividad del

Huila elaborada en el afio 2005
perfild el Parque Tematico de
La Tatacoa como un proyecto
que recoge la historia, las cien-
cias naturales, la ecologia vy la
aventura en concepto turistico
que estimd captaria 250.000
turistas/afio con una estancia
promedio de dos dias y gasto
de $100.000 turista/dia.

Villavieja es un municipio
rico en historia, en su terri-
torio tuvo lugar la segunda
fundacién de Neiva, singular
acontecimiento que bien vale
la pena recrear como sopor-
te al componente de entre-
tenimiento para el turista,
como también lo merece, la
hacienda ganadera estableci-
da por la comunidad Jesuita,
un modelo econdmico que
en su momento fue pros-
pero y tras su expulsidon se
marchitd, el enfoque territo-
rial de hato, coadyuvaria al
desarrollo socioecondémico vy
ambiental de las microrregio-
nes conformadas a partir de
dichos hatos ganaderos.

CION o Septiembre « 2013

Se reconoce el
esfuerzo de las
comunidades
del Desierto
donde algunos
han adecuado
sus viviendas
para ofrecer
espacios a los
turistas y otros
han construido
nuevas
instalaciones con
algun grado de
confortabilidad.




Por su parte el sitio de La Venta aporto
valiosa informacion cientifica a la evolucion
del periodo del mioceno, Robert Stirtong
cientifico norteamericano presentd al
mundo su trabajo sustentado en los restos
fésiles de un mico habitante del Desierto
de La Tatacoa, dando origen al Stirtonia-
Tatacoensis investigacion que reposa en
el Instituto Smithsoniano de Washington,
documento que bien puede soportar el
desarrollo del segmento de eventos acadé-
micos de caracter cientifico y por supuesto
recrear el escenario de las excavaciones
realizadas por Stirtong en el sitio de La
Venta como un componente de la atracti-
vidad turistica del Desierto.

La astronomia, la flora y la fauna integran
el componente de Ciencias naturales; la
estratégica posicion geografica del Desier-
to de La Tatacoa ubicado a tres grados
trece minutos del Ecuador celeste, les
permite tanto al observador como al cien-
tifico visualizar 88 constelaciones, durante
el 99% de las noches; la astronomia resulta
entonces un importante atractivo que el
proyecto Parque Tematico vincula a través

de tres equipamientos:

un observatorio
solar en la Mese-

ta de la Venta, el
Jardin de la Astro-
nomia ubicado en

el mismo entorno,
conjunto que recrea
los diferentes estadios
de la proyeccion solar
sobre la tierra y el sendero
de la ecliptica que comunica
la Meseta de la Venta con el
Observatorio de La Tatacoa.

Flora, fauna y paisaje se
integran en los sitios de
El Cardon, El Cuzco y Los
Hoyos, el primero se carac-
teriza por su abundante
vegetacion de carda-
ceas de diferentes tipos:
melcocha, candelabro,
cabeza de negro y Arepo
entre otras; el segundo
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~ Villavieja tiene un largo
~ camino por recorrer en
el proceso de formacidn
como destino turistico,
tarea que se lograra si

construye la sinergia

" 'necesaria entre los diversos

—

~~—actores y articula los

eslabones de-la’¢adena
productiva del turismo.

se identifica facilmente por su
piso rojo, fruto de la oxidacion
ferrosa y los estoraques que
forman un bello paisaje; el
tercero se tipifica por su piso
gris, se dice que corresponde
a material de origen volcanico;
en materia de fauna, las aves
constituyen un hermoso atrac-
tivo, es facil identificar halco-
nes, aguilas, garrapateros,
mirlas, azulejos, cardenales, en
el borde de las quebradas hace
presencia la guacharaca; gatos

montaraces, zorros, conejos,
serpientes cascabeles y caza-
doras, son otros individuos
faunisticos que se reconocen
en el lugar.

Navegar por el rio Magda-
lena; realizar recorridos a pie
0 en bicicleta son algunas
actividades de aventura que
encuentran respuesta tanto
en el casco urbano de Villa-
vieja como en el cuerpo del
Desierto de La Tatacoa. Con

el propdsito de garantizar la
sostenibilidad en lo ambiental,
la Corporacién del Alto Magda-
lena como rectora del tema en
la regién, reconocio el Desierto
de La Tatacoa como un Parque
Regional Natural.

En suma, el Parque Tematico
de La Tatacoa recoge los prin-
cipales atractivos, los ordena y
presenta para que el turista los
disfrute con la debida conforta-
bilidad y seguridad.
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“Nosotros los humanos
SOmos muy dados
a aprovechar las
oportunidades”




Ejecutivo del mes

POR: HUGO FERNANDO CABRERA OCHOA

ste valioso huilense quien ha dedica-
Edo su vida al campo y hoy en dia es un

destacado productor agricola, reflexiona
acerca de las oportunidades y fortalezas de
la piscicultura y sostiene que algunas leyes y
normas nacionales existentes son la talanque-
ra para que este sector se desarrolle a mayor
escala. Carlos Cabrera Villamil, el hombre de
temperamento fuerte y capacidad de trabajo
incansable es nuestro invitado en la segunda
edicién de Ejecutivos en Accion.

Don Carlos, reciba un especial saludo de
Ejecutivos en Accion. Como es muy bien sabi-
do por usted, la piscicultura es una de las
apuestas productivas del departamento del
Huila y es el tema central sobre el cual desea-
mos centrar esta entrevista en el dia de hoy.

HFCO: Cuéntele a los lectores de Ejecutivos
en Accidn, cuanto tiempo lleva vinculado al
sector productivo agricola:

CCV: Yo estoy trabajando en el sector agro-
pecuario desde el afio sesenta y nueve. Me
vinculé muy temprano porgue mi padre murié
y por eso arranqué en esa época, incursio-
nando en temas como ganaderia, agricultura
y piscicultura. En piscicultura fuimos pione-
ros en el afio noventa y seis, pero como fui
secretario de desarrollo agropecuario en la
primera década de los 90, tuve la oportunidad
de adelantar un estudio de factibilidad de lo
que fue el desarrollo de jaulas flotantes en
el embalse de Betania, idea que salid de un
estudio contratado por Tofio Villegas con la
Universidad de los Andes, en el que aparecian
un listado de posibilidades para desarrollar en
el Huila, de alli tomé tres o cuatro y reuni la
gente que conocia del tema, les propuse hacer
algo para sacar adelante estos temas y fue asi
como conoci por fortuna esta actividad, que
hoy en dia es tan importante.

HFCO: Por qué decide incursionar en el
renglon de la piscicultura?

Aflos mas tarde, en el afio noventa y seis
aproximadamente, luego de conocer un
poco mas del asunto, cuando ya he salido de
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la gobernacién decido incursionar en este
rengldn y desde ese tiempo hasta ahora he
trabajo en él.

HFCO: A qué atribuye el éxito que ha tenido
como empresario en ese renglén productivo?

A ver, ahi hay unos aspectos. Mi inicio alli
es un poco diferente un poco a los demas.
La piscicultura el 80% de la produccién se da
porque se desarrolla en la represa de Betania
donde hay una ventajas importantes, pero el
enfoque mio es muchisimo mas en estanques
porque lo que hacemos nosotros hacemos es
pasar el agua de riego por estanques y luego
va esa agua a la agricultura, en donde reinan
importantes aportes tecnolégicos relaciona-
dos con el manejo del agua. Asi que le puedo
decir que el 70% de nuestra produccion esta
en tierray el 30% en la represa.

HFCO: Considera usted que la produccion
piscicola esta en franco crecimiento, o se ha
estancado momentaneamente?

Vuelvo al tema de que nosotros los huma-
nos somos muy dados a aprovechar
las oportunidades, no tanto a crear
donde no es tan facil desarrollar
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Ejecutivo del Mes

una actividad. La piscicultura en el Huila se ha
desarrollado en muy buena parte o en gran
medida, gracias al embalse que se construyd
para generar energiay que tiene esas ventajas.
Lo coparony de ahi en adelante el crecimiento
ha sido muy pequefio porque la inversion en
tierra es mucho mas grande y hay que hacer
unos mayores esfuerzos.

HFCO: Cual cree usted que es futuro de la
piscicultura en el Huila?

CCV: El futuro esta todo, lo que pasa es hay que
entender que las normas y su aplicacion son los
condicionantes del desarrollo o el atraso de un
pais. Me explico, si el pais define unas normas
gue incentiven o motiven algunos sectores pues
facilmente se desarrollaran, pero si en la aplica-
cion de esas normas los desmotivan, los sancio-
nan y obstaculizan el desarrollo, pues facilmente
se iran al atraso, eso no me lo he inventado yo,
hay mucha literatura especializada sobre este
tema, en donde se demuestra esta tesis. En
este pais existen unas normas que no motivan
el desarrollo y cierran la posibilidad de entrada
a paquetes tecnoldgicos; tienen que moderni-
zarse porqgue este es el siglo de la biotecnologia.
Si no nos permiten acceder a esto, no vamos
a desarrollarnos y eso es biotecnologia, lo que
se aplica en la produccion piscicola, porque es
precisamente esta biotecnologia la que nos
permite mitigar los impactos ambientales.

HFCO: De acuerdo a su analisis, qué facto-
res afectan el desarrollo o crecimiento de la
piscicultura en este departamento?

Hay varios aspectos; uno es que no
nos han permitido producir algunas
especies como un bagre que es del
Rio Mekon que nos prohiben no
solo la produccién, sino que nos
amenazan con allanamientos vy
castigos penales a quienes los
cultiven, pero ni siquiera han
considerado la posibilidad
de analizar de desarro-

llarlo. Ellos dicen se argu-

mentan en un informe
del Instituto Humboldt
gue dice que son depreda-
dores, pero no es asi, hay

muchos estudios que demuestran lo contra-
rios, pero nos dejan importar 25.000 tonela-
das en el mercado nacional. En este aspecto
estamos muy atrasados.

Simplemente cierran la posibilidad para no
correr ningun riesgo y no autorizan la activi-
dad, pero ademas no la analizan, frenando el
desarrollo de una importante actividad.

En el Huila hay un potencial inmenso para
producir esta variedad pero mientras no se
autorice dicho cultivo no sera posible produ-
cirlo en este pais.

HFCO: El Quimbo permitira llegar a un creci-
miento en la produccion piscicola del Huila?

Es muy posible, lo que sucede es que el
Quimbo es de aguas un poco mas frias, asi
gue hay que cultivar especies que se adap-
ten a esas condiciones. Ahi lo importante
es que las normas sean claras para poder
producir alli y no estar como estamos hoy,
construyendo normas en medio del desarro-
llo.

HFCO: Qué consejo le daria usted a los
empresarios huilenses para que tengan éxito
y continaen creciendo y fortaleciéndose

Mire lo primero es tener valores de hones-
tidad y principio éticos, si no existe eso, no
podra existir una curva sostenida de creci-
miento en ninguna actividad. Lo otro es tener
vision empresarial con un foco y un rumbo
definido. También hay que definir normas vy
politicas empresariales. Ser coherente entre lo
gue se piensa, se dice y se hace.

La parte de innovacion y desarrollo tecnolo-
gico en medio de una politica de mejoramien-
to continuo es muy importante, pero obvia-
mente ajustandose a las normas existentes,
de lo cual ya hablamos anteriormente. Hay
que ser muy proactivo, tener motor propio,
ser muy trabajador. Ser creativo e ingenioso,
en este pais hay que ser muy recursivos. Ser
persistentes incasablemente; pero ademas
es importante preparar a la gente y saberse
rodear de gente buena, honesta, trabajadora
y que desee aprender.

2013 e Septiembre ¢ Ejecutivos en AcCion



Piscicultura y acuicultura
verdaderas oportunidades

7

CARLOS EDUARDO
AMEZQUITA PARRA
ECONOMISTAY DOCENTE INVESTIGADOR.

Facultad de economia y administracién
- Universidad Surcolombiana.

a Piscicultura es una acti-
I—vidad productiva que ha

venido creciendo inusita-
damente en Colombia liderada
por el Departamento del Huila,
basicamente por el cultivo
de Tilapia, Carpa y Cachama,
entre otras. Expertos reportan
crecimientos hasta del 700%
en los ultimos 10 afios. Algo
increible épor qué?

La produccién de Tilapia
(especie conocida comun-
mente como  “mojarra”)
alcanza una participacion
cercana al 48% del total de
la piscicultura en el pais. La
Tilapia conocida como “Pez
de San Pedro” (se tomo del
simbolo de los cristianos en
la época de los Apdstoles
por ser pescadores la mayo-
ria de ellos), de aceptaciony
gusto muy popular (su fama
data de 4.000 afios), es, ante
todo, un pez de aguas “dulces

“Saper necesario” redefinir y
actualizar el Plan de Ordenamiento
Pesquero y Acuicola del Huila

y el sur del pais — el POPA.
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calientes” como las del Huila.

Fue importada de China vy
Taiwan, pero su origen es afri-
cano, especie colonizadora de
nuestros rios, lagos, canales,
ciénagas y estanques, muy
resistente  a enfermedades
y depredadores del ambien-
te. Aunque es agresiva con
otras especies acuicolas, se le
considera “fiel compafiera del
Hombre” desde sus inicios,
incluso altamente depredado-
ra de los ecosistemas natura-
les y acuiferos porque cuando
su numero es concentrado en
las jaulas, por ejemplo, igual-
mente son concentrados “sus
desechos”.

Especie realmente ddcil,
amigable, altamente producti-
va en cautiverio y poco exigen-
te en sus costos y manteni-
miento. De ahi su popularidad
y economia. En el argot empre-
sarial se le acepta como “el

pollo de los estanques”, “galli-
nero de las represas”.

De acuerdo a los datos de
la FAO (2012), la produc-
cién mundial de Tilapia crece
exponencialmente, después
le sigue el cultivo de la Carpa.
La Carpa es otro pez muy
productivo considerado por

los expertos como una de las
100 especies exdticas inva-
soras mas dafiinas con los
ecosistemas naturales, de ahi
la conveniencia de manejar
su reproduccion en estanques
aislados y distantes de rios,
lagunas, vertederos y otras
formas hidricas naturales.

Los mayores productores de
Tilapia y Carpa son Chinay Egip-
to Los mayores consumidores e
importadores son los EEUU. En
Colombia los mayores exporta-
dores provienen del Huila.

Conclusiones preliminares

La exportacion del filete
de Tilapia, Carpa y Cachama
del Huila a los mercados de
Europa, EEUU, Paises Bajos y
Gran Bretafia, crece ejemplar-
mente. Proporciona buenos
excedentes e ingresos a gran
poblacion rural y campesina,
hay que decirlo.

Es recomendable mante-
ner y acentuar los controles
y progresos fitosanitarios por
parte de autoridades ambien-
tales y de salud publica, los
procesos investigativos y desa-
rrollos genéticos de Acuapez y
otras iniciativas institucionales,
profundizar en su biodiversidad
y reproduccion en medios artifi-
ciales (tecnoldgicos) sanos.

El consumo humano de la
carne de estos peces, rica en
alto contenido de proteinas
y grasas, debe ser medido vy
controlado nutricionalmente.
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FUENTE: CAMARA DE
COMERCIO DE NEIVA

| filete de tilapia fresco
listo para preparar se

consolida hoy como la
mas importante opcion que
tienen los piscicultores del
Huila para competir en el
mercado mundial.

Asi lo acaba de concluir un
informe del programa “Rutas
Competitivas” desarrollado
por la Céamara de Comercio
de Neiva y que cuenta con el
apoyo de Innpulsa Colombia
y la Alcaldia de la capital del
Huila.

Este programa, liderado por
la firma internacional Compe-
titiveness con una gran expe-
riencia en el mundo en la
conformacién de Cluster, se
puso en marcha en diciembre
pasado y tiene como propdsito
lograr la competitividad de la
piscicultura del Huila, a través
de la organizacion de todas
las empresas que hacen parte
de este sector y trabajar hacia
la conformacién de un cluster
donde se involucren a todos los
actores de la cadena de valor.

De acuerdo con el informe,
el filete de tilapia fresco listo

e_s hu”enses“*‘j

para preparar es el producto
mas apetecido en regiones
como Estados Unidos principal
destino de Exportaciones de
filete fresco del departamento
del Huila, y Europa que no es
el mercado actualmente del
departamento, pero su oferta
es escasa, por lo que alli habria
una importante oportunidad
para los piscicultores huilenses.

Un informe

de “Rutas
Competitivas”
acaba de
arrojar que el
filete fresco se
constituye en la
mas importante
opcién que
tienen hoy los
piscicultores
huilenses para
competir en

el mercado
mundial.
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Hoy, los mercados
norteamericanos y europeos
estan invadidos de pescado y
filete congelado, provenientes
de China, principalmente, vy
con los cuales es literalmente
imposible competir.

Las cifras muestran el domi-
nio de China: este pais, con el
31%, es el principal productor
de pesca de captura y también
figura como el mayor exporta-
dor de pescado, con el 23% del
mercado mundial.

Y segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agri-
cultura, FAO, otros paises leja-
nos como Tailandia y Vietnam
también dominan el mercado
piscicola.

Ante este panorama, sefiala
el informe del programa “Rutas
Competitivas”, los pisciculto-
res huilenses estan llamados
a generarle a sus productos
un valor agregado para un
consumidor final cada vez mas
exigente y especializado.

El documento recoge casos
como los de Londres, en
Inglaterra, en donde el filete
de tilapia fresco, se vende en
llamativas presentaciones y a



buenos precios, pero con un
valor agregado: es ofrecido
con ingredientes adicionales
como mantequilla, hierbas,
espinaca, queso, menta vy
limdn, entre otros.

Sin embargo, se encontré que
en Europa el valor agregado va
de la mano con la formacion
y la existencia de Centros de
Investigacion y Entrenamiento
Especializado.

Los consultores que efectua-
ron el informe recomiendan
que silos piscicultores del Huila
quieren competir internacio-
nalmente -y de paso sobresa-
lir en el consumo nacional- y
mejorar sus niveles de renta-
bilidad, deben apostarle al
filete de tilapia fresco listo para
preparar, fomentar la forma-
cién en el sector y darle valor
agregado a su producto.

También sugieren mejorar
areas claves como comerciali-
zacion y empaque y etiquetado
y la realizacién de una masiva
campafia de consumo interno
de pescado, que incluya la difu-
sion de nuevas recetas.

Innovacion y emprendimiento

Sobre consumo de produc-
tos pesqueros, Colombia sigue
relegada si se compara con
paises vecinos. Mientras en
Perd el consumo de pesca-
do es de 20,2 kilogramos por
persona al afio, en Colombia
el consumo es apenas de 5,2
kilos. Por mayor consumo de
productos pesqueros también
sobresalen  paises como
Chile y Venezuela. El prome-
dio mundial de consumo de
pescado es de 16.4 kilogramos
por persona al afio y el consu-
mo promedio en naciones
desarrolladas es de 23, 9 kilos.

La Directora de Competitivi-
dad de la Camara de Comer-
cio de Neiva, Claudia Marcela
Medina, dijo que los piscicul-
tores no pueden quedarse
en el estado en que estan,
donde algunos pasan por
un buen momento y otros
atraviesan dificultades, sino
gue deben continuar mejo-
rando su cadena de valor,
aplicando investigacion, cien-
cia, tecnologia e innovacion
para mantenerse de manera
importante en el mercado
nacional e internacional.

La funcionaria explicé que
el enfoque que estd promo-
viendo el programa “Rutas
Competitivas” en la industria
piscicola del Huila esta dirigido
para quienes quieran concien-
zudamente obtener ganancias
razonables de manera sosteni-
da en el tiempo. “Los esfuer-
zos del Gobierno Nacional, la
Camara de Comercioy la Alcal-
dia de Neiva estan concentra-
dos en volver esta importante
apuesta productiva de clase
mundial en un negocio renta-
ble, con unos adelantos rele-
vantes en crecimiento, expan-
sion y desarrollo”.

En reunién con grupos de
piscicultores del Huila, a
través de lo que se ha deno-
minado “Presentaciones
Publicas”, los empresarios
recibieron satisfactoriamen-
te esta importante alterna-
tiva y mostraron interés de
continuar participando en
el proyecto para hacer los
aportes necesarios y que
esta sea una oportunidad
gue realmente se traduzca
en la mejoria de la rentabili-
dad del negocio.

Segun la Encuesta Nacional Piscicola realizada en el
segundo semestre del aiio 2010, el Huila le aporta a la
produccion piscicola nacional el 55%, que corresponden
aproximadamente a 31 mil 619 toneladas por ano.
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GUILLERMO BOTERO NIETO
PRESIDENTE FENALCO

ENALCO, que representa

un gremio de empre-

sarios comprometidos
con la responsabilidad social
desde su plan estratégico, ve
con preocupacién la apari-
cion de un sin numero de
proyectos de ley, que podrian
afectar seriamente la compe-
titividad del pais.

Estos proyectos llevan a que
la la supervivencia empresa-
rial sea cada dia mas precaria.
Con este criterio, nos parece
inaudito el Proyecto de Ley
No. 244 de 2013 Camara “Por
medio del cual se declarael 21
de octubre dia civico Nacional
en razoén a la Santificacién de
la Santa Laura Montoya”.

Aungue, por supuesto, en el

tema de crear feriados, la racio-
nalidad es tan escasa que pasa-
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mos de celebrar el dia en que
los espafioles descubrieron a
Ameérica hasta el dia en que nos
rebelamos contra ellos, pasan-
do por la independencia de
Cartagena vy la Batalla de Boya-
cd. Este Proyecto de Ley Santa
Laura, que ya fue aprobado en
segundo debate, pretende que
el 21 de octubre sea festivo
sumando uno mas a nuestra ya
larga lista de dias festivos.

Es increible, en los preca-
rios niveles de desarrollo
econdmico que tenemos para
mostrar, el hecho de registrar
en Colombia el doble de feria-
dos de los Estados Unidos (en
ese pais son solo diez: Afo
Nuevo; Nacimiento de Wash-
ington; Nacimiento de Martin
Luther King; Dia del Recuer-
do; Dia de la Independencia;
Dia del Trabajo; Dia de Colén;
Dia de los Veteranos; Dia de
Accion de Gracias; y Navidad).

e Septiembre ¢ 2013

De otra parte, el proyec-
to de ley 42/2011 (Senado)
y 212/2012 (Cémara), “por
medio de la cual se establece
una proteccion especial a la
mujer en estado de embarazo,
y en etapa de lactancia, vincu-
lada a través de contratos de
prestacion de servicios”, es otra
perla laboral. Este proyecto
pretende dar los mismos trata-
mientos a la mujer en embara-
z0 que tiene contrato de presta-
cién de servicios a aquellas con
vinculo laboral, yendo incluso
mas alld de la proteccion espe-
cial que la Corte Constitucional
ha otorgado. En la practica esta
iniciativa, que afectaria los
presupuestos empresariales,
no es nada responsable, pues
genera discriminacién  de
contratacion por servicios a la
mujer y por ende la practica
eliminacion total de contratos
a mujeres que se presuma en
estado de gestacion.



En otra iniciativa, el proyecto de ley
81/12 del Senado, se “dictan normas
para suprimir y prohibir la contrata-
ciéon laboral mediante cooperativas
de trabajo asociado y demds formas
de tercerizacion laboral”. Sin duda
alguna, después de la ley 1429, que
le dio un puntillazo final a las coope-
rativas, esta iniciativa pretende ahora
sepultarlas decidiendo que quienes
hayan sido contratados por esta
medida legitima, les sea aplicado el
‘contrato laboral realidad”.

Para reforzar el rosario de perlas,
tenemos un proyecto de ley que
determina que los trabajadores del
comercio, 7 dias antes de Navidad
y Afo Nuevo solo pueden trabajar
8 horas diarias y maximo hasta las
9 pm. con el argumento de que
los trabajadores tienen el dere-
cho a compartir con sus familias y
rezar las novenas. Con las precarias
condiciones de consumo que el
pais esta viviendo, esta propuesta
es por lo menos irracional.

El proyecto de ley 283 de 2013
denominada la ‘Ley José’, es la
Ultima cuenta laboral, hecha con
el bolsillo de los empresarios. La
ley propuesta pretende otorgar un
fuero para que el trabajador cuyo
conyuge o compafiera permanente
se encuentre en estado de emba-
razo no sea despedido durante el

periodo de gravidez. Crear este
‘seguro de empleo’ representa un
exceso de proteccion al empleado,
por demas injustificado.

Esto ultimo, sumado a un proyec-
to de que pretende derogar la
Reforma Laboral 789 de 2002, que
buscaba generar empleo, via la
facilitacion sistémica de la producti-
vidad empresarial. En las condicio-
nes economicas del pais, y con una
necesidad apremiante de generar
empleo, esta discusion es total-
mente inconveniente.

Las perlas legislativas siem-
pre seran pan de todos los dias.
Haciendo memoria recordamos
el Proyecto de Ley del Dia Nacio-
nal de la Biblia, el Dia Nacional
Sin Alcohol y los que pretenden
rendir honores a la gastronomia
del pais, entre otros.

FENALCO considera que todas
estas reiterativas iniciativas hacen
gue el paisse enfrente a unaamena-
za de ‘reforma laboral permanente’.
Esta situacion, que tratamos de
desactivar dia a dia en el Congreso
de la Republica, coloca peligrosas
cargas de profundidad a cualquier
sistema econdémico moderno y con
mayor aun al nuestro, milagrosa-
mente esperanzado en un proceso
de salir a flote.

Dias festivos oficiales en Colombia

1 de enero afio nuevo, 6 de enero dia de los reyes magos; 24 de
marzo dia de San José; 17 de abril jueves santo,18 de abril viernes
santo, 20 de abril domingo de pascua; 1 de mayo dia del trabajo;
2 de junio la ascension del sefior, 23 de junio Corpus Christi, 30
de junio El Sagrado Corazén de Jests, 30 de Junio San Pedro y San
Pablo; 20 de julio Grito de Independencia; 1 de agosto batalla de
Boyacad, 18 de agosto Asuncion de la Virgen; 13 de octubre dia

de la Raza; 3 de noviembre Todos los Santos, 17 de noviembre
Independencia de Cartagena; 8 de diciembre Inmaculada
Concepcidn, 25 de diciembre Navidad.
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EN el comer

esta el \VIVIR

REDACCION EJECUTIVOS EN ACCION

xiste un simpatico adagio popular que
E dice que “en el comer esta el vivir” y algu-
nos le agregan, “en el vivir comiendo”.
Pues a lo que se deben referir es a alimentarse
adecuadamente para poder cuidar la salud y
la apariencia fisica; factores estos
fundamentales para lograr el
mayor grado de rendimiento

Al igual que la carne, no contiene hidratos de
carbono y en funcion de la cantidad de grasa
se dividen en pescados grasos (0-2% de grasa),
semigrasos (2-6% de grasa) y azules (mas de
6% de grasa). El tipo de grasa mas abundante
es la insaturada, y en los azules abundan los
acidos grasos de la serie omega-3. Destaca asi
mismo su contenido mineral de yodo, fosforo
y magnesio. Cabe sefialar que algunos peces

\ \ en todas las actividades que se
realicen diariamente.

que se comen con espina, aportan ademas
calcio de facil asimilacion en cantidades signi-

ficativas.
El Pescado, una _
excelente opcion Las Mejores Maneras de Preparar el
nutricional Pescado
El pescado es entre las carnes, el que goza de
El pescado tiene una un prestigio muy bien ganado, es sindonimo de

composicién en nutrientes
parecida a la de la carne:
proteinas de gran calidad,

alimento saludable por sus infinitos beneficios
para la salud, que van desde la eficacia contra
la artritis hasta la prevencion de problemas

el = grasas o lipidos, pequefias cardiacos. Pero para que realmente nos haga
o . . . . 7 .
( l? ~ | cantidades de vitaminas, bien, hay que saber qué especie comprar y
& - sales minerales y purinas. cdmo prepararlo.

Asado: Sazone los pescados y uUntelos con aceite.
Luego coloquelos en el grill o en el horno ya caliente
(ciertas variedades necesitan ser pasadas por hari-
na). Las especies pequefias se asan facilmente, pero
los pescados mas gruesos requieren unos cortes en
los costados para evitar que la piel se rompa. Esta
forma de coccidon es muy digestiva y conserva bien las
propiedades nutritivas.

Estofado: Antes de poner el pescado en la cacerola
debe saltarlo con un poquito de aceite para que luego
no se deshaga. Ponga en la cacerola un fondo de verdu-
ras con un poco de jugo de limén y caldo; agregue el
pescado ya saltado junto con los vegetales. Tape la
cacerola y déjelo cocer durante 20 minutos por cada
kilo de peso. El pescado esta listo cuando resulta facil
_ pincharlo con un tenedor. Recuerde que el fondo de
'7’“ Accion® Sép:ciembre « 2013
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coccion le servira luego para la sa

Sa.

Frito: Pase los trozos de pescado por una
pasta para rebozar o por leche y harina
o huevo. Coloque los pedazos en aceite
caliente durante unos minutos y luego
pongalos sobre una servilleta de papel
para que absorba la grasa. Esta prepara-
cion tiene un alto valor caldrico, ain mas
si se lo acompafia con salsas.

862 6864 CENTRO - NEIVA

Ceviche de Mojarra: Picar en cuadros
pequefios un filete de mojarra, ponerle
cebolla picada finamente, sal y pimien-
ta. Vaciarle jugo de limdn, dejarlo repo-
sar por una horay media. Por otra parte
picar tomate, pepino, cilantro y chile
finamente y conservar. Pasado la hora
y media retirar el jugo y verter salsa
de tomate, mayonesa, vinagre blanco
y aceite de oliva si desean; finalmente,
rectificar el sabor con sal.

CRA. 5 No. 14-39 - TEL

Salteado: Seque los trozos de pescado,
paselos por harina, pongalos en una
sartén con aceite bien caliente y déje-
los hasta que comiencen a tomar color
dorado. Si utiliza peces pequefios o file-
tes también puede rebozarlos con pan
rallado. Esta coccidon conserva todo el
valor nutritivo aunque hay que comer-
lo al instante y renovar el aceite para
evitar que se torne menos digestivo.
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Viudo de Bocachico: Poner el caldo
en una cazuela al fuego junto con una
cebolleta y una ramita de cilantro pica-
do, sal y pimienta. Cuando comience
a hervir afadir los platanos pelados
y cortados a lo largo. Continuar la
coccién 10 minutos. Agregar las papas
peladas parcialmente, la yuca pelada y
cortada a lo largo, la arracacha pelada
y cortada en dos a lo largo y la auyama
pelada y cortada en trozos. Cocer unos
30 minutos. Incorporar el pescado y
continuar la coccion a fuego lento, con
la olla tapada, 10 minutos mas o hasta
gue todos los ingredientes estén tier-
nos. Servir el viudo con un picadillo de
cilantro y cebolla restantes, por encima
y rociados con el hogo.

864 3131 ALTICO

NDA
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CRA. 14 No. 6 BIS - 33 - NEIVA - TEL




Salud y deporte
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REDACCION EJECUTIVOS
EN ACCION

ikipedia, la enci-
clopedia libre
mas consultada

del mundo define que se
considera ejercicio fisico, al
conjunto de acciones moto-
ras musculares y esqueléti-
cas. ComUnmente se refiere
a cualquier actividad fisica
gue mejora y mantiene Ia
aptitud fisica, la salud y el
bienestar de la persona. Se
lleva a cabo por diferentes
razones como el fortaleci-
miento muscular, mejora
del sistema cardiovascu-
lar, desarrollar habilidades
atléticas, deporte, pérdida

C CIO

Una actividad
fisica frecuente
y regular ha
demostrado
ser eficaz para
prevenir o tratar
enfermedades
crénicas graves.

¥ Jmporta

de grasa o mantenimiento,
asi como actividad recrea-
tiva. Las acciones motoras
pueden ser agrupadas por
la necesidad de desarrollar
alguna cualidad fisica como
la fuerza, la velocidad, la
resistencia, la coordinacién,
la elasticidad o la flexibili-
dad. El ejercicio fisico puede
estar dirigido a resolver un
problema motor concreto,
asi como también, mejora la
funcién mental, la autono-
mia, la memoria, la rapidez,
la “imagen corporal” y la
sensacion de bienestar; se
produce una estabilidad en
la personalidad caracteriza-
da por el optimismo, la eufo-
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ria y la flexibilidad mental.

Innatia.com planea que
La ciencia ha dado un paso
adelante en establecer los
mecanismos por los cuales
el ejercicio fisico aumenta
el rendimiento intelectual
en las personas. El estudio
valida la importancia de la
actividad aerdbica en los
cerebros que estan en desa-
rrollo, demostrando que
ciertas areas neuronales se
incrementan como producto
del trabajo fisico.

Asi  mismo, Investigaciones
realizadas han demostrado que
las crias de roedores, a las que



les permiten correr en las ruedas sin fin,
aumentaban el tamafio de sus cerebros en
ciertas areas, en comparacion con las crias
gue permanecen sedentarias. Esos anima-
les que corren frecuentemente, superan
en los test de inteligencia, especificos para
roedores, a aquellos que no han realizado
ejercicio fisico alguno.

Una actividad fisica frecuente y regular
ha demostrado ser eficaz para prevenir
o tratar enfermedades cronicas graves y
potencialmente mortales como la hiper-
tension, obesidad, enfermedades cardio-
vasculares, diabetes tipo 2, insomnio vy
depresion. Segun la OMS la falta de acti-
vidad fisica contribuye al 17 por ciento de
las enfermedades del corazon y diabe-
tes, el 12 por ciento de las caidas de los
ancianos, y el 10 por ciento de los casos
de cancer de mamay colon.

Los estudios demuestran que el ejerci-
cio en jovenes y adultos conduce a una
mejor habilidad y condicion fisica vy fisio-
|6gica en posteriores etapas de la vida.

El ejercicio mejora y fortalece el siste-
ma osteomuscular (huesos, cartilagos,
ligamentos, tendones) contribuyendo al
aumento de la calidad de vida y grado de
independencia especialmente entre las
personas con mas edad. Prolonga el tiempo
socialmente Uutil de la persona, al mejorar
su capacidad fisica, cardio-vascular, dsea
y muscular. Eleva sus niveles productivos,
por lo que retarda los cambios propios de
la vejez. Asegura una mayor capacidad de
trabajo y asegura la longevidad al favore-
cer la eliminacién de toxinas y oxidantes.
El ejercicio mejora el aspecto fisico de la
persona, mejora el sistema inmune, regula
todos los indices relacionados con hiper-
tension, glucemia y grasas en la sangre y
mejora la calidad del suefio.

En pocas palabras sefiores ejecutivos,
si desean mejorar su calidad de vida,
es preciso que consulten a su médico e
inicien un saludable programa de ejer-
cicios que le aseguren muchos afios de
vida productiva.
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Reciba 12 REVISTAS y participe
en la rifa de una laptop a fin de ano.

316 823 5146

www.ejecutivosenaccion.com
Neiva - Huila - Colombia




Grandes personalidades de los diferentes sectores de la economia del Huila se
dieron lugar en Expohuila, denominada como la feria de las oportunidades.

Desayuno empresarial y socializacion “Cémo va El

Quimbo y sus compromisos”, con el gerente General de Almuerzo de negocios con el presidente de Bancoldex,
Endesa Colombia, Lucio Rubio y Ariel Rincon Machado Santiago Rojas.

presidente ejecutivo de la CCN.

En el coctel inaugural de Expohuila
Feria de las oportunidades. El alcalde
de Neiva Pedro Sudrez, su esposa
Madeleine Pantoja, Tatiana Quintero,
gerente de Colfondos S.A., Ariel
Rincon Machado, presidente ejecutivo
de la CCN, el gobernador del Huila
Carlos Mauricio Iriarte, su esposa
Maria Fernanda Ramirez y Santiago
Rojas presidente de Bancoldex.

Desayuno empresarial y conversatorio Tema: ‘Buenas
Practicas Empresariales en la Cadena de Suministro’
con Telefonica-Telecom, Coomotor y Bavaria.

Conversatorio “Como
convertirse exitosamente

en proveedor de grandes
superficies comerciales”.

Yeinny Andrea Patifio, directora
de MY PIMES ministerio CIT,
Claudia Medina, Erika Rodriguez
Cuervo, Gerente responsabilidad
social Cencosud.
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Destino

ESTRATEGICO Vo

para viajeros ejecutivos Hotel Boutique

Situado en la mejor zona comercial - residencial, ofrece al huésped la
oportunidad de moverse en medio de una zona tranquila y a la vez de
gran actividad comercial, donde caminar resulta agradable, seguro y
posible, gracias a que en sus alrededores hay sectores peatonales, desde
donde se puede llegar caminando a sitios de gran interés en la ciudad,
tales como: el Centro de Eventos y Convenciones "José Eustasio Rivera',
Aeropuerto, Universidades, Edificios Gubernamentales, Camara de
Comercio de Neiva, Clinicas y Almacenes de cadena entre otros.

El servicio personalizado, la calidad y el confort tienen un solo nombre: LA CABRERA HOTEL BOUTIQUE
Calle 15 No 5-61, Neiva - Huila - Colombia
Contacto y reservas: (+57)(8) 8669956 / 8712281 - (+57) 310 7869134

reservas@lacabrerahotel.com / www.lacabrerahotel.com



Ya no necesitas
contar ovejas

* Todas las medidas

* Todas las referencias
* Resortados

* Espumados

* En casatta

* Pillow-Top

* Parrillas pocket

e Linea hotelera

* Y al mejor precio

@ ANATOMICO
-wr

‘ TRANSPIRABLE

Vo N
“ INDEFORMABLE
@ ANTIACAROS

ﬁ B .
€2 HIPOALERGENICO Con la garantia de...

MUEBLES
Neiva: Calle 21 - Cra. 5 Frente a SAO Olimpica



