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RESUMEN DEL CONTENIDO: (Maximo 250 palabras)

El uso eficiente de los recursos de inversion publica, en los municipios del Departamento del
Huila (Colombia) no se realiza de manera eficiente, a falta de un mecanismo, que permita la
toma de decisiones de manera objetiva.

Esta investigacion se desarrollé con el objetivo de encontrar una metodologia de enfoque
mixto, que eleve los niveles de objetividad en el proceso de priorizacién de necesidades y
de determinacién de proyectos con recursos de inversién publica, en los municipios de
Colombia clasificados con entorno de desarrollo incipiente e intermedio, a fin de contribuir a
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una mejora regional con perspectiva pluridimensional, a través de la aplicacion del Proceso
Analitico Jerarquico (AHP), que se fundamenta en la construccion de una metodologia que
determine prioridades cuando se tienen varias alternativas de solucion; este método permite
asignar valores numéricos a los juicios dados por los decisores a traves de la
implementacion de criterios.

En el desarrollo de esta investigacion se determinaron las necesidades que presentan las
entidades territoriales del Departamento del Huila a través de los planes de desarrollo
municipal pertenecientes a las categorias de desarrollo intermedio e incipiente, segun
categorizacion del Departamento Nacional de Planeacion (DNP). A partir de esta
informacion, se realizd la validacion a nivel nacional, dando como resultado un listado de
248 necesidades susceptibles de proyectos de inversién con recursos publicos, en un
entorno de 24 sectores para la aplicacion del método AHP. Como resultado final, se presenta
el proceso de priorizacion de necesidades municipales para la determinacion de proyectos
de inversidn con recursos publicos y con un mayor grado de objetividad para la optimizacién
de los recursos de inversion publica en las entidades territoriales.

ABSTRACT: (Maximo 250 palabras)

The efficient use of public investment resources, in the municipalities of the department of
Huila Colombia, is not carried out efficiently, in the absence of a mechanism that allows
decision-making objective manner,

This research was developed with the aim of finding the possible Mixed methodological
model, which raise the levels of objectivity in the process of prioritizitation of needs and
determinantion of projects with public investment resources, in municipalities with an incipient
and intermediate development environment for the purposes of multidimensional
regionalimprovement, consequently through the application of the Hierarchical Analytical
Process (AHP), which is based on the construction of a methodology to determine priorities
when you have several alternative solutions, this method allows to give numerical values
to the judgments given by decision-makers through the implementation of criteria;

In the development of this research, the needs presented by the territorial entities of the
department of Huila were determined through the municipal development plans belonging to
the categories intermediate and incipient development according to the categorization of the

Vigilada Mineducacion
La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del sitio web Institucional www.usco.edu.co, link
Sistema Gestién de Calidad. La copia o impresion diferente a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso
indebido no es de responsabilidad de la Universidad Surcolombiana.



UNIVERSIDAD SURCOLOMEBIANA
GESTION SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

B88o
DESCRIPCION DE LA TESIS Y/O TRABAJOS DE GRADO : s
AP-BIB-FO-OTF VERSION 1 VIGENCIA 2014 PAGIMNA

CODIGO

MNational Planning Deparment (DNP) established by economic sectors. . Fromthis '
information, the validation was camied out at the national level, resulting in a list of 248 needs L
suitable for investment with public resources exposad through 24 economic sectors for the |
application of the AHP method, as a final result, the process of pricritionof municipal needs |
iss presented through the application of the mathematical methodology or field, of linear
programming to optimize of public investment resources in - entities.

APROBACION DE LA TESIS
Mombre Presidents Jurado: Luis Alfredo Mufioz Velasco

Fima:

Mombre Jurado, Derly Cibelly Lara Figueroa

Firma:

; Fall
el S VY B

~ R
Nombfe Jurado: Rafael r rﬂﬂﬁéndéz Lozano
Firma; _I )

o

Wagilada Mrwducacidn
L vargaon wigenle y conirolads de 6538 documents, ok podsd ser consultads o raves del siio web IRsSbucional wanw uscooecu.co; ink
Sagherns Gealon de Calidied. La copia o impretion diferente 3 b publicada, secd corsidemda como documentn no confroéad o y S R0
indebido no e de esponsabilided de la Urdversided Suncaokkmiian.




U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Delimitacion de una metodologia para priorizar necesidades y proyectos con recursos
publicos en municipios de desarrollo incipiente e intermedio en el Departamento del
Huila (Colombia)

Autor
Gloria Milena Fajardo Reyes

Facultad de Economia y Administracion
Maestria en Gerencia Integral de Proyectos
Neiva, Huila
2021



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Delimitacion de una metodologia para priorizar necesidades y proyectos con recursos
publicos en municipios de desarrollo incipiente e intermedio en el Departamento del
Huila (Colombia)

Autor
Gloria Milena Fajardo Reyes

Director Trabajo de Grado
Jaime Augusto Porras Jiménez, PhD.

Facultad de Economia y Administracion
Maestria en Gerencia Integral de Proyectos
Neiva, Huila
2021



i

SURCOLOMBIANA

MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS
FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

“A Dios, fuente de todo conocimiento y a

mi hija Karen, por su apoyo incondicional
durante mi proceso de aprendizaje y formacion
integral”



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOI:OMEIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Agradecimiento

A Dios, por el conocimiento, fortaleza, disciplina y dedicacién que me permitio
desarrollar esta investigacion, a mi hija Karen Sofia, por su apoyo incondicional, quien
con paciencia supo soportar mi ausencia durante todo el tiempo que no le puede dedicar
plenamente.

A mi director de tesis, doctor Jaime Augusto Porras Jiménez PhD, quien me oriento,
compartié su conocimiento y experiencia, que con su sabiduria me direcciond hacia el
camino correcto sobrepasando cada dificultad que se presentd en cada momento.

Al Doctor Miguel Antonio Alba Suarez por su tiempo, disposicion y apoyo para el
desarrollo de la parte cuantitativa de este estudio.

A mis comparfieros y amigos quienes con su disposicion, carifio y solidaridad hicieron
mas ameno culminar este proceso.

A quiénes me dieron las herramientas necesarias para llevar a cabo esta investigacion:
el grupo de docentes que hicieron parte de mi proceso de formacidn, la Maestria Gerencia
Integral de Proyectos que con su propuesta cambio mi forma de pensar y percibir las
cosas, a la universidad Surcolombiana por poner a disposicion programas que contribuyen
al crecimiento integral.

Finalmente, a las entidades territoriales y funcionarios, por su contribucion para llevar
a buen término este trabajo.



MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE

LSJ PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Hoja de aprobacion de tesis por los jurados.
Universidad Surcolombiana Maestria en gerencia integral de proyectos —Cohorte 2
Tesis
Delimitacion de una metodologia para priorizar necesidades y proyectos con
recursos publicos en municipios de desarrollo incipiente e intermedio en el
Departamento del Huila (Colombia)
Presentado por:

Gloria Milena Fajardo Reyes

Para optar por el titulo de:
Magister en gerencia integral de proyectos

Aprobado por el siguiente jurado:

Coordinador MGIP C.c.
Primer Jurado C.c.
Segun jurado C.c.
Tercer jurado C.c.

C.c.

Cuarto Jurado



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOI:OMEIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Contenido

DT [ or: (o] 4 - PRSP RUSUPTP PRI I
AGrAGECITMIENTOS ...veieeieite ittt bbbt e s b b nne e I
N o] (0] 0T T o o PSSR ]
(@707 01 (=101 o (o ST R Il
LiSta A& TA0IAS. .....eeeieeiee s VI
LiSta de 1IUSTIACIONES. ......uiiiieieieie et nre e e e VI
T oo 0ol o] o] o FO OSSOSO PRPR 12
1.Diseflo de 12 INVESHIGACION..........ociiiie e 14
1.1. Planteamiento del problema. ..o, 14
1.2, JUSHITICACION. ...t e e 17
1.3, O JTIVOS. . vttt e 21
1.3.1. ODbJetivo eneral........couiiniiii e 21
1.3.2. ODbjetivos eSPeCTfiCOS. .. utiniitiitiiiiie e ee e e 21
1.4. Marco de referenCia. ... ....ovvriniei i e 22
141, Estadodel arte..........cooviiiriiiiiiii e e e sn e sran e srnn e nrne e snee e 22
1.4.2. Revision y andlisis documental de estudios o modelos sobre priorizacion de

NECESTHAUES. . ...ttt e e 33
R T \Y, £ (T B o0 4 (1o F P 44
1.4.3.1. Determinacion y priorizacion de necesidades y de proyectos..................... 44
1.4.3.2. Municipios de desarrollo robusto, intermedio e incipiente........................ 46
1.4.3.3. Modelos de priorizacion de proyectos. ...........cooevviriieiiiiiiiiiieeeens 49
1.4.3.4. Metodologia de analisis de decision multicriterio MCDM)....................... 49
1.4.3.5. Método de simulacion Monte Carlo...............oooeiiiiiiiiiiiii e, 50
1.4.3.6. Método de media aritmetiCa............covviiiiiriiii e 51
1.4.3.7. Metodologia de evaluacion financiera................coooviiiiiiiiiiiiieeee, 51
1.5. MarcoO NOIMALIVO. ......uitiiit i D2
1.6. Disefio MetodolOgiCO. ......ouveii i 53
1.6.1. Tipo de estudio y método de investigacion..............coeveiiiiiniiniiinnennen, 55
1.6.2. Unidad de analiSiS.........c.cooiiiiiiiiinii it e e 56
1.6.3. Variables o categorias de Investigacion............coeveiiiiiiiiiiinine e, 56
1.6.4. PODIaCioN Y MUESHIa. . ...ttt ———— 58
1.6.5. Panel de expertos en planeacion institucional.............c.cccccocevieviiicieecc e, 62
1.6.6. Ruta metodolOZICa. ... ...vnuiiniiti it 63
2. DeSarrollo. .. ..o 65

2.1. Determinacién de variables conflictivas como paso previo a la delimitacion
metodologica pluridimensional...............ccooi i 66



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

2.2. Determinacién de los componentes y variables para la toma de decisiones sobre

la priorizacion de necesidades y de proyectos
SECEONTANES. ... e 69
2.2.1.  Inventario de problemas y/o necesidades segun estudios o metodologias de
acuerdo con el analisis documental...............c.oooiiiiiii e 69
2.2.2. Estandarizacion  de necesidades para proyectos de inversion
0201 0) Lo F TP SOPUR TSP PPRRPR 81
2.2.3. Tipologias muNICIPalES. ........ouininii e 97
2.2.4. SECIOreS de INVEISION. ... .o.uiiiiitt it e et e e e 98
2.2.5. Matriz de congruencia de validacion nacional y departamento del Huila......... 100
2.2.6. Matriz consolidada de variables y Sectores.............oooviiviiiiiiiiiiiie, 110

2.3. Propuesta metodoldgica basada en componentes y variables con ponderacion
actualizable para la toma de decisiones sobre la distribucidn de recursos de inversion
publica en los municipios con entorno de desarrollo incipiente e intermedio del

departamentodel HUila. ... 117
2.3.1. Matriz de priorizacién segun estudios 0 métodos existentes........................ 118
2.3.2. MEtodo SelecCionado. .. .......ouiiieii e 123
2.3.3. Estandar de necesidades del territorio en funcién sectorial......................... 126
2.3.4. Criterios de priorizacion de necesidades. ..........c.oovevieriiiiiiiiiiiiiieeeene, 127
2.3.5. Analisis de sensibilidad de alternativas de la metodologia.......................... 129
2.3.6. Prueba y validacion de la metodologia.............cccooiiiiiii 132
3. CONCIUSIONES. ... et 141
4. RECOMENUACIONES. ... ettt ettt ettt e et e et e e e eeeaaes 143

Referencias bibliograficas. ... 145

AANIBXOS. . oot 153
1. Arbol de Problema. .. .. ooewe e, 153
2. Matriz de tipologias municipales segin el Departamento Nacional de Planeacién
(00 1 5 T PSP 153
3. Matriz sectores de inversion publica — Banca de Desarrollo FINDETER............. 154
4. Matriz sectores de inversion publica — Departamento Nacional de Planeacion
DN P e 154
5. Matriz sectores de inversion publica — Sistema General de Regalias SGR............ 155
6. Protocolo panel de expertos en planeacion institucional................................. 156
7. Promocion y difusion del panel de expertos en planeacion institucional.............. 161
8. Informacion transcripcion del panel de expertos en planeacion institucional......... 163
9. Respuesta preguntas panel de expertos en planeacion institucional.................... 186

10. Inventario de necesidades de los municipios de validacion nacional muestra regién



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOI:OMEIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

11. Inventario de necesidades de los municipios de validacion nacional muestra region

4T 0 - U P 194
12. Inventario de necesidades de los municipios de validacion nacional muestra region
(O 1] o PP 197
13. Inventario de necesidades de los municipios de validacion nacional muestra region
OFINOGUIA. ...ttt e e e e s 201
14. Inventario de necesidades de los municipios de validacion nacional muestra region
PACTTICA. ..ot 207

15. Matriz de estandarizacion de sectores de inversion segun informacion del
Departamento Nacional de Planeacion, el Sistema General de Regalia y FINDETER.

16. Matriz de comparacion de alternativas para el sector de educacion en funcion de los
(0 11 T o S TP 212
17. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios del sector de
educacion del municipio de Palermo Huila..................coooooiiiii, 219
18. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios del sector de
educacion del municipio de Neiva Huila..................oooii i 224



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Lista de tablas
Tabla 1. Métodos de evaluacion y decision multicriterio....................ooovviiieeennn 29
Tabla 2. Escala fundamental para comparaciones a pares...........c.ccoevveveneeniuenannnn. 31
Tabla 3. indices de consistencia aleatorio. ....................oeeiiiieiiieeeiee e, 33
Tabla 4. Técnicas e Instrumentos para determinacion de necesidades....................... 34
Tabla 5. Procedimiento para determinacion de prioridades...............cccoooevviiinnnn... 35
Tabla 6. Modelo de evaluacion de necesidades Witkin y Altschuld (Altschuld y Witkin,
2000; Witkin y Altschold, 1995) ..., 42
Tabla 7. Componentes y variables del ejercicio de tipologias municipales................. 47
Tabla 8. Marco normativo que aplica a las entidades territoriales........................... 52
Tabla 9. Matriz de sectores de inversion pablica en Colombia.............................. 57
Tabla 10. Municipiosdel HUila. ... e, 59
Tabla 11. Matriz de seleccion de lamuestra.............coeviiiiriiiiiiiieieeeee, 60
Tabla 12. Criterios de seleccion de participantes panel de expertos...............ccc.o...... 62
Tabla 13. Expertos participantes y superfil...........coooviviiriiiiiiiiiiiieeeeen 63
Tabla 14. Ruta metodologica de la Investigacion....................coooiiiiiiii.. 64

Tabla 15. Caracteristicas de las entidades territoriales seleccionadas como muestra....... 67
Tabla 16. Inventario de necesidades de los municipios del Departamento del Huila

Y0 o] =TT AT AN o] o (=SSR 71
Tabla 17. Inventario de necesidades de los municipios del Departamento del Huila
SUBTEZION CONIO. ...ttt e e e e 73
Tabla 18. Inventario de necesidades de los municipios del Departamento del Huila
SUBIEgION OCCIAENLE. .. ..\ttt e e 75
Tabla 19. Inventario de necesidades de los municipios del Departamento del Huila
SUBTEZION SUT. ... e 78
Tabla 20. Inventario de necesidades y estandarizacion para el Departamento del Huila
........................................................................................................ 82
Tabla 21. Inventario y estandarizacion de validacion de necesidades a nivel
£ F2 T2 0] 1 87
Tabla 22. Validacion sectores fuentes de financiacion y sectores Planes de Desarrollo
....................................................................................................... 98
Tabla 23. Matriz de congruencia de validacion nacional y departamento del Huila
(V3 e 102
Tabla 24 Matriz consolidada de variables y sectores. (M4)...........c.cccevviviiiininnn. 111
Tabla 25. Matriz de priorizacion segun estudios 0 metodologias existentes (M5) ....... 117
Tabla 26. Matriz de comparacion de Criterios. ... ......oevviriniiniiriiieieiareeeeeanans 129

Tabla 27. Matriz de priorizacion de alternativas de solucion para el sector de
0 [0 or= Vo] o o PR 130



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Tabla 28. Listado de necesidades del sector de educacion del municipio de Palermo

HuUlla. . 132
Tabla 29. Matriz de priorizacion de alternativas de solucién para el sector de educacién
del municipio de Palermo Huila...............oooiii e 133
Tabla 30. Listado de necesidades del sector de educacion del municipio de Neiva
HUIIA. e 135

Tabla 31. Matriz de priorizacion de alternativas de solucion para el sector de educacion
del municipio de Neiva Huila............ooiiiiii e 137



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOI:OMEIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Lista de ilustraciones o figuras

Figura 1. Proyectos aprobados por sector en el Departamento del Huila 2018............ 16
Figura 2. Representacion gréfica de problema de decision............c.....ooooviiiinnin. 28
Figura 3. Ubicacion geografica de la muestra de estudio...................cooeveeinnnn.. 66
Figura 4. Municipios de muestra para identificacion y estandarizacion de necesidades
NIVEL @NACIONAL. ... ..o 86
Figura 5. Priorizacion de alternativas de solucion para el sector de educacion segun
metodologia del Proceso Analitico Jerarquico —AHP.................coooiiiiiiiieinn, 131
Figura 6. Priorizacion de alternativas de solucion para el sector de educacion del
municipio de Palermo Huila segin metodologia AHP.................ooiiiiil. 134
Figura 7. Priorizacion de alternativas de solucion para el sector de educacion del
municipio de Neiva Huila segtin metodologia AHP.............cooiiiiiiii, 138

Figura 8. llustracion de la metodologia para priorizacion de necesidades..................139



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Introduccion

En la actualidad la determinacién de la inversion publica en las entidades de orden
territorial en Colombia, se basa en las necesidades que exponen los municipios a traves
del plan municipal de desarrollo, estructurado a partir de cuatro dimensiones (social,
econdmica, institucional y ambiental); estas a su vez se delimitan por el grupo de sectores
economicos, identificados mediante la recopilacion de las necesidades detectadas
conforme a estudios y diagnosticos realizados por cada representante de la poblacion,
quienes elaboran y presentan su propuesta, la cual es aprobada y ejecutada para beneficio
de toda la comunidad con la eleccion de alcalde. (Ley 152 N°. 41.450, 1994).

En Colombia, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) presenta las tipologias
para los municipios (entes territoriales), dentro de las que se establecen las categorias de
desarrollo intermedio e incipiente, siendo en estas donde se ubican la mayoria de los
municipios que conforman la geografia nacional y las categorias objeto de estudio de esta
investigacion.

Dentro de las funciones que deben cumplir los municipios esta promover el desarrollo
de su territorio y propender por el bienestar integral de sus habitantes fundamentado en
el principio de responsabilidad y transparencia (Ley 1551 N°. 48.483, 2012).

No obstante, el crecimiento y el desarrollo de las entidades territoriales del
Departamento del Huila Colombia, que pertenecen a las categorias indicadas no presentan
avance significativo, dadas las siguientes consideraciones:

» No hay coherencia entre lo expuesto y las decisiones que se toman frente a la inversion
publica, dado que no se aplica un mecanismo que permita determinar en orden de
prioridad las necesidades con mayor grado de afectacion.

> No existen criterios para priorizacion de necesidades que conlleven a la formulacion
y estructuracion de proyectos pertinentes, lo cual confiere la toma de decisiones
fundamentadas en intereses diferentes al bien comun.

Para el desarrollo de esta investigacion se integraron factores determinantes que
posibilitaron la articulacion de variables claves de estudio, como necesidades
municipales, entidades territoriales, recursos de inversion publica y sectores econémicos,
a fin de presentar una alternativa de solucion para facilitar la toma de decisiones mas
objetivas, puesto que se combinan variables de caracter cuantitativo y cualitativo, de
donde resulta el enfoque mixto de investigacion.
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Para la determinacién de la parte cualitativa, se establecieron las necesidades a
partir de los planes de desarrollo municipal, si se tiene que una necesidad es “el
sentimiento o estado ligado a la vivencia de una carencia, que se asocia al esfuerzo
orientado a suprimir esta falta o a la correccion de la situacion de carencia” (Moreno,
Palomino, Frias y Del Pino, 2015, p.1).

A partir de la revision de la literatura, se determinaron las técnicas a aplicar que
permitié la consolidacion de la informacion para determinacién de las necesidades.
Partiendo de la seleccion de la muestra, conformada por ocho entidades territoriales del
Departamento del Huila pertenecientes a las categorias de estudio, a través de los planes
de desarrollo y la aplicacion del procedimiento del Disefio de Illinois, se determinaron las
necesidades por sectores de econdmicos, que dio origen a la realizacion de los inventarios
de las alternativas de solucion para cada municipio, posteriormente, se realiz6 la
estandarizacion y validacion a nivel nacional; finalmente se unificaron las categorias
teniendo en cuenta que las necesidades son universales, como resultado se obtuvo un
listado de 248 necesidades aptas para inversion, como insumo base para el desarrollo del
procedimiento matematico, que permitio la priorizacion de estas con la intencionalidad
de llegar a una metodologia que mejore la optimizacion de los recursos publicos.

Este estudio presenta la priorizacion de necesidades, basada en criterios estratégicos,
mediante la aplicacién del Proceso Analitico Jerarquico (AHP), desarrollado por Thomas
L. Saaty (1997), que permite la resolucion de problemas complejos de multiples criterios
y proporciona la posibilidad de incluir datos cuantitativos, a las alternativas de solucion
para la toma de decisiones menos subjetivas.

Desde el listado determinado de necesidades aptas para inversion, se aplico el
procedimiento del método AHP al sector de educacion, seleccionado por su nivel de
importancia o incidencia para el desarrollo y crecimiento de una region, tras la definicion
de seis criterios, basados en la percepcion del objeto misional de las entidades territoriales
(Importancia, Urgencia, Viabilidad, Presupuesto, Pertinencia, Impacto), elemento
fundamental para aplicacion del procedimiento, se realizd la estandarizacion de las
necesidades, como resultado se obtuvo un lineamiento claro a seguir, se identificaron
aquellas necesidades que son prioridad para la toma de decisiones; proceso que se valido
con la aplicacion a informacién real de los municipios, constituyendo parte esencial de la
metodologia, que se presenta como herramienta Util para la optimizacion y uso eficiente
de los recursos de inversion publica, en los municipios de desarrollo incipiente e
intermedio del departamento del Huila Colombia.
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1. Disefio de la investigacion.
1.1. Planteamiento del problema

En Colombia las entidades territoriales en el orden municipal, se categorizan segun lo
establecido en la Ley 617 de 2000, en funcion de la cantidad de poblacion y los ingresos
corrientes de libre destinacién que estas contengan; por otro lado, el Departamento
Nacional de Planeacion — DNP, en el afio 2015 establece las “Tipologias departamentales
y municipales”, como una propuesta para comprender las entidades territoriales
colombianas, categorizadas a través de 6 componentes tematicos tales como: urbano
regional, condiciones de vida, economico, ambiental, institucional y seguridad, de los
cuales se derivan 7 tipologias municipales, comprendidas desde la letra A hasta la letra
G.

De acuerdo con la categorizacién, establecida en la Ley 617 del 2000, se delegan una
serie de competencias a las entidades territoriales, que demandan unas capacidades
minimas que contemplen las verdaderas posibilidades técnicas, juridicas, sociales e
incluso ambientales, para su cumplimiento y funcionamiento (Ladino, 2017).

Dentro de las funciones que deben cumplir las entidades territoriales, se encuentra la
de manejar e invertir de forma adecuada los recursos publicos; la Ley 1551 de 2012,
articulo 3, numeral 3, detalla lo siguiente:

“Funciones de los Municipios — Promover el desarrollo de su territorio y construir
las obras que demande el progreso municipal”. La Ley 136 de 1994, articulo 4°,
numeral f, establece como uno de los principios rectores la responsabilidad y
transparencia, por lo cual establece: Los municipios asumiran las competencias a
su cargo, previendo los recursos necesarios sin comprometer la sostenibilidad
financiera de su entidad territorial, garantizando su manejo transparente” (Ley
1551 N°. 48.483, 2012).

No obstante, el progreso y la responsabilidad de las entidades territoriales refleja otra
realidad, debido a la no identificacion y priorizacion de necesidades, para la formulacion
y estructuracion de proyectos de inversion con recursos publicos, dando lugar a la
ejecuciéon de proyectos de dudoso impacto social, contratos que se realizan con la
intencion de atender intereses personales y proyectos inconclusos por falta de recursos
para su ejecucion u operacion, obstaculizando el progreso de las entidades territoriales y
el propdsito de todo proyecto, que busca brindar un servicio o suplir una necesidad.
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Por su parte el Departamento Nacional de Planeacion, en el documento Tipologias
Departamentales y municipales, presenta una propuesta para comprender las entidades
territoriales y la composicion de estas, éstas tipologias, como propuesta metodoldgica,
permite identificar grupos relativamente homogéneos de entidades territoriales, en la
particularidad de sus caracteristicas y necesidades, facilitando la focalizacion de las
politicas publicas sectoriales y dando un paso importante en la comprension del territorio
colombiano (DNP, 2015).

Dado lo anterior, la clasificacion metodologica establece tres (3) diferentes entornos
de desarrollo, denominados como robusto, tipificado por las letras A y B, intermedio C,
D y E, e incipiente F y G; para el caso especifico del departamento del Huila, el cual
cuenta con 37 municipios y de los cuales, 36 hacen parte del grupo de municipios en
categoria intermedia e incipiente, siendo el municipio de Neiva el Unico clasificado en
entorno de desarrollo robusto, es decir mas favorable (categoria C). Es claro, que en el
departamento del Huila, mas del 90% de los municipios requieren de un analisis
exhaustivo de las necesidades que presentan, para la determinacion y toma de decisiones
en el desarrollo de proyectos, que permitan escalar en funcién de las categorias con mayor
desarrollo.

El estado de las variables, que conforman los componentes de las tipologias
territoriales, se analiza generalizadamente, omitiendo la posibilidad de medicién y
ponderacién de las mismas, hecho que da lugar al analisis erréneo de necesidades y
posterior ejecucién de proyectos no pertinentes; en el departamento del Huila, los
municipios no disponen de componentes y variables de ponderacion actualizable y a su
vez de una metodologia con enfoque cuantitativo de estas, que facilite la toma de
decisiones en la priorizacion de necesidades y distribucion de la inversién, en proyectos
sectoriales que contribuyan a mejorar la competitividad y el desarrollo regional, situacién
que se refleja a través del Iindice Departamental de Competitividad, el cual evalda la
competitividad territorial a partir de tres factores, condiciones basicas, eficiencia y
sofisticacion e innovacion, para el afio 2020, el departamento recibe una calificacion de
5,23 lo que hizo que ocupara el puesto 13, entre 27 departamentos analizados (Consejo
Privado de Competitividad y Universidad del Rosario, 2020).

Ademas, con la vigencia de la Ley 1530 de 2012, “por la cual se regula la organizacion
y el funcionamiento del Sistema General de Regalias™, el departamento del Huila ha
dispuesto de un total de $1.264.842.791.010, en recursos aprobados para la ejecucion de
proyectos de inversion puablica, segun informacion del Sistema General de Regalias
(2019), como se evidencia en la jError! No se encuentra el origen de la referencia.,
los sectores economicos con mayor participacion de inversion son transporte, vivienda,
ciudad y territorio y el sector agricultura y desarrollo
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Figura 1. Proyectos aprobados por sector en el departamento del Huila 2019
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Fuente: Elaboracién propia, basado en Sistema General de Regalias, 2019. Mapa de
regalias. Regidn centro sur amazonas — departamento del Huila.

Es posible identificar sectores con menor participacion, a lo largo de los 7 afios
representados en la anterior grafica, tales como comercio, industria y turismo, cultura y
TIC, para el periodo analizado se ejecutaron con recursos de inversion pablica solo 4, 10
y 2 proyectos respectivamente

Es clara la necesidad que existe de establecer una metodologia que, a partir de
componentes y variables ponderables actualizables, permita priorizar necesidades, a
través de un método cuantitativo la toma de decisiones de inversion de recursos publicos,
mediante proyectos en la etapa de pre-inversion en los diferentes sectores econdmicos,
por consiguiente, el desarrollo regional estaria predestinado a un crecimiento prospero,
confiable y equitativo.

Asi mismo, la necesidad de establecer un mecanismo que permita a las entidades
territoriales, con objetividad, identificar y priorizar necesidades en sectores de inversién
especificos, que lleve al direccionamiento de la entidad territorial, al ejercicio del buen
uso de los recursos de inversién pablica, dado que son limitados y asignados para un
periodo establecido.
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Segun lo expuesto anteriormente, es evidente que no se estan priorizando las
necesidades de forma objetiva, por lo cual, es necesario establecer una herramienta que
permita priorizar las necesidades y proyectos de inversion, acorde a las caracteristicas y
necesidades de las entidades territoriales, por tanto, se origina la siguiente pregunta de
investigacion:

¢ Como elevar el nivel de objetividad en el proceso de priorizacion de las necesidades
y de proyectos de inversién publica, en los municipios de desarrollo intermedio e
incipiente en el Departamento del Huila Colombia?
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1.2. Justificacion

El objetivo de esta investigacion es contribuir al desarrollo regional y de esta manera,
mejorar la calidad de vida de las personas que conforman las entidades territoriales, a
través de la toma de decisiones acertadas, mediante la objetividad de andlisis y
priorizacion de necesidades, por consiguiente, este estudio responde a los siguientes
Obijetivos de Desarrollo Sostenible — ODS: reduccion de las desigualdades (No 10), v,
ciudades y comunidades sostenibles (No 11).

Obijetivo 10: Reduccion de las desigualdades, direccionado a mejorar la regulacion y
el control de los mercados y las instituciones financieras y fomentar la asistencia para el
desarrollo y la inversion extranjera directa para las regiones que mas lo necesiten. Otro
factor clave, para salvar esta distancia, es facilitar la migracion y la movilidad segura de
las personas. (PNUD, 2019).

Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles, direccionado a mejorar la
seguridad y la sostenibilidad de las ciudades implica garantizar el acceso a viviendas
seguras y asequibles y el mejoramiento de los asentamientos marginales. También
incluye realizar inversiones en transporte publico, crear areas publicas verdes y mejorar
la planificacion y gestion urbana de manera que sea participativa e inclusiva (PNUD,
2019).

Ademas, esta investigacion contribuye a los Pactos por la productividad y la equidad
en las regiones, del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia”, el
cual data lo siguiente:

El “Pacto por Colombia, Pacto por la equidad” es una propuesta de pais construida de
manera participativa, que recoge las aspiraciones de todos los colombianos en cada una
de sus regiones y se encuentra alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible a
2030. Los principales retos que se deben enfrentar, para lograr el pais deseado por todos,
en su mayoria tienen una expresion territorial, es decir, requieren de estrategias que en su
disefio e implementacién demandan el involucramiento activo y la corresponsabilidad de
los gobiernos subnacionales y la participacion del sector privado y de la ciudadania
(PND, 2018).

El pais ofrece una propuesta participativa, que recoge todas las aspiraciones de los
ciudadanos a través de los pactos, lo cual posibilita con mayor importancia, el desarrollo
de esta investigacion, puesto que las decisiones que se tomen en inversion publica, estaran
ligadas a la demanda estricta de la ciudadania, a través de proyectos sectoriales que
contribuyan a mejorar la calidad de vida, de toda la poblacion integrante de las Entidades
Territoriales.
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En concordancia con el Plan de Desarrollo Departamental, “Huila Crece 2020 — 2023,
la presente investigacion se alinea con el eje estratégico 3.3 Gobierno ejemplar, numeral
3.3.2 Gobierno Territorial, en el que se establece el siguiente programa: Fortalecimiento
de la gestion y direccion de la administracion pablica territorial - municipio, aunado a
esto, la meta de producto que impactaria la investigacion, se denomina “Indice de politica
de gestion presupuestal y eficiente del gasto publico - IDI”.

De forma especifica, esta investigacion reconoce el fortalecimiento de las capacidades
institucionales como una oportunidad, para generar cambios en el manejo y
direccionamiento de la inversidn puablica, teniendo en cuenta los limitados recursos que
recibe cada entidad territorial, a través de las regalias y enfocada a sectores especificos
mediante la priorizacion de necesidades. Por otro lado, esta investigacion obedece al
componente tematico Gestion de Proyectos pabicos de la Maestria en Gerencia Integral
de proyectos de la Universidad Surcolombiana, cuya linea de investigacion se enfoca
hacia al crecimiento y desarrollo regional.

El departamento del Huila estd compuesto por 37 municipios, de los cuales Neiva
(capital departamental) se encuentra en primera categoria, el municipio de Pitalito
ubicado en cuarta categoria y los otros 35 municipios en sexta, segun lo establecido en la
Ley 617 de 2000 y de acuerdo a la Contaduria General de la Nacion (2018) y Ladino
(2017), consideran, que no existe un andlisis técnico detallado sobre los elementos a
considerar para categorizar a las entidades territoriales, de acuerdo con lo establecido en
la Constitucion, ni para definir su limite de gasto, por el contrario, la categorizacion no
discrimina capacidades diferenciales de las entidades territoriales, al punto de tener casi
el 90% de los municipios del pais en una misma categoria, pese a sus diferencias

La Gobernacién del Huila (2015), resalta lo siguiente:

“El Departamento del Huila posee un alto potencial cultural y turistico, siendo
uno de los departamentos que ha realizado importantes aportes al folclor
colombiano, caracteristico por las rajalefias y el bambuco, ritmos autéctonos que
le cantan a la vida, la mujer, la tierra, sus alegrias y tristezas. Es tierra de
compositores como Luis Alberto Osorio, Roberto Salas, Carlos Cortes, José
Ignacio Olave, Luis Carlos Alvarez y, por supuesto, Jorge Villamil, el
Compositor de las Américas; cuna de importantes maestros de la danza como el
costumbrista David Rivera Moya, creador del Sanjuanero Huilense, con base en
los estudios sobre los bailes recopilados de Jacinto Jaramillo, las coreografias de
Inés Garcia de Duran, consolidando la danza como una expresion de la
idiosincrasia del pueblo huilense”.(p. 284)
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El Ministerio de las TIC (2019), presenta para el Departamento del Huila un listado
informativo de 162 atractivos turisticos, entre los que se destacan el desierto de la Tatacoa
y el Parque Arqueoldgico de San Agustin, la diversidad en el turismo religioso y el amplio
listado de lugares naturales a lo largo de toda la region; de igual manera, la importancia
que cobra la aplicacion de proyectos en el sector de las TIC, dado que para efectividad
de los anteriores, se hace necesario la implementacion de tecnologias, que permitan la
cercania entre culturas, manejo de instrumentos para la adquisicion de nuevos
conocimientos, nueva informacion y cambios en el entorno, que generen impacto social.

Es evidente que las entidades territoriales, no disponen de un mecanismo que les
permita identificar y priorizar aquellas necesidades en sectores de inversion, sujetos a
gestion inmediata por parte de las administraciones municipales, para contribuir al
desarrollo regional, debido a que la inversion se ha focalizado en unos pocos sectores de
inversion; segun informe del SGR (2019), algunos sectores de inversion publica no
superan el 2%, en proyectos presentados en el periodo comprendido entre el afio 2012 —
2018, como es el caso del sector cultura, TIC y comercio, industria y turismo, cifra
incoherente respecto al potencial que posee el departamento del Huila.

Con la implementacion de una metodologia, que permita priorizar necesidades en las
entidades territoriales, se busca fortalecer las capacidades institucionales en los
municipios de categoria incipiente e intermedia del departamento del Huila, a través del
establecimiento de componentes y variables de ponderacion, que faciliten la toma de
decisiones sobre la priorizacion de proyectos sectoriales y la distribucion de recursos de
inversion publica.
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1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Plantear una metodologia pertinente que eleve el nivel de objetividad en la

priorizacién de necesidades y proyectos de inversion publica en municipios de categoria
incipiente e intermedio en Colombia.

1.3.2. Objetivos especificos

> Determinar las variables conflictivas (claves, influyentes, y fundamentales, que
afectan los procesos de priorizacion de necesidades y proyectos, en municipios de
categoria incipiente e intermedio.

> Establecer los componentes y las variables con ponderacion actualizable, que orienten
la toma de decisiones sobre priorizacion de necesidades y de proyectos sectoriales.

> Priorizar necesidades a través de los componentes y variables con ponderacién

actualizable, para la toma de decisiones sobre la distribucion de recursos de inversién
publica.
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1.4. Marco de referencia

1.4.1. Estado del arte

En el desarrollo de la presente de investigacion, se tom6 como punto de partida la
visién de la Direccion General de Inversiones Publicas (2015), acerca del proceso que se
debe efectuar para la formulacion de un proyecto, que indica que uno de los aspectos
centrales de la formulacién de los proyectos, es la identificacion de los problemas y el
planteamiento de las alternativas de solucién, dado que si no se identifica la necesidad
plenamente, no es posible definir la solucién mas apropiada, puesto que sélo asi, los
proyectos seran la base para sustentar el uso eficiente de los recursos de inversion
publica, el crecimiento econdmico y mejorar la calidad de vida de la poblacion. (p. 20)

En ese mismo sentido, el Departamento Nacional de Planeacién - DNP, plantea que la
principal condicion en la identificacion del proyecto es la de reconocer el problema o la
necesidad, paso que antecede a la preparacion y estudio de este, si se tiene que la finalidad
de todo proyecto es la de resolver un problema o una necesidad que se presente, sobre
una parte de la poblacion del pais. (DNP, 2004).

Por su parte, la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe — CEPAL
(2005), en el documento “Metodologia general de identificacion preparacion y
evaluacion de proyectos de inversion publica”, hace referencia a la importancia que
demanda el analisis de las necesidades, para establecer prioridades y dar solucion,
partiendo de una buena identificacién del problema, lo cual es determinante para un buen
resultado de un proyecto, a partir de esto, se establece la estrategia que implica la
preparacion, dado que no se puede llegar a una solucién satisfactoria, si no se hace el
esfuerzo por conocer el problema razonablemente. (p. 11)

Por consiguiente, fue necesario evaluar las necesidades, proceso que inicié con la
seleccion del método de referencia, las técnicas y procedimientos a ejecutar y la
definicion de estas, para lo cual se tuvieron, en cuenta algunos métodos que pudieran
determinar el desarrollo de la presente investigacion.

Segun Gairin (1995), en el libro “Estudio de las necesidades de formacion de los
equipos directivos de los centros educativos”, tomado como referencia, los aportes de
Tejedor (1990) y Witkin (1984), existen diferentes “modelos tipo” que han surgido
cronolégicamente.

En 1983, Kaufman desarrollo un modelo, en el que se puede apreciar la diferencia que
se establece, entre las referencias evaluadoras externas e internas, diferencias entre
esfuerzo resultado e impacto o la distincion entre medios y objetivos, al igual que
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desarrollo un entorno de planificacion para las organizaciones, a través de un complejo
proceso de nueve pasos en los que la evaluacion de necesidades tiene un importante peso.
Las etapas que sefiala para hacerlo son: (Kaufman, 1983, p. 58-59)

YV VYV

Y VVVYVY

Tomar la decision de planificar.

Identificar los sintomas del problema.

Determinar el campo de la planificacion.

Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacion de necesidades,
seleccionar los mejores y obtener la participacion de los interesados en la
planificacion.

Determinar las condiciones existentes en términos de ejecuciones mesurables.
Determinar las condiciones que se requieren en términos de ejecucion mesurable.
Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la planificacion.
Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se valla a
aplicar determinada accion.

Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un procedimiento constate.

Este modelo se enfoca en la planificacion para la resolucién de problemas y puede

considerarse de mayor complejidad, dadas sus condiciones de manejo de las
discrepancias y la conciliacion que se debe efectuar.

Pérez (1991), citado por Sanz (1996), recoge y sintetiza, los siguientes pasos del

Disefio de Illinois (Pérez, 1991, p. 28-29).

>

Preparacién: determinar los elementos claves del analisis de necesidades, clarificar
las razones o motivos del estudio, hacer una aproximacion inicial a las necesidades
de informacion del cliente y de las audiencias, asegurar y mantener la viabilidad
politica, describir a los sujetos objetos de nuestro estudio, identificar otras variables
de interés, formular el disefio general de estudio, desarrollar un plan de accién y
resumir los acuerdos formales que estaran presente en el andlisis de necesidades.

Implementacion: adquirir la instrumentalizacion necesaria, recoger los datos, analizar
y sintetizar los datos obtenidos y presentar los resultados.

Aplicacion: analizar el mérito del estudio, aplicar las conclusiones y proyecciones y
ayudar a hacer un completo uso de resultados.

Esta técnica es de facil utilizacion y adaptacion a cualquier necesidad, dada su claridad

y simplicidad de los pasos que se pueden aplicar en cualquier escenario.
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Otros modelos pertinentes en la identificacion de necesidades que se citan son:

» Modelo de andlisis de necesidades de intervencion educativa (A.N.1.S.E.) segun Pérez
M. P. (1991, 37-38).

El modelo de analisis de necesidades de intervencion educativa (A.N.1.S.E.), Se
compone de tres fases fundamentales que se desarrollan a lo largo de 11 etapas:

» Fase de Reconocimiento.

Identificar las situaciones desencadenantes del modelo ANISE.

Seleccionar herramientas o instrumentos para la obtencién de datos.

Busqueda de fuentes de informacion: realizar el analisis de comunidad, determinar
las personas implicadas y otras fuentes de informacion.

» Fase de Diagnostico.

Identificar la situacion actual, en términos de resultados.

Establecer la situacion deseable, en términos de resultado.

Analizar el potencial, en términos de recursos y posibilidades.

Identificar las causas de las discrepancias entre la situacion actual y la deseable, en
términos de condiciones existentes y requeridas.

Identificar los sentimientos que produce, entre los implicados, todas estas
discrepancias.

Definicion del problema, en términos claros y precisos.

> Fase de toma de decisiones.

Priorizar los problemas identificados.
Proponer soluciones evaluando su coste, impacto y viabilidad.

Segun este autor, se podria establecer, asimismo, una nueva clasificacion de modelos
teniendo en cuenta las fuentes que se utilizan para detectar necesidades:

> Necesidades recogidas a partir de la autoevaluacion Vecino (1983)
> Necesidades recogidas a partir de la evaluacion realizada por los agentes colaterales al
ejercicio de la funcion que se pretende estudiar Gutiérrez (1985).
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Por ultimo, cabe citar los tres modelos tedricos empleados en investigaciones
psicosociales que cita Chacon (1990):

Modelo de discrepancia, descrito por Witkin (1984), y utilizados entre otros por
Kaufman y English (1979), supone tres fases:

> Establecimiento de fines y objetivos; esto es, definir lo que deberia ser. Expertos
delimitan dimensiones de funcionamiento adecuado y luego otros o ellos mismos,
definen las expectativas respecto a cada dimension.

> Evaluacion del nivel del funcionamiento actual: determinar lo que es. Se evalla a
partir de las dimensiones consideradas anteriormente.

> Identificar las discrepancias entre lo que deberia ser y lo que es. Surgen asi las
necesidades, que pueden priorizarse a partir del uso de expertos.

» Modelo de Marketing

Consideradas las organizaciones como cuerpos vivos, que aprenden y se adaptan a las
necesidades del contexto, la evaluacion de necesidades puede contemplarse como un
medio de supervivencia y desarrollo organizacional.

Este modelo permite planificar una organizacion en su conjunto, cubriendo temas que
van mas alla de la evaluacion de necesidades, la orientacion de este modelo, considera
que la terea principal de una organizacion, es determinar las necesidades y deseos del
mercado Y satisfacerlos, mediante el disefio, comunicacion y prestacion de productos y
servicios apropiados y competitivamente viables.

Se concibe el analisis de las necesidades como un proceso para identificar y elegir los
servicios que las poblaciones objetivo estan dispuestas a utilizar, esto es identificar
necesidades con deseo.

Componentes:

> Seleccion de la poblacién objetivo que pueda, real o potencialmente, elegir lo que se
pueda ofrecer.

» Técnica e instrumento, condicionantes especificos que deben considerarse en la
aplicacién, busca conocer los incidentes que contribuyen en mayor medida al
progreso y desarrollo del trabajo, mediante criterios que delimitan un incidente
critico como:

Actividad observable.
Situacion definida, que permite la comprension de la actividad estudiada.
Propdsitos o intenciones que resulten claros.

25



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Incidentes considerados, deben ser especificamente eficaces, con relacion a la
actividad observada.
El analisis comienza técnicamente con la definicion de propdsitos, la observacion de

acontecimientos pertinentes de forma sistémica y repetida.

El analisis de necesidades de tipo social y formativo, incorporan cada vez mas

indicadores sociales, como datos demogréaficos y estadisticas, que ayudan a identificar
las caracteristicas de los grupos (Tejedor, 1990).

YV VV VYV V¥V

Técnicas para la seleccion de indicadores sociales:

Comparar resultados y situaciones diversas, a través de las diferencias significativas o el
reconocimiento de ganancias o pérdidas.

Técnicas adaptables del analisis de contingencia, tanto bidimensionales como
multifuncionales.

Establecimiento de tipologias, tanto de variables como de sujetos.

Establecimiento de relaciones de covariacion y casualidad, establece causas que originan
las necesidades.

Eleccién de una determinada accion entre diversas alternativas.

Para el citado autor y otros, el proceso de evaluacion de necesidades debe contener:

Delimitacion conceptual derivada de la diversidad de planteamientos
Necesidades.
Evaluacion de necesidades.

Delimitacién del objeto y sujeto de la evaluacién (para que se hace y en relacion a que se
hace).
Establecimiento del modelo de detencion que supone:

Definir el modelo general, en el que se enmarca la evaluacién de necesidad.
Delimitar el modelo especifico que se utilizara.

Aplicar el modelo, que implica:
Construir instrumentalizacion
Aplicar instrumentalizacion

Realizar el informe, que conlleva:

Sintetizar informacion
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Contrastar informacion

Seleccionar prioridades.

El analisis para efectuar, debe asumir las problematicas que acomparian este tipo de
estudios como:

» La percepcidn de necesidades varia con el tiempo
» Se modifican de acuerdo con las condiciones del grupo, proceso de formacion etc.

Debe procurar ser representativo de la realidad a la que sirve (Gairin et al, 1995).

Es importante que el proceso de priorizacion cuente con claros criterios de inclusion
y exclusion, refleje las prioridades en una agenda amplia, dindmica, flexible y factible
(Salgado, Martinez, Ascencio, Podhajcer, Cabral de Bejarano, 2011).

Luego de tener conocimiento sobre uno o varios proyectos que estén en propuesta para
llevar a cabo y ejecutarse, se procede a hacer una clasificacion a cada proyecto segun el
cumplimiento de ciertos parametros establecidos con el fin de priorizar la ejecucion de
estos.

El Departamento Nacional de Planeacién (2017) establece que, al priorizar proyectos
de ejecucion con fondos publicos, se debe tener en cuenta el cumplimiento de los planes
trazados en las politicas de gobierno, en los que se dan directrices para definir la
importancia de cada uno de los campos como el social en términos de salud, vivienda y
educacion; ambiental; economico como infraestructura o generacién de empleo;
postconflicto, entre otros. Asi mismo, se dara prioridad a proyectos presentados por o
para las dependencias de esos sectores objeto interés.

Los bancos de programas y proyectos son muy Utiles, en los casos en que se pretende
proponer y organizar los diferentes proyectos de inversion publica, ya que, por medio de
ellos se logra evaluar y jerarquizar dichos proyectos segun las necesidades que suplan,
teniendo en cuenta la importancia que cobra su campo de accion en el marco de las
politicas publicas vigentes; se debe tener en cuenta, que los proyectos de inversion
registrados en los bancos de programas y proyectos, deben ser viabilizados politica,
metodoldgica, técnica, financiera y econémicamente, para poder ser tenidos en cuenta en
el proceso de priorizacidn y posterior ejecucion (DNP, 2012).

El Departamento Nacional de Planeacion (2017), establece algunos criterios de
priorizacion, en primer lugar, como prerrequisito, el proyecto en cuestion debe estar
debidamente propuesto por una entidad acreditada o en proceso de acreditacion; en
segundo lugar, las propuestas deben estar avanzadas estructuralmente; por ultimo, se
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espera que la participacion del sector privado sea significativa, en las etapas de
financiacion e implementacion, dada la importancia presentada por el programa.
Finalmente, las propuestas se deben ajustar a las necesidades locales, regionales y/o
nacionales; un requisito adicional que se propone, es el hecho de cumplir con la busqueda
e implementacion de proyectos ambientalmente responsables.

A nivel global, existen diferentes metodologias que buscan facilitar la toma de
decisiones a la hora de priorizar proyectos hacia diferentes sectores de inversion, una de
estas metodologias es la evaluacién multicriterio, que comprende un conjunto de teorias,
modelos y herramientas de apoyo a la toma de decisiones, aplicable no sélo al anélisis de
inversiones, sino a una amplia gama de problemas en la gestion, tanto privada como
publica (Arancibia, Contreras, Mella, Torres y Villablanca, s.f).

Muchos autores coinciden en que un problema de decisién multicriterio, se da cuando
existen al menos dos criterios de conflicto y dos alternativas de solucion, donde las
alternativas deber ser evaluadas, y si se caracterizan por tener multiples criterios en
conflicto, se suscita un problema multicriterio (Garza y Gonzalez, 2003).

Por su parte, Pacheco y Contreras (2008) establecen en el “Manual metodoldgico de
evaluacion multicriterio para programas y proyectos” , que la toma de decisiones implica
el hecho de comparar elementos, que se traduce en la necesidad de realizar mediciones
que permitan aplicar los criterios de comparacién, para establecer preferencias entre ellos,
es decir una jerarquizacion. De acuerdo con lo anterior, el autor establece el siguiente
esquema representativo de un problema de decision:

Figura 2. Representacién gréafica de problema de decision.

Elementos Proceso Resultados

Objetivos-
Criterios,
Actores, Juicios

de valor Jerarquizacion
(conflictos) Priorizacién ] Decisién
Conocimiento- Seleccién

Experiencia,
Intuicién,
Alternativas

Fuente: Arancibia, S. y Contreras, E., 2006. Evaluacion multicriterio, aplicaciones al
ambito publico. Presentacion.
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Segun Pacheco y Contreras, (2008), la figura 2, muestra cOmo se constituye un
problema de decision y lo fundamental que puede ser contar con un proceso adecuado
para el uso de elementos, ya que si se desea tener una herramienta eficaz y eficiente que
apoye las decisiones, es de importancia contar con la mayor cantidad de elementos de
andlisis y utilizar el proceso méas adecuado para ello.

Los métodos multicriterio son especialmente utilizados para tomar decisiones frente a
problemas compuestos por aspectos intangibles de evaluar (Toskano, 2000). De acuerdo
con Avila (2000), estos métodos no consideran la posibilidad de encontrar una solucion
Optima a un problema, dado que, en funcion de las preferencias y objetivos predefinidos,
el problema central de los métodos multicriterio consiste en:

» Seleccionar las mejores alternativas.
> Aceptar alternativas que parecen “buenas” y rechazar aquellas que parecen “malas”.
» Generar un ranking de las alternativas (de la “mejor” a la “peor™).

Tabla 1. Métodos de evaluacion y decision multicriterio.

Tipo de decision

Multiobjetivo Multicriterio discreta
NUmero de Finitas Ponderacion lineal
alternativas (Scoring)
Utilidad multiatributo
(MAUT)
Relaciones de
superacion
Proceso analitico
jerarquico (AHP)
Infinitas  Programacion lineal
Anaélisis de componentes
principales (ACP)
Meétodo de las
ponderaciones
NISE (Noninferor set
estimation)
Simplex multicriterio

Fuente: Salas 2011, con base en Pujol et al, 2002

De acuerdo con Salas (2011), un criterio clasificador en la decision multicriterio, tal
como puede observarse en la tabla 1, corresponde al numero de las alternativas a tener en
cuenta en la decision, que puede ser finito o infinito. Dependiendo de esta situacion
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existen distintos métodos, cuando las funciones objetivo toman un ndmero infinito de
valores distintos que conducen a un nimero infinito de alternativas posibles del problema,
se denomina Decision Multiobjetivo, mientras que aquellos problemas en los que las
alternativas de decision son finitas, se denominan problemas de Decision Multicriterio
Discreta.

Los procesos de Decision Multicriterio Discreta son los mas comunes en la realidad y
se utilizan para realizar una evaluacion y decision respecto de problemas que, por
naturaleza, admiten un numero finito de alternativas de solucion, y se efectlian a través
de (Avila, 2000):

Un conjunto de alternativas estable, generalmente finito.

Una familia de criterios de evaluacidn que permiten evaluar las alternativas.
Una matriz de decisién que resume la evaluacion de cada alternativa.

Una metodologia 0 modelo de agregacion de preferencia en una sintesis global.
Un proceso de toma de decisiones (Martinez, 1997).

YVVYVYVYV

Dentro de los principales métodos de evaluacion y decision multicriterio discretos se
tienen los mostrados en la Tabla 1, sin embargo, para efectos de la presente investigacion
,se detallara s6lo el método de Proceso Analitico Jerarquico AHP (Analytic Hierarchy
Process).

El Proceso Analitico Jerarquico (AHP) fue propuesto por el doctor en Ciencias
Matematicas Thomas L. Saaty, a fines de la década de los ochenta, siendo actualmente
un clasico en el mundo de la empresa o entidad, aplicandose casi todos los ambitos
cuando se presenta la necesidad de tomar una decision de cierta complejidad (Aznar,
2005 p. 46-49).

El AHP es una herramienta de soporte en los procesos de toma de decisiones de tipo
multicriterio discreto, permite organizar la informacion de un problema complejo ,de
forma grafica y eficiente, de modo tal que se pueda descomponer y analizar por partes.
Este método es bastante intuitivo en su aplicacion, dificilmente manipulable (Maurtua,
2006, p.2-3; Flament, 1999; Avila, 2000).

El fundamento del proceso descansa en el hecho que permite dar valores numéricos a
los juicios dados por los decisores, logrando medir como contribuye cada elemento de la
jerarquia al nivel inmediatamente superior del cual se desprende, llegando a obtener una
nocion del ordenamiento de las alternativas (Maurtua, 2006, p. 3-4).
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Para obtener las comparaciones entre los criterios y subcriterios, se utilizan escalas de
razén en términos de preferencia, importancia o probabilidad, sobre la base de una escala
numérica propuesta por Thomas Saaty, como se muestra a continuacion:

Tabla 2. Escala fundamental para comparaciones a pares.

Intensidad Definicion Explicacion

1 Igual Dos actividades contribuyen de
igual forma al cumplimiento del
objetivo.

3 Moderado La experiencia y el juicio favorecen
levemente a una actividad sobre la
otra.

5 Fuerte La experiencia y el juicio favorecen
fuertemente una actividad sobre la
otra.

7 Muy fuerte o demostrada Una actividad es mucho mas

favorecida que la otra; su
predominacion se demostré en la
practica.

9 Extrema La evidencia que favorece una
actividad sobre la otra es absoluta y
totalmente clara.

1,4,6,8 Para transar entre los valores anteriores ~ Cuando se necesita un compromiso
de las partes entre valores
adyacentes.
Reciprocos Si la actividad i se le ha asignado uno Hipétesis del método

de los numeros distintos de cero

mencionados cuando se compara con la

actividad j, entonces j tiene el valor

reciproco cuando se la compara con i

(aji=1/aij)

Fuente: Arancibia, S., Contreras, E., Mella, S., Torres, P. y Villablanca, 1., (s.f).

Los valores de la escala de Saaty son utilizados para comparar dos elementos a y b,
respecto de un criterio C inmediatamente superior.

El AHP es una herramienta metodoldgica que ha sido aplicada en varios paises, para
incorporar las preferencias de actores involucrados en un conflicto y/o proceso
participativo de toma de decision (Avila, 2000).
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» Determinacion del Autovector y Autovalor

El vector propio o autovector, permite determinar el ranking de prioridades de las
alternativas evaluadas y el valor propio o autovalor corresponde a la medida de la
consistencia de los juicios emitidos respecto a la matriz de comparaciones pareadas.

Para la determinacion del Autovector o valor propio, se procede a determinar la
potencia al cuadrado de una matriz A de orden definido, posteriormente, se normalizan
las sumatorias de las filas de cada componente de la matriz y se obtiene de esta manera
el valor del Autovector.

» Principios de AHP

El método AHP, fundado sobre una base tedrica simple pero sélida, propone una
manera de ordenar el pensamiento analitico, de la cual destacan tres principios
(Arancibia, s.f., p.13-15):

Principio 1. Construccién de las jerarquias.

Principio 2. Establecimiento de prioridades: se realiza en funcion de comparaciones
de a pares respecto a un criterio dado. La comparacién pareada esta basada en la intuicion,
datos o analisis previos y experiencias.

Principio 3. Consistencia légica: relacionada con el grado de dispersion de los juicios
del actor, los juicios consistentes imponen dos propiedades:

» Transitividad de las preferencias: si C1 es mejor que Cz, y C2es mejor que Cz entonces
se espera que C1 sea mejor que Cs.

» Proporcionalidad de las preferencias: si Cz es tres (3) veces mejor que C2y C> es dos
(2) veces mejor que Cz entonces se espera que C1 sea 6 veces mejor que Cs.

Debe evitarse gque la decisién se base en juicios de consistencia tan baja, que parezcan
aleatorios; sin embargo, es dificil vivir de acuerdo con una perfecta consistencia. EI AHP
mide la inconsistencia global de los juicios mediante la proporcién de consistencia, cuyo
valor no debe superar el 10%. Esto dependera del tamafio de la matriz de comparacion a
pares. El indice de consistencia se da por la formula:

C = tmax—n Ec. 2
n-—1
Donde,
n, es el tamafo de la matriz.

Cl, corresponde al indice de Consistencia
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Amax» M&ximo valor propio.

Finalmente, la razén de consistencia CR (Consistency Ratio), la misma que esta definida
de manera tal que los valores que superen al 10% representan inconsistencia en la emision
de los juicios y debe reevaluarse los mismos hasta obtener coherencia y consistencia. El
célculo se realiza con base a los valores mostrados en la tabla 3:

Tabla 3. indices de consistencia aleatorio.

N° de elementos que 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
se comparan

Indice aleatorio de 0.00 0.00 058 090 1.12 124 132 141 145 149 151
consistencia (1A)

Fuente: Aznar, J. et. al 2005.

Es fundamental, que en el proceso de priorizacion estén representados todos los
actores y se incluya la diversidad de opiniones y visiones, lo que se va a reflejar, no solo
en la metodologia escogida, sino también en los criterios de priorizacion seleccionados
(Instituto Nacional de Salud, 2017).

A partir de la literatura analizada, se puede precisar la necesidad y la importancia de
efectuar alguna técnica como paso primordial para la evaluacion, determinacion y
priorizaién de necesidades.

Por consiguiente, se adopto6 esta metodologia como punto de partida para el desarrollo
de esta investigacion, dando lugar a la utilizacion de la técnica seleccionada el Disefio de
Illinois para determinacidén de necesidades, puesto que permite delimitar e integrar
variables pertinentes para la consolidacion de la informacidn, de igual modo la seleccion
de latécnica AHP para la priorizacién de las necesidades, que permita de manera objetiva
la priorizacién de proyectos y optimizacion de recursos publicos en las entidades
territoriales del Departamento del huila.

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola, se entiende por metodologia el
conjunto de métodos que se siguen en una investigacion cientifica o e n una exposicion
doctrinal, asi entonces, para efectos de esta investigacion se adoptdé como punto de
partida.

1.4.2. Revision y analisis documental de estudios o0 métodos sobre priorizacion de
necesidades.
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Para el desarrollo del componente cuantitativo de esta investigacion se realiz6 una
revision detallada sobre estudios o métodos sobre priorizacion de necesidades,
encontrando a nivel global las metodologias que se exponen a continuacion.

» Tendencias conceptuales y metodoldgicas en la evaluacion de necesidades.

Esta investigacion, publicada por la Revista de Investigacion educativa y realizada
(Pozo, M. y Salmerén, H., 1999), presenta una ruta metodologica para la priorizacion de
necesidades, partiendo del procedimiento metodoldgico para la evaluacion de estas, el
cual destaca la determinacidn, y la priorizacidn, como dos objetivos presentes y comunes
para la evaluacion de necesidades.

Determinacion de necesidades: la identificacion de necesidades es el comienzo de las
acciones metodoldgicas que determinan el éxito de la evaluacion de necesidades, como
lo argumentan los citados autores, quienes afirman que con la recogida y el analisis de la
informacion a partir de las tres acciones 0 momentos que caracterizan la determinacion
de las necesidades (descripcion, percepcion y determinacion/explicacion), clasifican las
distintas técnicas e instrumentos basados en la observacion como se muestran en la tabla
4,

Tabla 4. Técnicas e Instrumentos para determinacion de necesidades.

Técnicas Instrumentos
Técnicas de encuesta Cuestionario y entrevista (entrevistas en
profundidad, entrevistas a informantes clave)

Técnicas que con un mayor o menor grado de Técnica del incidente critico,

interaccion desencadenan mesas de debate, forums, técnica del grupo
procesos de comunicacién y discusion grupal Nominal, grupo Central, grupo
de Discusion

Técnicas que facilitan procesos grupales para Analisis causal, fishboning, técnica Delphi, mapa
el andlisis de los documentos conceptuales, Electronic Groups

y otros datos, ofreciendo soportes graficos qu

ayudan a la toma de decisiones

Fuente: Pozo, M. y Salmerén, H., 1999.

Determinacion de prioridades: (Pozo, M. y Salmeron, H., 1999) definen la
determinacion de prioridades como:
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“El resultado final de un proceso de estimacioén, comparacion y de toma de
decisiones que se dirige, en primera instancia a otorgar la «precedencia» de una
necesidad sobre otra, identificando lo que debe ser considerado en primer lugar.
(Pinault, 1990: 227). La importancia, la urgencia y las alternativas de resolucion
tienen un gran valor en la asignacion del rango de «precedencia. Determinar
prioridades significa metodologicamente utilizar técnicas e instrumentos que
permitan la clasificacion, la estimacion, la comparacion y la toma de decisiones
racional y consensuada”.

Para estos estudiosos, la determinacion de prioridades se enfoca en seleccionar las
necesidades y carencias que seran objeto de intervencion inmediata, denominadas
prioridades de accidn y otras para las cuales es necesario primero conocer las causas y
las posibles soluciones, que denominan prioridades de investigacion, tras afirmar que las
formas de proceder para determinar prioridades son multiples, como la variedad que
pueda tener la intuicion y el razonamiento l6gico, que pasan a un segundo plano, dando
paso a la estimacion y a la comparacion como las dos operaciones que permiten llegar a
la priorizacion de necesidades por tanto, se encontré como el mas razonable el siguiente
procedimiento determinado en tres etapas expuesto en la tabla 5.

Tabla 5. Procedimiento para determinacion de prioridades.

Fuente: Pozo, M. y Salmeron, H., 1999.

A través de esta investigacion, se puede evidenciar las bases argumentativas que
definen los diferentes métodos generales de clasificacion ordenada que se pueden
emplear para priorizacion de necesidades, mediante de la descripcion de las etapas del
procedimiento para determinacién de prioridades.

> La priorizacion comunitaria en el programa Barcelona Salut als Barris.

Esta publicacion corresponde al Agencia de Salud Publica de Barcelona Espafia,
realizado por el grupo de trabajo de priorizacion y publicado por la revista Gaceta
Sanitaria, donde se describe el modelo de priorizacién utilizado para promover la equidad
en salud en los barrios mas desfavorecidos de la cuidad, en este documento se detallan
las principales técnicas de priorizacion de necesidades en salud (Sanchez, E., Perez, A.,
Vasquez, N., Garcia, I., Fernandez, A., Novoa, A., y Daban, F., 2018).

Priorizacion por votacion: a través de esta técnica se identifican tres sistemas de
votacidn, simple, consta del voto de una persona que escoge una opcién y el resultado es
la priorizacion de las diferentes opciones, la votacion ponderada se constituye mediante
los diversos votos que tiene cada persona quién los distribuye a través de las diferentes

35



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Determinacion de prioridades

Primera  Definicidn de criterios de referencia. A los tres criterios generales de

etapa importancia, urgencia y alternativas de resolucion, afiadimos las
aportaciones que al respecto realiza Witkin (1996: 76): magnitud de la
discrepancia entre el estado actual y el deseado; causas y factores que
contribuyen a la necesidad; grado de dificultad en la identificacion de la
necesidad; consecuencias de ignorar las necesidades; efectos que provoca
la no satisfaccion de una necesidad; coste de implementar las soluciones y
la identificacion de los factores que podrian influir en los esfuerzos para
solucionar una necesidad.

Segunda Se distinguen dos niveles de priorizacion,

etapa 1. Priorizacion, segun los criterios establecidos, de las distintas areas de
necesidades identificadas.
2. Priorizacion de cada una de las necesidades definidas dentro de cada
area a la luz de los mismos criterios. El propésito de esta segunda etapa es
ir seleccionando las necesidades mas prioritarias.

Tercera  Definicion de las prioridades de accion y las de investigacion. Se definen a

etapa partir, basicamente, de dos criterios: importancia y alternativas de
resolucion; asi pues, una necesidad valorada con un grado considerable de
importancia y una alta posibilidad resolutiva seria considerada como
prioridad de accién y otra valorada de gran importancia y escasas
posibilidades resolutivas nos situaria ante una prioridad de investigacion.

opciones y la votacion por matriz de criterios, la cual se basa en la generacion criterios
de manera explicita para generar el voto.

Método simplex: este método se desarrolla mediante la aplicacion de un cuestionario
con preguntas cerradas, donde cada respuesta se puntta y se organiza de tal manera que
los temas con mayor puntaje son los de mayor prioridad.

Parrilla de andlisis: las necesidades se clasifican de manera dicotdmica (positivo o
negativo) con relacion a cuatro criterios, (importancia, relacion causa- efecto, capacidad
técnica y factibilidad de la intervencion), donde a partir de la posicion final en la parrilla
se obtiene el nimero de recomendacion de priorizacion.

Método Hanlon: la clasificacién o problemas se basa en cuatro criterios predefinidos
(gravedad, magnitud, eficacia y factibilidad), donde la priorizacion se obtiene con la
formula (G + M) x E x F.
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Método DARE (Decision Alternative Rational Evaluation): se establecen criterios de
priorizacién, con asignacion de peso especificos donde finalmente se multiplican por el
peso y después de suman, este procedimiento para cada problema o necesidad con la
aplicacion de la siguiente formula donde la alternativa con mayor puntuacion es
considerada prioritaria.

ClxPl+C2xP2+...+C5xP5=A
CIxP1+C2xP2+...+C5xP5=B
ClxPl+C2xP2+...+C5xP5=C

Matriz de priorizacion de problemas: en esta técnica se definen los criterios
previamente, se decide la escala de puntacion, se realiza una votacion de manera
individual, se pone en comun las puntuaciones y finalmente de suman dando como
resultado la priorizacion.

Multivotacidn: se utiliza para reducir la lista de necesidades o problemas a priorizar
hasta obtener el nimero que se quiere abordar, se establece dos rondas de votacion; en la
primera cada persona vota por los problemas que considera prioritarios, donde contintan
solo aquellos que hayan obtenido como minimo la mitad del nimero de los votantes,
posteriormente, cada participante vota por los problemas que considere prioritarios del
consenso respetando el nimero de veces al que tiene lugar, solo a la mitad de los
problemas existentes, asi sucesivamente se repite la accién hasta obtener el nimero
deseado.

Talleres comunitarios: (metodologia utilizada en la priorizacion del barrio de
Vallcarca). Se establece a través de grupos de personas de diferentes edades y perfiles de
8 a 12 personas, donde se prioriza los aspectos mas relevantes y se ponen en comun, se
consensua que tres puntos se destacan como grupo para priorizar tras debatir los motivos
hasta llegar el listado final.

Forum comunitario o audiencia publica: consiste en realizar una asamblea abierta a
todos los miembros de la comunidad se fundamenta en la mayor expresion del numero
de opiniones posibles.

La priorizacién comunitaria se desarrolla a través de la participacion de un grupo
motor que lidera el programa después de realizar un diagndstico participativo, la
priorizacion del programa Barcelona Salut als Barris, se efectud a través de la técnica
priorizacion por votacion simple, desde su argumento por su agilidad y facil uso, dejando
en claro la descripcion del método utilizado para priorizacion de necesidades.
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A través de este estudio se evidencia la metodologia aplicada para priorizacion de
necesidades en salud, tras seguir una clara y sistematica ejecucion de los pasos de la
técnica y la participacion de la comunidad, lo que genera mayor confianza,
empoderamiento y credibilidad.

» Modelo de priorizacion de proyectos de inversion publica con enfoque multicriterio:
caso Semapa.

Esta investigacion, publicada por la revista Perspectivas, surge de la necesidad de
respuesta del Servicio Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Cochabamba
(Semapa) en Bolivia; el estudio propone la utilizacién de una herramienta que le permita
realizar una adecuada priorizacion de proyectos, que facilite la optimizacion de recursos
y una buena ejecucion de las inversiones, mediante la aplicacion de un modelo de
priorizacion de proyectos de inversion publica con enfoque multicriterio, que permita una
adecuada toma de decisiones (Salas, 2011).

Este estudio muestra opciones metodoldgicas que pueden coadyuvar a la toma de
decisiones acertadas, mediante la evaluacion y decision multicriterio, a partir de la
metodologia seleccionada presenta el proceso para la priorizacion de proyectos,
considerando la diversidad de criterios que se deben analizar para cada uno de ellos,
siguiendo lineamientos para la realizacion de una evaluacion de tipo multicriterio a través
de la utilizacion del método AHP (Salas, 2011).

“Resulta necesario aplicar un modelo de evaluacion complejo y mixto
(multicriterio), porque las variables influyentes no siempre pueden ser
cuantificadas, sino que en la mayor parte de los casos son subjetivas y
cualitativas, pero de gran importancia al momento de tomar una decision,
pues hacen referencia al objeto de estudio (Contreras et al. 2007)”.

La investigacion presenta el desarrollo de la estructura jerarquica, conformada por el
objetivo general, criterios, de los cuales de desglosan subdivisiones de acuerdo con el
nivel de intensidad (subcriterios) y alternativas, los criterios identificados comprenden
los siguientes aspectos: ambiental, econémico-social, financiero, técnico y comercial.
Seguidamente establece comparaciones binarias entre criterios y el objetivo general,
comparaciones de pares, determinacion del autovector y el autovalor.

Alternativas identificadas: todos los proyectos de agua potable y saneamiento basico
que conforman la cartera de inversiones de la gestion 2011 de Semapa, continuando con
las comparaciones binarias entre alternativas, ordenamiento de alternativas, analisis de
sensibilidad a partir de los resultados, hasta llegar a la determinacion de prioridades.
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Al final ,este estudio pretende poner a disposicién una metodologia que facilite la toma
decisiones a través de una herramienta de facil entendimiento y aplicabilidad.

> Metodologia de priorizacion de proyectos de inversion publica en el gobierno
regional de Cajamarca.

Este estudio efectuado por (Leiva, 2017) y citado en el apartado 1.4.2.1, muestra la
metodologia que se puede utilizar para la priorizacion de proyectos de inversion publica
en Cajamarca Peru, con el ambito favorecer la toma de decisiones acertadas, a razon de
optimizar la asignacion de recursos que son limitados en beneficio de la sociedad. El
autor pretende entregar un mecanismo participativo en priorizacion de proyectos, que
genere confiabilidad y sostenibilidad a los proyectos ejecutados con participacion del
estado y la sociedad, por lo que presenta una propuesta multicriterio mediante el método
AHP, para evaluar los proyectos que se presenten ante el banco de proyectos
correspondiente a la region ya mencionada.

Esta investigacion plantea la utilizacion del método AHP tras investigar otros metodos
de priorizacion. El disefio de la investigacion parte de la estructura del esquema jerarquico
conformado por objetivo general, criterios y alternativas identificando cuatro pasos
(Leiva, 2017) 1. Identificacidn del problema (situacion que se desea resolver mediante la
seleccion de una de las alternativas) 2. Definicion del objetivo (direccion identificada
para mejorar una situacion existente) 3. ldentificacion de criterios (escalas con las cuales
se miden los atributos de cada alternativa) 4. Identificacion de alternativas (conjunto de
propuestas factibles mediante las cuales se puede alcanzar el objetivo general).

Para la valoracion y seleccion de criterios este trabajo constituy6 un grupo de decision,
logrando determinar ponderaciones para cada uno de los criterios y subcriterios
obteniendo el peso e intensidad de estos, hasta acercarse a la priorizacion de proyectos a
través de esta metodologia y asi obtener resultados en favor de la poblacién.

» Laotra cara de la inmigracion: necesidades y sistemas de apoyo social.

Este estudio de tesis doctoral, realizado por Hernandez, S. (2002) presenta los
principales modelos de evaluacion de necesidades, acentuando la clasificacion empleada
por Mckillip (1987), quien destaca tres grupos de modelos, de discrepancia, marketing y
de toma de decisiones.

“Los modelos de discrepancia son los mas ampliamente utilizados en el &mbito
de evaluacion de necesidades (Altschuld y Witkin, 2000; Coffing,19997;
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Kaufman, 1975, 1981; Kaufman y English, 1979; Lee, 1973; Mckillip, 1987;
Trimby, 1979; Witkin y Altschuld, 1995). Parten de la definicion de necesidad
como la discrepancia existente entre el estado actual del objeto evaluado (lo que
es) y un estandar de comparacion (lo que deberia ser), previamente definido. De
acuerdo con esos modelos, la evaluacion de necesidades consta principalmente
de tres fases (1) formulacion de objetivos o identificacion de “lo que deberia
ser”, (2) recogida de informacion acerca de la situacion del objeto evaluado, o
descripcion de “lo que es”, e (3) identificacion de discrepancias, o
determinacion de las diferencias entre el estado actual de objeto evaluado y los
estandares de comparacion previamente definidos”. (Hernandez, S. 2002. P.
51.).

Por consiguiente, el analisis de esta investigacion se enfocd al grupo de discrepancia,
tomado como referente para la evaluacion y priorizacion de necesidades.

La autora de este libro plantea tres pasos para la realizacion del proceso, el primero
consiste en establecer criterios o expectativas que deben ser alcanzados a través de grupos
de profesionales y expertos en el area, quienes son los encargados de identificar la
situacion actual y definir los estandares de comparacion que se desea alcanzar en cada
dimensidn, el segundo paso se basa en la recoleccién de informacion detallando el estado
actual de la situacion en relacion a cada una de las dimensiones y por Gltimo en el tercer
paso se efectla la comparacion entre el estado actual de la situacion y el estandar
especificado en el primer paso y asi determinar si existe una necesidad.

Dentro de los principales modelos de evaluacion de necesidades presentados por los
autores citados por Hernandez, S. (2002) se destacan los siguientes:

Modelo de Mckillip: se concibe la evaluacion de necesidades como el concepto méas
amplio de andlisis de necesidades que implica la identificacion y evaluacion de problemas
, para orientar la toma de decisiones de planificacion de intervenciones de necesidades
prioritarias. Para ejecucion de este modelo se presentan cinco fases.

La primera fase, trata de la identificacion de usuarios y usos de la evaluacion de
necesidades, quienes van a utilizar las conclusiones del analisis de necesidades y cuéles
van a ser sus principales usos, la segunda es la descripcion de la poblacion del servicio,
que hace referencia a las caracteristicas, datos sociodemogréaficos, recursos disponibles a
través de un inventario, luego la identificacion de necesidades, que se basa en los
problemas de la poblacién objetivo e identificar posibles soluciones, en cuarto lugar la
evaluacion de necesidades, que es la priorizacion de los problemas en funcién de su
alcance y gravedad a través de criterios explicitados por los evaluadores y finalmente, la

40



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

comunicacion de resultados a los usuarios del estudio, para que el analisis de necesidades
tenga repercusion en la toma de decisiones oportunamente.

Modelo de Witkin y Altschuld: para estos autores las necesidades son concebidas no
como una condicion actual, ni como un estado meta, sino como la diferencia existente
entre ambos, el principal objetivo consiste en priorizar estas discrepancias para la toma
de decisiones de distribucion de recursos disponibles y disefiar planes de accién para
cubrir las necesidades priorizadas.

Este modelo presenta tres fases, pre- evaluacion, evaluacién y post- evaluacion, el
objetivo de la pre- evaluacion es realizar un analisis exploratorio del contexto examinado
y desarrollar un plan sistematico para el desarrollo de la evaluacion de necesidades, la
evaluacion tiene como proposito recoger informacion acerca de las necesidades, a través
de técnicas como la recopilacion de datos (censos, indicadores sociales, tasas de
utilizacion de servicio) técnicas de encuesta (entrevistas, cuestionarios, técnica del
incidente critico) y las técnicas grupales (grupo de discusion, técnica de grupo nominal,
foro comunitario).

Tras la recopilacion de datos acerca de necesidades, estas son priorizadas en funcion
de su importancia, a través de juicios de valor de la gravedad, considerado como el
elemento esencial en toda evaluacion de necesidades. Se analizan las causas y finalmente
se formulan los criterios para la intervencion de problemas prioritarios, valorados en
funcidn de tres criterios (viabilidad, aceptabilidad y eficacia) la viabilidad en base a los
recursos que se tiene, la aceptabilidad por parte de los grupos implicados y la eficacia en
la satisfaccion del cubrimiento de la necesidad. Finalmente se utilizan los datos obtenidos
para la planificacion de intervenciones para cubrir necesidades prioritarias como se
detalla en la tabla 6. Hernandez, S. 2002.
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Tabla 6. Modelo de evaluacién de necesidades Witkin y Altschuld (Altschuld y Witkin,
2000; Witkin y Altschold, 1995)

Fase 1
Pre- evaluacién

Fase 2
Evaluacion

Fase 3
Post- evaluacion

Fase exploratoria y de
planificacion de la evaluacion

Actividades

1. Desarrollar un plan de
gestion de la evaluacion de
necesidades

2.Definir objetivos

3. Identificar areas de
necesidad

4. Recopilar informacion
disponible acerca de las areas
de necesidad

5. Determinar:

Informacién necesaria
Fuentes de datos

Métodos

Usos potenciales

Resultados
Plan preliminar para el
desarrollo de la fase 2

Fase de recogida de datos

Actividades
1. Delimitar el contexto y
amplitud de la evaluacion

2. Recoger informacion
acerca de las necesidades
3. Establecer prioridades

4. Determinar las causas de
los problemas

5. Analizar y sintetizar los
datos

Resultados
Criterios para accién basados

Fase orientada a la utilizacién

Actividades
1. Identificar soluciones
alternativas

2. Desarrollar planes de
accion para la
implementacién de las
soluciones

3. Evaluar la evaluacion de
necesidades

4. Comunicar los resultados a
las audiencias interesadas

Resultados
Planes de accidn, e informe

en las necesidades prioritarias de resultados

detectadas

Fuente: Hernandez, S., 2002.

Son claros los planteamientos realizados en este libro, para la evaluacion de
necesidades, destacando los modelos mas comunes encontrados en la literatura que
constituye un aporte esencial para esta investigacion a partir de los lineamientos
establecidos para formulacion de criterios o juicios de valor, al igual que la forma para
determinarlos en funcién de la fuente y el grupo de modelo al que pertenecen las
necesidades o problemas de estudio.
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En el siguiente estudio, se identifica la metodologia utilizada para determinar
prioridades a través de métodos de decision multicriterio.

» Meétodo de priorizacion para proyectos Secretaria de Participacion Ciudadana,
Alcaldia de Medellin.

Esta investigacion, parte de la necesidad de determinar cuales proyectos se deben
realizar y cuales proyectos se deben descartar, teniendo en cuenta que los recursos con
que disponen las organizaciones son limitados, por tanto, se presenta la necesidad de
establecer un método que facilite la seleccion correcta de los proyectos. El estudio
presenta una descripcion de algunos métodos para priorizar proyectos que facilitan la
toma de decisiones, cuando se tienen multiples criterios de seleccion. (Jaramillo, 2019).

AHP Analytic Hierarchy Process; este autor presenta este método como una técnica
que se aplica cuando es necesario tomar decisiones complejas, como una herramienta que
se basa en matematicas y psicologia que garantiza, que al utilizarla, se tome la mejor
decision para encontrar la solucion que se ajuste a la necesidad del problema, siguiendo
una serie de pasos para obtener la categorizacion de los criterios de seleccion.

MCDM (Metodologia del andlisis de decisiébn multicriterio); segun Arancibia,
Contreras, Mella, Torres y Villablanca (s.f.) citados por el referido autor, en un proceso
de decision es necesario comparar varias alternativas, mediante la aplicacién de ciertos
criterios que permitan establecer preferencias entre las opciones. Los autores presentan
dos alternativas para establecer criterios de decision la utilizacion de las métricas que
miden el impacto, en forma de indicadores y la aplicacion de una metodologia que
combine diferentes factores, para que el proceso de evaluacion sea mas integrado,
indicando los siguientes pasos:

En primer lugar, definir los criterios de decision y sus restricciones, posteriormente
definir el tipo de variables (discretas o continuas), luego modelar las preferencias, definir
el tipo de modelo (deterministico o aleatorio) y finalmente definir los métodos de
agregacion de objetivo.

Método Jerarquico Multiproposito: se refiere a la jerarquizacion sujeta a criterios
multiples, donde existe la necesidad de ordenar o elegir entre varias opciones de
problemas en funcion de algunas reglas prestablecidas.

Este método permite priorizar las alternativas de solucion mediante un proceso de
votos, donde se le asigna peso de acuerdo con el conteo anterior, siguiendo cinco pasos
(varios proyectos por tema, no es pertinente multiples combinaciones, todos los
escenarios son posibles, no se excluye ninguna respuesta y no se anulan datos).
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Votacion simple: el estudio presenta este método de priorizacién por votacion para
seleccion de la alternativa de solucion, donde las personas votan por la que consideran
mas importante, ubicando en los primeros lugares las prioritarias, estableciendo de esta
manera la jerarquia.

Recuento Borda: se presenta este método de priorizacion por votacion, donde cada
persona emite su voto por las alternativas de solucion, jerarquizando sus preferencias
segun la importancia que considere, posteriormente se organizan de acuerdo con el orden
de importancia asignado, luego se le asigna puntos determinando primera opcion,
segunda opcion, asi sucesivamente hasta llegar a la alternativa que tenga el mayor
puntaje.

Este estudio plantea la priorizacion de proyectos a través de la utilizacion de un
método basado en el método de votacion simple y recuento borda, mas el agregado de un
puntaje que modifica la calificacion, tras establecer ciertos de seleccion sobre los
beneficios del proyecto y el nimero de personas beneficiadas como una propuesta para
determinacion de prioridades a través de caracter multicriterio.

1.4.3. Marco tedrico

Para el desarrollo de esta investigacion se consideraron elementos fundamentales
como la determinacion y priorizacion de necesidades y proyectos en municipios de
tipologia intermedia e incipiente, segun la categorizacién de entidades territoriales del
Departamento Nacional de Planeacion y modelo multicriterio, como herramienta
fundamental para la priorizacion de necesidades Yy determinacién de proyectos con
recursos de inversion publica, objeto de esta investigacion; por consiguiente, se presenta
una revision de los conceptos por los cuales se entiende la razon del presente documento,
que busca establecer una metodologia que facilite a las entidades territoriales, con entorno
de desarrollo intermedio e incipiente, identificar necesidades, priorizarlas y determinar
proyectos de inversion publica con un elevado nivel de objetividad.

1.4.3.1. Determinacion y priorizacion de necesidades y de proyectos

El Diccionario de la Lengua Espafiola (2014), ofrece varias acepciones del concepto
de necesidad, de las que se puede destacar que se trata de un impulso humano o
motivacion, dirigido a satisfacer una carencia de naturaleza variable como alimento,
agua, vivienda, proteccion, afecto, seguridad, entre otros. El ser humano por naturaleza
siempre va a presentar necesidades por suplir y mas cuando habita en comunidad, por
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tanto, las entidades territoriales deben propender por el bienestar de sus habitantes a
través de proyectos de inversion; “hacer una buena identificacion de las necesidades es
determinante para un buen resultado de un proyecto, ya que a partir de esto se establece
toda la estrategia que implica la preparacion del proyecto” (Ortegdn, Pacheco y Roura,
2005); no es posible dar solucion a una necesidad o problema si no se conoce el mismo
de forma razonable.

A todo proyecto de inversién publica le antecede una necesidad explicita, la cual debe
ser analizada, seleccionada y/o priorizada con la plena intencion de suplir las carencias
basicas que presenta una comunidad o municipio. La identificacion de todo proyecto se
fundamenta en el reconocimiento de la necesidad, la explicacién de los aspectos
principales de éste y el planteamiento de las posibles alternativas de solucion, es decir,
nace con la identificacion de la necesidad o problema y termina con la identificacion de
las alternativas de solucion.

En concordancia con lo anterior, Ortegdn (2005), manifiesta lo siguiente:

“Los proyectos de inversién publica son cursos de accidn para resolver
problemas de comunidades en particular o de la sociedad en general, los que
deben ser identificados adecuadamente para una asignacion racional de los
recursos. Por lo que el propdsito de todo proyecto de inversion es el de resolver
un problema o necesidad, o aprovechar una oportunidad cuyos efectos
beneficiaran a un grupo de personas o a la comunidad en general”.

Un problema o necesidad de una comunidad no es un proyecto, pero si abre la
oportunidad para que se formule y se estructure, entonces “la priorizacion de proyectos
para las entidades territoriales adquiere creciente importancia puesto que es fundamental
para tomar una adecuada y fundamentada decision sobre las alternativas de mayor
beneficio para la sociedad en su conjunto” (Ramirez, 2007).

Aunado a esto, es necesario una metodologia que permita la priorizacion de proyectos,
partiendo de la seleccion de la necesidad, para ser evaluada y aprobada acorde con los
criterios establecidos por las entidades territoriales, para Leiva (2017) el proceso analitico
jerarquico (AHP), es un método de analisis multicriterio de descomposicion de
estructuras complejas en sus componentes, los cuales se ordenan en una estructura
jerarquica, para obtener valores numéricos para los juicios de preferencia, finalmente los
sintetiza para determinar cuales variables presentan la prioridad mas alta. Este método
propone una manera de ordenar el pensamiento analitico a través del principio de
jerarquias, como punto de partida del componente cualitativo de esta investigacion.
Toskano, (2000) (como se citd en Salas, 2011), estima los métodos de evaluacién
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multicriterio para “Tomar decisiones frente a problemas compuestos por aspectos
intangibles de evaluar”.

Por otro lado, bajo el mismo concepto Avila (2000) establece que “Estos métodos no
consideran la posibilidad de encontrar una solucion optima a un problema, sino que en
funcion de las preferencias y de objetivos predefinidos, el problema central de los
métodos multicriterio consiste en”.

» “Seleccionar las mejores alternativas”
> “Aceptar alternativas que parecen buenas y rechazar aquellas que parecen malas”
» “Generar un ranking de las alternativas (de la mejor a la peor)”.

Por consiguiente, la evaluacion multicriterio permite un acercamiento a la
identificacion de necesidades que demandan soluciones prioritarias, facilitando la toma
de decisiones a traves de criterios de preferencia, importancia o probabilidad, para la
objetividad en el nivel de determinacion de proyectos de inversion publica.

1.4.3.2. Municipios de desarrollo robusto, intermedio e incipiente (DNP, 2015).

El ejercicio de tipologias, diferencia las entidades territoriales con base en 6
dimensiones, que finalmente agrupan a los municipios en entornos de desarrollo
diferentes. EI DNP (2015), tomé la determinacion de incluir seis componentes en el
ejercicio de tipologias como se exponen en la tabla numero 7.
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Tabla 7. Componentes y variables del ejercicio de tipologias municipales.

Componente

Iy Variables
tematico
Poblacion municipal
Porcentaje de poblacion rural
Urbano- X . .
regional Prom_edlo de crecimiento poblacional
Densidad poblacional
Pertenencia a sistemas de ciudades
\C/:i?jI;dad de indice de pobreza multidimensional — IPM Municipal
Valor agregado municipal
Dimension Ingresos municipales
econdmica Penetracion de internet
Disparidades econdmicas
Ambiental Area d_e, bosque, municipal _
Inversion per capita del sector ambiental
Homicidios por 100 mil habitantes
Seguridad Secuestros por 1(_)0 mil_ habitantes
Hurto por 100 mil habitantes
Area de cultivo de coca
N Desempefio fiscal municipal
Institucional

Requisitos legales municipales

Fuente: Tomado de DNP, 2015. Tipologias departamentales y municipales: una
propuesta para comprender las entidades territoriales colombianas. Direccién de
Desarrollo Territorial Sostenible Grupo de Estudios Territoriales.

A continuacion, se describe cada una de las dimensiones expuestas en la tipologia:

El DNP (2015), formul6 dentro del marco tedrico de “Tipologias Departamentales y
Municipales: Una propuesta para comprender las entidades territoriales colombianas”, el
siguiente marco conceptual de las seis dimensiones arriba presentadas:

» La dimension urbano-regional parte de identificar el soporte fisico territorial de los
asentamientos poblacionales y de las actividades socioecondmicas en la base natural.
Incluye la estructura espacial de nodos y flujos urbanos, rurales y regionales mediante
redes de infraestructura, equipamientos, vivienda y servicios para el crecimiento y el
desarrollo. Enfoque basado en Fujita y Krugman (1999).
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La dimensidn de las condiciones sociales, segun Manfred (1998) ,hace referencia a la
carencias, déficits y necesidades basicas insatisfechas, y a la manera como se plantean
soluciones, a través de obras de infraestructura, servicios, equipamientos y viviendas,
como estrategias para el mejoramiento de la calidad de vida, desestimando la
importancia de la nocién de necesidad y satisfaccion.

La dimension economica busca analizar la estructura econémico-productiva de la
entidad territorial, la cual consiste en examinar elementos relacionados con el tamafio
de la economia, tendencias de crecimiento, comparacion con otras entidades
territoriales, la capacidad en Ciencia Tecnologia e innovacion, en infraestructura y
disponibilidad de recursos, dado que se percibe que la competitividad requiere de la
interrelacion de empresas y el territorio como factor de desarrollo a través de la
construccién de cadenas de valor y sistemas productivos territoriales (Esser, K et al.,
1996).

La dimension ambiental pretende identificar las estructuras basicas ecosistémicas del
territorio, que califican la riqueza ambiental y las capacidades de gobernanza
ambiental de los territorios. Esta dimension esta atada a los principios establecidos en
la Convencion Ramsar, con el objetivo de dar un uso racional de los ecosistemas a
través de la responsabilidad que deben tener las entidades territoriales, mediante la
implementacidn de enfoques ecosistémicos, que propicien un desarrollo sostenible en
el territorio (Ramsar, 1971).

La dimension institucional enfatiza tres (3) conceptos:

Gobernar, “como ejercer una delegacion para liderar, gestionar y representar el
conjunto de lo publico con idoneidad y transparencia, de forma participativa y
democratica, en el ejercicio de una autoridad legitima, buscando el bien comun en el
territorio” (Torres-Melo, J., 2011).

Gobernabilidad, “como la capacidad que tiene la sociedad para construir y decidir
participativa y legitimamente su propio desarrollo y bienestar, gestionandolo con
equidad, transparencia y democracia” (DNP-DDTS, 2010).

Gobernanza, “como el proceso a través del cual se organizan y coordinan las multiples
relaciones e interacciones establecidas entre actores y niveles de gobierno diversos
que, operando a diferentes escalas, estan presentes en un territorio” (Abad, 2010).

La dimensién de seguridad, hace referencia a la seguridad ciudadana que protege a
las personas contra las amenazas que atenten contra su vida, su integridad y su
patrimonio, en especial la propiedad privada. La seguridad ciudadana hace referencia
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a la proteccion a que tienen derecho las personas frente a toda accion violenta
proveniente del delito que ponga en riesgo su vida, integridad y/o estabilidad
economica.

1.4.3.3. Modelos de priorizacion de proyectos.

La priorizacién de proyectos se hace cada vez mas mas necesaria puesto que aborda
la determinacién de aquellos que demandan mayor importancia en orden de prioridades
asegurando con ello los recursos necesarios para su correcta ejecucion, en consecuencia,
se analizaron algunas metodologias utilizadas para la determinacion de prioridades.

1.4.3.4. Metodologia de analisis de decision multicriterio (MCDM).

Segun Greco, Ehrgott & Figueira (2016):

“La metodologia de analisis multicriterio es una intuicion muy cercana a la
manera como los seres humanos siempre han tomado decisiones, en donde, a
pesar de existir varios enfoques, métodos y técnicas de Metodologias de Analisis
de decisién Multicriterio (MCDM), los ingredientes basicos son: una serie de
acciones definidos (alternativas, soluciones y opciones), al menos dos criterios
y, claro, un tomador de decisiones”.

De esta manera, Morcos (2008) define que la metodologia de decision multicriterio es
una herramienta que les ayuda a las organizaciones a disponer de manera racional de los
recursos limitados en los distintos proyectos contenidos en los paquetes estratégicos, y
asi seleccionar portafolios eficientes, con inversiones de los proyectos que estén alineadas
con los objetivos de largo plazo.

Por su parte, Useche (2016) establece:

“La operacion de la metodologia consiste en parametrizar las alternativas u
opciones a través de una matriz para establecer por medio de una serie de
criterios, el orden de la preferencia de las opciones analizadas. Dicha matriz
permite comparar la diversidad de opciones de los casos en los que se ha
efectuado algun tipo de evaluacion, generar una serie de escenarios de decision
y tomar la decision final™.

Segun Majumder (2015) (como se citd en Useche, 2016, p. 21), existen unos pasos
basicos para la toma de una decision:

50



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Identificar el objetivo del proceso de toma de decision.

Seleccionar los criterios, pardmetros y los factores de decision.

Seleccionar alternativas.

Seleccionar el método de ponderacion que represente la importancia de cada criterio.
Implementar el método de agregacion.

Toma de decision basado en los resultados de la agregacion.

VVVVYY

Useche (2016) también relaciona lo establecido por Majumder (2015), quien plantea
un proceso para la toma de decisiones multicriterio (MCDM) basado en principios de
trabajo, los cuales son:

> Seleccion del criterio: la seleccion del criterio debe ser coherente con la decision,
siendo independientes uno del otro, y los cuales deben estar representados en la misma
escala, ser medibles y que no se encuentren relacionados con las alternativas que se
vayan a evaluar.

» Seleccion de alternativas: las alternativas seleccionadas deben ser factibles, practicas,
comparables y reales.

> Seleccion del método de ponderacion que represente la importancia de cada criterio:
la determinacidn de este método debe estar enmarcado en el método compensatorio,
como el proceso de jerarquia analitica o el proceso difuso de MCDM, o en los
procesos clasificables.

» Método de agregacion: el resultado de esta agregacidon separara de las opciones
disponibles la mejor alternativa, a través de un método que utilice un producto, un
promedio, o una funcion para la puntuacion. (p. 22)

1.4.3.5. Método de simulacion Monte Carlo

Este método que proviene de juegos de azar permite articular un sin nimero de técnicas
para dar solucién a problemas matematicos o fisicos combinando conceptos estadisticos a
través de pruebas repetitivas en el comportamiento aleatorio de problemas reales, para
suministrar soluciones en situaciones complejas (Rubio, 1997).

51



PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

LSJ MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE

1.4.3.6. Método de media aritmética

Cuando se busca cuantificar los datos de una distribucién, se utilizan las medidas de
centralizacion con el fin de obtener el valor medio de estos (Useche, 2016). Por su parte,
Gorgas, Cardiel & Zambrano (2011) definen la media aritmética como el promedio de la
sumatoria de un nimero de valores y dividiendo por este la cantidad de datos tomados.
La media se representa a través de la siguiente expresion:

iz1 X
N

X =

Donde: X; valores para el céalculo de la media. N; numero de valores X.

Si embargo, segun Gorgas et al (2011), cuando los diferentes valores de X se
encuentran repetidos, se debe tener en cuenta la frecuencia relativa y asi obtener una
media acorde la peso que tenga la frecuencia de un valor en X, este planteamiento se
representa a traves de la siguiente expresion:

_ n
i=1

Donde: f; valor de la frecuencia para Xi.
En conclusion, Gorgas (como se cito en Useche, 2016) plantea “una especie de centro
de gravedad, o centro geometrico, del conjunto de medidas”

1.4.3.7. Metodologia de evaluacién financiera.

A través de esta metodologia se pueden determinar los rendimientos financieros
esperados, del presupuesto de inversion en un tiempo estimado, a través de la técnica del
Valor presente Neto (VPN, Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de Retorno de la
Inversion (PBP), que consiste en el analisis de la rentabilidad del dinero en el tiempo y
la generacion de valor para los accionistas y/o cumplir con las estrategias del cliente o la
organizacion (Ross, Westerfield y Jordan, 2014).

Por consiguiente, se tomd la metodologia de analisis de decision multicriterio, para
determinar el componente cuantitativo que permita el desarrollo de la constante blusqueda
de la eficiencia y la productividad de las entidades territoriales, lo cual, contribuye a que
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se adopten nuevas metodologias de apoyo en la toma de decisiones en escenarios donde
intervienen multiples variables o criterios de seleccion.

Las condiciones actuales que imperan en el entorno,, obligan a las empresas publicas,
privadas y entidades territoriales a tomar decisiones constantes, que dependen de
maltiples criterios o atributos de tipo cuantitativo, cualitativo o de una mezcla de ambos.
Lo anterior lleva a reconocer que cada vez es mas necesaria la utilizacion de metodologias
que permitan reducir el riesgo que suponen las conjeturas en el afan de alcanzar mejores
niveles de competitividad, en la inversion publica.

1.5. Marco normativo

Esta investigacion se realiz6 a partir de la normatividad que se considerd que incide
en el objetivo de este trabajo; las leyes que afectan de forma directa los procedimientos
que rigen las entidades territoriales, por tanto, se hizo necesario analizar la trazabilidad,
en cuanto a leyes y normas que rigen partiendo del marco normativo mostrado en la tabla
8.

Tabla 8. Marco normativo que aplica a las entidades territoriales.

Ley 617 del 2000. Ley 1530 de 2012. Ley 1454 de 2011.
(Articulo 6°)

Categorizacion de los Sobre organizacion y Sobre la organizacion politico
distritos y municipios, segun  funcionamiento del -administrativa: principios
poblacién e ingresos sistema general de rectores, instrumentos para el
corrientes de libre regalias (SGR). desarrollo institucional,
destinacién en salarios Obijetivos y fines (8). aspectos sobre ordenamiento
minimos mensuales legales territorial. Para el desarrollo de
vigentes. Y consigo la esta investigacion, esta ley
Categorias: especial, primera, identificacion de (25) puede generar limitantes y/o
segunda, tercera, cuarta, sectores financiables con  referentes.
quinta y sexta. recursos del mismo en

todo el territorio

colombiano.

Fuente: Elaboracion propia, 2019. Basado en Congreso de Colombia, (2000, 2011, 2012).

En la actualidad la caracterizacion de los departamentos, distritos y municipios
responde a las disposiciones de la Ley 617 de 2000, la cual establece una categorizacion
de entidades territoriales basada en sus capacidades de gestion administrativa y fiscal,
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medidos a partir del tamafio de la poblacion y del valor de ingresos corrientes anuales,
que para esta investigacion facilito la delimitacion de las entidades territoriales sobre las
cuales se centro el estudio.

La Ley 1530 de 2012, describe el funcionamiento del Sistema General de Regalias,
sus objetivos y fines, se corrobora como la fuente de inversion de recursos publicos mas
importante del pais, ademas de la disposicion de 25 sectores de inversion que constituyen
como insumo base para la determinacion de variables de investigacion.

De igual modo a traves de la Ley 1454 de 2011, se determina la organizacion politica
administrativa, que ubica de manera ordenada la razon, mision, principios entre otras
particularidades de las entidades territoriales.

1.6. Disefio Metodoldgico.

La presente investigacion se baso en el desarrollo de una metodologia de orden mixto,
debido a que parte de las variables son de caracter numérico y otras de orden cualitativo.
Para el 6ptimo desarrollo de la investigacién, fue necesario establecer componentes y
variables que se pudieran ponderar y actualizar, tomando como punto de partida las
necesidades de los municipios de tipologia Intermedio e Incipiente, expresadas en los
Planes de Desarrollo Municipal a través de las 4 dimensiones que los conforman.

El andlisis de cada uno de los municipios de estudio, se efectud a través del Disefio de
Illinois (Pérez Campanero, 1991), siguiendo los pasos citados en el numeral 1.4.1. se
llevd a cabo la preparacion, la cual consistio en determinar los elementos claves, para
este caso las tipologias municipales intermedio e incipiente, considerando que la
estructura de los planes de desarrollo municipal se basa en el argumento de sus
necesidades presentadas a través de los sectores de inversion, siendo estos, otra de las
variables de estudio, y que a su vez estan alineados con el Plan Nacional de Desarrollo,
con la claridad que lo que se busca, es estructurar una metodologia con enfoque
cuantitativo que facilite la distribucion y optimizacién de recursos de inversion pablica
en los municipios del departamento del Huila.

La implementacion se ejecutd a través de la articulacion de las variables de anélisis
(Sectores de inversion, necesidades municipales, Tipologias municipales y Recursos de
inversion publica) y la determinacion de un plan de accion, partiendo de los sectores de
inversion descaminados en los planes de desarrollo, el cual consistid en recoger los datos
mediante el analisis de cada uno perteneciente a los municipios de la muestra, lo que
permitio la consolidacién de las necesidades por cada sector, para cada municipio del
Huila, arrojando como resultado el listado de necesidades municipales discriminado por
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sectores; asi mismo se ejecuto la aplicacion, al analizar los listados y precisar que se
repetian las necesidades presentadas en los mismos sectores, lo cual dio lugar a la
estandarizacion, a través de la comparacion y depuracion de la informacidn, proceso que
se ejecutd con cada municipio de las tipologias de estudio, hasta obtener la
estandarizacion de necesidades para proyectos de inversion publica en el departamento
del Huila.

Para veracidad de la informacion, se realiz6 la validacion de necesidades a nivel
nacional, después de realizar el proceso a través del mismo método, con los municipios
seleccionados ( Amalfi, Raquira, Magangué, Coloso, Florencia, Valle del Guamuez,
Mani, Mapiripan, Sipi y El Cairo) de las diferentes regiones que conforman la geografia
nacional, de donde resulta el mismo producto con caracteristicas similares o parecidas a
las obtenidas en la estandarizacion departamental; de igual manera, se depurd la
informacion de los resultados, obteniendo un listado estandar de necesidades municipales
aptas para la ejecucion de proyectos de inversion, dando origen a la Matriz de
Congruencia de Validacion Nacional y Departamento del Huila M3, a fin de estructurar
un metodologia con enfoque cuantitativo, que facilite la distribucion y optimizacion de
recursos de inversion pablica en los municipios de estudio.

A través de la matriz M3, se presenta un inventario amplio de necesidades estandar
de los municipios de las tipologias Incipiente e Intermedio seleccionados como muestra,
dejando en evidencia el leve desarrollo de los municipios de la tipologia Incipiente, en
donde se presentan dificultades, buscando cubrir sus necesidades basicas y asi generar
tranquilidad en lo que refiere tener una vida digna; de igual manera, los municipios de la
tipologia de entorno de desarrollo Intermedio, presentan necesidades basicas a superar en
menor dimensién y otras que demandan mayor atencion de acuerdo a su desarrollo
economico.

Considerando que a mayor desarrollo, mayor es el grado de complejidad de la
necesidad, no obstante, son las mismas necesidades presentadas en diferentes
dimensiones, por tanto fue posible determinar que se podia unificar las dos tipologias,
simplificando los sectores de inversion y depurando de las necesidades, a través del
analisis de cada una de ellas, para lo cual se tom6 como punto de partida las necesidades
de los municipios de la tipologia Intermedio, teniendo en cuenta que representan la mayor
cantidad segun resultados de la M3; en consecuencia, se encontrd que las necesidades de
los municipios de la tipologia Incipiente, gran parte de ellas se encuentran inmersas en
las expresadas por los municipios de tipologia Intermedio, de tal manera que se
adhirieron aquellas que no se identificaron, hasta lograr unificar las dos tipologias y de
esta manera obtener la estandarizacion de necesidades municipales dando lugar a la M4,
(Ver Matriz Consolidada Variables y Sectores).
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Posteriormente se busca establecer un mecanismo agil, efectivo participativo que
propicie y valide la priorizacién de necesidades, dado que cada municipio posee un
sinnumero de caracteristicas propias que lo hace unico, lo cual demanda un analisis
exhaustivo con base en sus propias necesidades y entorno.

Finalmente, a través de un analisis de sensibilidad, se pretende llegar a alcanzar un
alto nivel de objetividad en el proceso de priorizacion de las necesidades y determinacion
de proyectos de inversion publica, en las entidades territoriales objeto de investigacion.

1.6.1. Tipo de estudio y método de la investigacion

La investigacion fue de tipo mixta, ya que involucro, dentro de su metodoldgia,
variables de tipo numérico (cuantitativas) y variables de tipo contextual (cualitativas), los
conceptos de estas dos metodologias de investigacion se detallan a continuacion:

“La investigacion cualitativa como acercamiento metodoldgico no busca
cuantificar, sino comprender determinado fendmeno; es decir, establecer como
se relaciona un aspecto con otro. Cuando se realiza un estudio con enfoque
cualitativo, los datos no se recogen de una sola vez, sino progresivamente, de
hecho, unos datos provocan la necesidad de recabar otros” (Méndez y Sandoval,
2011).

Por otra parte (Bernal, 2010), se fundamenta en la medicion de las caracteristicas y la
deduccidn de los fendmenos sociales como lo expone en el siguiente aporte:

“La investigacion cualitativa se fundamenta en la medicion de las caracteristicas
de los fendmenos sociales, lo cual supone derivar de un marco conceptual
pertinente al problema analizado, una serie de postulados que ponen relaciones
entre las variables estudiadas de forma deductiva, este método tiende a
generalizar y normalizar resultados” (Bernal, 2010).

Por consiguiente, la investigacion partié de la tipologia numérica como base
fundamental para la priorizacién de necesidades y se complementd a través del analisis
de aspectos socioecondmicos de las entidades territoriales, para lograr la toma de
decisiones acertadas a la hora de formular y ejecutar proyectos sectoriales con recursos
de inversion publica.
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La priorizacion de necesidades se efectud a través del método Proceso Analitico
Jerarquico AHP (Analytic Hierarchy Process), propuesto por el doctor en Ciencias
Matematicas Thomas L. Saaty, (Aznar, 2005 p.46-49), descrito en el numeral 1.4.1.

A través del método AHP, como herramienta de soporte para el desarrollo de los
procesos de toma de decisiones de tipo multicriterio discreto, caracteristica propia de las
variables de esta investigacion, fue posible organizar las necesidades municipales de
forma gréfica, de tal modo, que al descomponer y organizar cada necesidad propia de
cada sector de inversion, permitio dar valores numéricos partiendo del grado de
importancia o relevancia de cada una de ellas, ubicandolas en el nivel que corresponde
de acuerdo con la escala jerarquica segun descripcion de las entidades territoriales,
facilitando la nocion del ordenamiento siguiendo los pasos determinados a continuacion.

1.6.2. Unidad de anélisis

La unidad de andlisis de la investigacién, fueron ocho municipios del departamento
del Huila, clasificados segun las “Tipologias departamentales y municipales (2015)” en
categoria intermedia y categoria incipiente, seleccionados a partir de las 4 regiones del
Departamento, respecto de los cuales se definid la propuesta metodoldgica que permitid
la priorizacion de necesidades, para determinar proyectos de inversion.

1.6.3. Variables o categorias de investigacion.
Para el desarrollo de esta investigacion se tuvieron en cuenta las siguientes variables:

> Necesidades municipales: segun el diccionario de la lengua espafiola el concepto de
necesidad se puede definir “como aquello a lo cual es imposible sustraerse, faltar o
resistir, 0 carencia de cosas que son menester para la vida, el impulso humano o
motivacion para hacer que las cosas obren en cierto sentido” (Diccionario de la
Lengua Espafiola (2014). y por otro lado las entidades territoriales son responsables
por el acceso de la poblacion a servicios de salud, educacion, agua potable,
saneamiento basico, necesidades basicas insatisfechas entre otros, al igual que de dar
solucién a problemas que presente la poblacién y demande una accién rapida
oportuna, por consiguiente, las necesidades municipales son todas esas carencias de
naturaleza variable que presenta la poblacion y deben ser solucionadas para vivir
dignamente.

> Recursos de inversion publica: se entiende por inversion publica la utilizacion del
dinero recaudado en impuestos, por parte de las entidades del gobierno, para
reinvertirlo en beneficios dirigidos a la poblacion que atiende, representada en obras,
infraestructura, servicios, desarrollo de proyectos productivos, incentivo en la
creacion y desarrollo de empresas, promocion de las actividades comerciales,
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generacion de empleo, proteccion de derechos fundamentales, y mejoramiento de la
calidad de vida en general. (Enciclopedia de la Inversion)

Segln el DNP (2019), la inversion publica contempla los recursos destinados a  los
proyectos de inversion contenidos en el Plan Operativo Anual de Inversiones, POAI,
que se incluyen en la Ley Anual del Presupuesto, de las entidades descentralizadas
del orden nacional y los recursos de Regalias. De manera que los recursos de
inversion publica, son el fundamento para el crecimiento y desarrollo de una region
y por ende, representan la posibilidad de mejoramiento de calidad de vida de una
poblacion, los cuales se invierten a través de proyectos productivos y se regulan a
través de leyes y normas para garantizar la transparencia y la eficiencia de estos,
ademas cobran relevancia para este trabajo de investigacion puesto que administrar
ejecutar e invertir con eficiencia los recursos publicos es responsabilidad de todos.

Sectores de inversion: se entiende por sectores econdmicos la division de la actividad
econdmica, grupos que poseen caracteristicas en comun y se diferencian de otros de
acuerdo con los procesos de produccion y comercializacion.

El DNP define 29 sectores de accion econdémica, al igual que el Sistema General de
Regalias presenta 25 sectores de inversion publica y la Financiera de Desarrollo
Territorial (FINDETER) por su parte enlista 18 sectores financiables sobre los cuales
se ejecutan recursos de inversion publica, informacién que se analizd y depuro,
siguiendo el mismo método ya expuesto de comparacion y eliminacion de aquellos
que se repiten (ver anexos 3, 4 y 5) arrojando como resultado 35 sectores de inversion
plasmados en la M2, Matriz de sectores de inversion segun informacion del
Departamento Nacional de Planeacion, el Sistema General de Regalia y Findeter,
como se observa en la tabla 9.

Tabla 9. Matriz de sectores de inversion publica en Colombia.

Sectores de inversion publica en Colombia

Agricultura y desarrollo rural Justicia y del Derecho
Ambiente y Desarrollo Sostenible  Magquinaria y equipo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion ~ Minas y Energia

Comercio, Industria y Turismo Organismos de Control

Comunicaciones Planeacion

Congreso de la Republica Plantas de Beneficio

Cultura Presidencia de la Republica

Defensa y Policia Rama Judicial

Deporte y Recreacion Recuperacién y Renovacién urbana y
Equipamiento Urbano

Desarrollo Energético Registraduria
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LSJ MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE

Educacion Relaciones Exteriores

Empleo Pdblico Salud y Proteccion Social
Hacienda Saneamiento fiscal y Territorial
Inclusion Social y Reconciliacion  Servicios Publicos Domiciliarios
Industria Cultural, Creativa y Trabajo

Economia Naranja

Informacion Estadistica Transporte

Inteligencia Vivienda, Ciudad y Territorio
Interior

Fuente: Elaboracion propia, 2019. Basado en SGR, DNP y FINDETER, 2019.

» Tipologias Municipales: el DNP presenta la propuesta Tipologias Departamentales y
Municipales (DNP, 2015), las cuales se tomaron como base de andlisis y partida, las
diecinueve variables que constituyen los seis componentes del ejercicio de tipologias,
que permiten clasificar el entorno de desarrollo incipiente e intermedio considerando
gue esta investigacion busca una alternativa de solucion de desarrollo
pluridimensional, en consecuencia se introducen a esta investigacion como la M1,
Matriz de tipologias municipales segln el Departamento Nacional de Planeacion.

1.6.4. Poblacion y muestra

La poblacion para el desarrollo de esta investigacion hace referencia a los municipios
del departamento del Huila clasificados en categoria Intermedia (C, D, E) e incipiente (F,
G), segun lo establecido por el Departamento Nacional de Planeacion (2015) en el
documento de Tipologias Departamentales y Municipales, tomados para realizar el
andlisis de sensibilidad, las pruebas y la validacion parcial del método cuantitativo,
considerando que de los 37 municipios del departamento 36 pertenecen a las categorias
anteriormente mencionadas, poblaciones que presentan caracteristicas Unicas, propias de
su entorno.

Por consiguiente, se presenta la caracterizacion relevante de los municipios del
Departamento del Huila a partir de los datos que especifica el Departamento Nacional de
Planeacion para determinacion de la categorizacion de las entidades territoriales en la
tabla nimero 10.
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Tabla 10. Municipios del Huila.

Ingresos Indicé de Inversion - P
] Sector Homicidios  Hurtos X Indice : P Entorno
Municipio  Habitantes ?:;:2;? Multiﬁ?ggsional Ambiental X 1_00 mil 10_0 mil Desgmpeﬁo &'Sg:&%ﬁ
©) (IPM) en E);)sos habitantes  habitantes Fiscal Desarrollo
Acevedo 32208 15377.31 0.85919 3120.27 45.39 126.43 64.47 E Intermedio
Agrado 9005 6401.18 0.71291 0.00 11.25 135.01 66.45 F Incipiente
Aipe 25536 27474.67 0.7098413 26854.11 20.69 198.60 71.11 C Intermedio
Algeciras 24427 11830.00 0.76105 0.00 20.61 119.55 62.84 E Intermedio
Altamira 4224 3430.61 0.49472 16241.79 24.52 367.83 66.73 E Intermedio
Baraya 9575 8463.10 0.6150115 5682.64 10.53 84.24 60.60 D Intermedio
Campoalegre 34133 13934.04 0.6149618 13917.80 23.70 441.39 68.72 C Intermedio
Colombia 12293 7403.69 0.78677 17472.93 33.22 16.61 56.51 E Intermedio
Elias 3865 3863.88 0.62782 34195.40 53.46 133.65 59.38 E Intermedio
Garzon 86249 28110.10 0.6389425 1957.42 23.06 207.55 71.21 C Intermedio
Gigante 32784 12110.70 0.6411833 11119.54 31.53 233.34 71.72 D Intermedio
Guadalupe 20887 9932.07 0.6944132 3834.68 24.87 79.58 66.18 D Intermedio
Hobo 6892 4883.47 0.68105 21912.32 29.27 351.29 64.04 F Incipiente
lquira 12518 7008.12 0.6769947 11296.31 16.55 16.55 58.27 D Intermedio
Isnos 26788 11965.76 0.7691465 28808.09 53.64 199.23 65.38 D Intermedio
La Argentina 13756 8078.37 0.71016 2641.16 30.18 67.90 59.49 E Intermedio
La Plata 61644 25700.91 0.6924364 756.38 18.49 326.08 68.00 D Intermedio
Néataga 6286 4610.80 0.69382 5317.92 16.17 97.02 58.46 F Incipiente
Oporapa 13226 7755.41 0.83924 3790.51 31.62 39.53 60.80 F Incipiente
Paicol 5525 5325.39 0.6544786 11617.11 18.36 165.20 61.97 D Intermedio
Palermo 32105 20663.34 0.6499998 3083.57 29.06 290.63 73.40 D Intermedio
Palestina 11430 6900.46 0.77892 5585.02 17.92 152.30 59.94 F Incipiente
Pital 13593 8217.15 0.72865 2571.83 7.45 96.87 61.97 E Intermedio
Pitalito 123430  92957.20 0.6453571 6815.05 39.60 726.34 73.20 D Intermedio
Rivera 18591 11205.76 0.6551435 1996.09 33.01 550.15 75.25 D Intermedio
Saladoblanco 11341 7382.58 0.83117 10872.88 63.02 99.03 58.84 E Intermedio
San Agustin 32586 14937.37 0.6680935 12342.88 18.78 156.52 65.58 D Intermedio
Santa Maria 11246 6991.58 0.7643412 5438.71 0.00 54.40 61.38 D Intermedio
Suaza 18465 9957.70 0.73447 418.91 40.06 131.62 66.91 E Intermedio
Tarqui 17436 9547.23 0.72336 10685.48 52.59 70.11 62.10 E Intermedio
Tello 14118 8752.27 0.78091 0.00 28.63 136.01 64.58 E Intermedio
Teruel 8691 5236.74 0.7197 21203.26 11.63 127.98 58.74 E Intermedio
Tesalia 9210 6880.63 0.5641811 10961.73 0.00 207.76 68.97 D Intermedio
Timana 20282 10011.12 0.66404 1452.24 9.89 262.16 66.73 E Intermedio
Villa Vieja 7316 5678.69 0.6533935 32230.18 0.00 163.73 61.14 D Intermedio
Yaguara 8832 13421.57 0.5002375 66393.04 23.26 314.06 73.04 C Intermedio

Fuente: Elaboracion propia, 2019. Basado en DNP, 2015.
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El Departamento del Huila se divide geograficamente en 4 subregiones denominadas

Subregion Norte,

Subregion  Occidente,

Subregion Centro 'y Subregién Sur

(Todacolombia.com, s.f.), para el desarrollo de esta investigacion se tomaron como
muestra 2 municipios de cada subregién teniendo en cuenta el nimero de habitantes por
municipio y la categorizacion segun las tipologias municipales del DNP, por lo cual la
muestra esta integrada por 2 municipios de cada subregién, uno de categoria de desarrollo
incipiente y otro de categoria de desarrollo intermedio como se evidencia en la tabla 11.

Tabla 11. Matriz de seleccion de la muestra.

Matriz de seleccion de muestra

Region

Subregion Norte

Subregion Centro

Municipio

Palermo
Campoalegre
Aipe
Algeciras
Rivera
Tello

iquira
Colombia
Santa Maria
Baraya
Yaguara
Teruel
Villavieja
Hobo

Garzén

Poblacion

34.987

34.923

29.177

24.708

19.566

14.536

13.612

12.890

11.744

9.751

9.410

8.916

7.309

7.043

96.296

Tipologia
Intermedio
Intermedio
Intermedio
Intermedio
Intermedio
Intermedio
Intermedio
Intermedio
Intermedio
Intermedio
Intermedio
Intermedio
Intermedio
Incipiente

Intermedio

Muestra seleccionada

X
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Gigante 35.498 Intermedio
Guadalupe 22.867 Intermedio
Suaza 21.119 Intermedio
Tarqui 18.271 Intermedio
Pital 14.030 Intermedio
Agrado 9.275 Incipiente X
Altamira 4.626 Intermedio
Subregion La Plata 67.220 Intermedio X
Occidente
La Argentina 15.059 Intermedio
Tesalia 9.365 Intermedio
Néataga 6.543 Incipiente X
Paicol 5.734 Intermedio
Subregion Sur Pitalito 135.711 Intermedio X
Acevedo 35.877 Intermedio
San Agustin 34.120 Intermedio
Isnos 28.530 Intermedio
Timana 20.463 Intermedio
Oporapa 14.812 Incipiente
Palestina 12.075 Incipiente X
Saladoblanco 11.930 Intermedio
Elias 4.206 Intermedio

Fuente: Elaboracion propia, 2019. Basado en DANE (2015), 2019.
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Cada categoria se considera un elemento clave de andlisis, por sus caracteristicas y
capacidad de responder a las necesidades de la poblacién, considerando que un municipio
de categoria incipiente es mas vulnerable que un municipio de categoria intermedio, de
manera objetiva se establecid la seleccion de dos entidades territoriales por subregion,
tomando finalmente como muestra 8 municipios del departamento del Huila.

1.6.5. Panel de expertos en planeacion institucional.

Segun Cortezo, (2001) define el panel de expertos como “una herramienta para
encontrar ideas, formar opiniones y realizar prondsticos de futuro” para generar mayor
argumento cualitativo, siendo esta una variable del tipo de investigacion que ocupa el
desarrollo de este trabajo, se considerd la realizacion de un panel de expertos en
planeacion institucional con la finalidad de fortalecer el argumento desde el intercambio
de conocimiento y experiencia de los expertos para delimitar una metodoldgia que
permita priorizar necesidades y proyectos de inversion en las entidades territoriales.

Dada la importancia que demanda esta investigacion, se determind un protocolo para
la realizacion del Panel de Expertos, que cont6 con la participacion de dos importantes
profesionales con trayectoria en planeacion institucional a nivel nacional vy
departamental, tras la ausencia de un tercer participante de caracter municipal. (Ver
anexo: 6. Protocolo panel de expertos en planeacion), por consiguiente, la eleccion de los
participantes se realiz6 de acuerdo con los criterios de seleccion citados a continuacion
como se muestran en la tabla 12.

Tabla 12. Criterios de seleccién de participantes panel de expertos.

Perfil general Caracteristicas
del experto
Experto 1 Profesional con experiencia igual o superior a tres afios en

Planeacién Nacional (DNP o relacionada). Deseable formacion
nivel de maestria o doctorado.

Experto 2 Experiencia igual o superior a tres afios en planeacion
departamental. Deseable Director de Planeacion Departamental.
Experto 3 Experiencia igual o superior a 3 afios en planeacién municipal.

Deseable Secretario de Planeacion Municipal.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

63



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Como resultado, la participacion de dos importantes profesionales con trayectoria en
planeacion institucional que se enlistan a continuacion.

Tabla 13. Expertos participantes y su perfil.

Experto Cargo
Juan Pablo Ladino Bolivar. Coordinador de negociacion e
Administrador Publico, especialista en implementacion del Departamento
Gobierno y Gestion Pablica y Mg en Nacional de Planeacion.
Gobierno y Politicas Publicas.
Armando Saavedra Perdomo. Arquitecto, Director de planificacién departamental y

especialista en estudios urbanos ordenacion municipal Huila en diferentes periodos.
del territorio y en planificacion y
administracion del desarrollo regional.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Este evento se realizé de manera virtual, a través de la herramienta Microsoft Teams
y fue publicado mediante los medios de comunicacién radio y redes sociales de la
universidad Surcolombiana, para lo cual se estableci6 un boletin de prensa y un flyer, con
el objetivo de generar mayor interés en el tema, por parte de la comunidad, teniendo en
cuenta que constituyen parte esencial del objeto de este trabajo de investigacién. (Ver
anexo: 7y 8)

Finalmente, se afianzo6 el argumento mediante el aporte de dos expertos que a partir
de su experiencia y trayectoria exponen su conocimiento en planeacion institucional.

1.6.6. Ruta metodoldgica.

De acuerdo con los objetivos planteados, la presente investigacion abordo la ruta
metodoldgica planteada en la tabla 14.

Tabla 14. Ruta metodoldgica de la Investigacion.

Obijetivos especificos Actividad Metodoldgica
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Determinar las variables conflictivas
(claves, influyentes, y fundamentales, que
afectan los procesos de priorizacion de
necesidades y proyectos, en municipios de
categoria incipiente e intermedio.

Establecer los componentes y las variables
con ponderacion actualizable, que orienten
la toma de decisiones sobre priorizacion de
necesidades y de proyectos sectoriales.

- Inventario de variables conflictivas
de corte pluridimensional (claves,
influyentes y fundamentales) segun
estudios 0 modelos de acuerdo con el
analisis documental.

- Depuracion y seleccion de las
variables conflictivas de corte
pluridimensional por método a
definir una vez se disponga del
inventario de variables.

- Inventario de problemas y/o
necesidades segun estudios o
metodologias de acuerdo con el
andlisis documental.

- Estandarizacién de necesidades para
proyectos de inversién publica.

- M1: Matriz de tipologias
municipales segun el Departamento
Nacional de Planeacion.

- M2: Matriz de sectores de inversion
segun informacion del Departamento
Nacional de Planeacion, el Sistema
General de Regaliay FINDETER.

- M3 Matriz de congruencia de
validacion nacional y departamento
del Huila.

- M4: Matriz consolidada de
variables y sectores.

- Panel de expertos para validar el
proceso y consolidado de M1, M2,
M3y M4, y, una estructura tipoldgica
que se ajuste a las necesidades de las
entidades territoriales del
departamento del Huila.
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Priorizar necesidades a través de los

componentes y variables con ponderacion - M5 Matriz de priorizacién segun
actualizable, para la toma de decisiones estudios y modelos existentes.
sobre la distribucion de recursos de - Método seleccionado.

inversion publica. - Estandar de necesidades del

territorio en funcién sectorial.
- Criterios de priorizacion de
necesidades.

- Analisis de sensibilidad de
alternativas del motodologia.
- Prueba y validacion de la
metodologia.

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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2. Desarrollo

2.1. Determinacion de variables conflictivas como paso previo a la delimitacion
metodoldgica pluridimensional

Para determinar el inventario de variables conflictivas de corte pluridimensional
(claves, influyentes y fundamentales), con base en las Tipologias Departamentales y
Municipales presentadas por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2015), se
identifico la clasificacion de los municipios del Departamento del Huila. Mediante la
aplicaciéon del disefio de Illinois (Perez Campanero, 1991), se logré determinar el
elemento clave, siendo este las tipologias municipales de desarrollo intermedio e
incipiente, que dio paso para determinar una de las variables claves de analisis precisa a
continuacion:

> Necesidades Municipales.

Considerando que cada municipio es Unico y presenta su propia problematica
resultante de las condiciones y factores del entorno que afectan de manera particular cada
uno de ellos, se identificd y analizé en los planes de desarrollo de los municipios
seleccionados para aplicar la herramienta instrumental, el andlisis de necesidades
expuestas a traves de las cuatro dimensiones que los componen (social, econdmica,
institucional y ambiental) donde claramente se detecta la relevancia cualitativa propia en
funcidn de las necesidades de cada entidad territorial.

A través de las 4 subregiones que componen la geografia departamental, se
seleccionaron 2 municipios de muestra por cada subregion, uno perteneciente al entorno
de desarrollo Intermedio y el otro perteneciente al entorno de desarrollo Incipiente como
se expone en el numeral 1.6.4. y se describen a continuacion.

Figura 3. Ubicacion geografica de la muestra de estudio.

St mgreinars (Pt sheprwe b @i ectes el Slasile v

Fuente: Elaboracion propia, 2020. Basado en todacolombia.com, 2019.
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Por consiguiente, la seleccion de la muestra dio como resultado de analisis 8
municipios del Departamento del Huila (Palermo, Hobo, Garzdn, Agrado, La Plata,
Nataga, Pitalito y Palestina) pertenecientes a las tipologias Incipiente e Intermedio los
cuales presentan caracteristicas propias y Unicas como se exponen a continuacion en la
tabla 15.

Tabla 15. Caracteristicas de las entidades territoriales seleccionadas como muestra.

Habitantes ., o
Extension territorial

Subregién Municipio

Palermo

Norte

Hobo

Garzon

Centro

Agrado

Occidente La Plata

Nataga

Pitalito

Sur

Palestina

Categoria
de
desarrollo

Intermedio

Incipiente

Intermedio

Incipiente

Intermedio

Incipiente

Intermedio

Incipiente

seglin

proyeccion

DANE
2019

34.987

7.043

96.296

9.275

67.22

6.543

135.711

12.075

Urbana

1.388.900
has

45 has

20.000 has

57 has

39.200 has

44 has

16.650 has

800 has

Rural

7.840.000
has

19.177 has

38.000 has

2.664 has

87.900 has

13.243 has

49,950 has

33.800 has

Ingresos
Corrientes en
pesos ($)

9.798.397.000

1.747.609.000

9.960.881.000

2.022.896.000

6.056.862.000

1.678.107.000

20.517.770.000

2.098.719.000

Actividad
Econdmica

Hidrocarburos,
mineria, agricultura,
ganaderia (doble
proposito),
piscicultura,
porcicultura e
industria
manufacturera.

Agricultura,
forestal, mineria'y
piscicultura

Agricultura,
ganaderia (doble
proposito),
porcicultura,
avicultura,
piscicultura'y
comercio
Agricultura,
piscicultura'y
ganaderia.
Agricultura,
ganaderia,
piscicultura'y
porcicultura.
Agricultura.
Agricultura,
ganaderia,
avicultura,
porcicultura,
piscicultura'y
comercio.
Agricultura,
ganaderia,
piscicultura,
ecoturismo.

Fuente: Elaboracion propia, 2020. Basado en DNP y DANE, 2015.
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Segun los expertos, los pasos, etapas y herramientas que se deberian manejar para
disponer de informacidn sobre las necesidades que presentan los municipios, en primer
lugar enlistan la preparacion, construir un diagnostico del territorio con informacion
formal mediante las fuentes de planeacion, ministerios, alcaldias, seguidamente verificar
la informacion en campo, sectores, barrios, veredas etc., realizar un inventario a partir de
informacion territorial situacional a traves de utilizacion de técnicas de facilitacion, lluvia
de ideas, resolucion de conflictos, de problemas, gestidn de reuniones, consolidacién de
analisis y categorizacion, técnicas de analisis de causa raiz, metodos de arbol, arbol de
problemas entre otros, identificacion de los puntos nodales, técnicas analisis sistémicos,
Matriz de Vester, lluvia de ideas, definicion de estrategias y componentes y la integracion
de impactos y resultados, incidencia de un problema sobre otro, red de causalidad,
consistencia légica sobre necesidades.

> Sectores de inversion.

Los sectores de inversion representan una variable clave de anélisis, puesto que la
estructura de los planes de desarrollo municipal se dispone a través de cuatro dimensiones
estratégicas (social, econdmica, institucional y ambiental) y cada una de estas a su vez,
la conforman un grupo de sectores delimitados, acorde a las necesidades municipales
argumentadas por cada entidad territorial, aunado a esto son el producto resultante de la
division de las actividades econdmicas de un pais, donde se identifican aquellos
problemas o necesidades que constituyen la razén de ser de un proyecto, se tomé como
punto de partida los sectores identificados en los planes de desarrollo, los cuales se
contrastaron con los que exponen las fuentes de financiacion més representativas para la
economia colombiana (Findeter, SGR y el Departamento Nacional de Planeacion), para
finalmente disponer de un recurso importante para la ejecucion de este estudio como se
detalla en el numeral 2.2.4.

> Recursos de inversion publica.

De igual forma, los recursos de inversién publica hacen parte del inventario de
variables, dado su condicién de escases y proposito de este trabajo, considerando que
representan la posibilidad de cambio y desarrollo de una regién, por consiguiente, la
responsabilidad de ser bien administrados depende de las entidades territoriales, cuyo
deber es el de invertirlos a través de proyectos que propicien beneficios para toda la
poblacién con equidad y transparencia.
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> Tipologias Municipales.

Las tipologias municipales que presenta el Departamento Nacional de Planeacion, se
consideraron como variables, dado la completa informacion que facilita la caracterizacion
de los municipios, dando lugar a la respectiva clasificacion y a su vez responde a la
intencidn de esta investigacion de presentar una alternativa de solucién pluridimensional,
como se argumenta en el numeral 2.2.3.

En consecuencia, esta investigacion abordo la técnica citada anteriormente, a partir
de los planes de desarrollo, documento que consolida toda la informacion formal, a partir
de un diagnostico sectorizado que da inicio con la exposicion de las caracteristicas
sociodemogréficas de la poblacion, mas la trazabilidad de los avances y logros obtenidos
en la resolucién de problemas, enfatizando en las necesidades que demandan mayor grado
de importancia y urgencia de acuerdo con los factores que afectan el entorno, cabe
precisar que este documento ha sido propuesto a la comunidad como alternativa de
desarrollo y crecimiento de la region a través de los representantes de las entidades
territoriales, entendiéndose como la mejor opcion por su eleccion.

2.2. Determinacion de los componentes y variables para la toma de decisiones sobre
la priorizacion de necesidades y de proyectos sectoriales.

Para determinar los componentes y las variables con ponderacion actualizable, que
orienten la toma de decisiones sobre priorizacion de necesidades y de proyectos
sectoriales, se propuso recoger la informacidn de necesidades a través de los Planes de
Desarrollo Municipal, como herramienta esencial para acceder a toda la informacion; asi
que se realiz6 un estudio exhaustivo, de cada uno de los pertenecientes a la muestra
seleccionada para el departamento del Huila, un municipio de categoria intermedio y otro
perteneciente a la categoria incipiente por cada subregion, puesto que a través de este
documento cada entidad territorial presenta toda su informacion sobre sus necesidades
,que a la vez se exponen a través de sectores econdmicos articulando dos variables claves
para el desarrollo de este estudio.

2.2.1. Inventario de problemas y/o necesidades segun estudios o metodologias de
acuerdo con el analisis documental.

A partir de la muestra seleccionada, se realizé un inventario de problemas y/o
necesidades mediante la aplicacion del Disefio de Illinois (Perez Campanero, 1991), se
determind el listado de necesidades por cada municipio, de acuerdo con lo expuesto en
los Planes de Desarrollo Municipal, pertenecientes al periodo 2016 — 2019, a partir de los
24 sectores de inversion planteados en las cuatro dimensiones estratégicas (social,
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econdmica, institucional y ambiental), se documentaron las necesidades de las ocho
entidades territoriales de la muestra, donde claramente se detecta la relevancia cualitativa
propia en cada necesidad y la importancia que toma cada una de ellas, en funcion del
impacto socioeconémico, para la toma de decisiones de inversion con recursos publicos.

En consecuencia cada municipio enfatiza en lo que consideran su mayor problemaética,
como el caso del municipio de Pitalito Huila, que debido a su ubicacién y crecimiento
posee mayor grado de dificultad en el Sector Transporte, siendo este el paso obligado de
la ruta 45 la cual comunica a varios paises de Latinoamérica (Plan de Desarrollo Pitalito
2016 — 2019), por tanto este segrega el sector y explicitamente presenta un apartado u
otro sector llamado Vias, por esto su mayor interés es solucionar su principal necesidad,
quedando en evidencia el alto grado participacion cualitativa en la toma de decisiones
para inversion de recursos publicos.

Para consolidacion de la informacion, empezando con la subregion Norte, se
establecio el listado de necesidades del municipio de Palermo de la categoria intermedio,
establecido a partir de los sectores econémicos presentados por cada dimension, segun
estructura del Plan de Desarrollo Municipal, al mismo tiempo que el listado de
necesidades del municipio de Hobo, perteneciente a la categoria incipiente estructurado
de la misma manera, como resultado se obtuvo un inventario de 84 necesidades
municipales para la subregién, discriminado por sectores econémicos, 55 pertenecientes
a la categoria intermedio y 29 a la categoria incipiente, donde se refleja claramente la
diferencia en la cantidad de problemas o necesidades, debido al nimero de poblacion,
crecimiento y desarrollo del municipio, como se muestra en la tabla nimero 16.
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Tabla 16. Inventario de necesidades de los municipios del Departamento del Huila
Subregion Norte.

Miinicipio  Dhimensidn S Ui Meceaidades
Cobertura en infraestructura para educacidn
Educacidn Cobertura en programas para educacian
Otra
Recursos para manteanimisnto il sErvicio
Salud Cobertura en el Sistema General de Seguridad Social en Salud
Otra

Cobertura de acueducto rural
Recursos para el acceso a servidos de agua
Recursos para saneamiento de calidad
Agua potable y Cobertura de Infraestructura para potabilizacidn de agua en el sector rural

saneamients basico Cobertura de alcantarillado an el sector rural
Tecnificacdn del servicdo de aseo
Flanta de tratamiento de residucs solidos
Otra
Cobertura en la participacidn de actividad es deportivas
Infraestructura deportiva

Deports y recreacion Dotacidn de escuelas deportivas

Saocial Capacitacidn a grupos deportivos
Otra
Datacidn cultural
Recursos manteniendo infrasstructura cultural
Cultura Fortalecimiento de programas culturales

Apoyo a las escuelas de formacidn cultural ¥ artistica
Estrategias de promocidn y difusidn caltural

S A
Dtros servicios
Otra
Daficit de vivieanda
Sector viviendsas Suslos para generar vivienda
Otra

Atencidn para grupos vulnerables

Aproplacidn y desarrollo de rutas preventivas

Seguridad soberania y autonomia alimentaria en grupos étnicos
PFrogramas de squidad de género

Atencldn a poblacidn victima

Atencldn a grupos
widlner ablas y
promocidn social

Otra
Pasibilidad de aim plao
PFromocidn del
Palearmao a Oferta turistica
esarrollo dal
Cobertura a internet
empleo tics y turismo otra

Com petencia Wonica en el seclor aAgro pecuania

Asistenca técnica calificada

Incentivos a la produccidn lmpia

Programas de seguridad alimentaria

Ofarta de tierras para la am pliacidn de la frontera agricola
Otra

Estado de vias urbanas

Estado da rad vial secundaria y tarciaria

Agropecuaric

Econdimica

Transporte Esquerma de mavilidad municipal
Programas de cultura cludadana frente a las normas de transito
Otra

Cobertura cobertura en servicios piiblicos diferentes a acuaducto
alcantarillado y aseo
Qtra
RECUrsos para mantenimiento y conservacon
Infraestructura para centralizar el sector trans porte (Terminal)
Zonasde parqueadero pdblico
Codigo de urbanismo
Requerimientos normativos y técnicos de la planta de beneficio animal
Capacidad de la infraestructura existente para & funcionamieanio de la
Institucional entidad territorial
Otra
Estrategias de seguridad municpal
Cobeartura de seguridad an al sector rural
Justicia y seguridad  Fundonamiento del sistema de camaras de saguridad
Mivel de funcionamiento del parque automotor de la policia munic pal

Otros servicos
plblicos

Eqjuipamianto

Crtra
Prevendcdn y Capacitacidn y fortalecimiento en programas de prevencidn de desastras
atencidn de Obras de infrasstructura para la mitigacidn del riesgo
desastres Otra
Ambiantal Control de la autoridad ambiental

Planes de manejo y ordenamiento de cuencas
Programas an el sector ambiental
Otra

ambiente
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Educacién

Salud

Agua potable y
saneamiento basico

Deporte y recreacion

Cultura

Social
Otros servicios
publicos

Sector vivienda

Atencidn a grupos
vulnerables y

Hobo - .
promocion social

Promocion del
desarrollo del
empleo, Turismo

Econdmica Agropecuario

Transporte

Servicios publicos
diferentes a
Centros de Reclusién

Equipamiento
Institucional

Fortalecimiento
institucional

Prevencién y

Ambiental atenciéon de

Ambiente

Cobertura en educacién

Otra

Recursos mantenimiento del servicio

Cobertura en el Sistema General de Seguridad Social en Salud
Otra

Recursos para el acceso a servicio de agua

Recursos para saneamiento de calidad

Cobertura en la red de alcantarillado

Otra

Infraestructura deportiva

Otra

Recursos manteniendo infraestructura cultural
Otra

Cobertura del sistema eléctrico domiciliario

Cobertura en la red de gas domiciliario

Cobertura en el servicio de telefonia

Otra

Cobertura en vivienda

Cobertura en subsidios para mejoramiento de vivienda
Otra

Atencién para grupos vulnerables

Programas de equidad de género

Atencidn para desplazados y victimas de la violencia
Recurso para apoyo programa pobreza extrema Red Unidos
Recursos para apoyo al programa de la Tercera edad
Atencién para poblacién discapacitada

Otra

Posibilidad de empleo

Dotacién de infraestructura y equipos para ciencia tecnologia e innovacién
en las instituciones educativas

Otra

Cobertura en programas para el sector agropecuario

Otra

Cobertura en el sector transporte urbano

Otra

Cobertura en programas para el sector agropecuario

Otra

Sin necesidad

Infraestructura en areas recreativas

Recursos para mantenimiento areas recreativas

Otra

Atencidn para programas de atencidn de seguridad y convivencia
ciudadana

Otra

Capacitacion y fortalecimiento en programas de prevencidon de desastres
Equipamiento para atencién de desastres

Programas en el sector ambiental

Otra

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Siguiendo el mismo procedimiento se establecid el listado de necesidades municipales

para la Subregion Centro, conformada por el municipio de Garzén perteneciente a la
categoria intermedio y el municipio del Agrado de la categoria incipiente, como se
resultado, se obtuvo un inventario de 89 necesidades municipales 57 de la categoria
intermedio y 32 de la categoria incipiente.

Cabe indicar, que el comportamiento de la discriminacion de la informacién sigue los

mismos resultados debido a las caracteristicas propias de cada municipio, como se
muestran en la tabla numero 17.
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Tabla 17. Inventario de necesidades de los municipios del Departamento del Huila
Subregion Centro.

Municipio Dimensién Sector Necesidades

Cobertura en educacién
Disminuir la desercién escolar
Recursos para transporte escolar
Educacién Mantenimiento a equipos en biblioteca municipal
Falta de infraestructura educativa en el sector rural
Instalaciones adecuadas para la secretaria de educacién municipal

Otra
Recursos para mantenimiento del servicio

Salud Cobertura en el Sistema General de Seguridad Social en Salud
Otra

Cobertura de acueducto rural

Recursos para el acceso a servicios de agua

Recursos para saneamiento de calidad

Cobertura del servicio publico domiciliario de alcantarillado urbano
Cobertura de alcantarillado en el sector rural

Agua potable
gua p Y Tecnificacién del servicio de aseo

saneamiento basico .
Plan maestro de alcantarillado

Planta de tratamiento de aguas residuales
Planta de tratamiento de residuos sélidos
Social Plan de gestion de residuos sélidos
Otra
Cobertura en la participacidon de actividades deportivas
Dotacién de escuelas deportivas

Deporte y recreaciéon L, .
Capacitacién a entrenadores deportivos

Otra
No continuidad de procesos artisticos culturales
Cultura Deficiencia de infraestructura cultural

Otra

Otros servicios N/A
Otra
Mejoramiento y construcciéon de vivienda de interés social

Sector vivienda Legalizaciéon de asociaciones urbanas y rurales
Otra

Garzon Atencién para grupos vulnerables

Censo de poblacién LGTBI

Ampliaciéon de cobertura en la modalidad institucional centros de desarrollo y hogares
infantiles

Programas de equidad de género

Otra

Posibilidad de empleo

Promocién del desarrollo Oferta turistica

Atencién a grupos
vulnerables y promocién
social

del empleo tics y turismo Cobertura a internet

Otra
Competencia técnica en el sector agropecuario
Asistencia técnica calificada
Incentivos a la produccién limpia
Programas de seguridad alimentaria

Econdémica Oferta de tierras para la ampliacion de la frontera agricola
Otra
Estado de vias urbanas

Agropecuario

Estado de red vial secundaria y terciaria

Transporte Esquema de movilidad municipal
Programas de cultura ciudadana frente a las normas de transito
Otra
Cobertura en servicios publicos diferentes a acueducto alcantarillado y aseo

Otros servicios publicos
Otra

Oferta real de parqueaderos
Planificacion vial adecuada
Zonas de parqueadero publico
Equipamiento Control ambiental de vehiculos

Direccionamiento vial

Institucional Transporte publico urbano
Otra
Mejoramiento de la infraestructura carcelaria
Cobertura de atencién a poblaciéon vulnerable
Falta de infraestructura para atencién a temas de derechos humanos
Otra

Justicia y seguridad
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Capacitacidn y fortalecimiento en programas de prevencion de desastres

Prevencién y atencién de . R .
Obras de infraestructura para la mitigacion del riesgo

desastres

Otra
Ambiental Mayor control de la autoridad ambiental
. Planes de manejo y ordenamiento de cuencas

Ambiente L. .
Planes de proteccion forestal a nacimientos de agua
Otra

L. Mejoramiento en Infraestructura Educativa

Educacion
Otra
Recursos para mantenimiento del servicio en salud.

salud Cobertura en el Sistema General de Seguridad Social en Salud
Ineficiente sistema de informacién del sector salud
Otra
Catastro de redes
Agua potabley Recursos para mantenimiento del servicio de aseo
saneamiento bdsico Planta de energia para garantizar el proceso de potabilizacion de agua.
Otra
., Recursos para mantenimiento y mejoramiento de escenarios y polideportivos
Deporte y recreacion
Otra
Recursos para manteniendo y mejoramiento de infraestructura cultural
Social Cultura Dotacién de equipos de cdmputo y red de internet para biblioteca municipal

Otra

Cobertura del sistema eléctrico domiciliario rural
Cobertura en la red de gas domiciliario rural
Cobertura en el servicio de telefonia rural y urbana
Otra
Cobertura en vivienda
Sector vivienda Cobertura en subsidios para mejoramiento de vivienda
Otra

Agrado Programas de equidad de género
Atencién para desplazados
Recurso para apoyo programa pobreza extrema Red Unidos
Cobertura para poblacion de la tercera edad a través del programa Colombia Mayor
Atencién para poblacion discapacitada
Otra
Promocién del desarrollo Posibilidad de empleo

del empleo, Turismo  Otra
Cobertura en programas para el sector agropecuario

Otros servicios publicos

Atencién a grupos
vulnerables y promocién
social

Agropecuario

Otra
Econémica Construccién y Rehabilitacidén de redes secundarias y terciarias.
Transporte Construccién y Rehabilitacién de vias urbanas
Otra
Servicios publicos Cobertura en programas para el sector agropecuario

diferentes a acueducto  Otra
Dotacién de Mobiliario Urbano
Equipamiento Recursos para mantenimiento equipamientos rurales y urbanos
Construccion de elementos arquitectdnicos
Otra

Fortalecimiento . - .. .
Programa para instaurar plan de servicio eficiente al ciudadano

. institucional
Institucional o . . ., . L, o
Desarrollo Comunitario Sistema de informacion participacién comunitaria
Justicia y seguridad Estrategias de seguridad municipal
Derechos Humanos Implementacién de lineamientos en materia de Derechos Humanos
Tecnologia de la Establecer lineamientos de politica a nivel local para el sector TIC'S
Informacién vy las Cobertura en red de internet
Comunicaciones —TIC's Otra
Prevencién y atencién de Capacitacion y fortalecimiento en programas de prevencién de desastres
. desastres Equipamiento para atencién de desastres
Ambiental quip P N S -
Ambiente Programas de manejo integral para principales fuentes hidricas
Otra

Feunte: Elaboracion propia, 2020.
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Del mismo modo se efectud el inventario de necesidades para la Subregion Occidente,
al determinar el listado de necesidades para el municipio de La Plata, de la categoria
intermedio y el municipio de Nataga de la categoria incipiente, que arrojé como resultado
un total de 109 necesidades municipales, 81 necesidades pertenecientes a la categoria
intermedio y 28 de la categoria incipiente, como se observa en la tabla numero 18.

Tabla 18. Inventario de necesidades de los municipios del Departamento del Huila
Subregion Occidente.

Municipio Dimension

Sector

Necesidades

La Plata

Social

Educacién

Salud

Agua potabley
saneamiento basico

Deporte y recreacion

Cultura

Otros servicios

Sector vivienda

Cobertura en educacién media y superior

Mejoramiento y mantenimiento a instalaciones Restaurantes Escolares
Dotacién implementos necesarios para la ensefianza

Conectividad para el area rural

Disminuir la tasa desercion escolar

Recursos para transporte escolar

infraestructura educativa (baterias sanitarias)

Otra

Implementacion y adaptacion de politicas de conformidad con las disposiciones de orden nacional
Cobertura en vacunacion

Cobertura en el Sistema General de Seguridad Social en Salud

Disminuir la tasa de mortalidad infantil y la nifiez

Otra

Cobertura de acueducto rural

Cobertura total de acueducto urbano

Actualizacion del Plan de saneamiento y manejo de vertimientos
Cobertura de infraestructura para potabilizacion de agua en el sector rural
Cobertura de alcantarillado en el sector rural

Cobertura de alcantarillado en el sector urbano

Actualizacién del Plan de Gestion Integral de Residuos sélidos

Vehiculo recolector de residuos para los centros poblados

Recursos para proyecto de sitio adecuado para disposicion de residuos sélidos en la zona occidente
Otra

Dotacidn de escenarios deportivos

Mejoramiento de escenarios deportivos

Implementacion de un programa estructurado deportivo
Mantenimiento y construccién de espacios para el deporte y la recreacion
Capacitacion a entrenadores y estimulos a deportistas

Otra

Implementar procesos de formacidn artistica y creacién cultural
Capacitacion al sector cultural

Recursos para proyecto de Apropiacién social del patrimonio cultural
Dotacidn de trajes y accesorios culturales

Mantenimiento en infraestructura para la creacién y promocion artistica
Otra

Cobertura en Energia Eléctrica en la zona rural

Cobertura total en Gas Natural zona urbana

Cobertura en Gas Natural Zona rural

Mantenimiento y repotenciacidn al sistema de alumbrado publico
Cobertura en servicio de Internet

Otra

Construccion y mejoramiento de viviendas urbanas

Actualizacién e implementacién de un Plan Peatonal

Otra
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Econémica

Institucional

Ambiental

Atencidn para grupos vulnerables
Garantizar el acceso a toda la poblacion joven a salud, educacidn y vivienda
Garantizar acceso a todos los servicios municipales a poblacion diferencial

Atencion a grupos . . . .
grup lgualdad de oportunidad de desarrollo social y econdémico para la mujer

vulnerables y

L. . lgualdad de oportunidades de desarrollo social y econdmico para personas con capacidades
promocidn social

diferentes (LGTBI, Indigenas, Afro)

Atencidn a poblacion victima

Otra

Carencia de una politica publica municipal para oferta de empleo
Promocion del Capacitacion a empresarios (productos con valor agregado)

desarrollo del Capacitacion a empresarios (implementacion de tecnologia)
empleo tics y turismo Promocién oferta turistica
Otra

Ventaja competitiva en el sector agropecuario (proyectos)
Capacitacion para los campesinos para el desarrollo de actividades agricolas y pecuarias
Agropecuario Asistencia técnica especializada
Educacién y promocion de fuentes de financiacion
Otra
Proyectos para mejoramiento y mantenimiento de vias terciarias
Transporte Pavimentacion de vias y mantenimiento a Obras de Arte Centros poblados
Construccion de Obras de arte en vias terciarias
Construccién de muros de contencidn sobre el margen de los rios que afectan las vias
Implementacién de un mecanismo que regule el trafico vehicular motorizado
Implementacién de sefializacion y reductores de velocidad
Implementacion sistema de semaforizaciéon
Dotacidn de vehiculos para controlar el servicio de movilidad
Programas de cultura ciudadana frente a las normas de transito
Implementacién de programas de capacitacion a funcionarios para el manejo de aplicativos SIMIT Y
RUNT
Otra

Desarrollo de programas formativos par lideres comunales
Desarrollo

o Equipamiento de instalaciones par atencion a la comunidad
Comunitario

Otra

L Herramientas para el manejo de sistema de informacidn geografica
Fortalecimiento

o Implementacién de estrategia para mejorar el indice de Gobierno en Linea
Institucional

Otra
Mantenimiento y adecuaciones planta de tratamiento de aguas residuales de la planta de sacrificio
Adecuacion de areas de la plaza de mercado para los campesinos
Reubicacion de la plaza de mercado
Capacitacion a personal que apoya la gestion de los recursos fisicos
Equipamiento Recursos para garantizar el cumplimiento de las normas de almacenamiento

Mantenimiento y mejoramiento de infraestructura de equipamientos
Implementacién de procesos de revision de inventarios del municipio (valuar, depurar, ajustar y
actualizar)
Otra
Estrategias de seguridad municipal para disminuir indice de hurtos

Justicia y seguridad Cobertura de seguridad para disminuir el indice de desplazamiento

Otra
Prevencion y Contratar estudios de Amenaza Vulnerabilidad y Riesgo (AVR)
atencién de Establecer la estrategia municipal de respuesta de emergencias
desastres Otra

Construccion de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PETAR)
Actualizacion del Plan de Ahorro y uso eficiente del agua
Ambiente Implementacién del Plan de ordenamiento de las microcuencas del municipio
Compra de predios para la preservacion de microcuencas
Implementacién de pr(ﬂ&tos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico

Otra
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Educacién

Salud

Agua potabley
saneamiento basico

Deporte y recreacién

Social Cultura
Otros servicios
publicos

Sector vivienda

Atencidn a grupos
vulnerables y
promocién social

Nataga

Promocién del
desarrollo del

Agropecuario

Econémica
Transporte

Servicios publicos
diferentes a
acueducto

Equipamiento

Fortalecimiento
institucional
Desarrollo
Comunitario
Justicia y seguridad
Derechos Humanos
Tecnologia de la
Informacién vy las

Institucional

Prevencidony

. atencién de
Ambiental

Ambiente

Mejoramiento en Infraestructura Educativa

Programas de atencidn a estudiantes para evitar desercién escolar
Otra

Programas de salud publica en el municipio

Cobertura en el Sistema General de Seguridad Social en Salud
Otra

Cobertura de agua potable

Cobertura de alcantarillado

Cobertura en el servicio de aseo

Otra

Programas de participacion deportiva

Otra

Programas de participacion cultural

Otra

Cobertura de servicio de gaseoducto en le drea urbana y rural
Aumentar cobertura en electricidad rural

Otra

Cobertura en vivienda

Otra

Participacién indigena en programas institucionales
Participacién femenina en programas institucionales
Promover el cumplimiento de los derechos de la comunidad LGTBI
Programas de atencién a poblacidn victima

Programas institucionales para poblacién discapacitada
Programas institucionales para nifios, nifias y adolescentes
Otra

Promover el empleo municipal

Otra

Cobertura en programas para el sector agropecuario

Otra

Construccion y Rehabilitacion de redes secundarias y terciarias.
Construccion y Rehabilitaciéon de vias urbanas

Otra

Cobertura en programas para el sector agropecuario

Otra

Recursos para equipamiento municipal
Otra

Programa para instaurar plan de servicio eficiente al ciudadano

Sistema de informacién participacién comunitaria

Estrategias de seguridad municipal

Implementacién de lineamientos en materia de Derechos Humanos
Establecer lineamientos de politica a nivel local para el sector TIC'S
Cobertura en red de internet

Otra

Capacitacidn y fortalecimiento en programas de prevencion de desastres

Equipamiento para atencién de desastres
Programas de manejo integral para principales fuentes hidricas
Otra

Fuente: Elaboraicidn propia,

2020.

La Subregion Sur, compuesta por el municipio de categoria intermedio Pitalito y el
municipio de categoria incipiente Palestina, tras realizar el mismo procedimiento arrojo
un inventario de 166 necesidades municipales, de las cuales 127 que pertenecen a la
categoria intermedio y 39 a la categoria incipiente.

Cabe sefialar la clara incidencia del grado de complejidad de la necesidad, con
referencia al grado de desarrollo del municipio, de igual manera la discriminacion o
parcializacion de esta, segin condiciones del entorno que afecta el escenario donde se
presenta, como se evidencia en la tabla nimero 19 citada a continuacion.
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Tabla 19. Inventario de necesidades de los municipios del Departamento del Huila
Subregion Sur.

Municipio Dimensién

Sector

Necesidades

Pitalito

Social

Educacién

Salud

Agua potabley
saneamiento
basico

Deportey
recreacion

Cultura

Otros servicios

Sector vivienda

Cobertura en educacidon media

Educacién con calidad

Disminuir la desercién escolar

Disminuir la tasa de repitencia

Recursos para transporte escolar

Inversidn del sector solidario (kit escolar)

Ampliacién de modelos educativos

Infraestructura de restaurantes escolares sector rural

Infraestructura educativa en el sector rural

Otra

Falta analisis de la suficiencia de la capacidad instalada de la red prestadora del municipio
Falta analisis del Plan Bienal de inversiones de la red prestadora de servicio de salud
Dificultad permanente en contratacién con la EAPB en los diferentes regimenes
Dificultad en la consecucion del Recurso Humano especializado
Implementacién de mecanismo que garantice la atencion agil de los usuarios
Articulacidn en los servicios de los planes de salud y servicio NO POS
Habilitacién de los servicios de urgencia en la sede de Brucelas

Infraestructura fisica para puestos de salud zona rural

Ampliacion de la capacidad instalada sedes de atencidn en salud

Construccién Hospital de primer nivel

Otra

Instalacion de micromedidores

Cambio total de redes eléctricas en la PTAP

Recursos para mantenimiento y seguridad bocatoma

Obras de adecuacién y ampliacidn de la Planta de Tratamiento

Obras de ampliacién y mejoramiento del sistema de almacenamiento para emergencias y contingencias
Obras de ampliacién y mejoramiento del sistema de distribucidn del acueducto
Apoyo a acueductos rurales

Agua potable zona rural (calidad 100%)

Cobertura restante en alcantarillado

Reparacion al sistema de alcantarillado (eliminacién de 4 vertimientos)
Cobertura de infraestructura para potabilizacion de agua en el sector rural
Cobertura de aseo en el sector rural

Otra

Apoyo y capacitacion para deportistas de altos logros

Recursos para contratacion de instructores deportivos

Recursos para adquisicion de implementacién deportiva en zona rural y urbana
Recursos para organizacidn de festivales e intercambios deportivos municipales o departamentales
Capacitaciones para comités deportivos en corregimientos

Construccién, mantenimiento y mejoramiento de escenarios deportivos en la zona urbanay rural
Compra de terreno para estadio de futbol profesional

Desarrollo de un Software para brindar informacion de escenarios deportivos
Otra

Plan de mejoramiento y proteccién del patrimonio cultural

Cobertura y conectividad para bibliotecas rurales

Dotacién de equipos de cémputo para biblioteca urbana

Capacitacion a bibliotecarios zona rural

Dotacién para salén de teatro

Replanteamiento del Plan Municipal Cultural de Pitalito

Otra

N/A

Otra

Déficit de vivienda

Inversidon en mejoramiento de vivienda

Adelantar procesos de escrituracion vivienda rural y urbana

Proyectos para mejoramiento y construccion de viviendas

Fortalecimiento de la direccién técnica de vivienda

Suelos para generar vivienda

Otra
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Econémica

Atencién a
grupos
vulnerables y
promocion social

Desarrollo
econémico

Cienciay
Técnologia

Turismo

Agropecuario

Transporte

Vias

Otros servicios
publicos

Ampliar cobertura en atencién para grupos vulnerables

Mejorar infraestructura adaptada para atencién de esta poblacién

Capacitacion técnica para el Talento Humano que interacttia con esta poblacion
Apropiaciéon y desarrollo de rutas preventivas

Mejorar atencion en sistema de seguridad social en salud especializada y oportuna
Implementacién d programas para prevenir o disminuir situacion de calle en nifios
Mejorar infraestructura de la Comisaria de Familia

Implementacidn de programas y estrategias para fortalecer la inclusién social (poblaciéon LGTBI)
Operar politica publica formalizada (acuerdo 043 del 30 de noviembre de 2015)
Recursos para atencion y poyo para programas de reintegracion (victimas)
Programas de equidad de género

Atencidn a poblacién victima

Articulacion y operatividad de programas y proyectos para atencién poblacién discapacitada
Otra

Formalizacién de empresas

Apoyo tecnoldgico a las diferentes dreas econémicas para mejorar la calidad de los productos
Falta de industrializacion y estimulos empresariales para la mediana y pequefia empresa
Otra

Cobertura en equipos de computo para instituciones educativas

implementaciéon de pagina web en instituciones educativas

Otra

Construccidn del Plan "Turismo para construccién de Paz"

Estrategia para actualizacion del Registro Nacional de Turismo (capacidad hotelera)
Seguimiento y acompafiamiento a proyecto de "Posadas Turisticas de Colombia"
Ampliar oferta turistica

Otra

Crear la secretaria de Desarrollo Rural

Politica de seguridad alimentaria

Tecnificar la produccion agropecuaria

Programas de capacitacion y acompafiamiento técnico

Estimulo financiero a los productores

Equipo humano calificado (manejo posconflicto)

Otra

Instalaciones propias (Instituto de Transito y Transporte de Pitalito)

Dotacién vehiculos (Intrapitalito)

Kits para interactuar con el RUNT

Elementos tecnoldgicos (Radares, cdmaras de deteccion de infractores y sistema caza infractores)
Inventario de sefializacién

Campafias de educacion vial y cultura ciudadana

Mantenimiento de la red semaférica

Plan de movilidad vial

Otra

Mantenimiento vias terciarias

Realizar inventario con un sistema de Informacién geogréafico de toda la malla vial rural y urbana
Plan Vial Rural y urbano

Mantenimientos vias rurales

Limpieza de obras de arte vias rurales

Construccidn de obras de arte en puntos criticos vias rurales

Mejoramiento del parque automotor de maquinaria del municipio

Apoyo técnico operaciones de campo en vias rurales

Construccion de portones y puentes en vias rurales

Construccidn de placas huellas vias rurales

Mantenimiento en material granular, via rurales y urbanas

Construir malla vial entre veredas

Mejoramiento geométrico a secundario de las vias existentes

Pavimentacion vias rurales y urbanas

Construccidn de puentes, viaductos y pasos elevados

Limpieza de sumideros vias urbanas

Construccidn de obras de drenaje vias urbanas

Construccidn de doble calzadas y anillos viales en vias urbanas

Construccidn de variantes y pasos elevados en vias urbanas

Otra

Cobertura en servicio de gas domiciliario

Cobertura en redes eléctricas para sectores urbanos y rurales de bajos recursos
Mantenimiento de redes eléctricas de alumbrado publico sector rural y urbano
Otra
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Fortalecer infraestructura (equipamiento) de espacios publicos, vial y de desarrollo urbano
Mantenimiento, cuidado y conservaciéon de espacios publicos
Equipamiento Proyectos de infraest}ructu}ra para mejorar y embellecer espacios publicos
Plan Maestro de Equipamientos
Capacitaciones y talleres para fortalecer las juntas de accién comunal
Otra
Ampliar infraestructura carcelaria
Centros alternativos y personal idéneo para soluciéon de conflictos

Institucional . . o L
Instalaciones deficientes para el alojamiento de refuerzos policivos
Presupuesto para actividades de convivencia y seguridad ciudadana
Justiciay Campaiias efectivas de distanciamiento de sustancias psicoactivas y del delito para nifios y jévenes
seguridad Alternativas claras para ubicaciéon de vendedores ambulantes y estacionarios
Politica publica de seguridad ciudadana
Plan de seguridad Municipal
Funcionamiento del sistema de cdamaras de seguridad
Otra
Gestion del Capacitaciéon y fortalecimiento en programas de prevencién de desastres
estion de
Riesgo Sistema de informacién consolidada de reportes de emergencias y desastres
Ambiental Otra
. Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)
Ambiente
Otra
Mejoramiento en Infraestructura Educativa
Educacién Cobertura educativa para estudiantes
Otra
Infraestructura en salud
Salud Cobertura en el Sistema General de Seguridad Social en Salud
Otra
Infraestructura adecuada para suministro de agua potable
Infraestructura adecuada para saneamiento béasico municipal
Agua potable - . Sl
gua p ) Y Recursos para mantenimiento de infraestructura hidraulica rural y urbana
saneamiento
. Cobertura de agua potable para el sector rural
bésico
Infraestructura para el tratamiento de aguas residuales
Otra
Falta de coordinadores y/o formadores deportivos
Deporte y Programas deportivos en el municipio
. recreacion Infraestructura deportiva
Social
Otra
Apoyo para las diferentes actividades culturales y religiosas del municipio
Cultura Adecuacidn infraestructura cultural
Otra
Cobertura del sistema eléctrico domiciliario rural
Otros servicios Cobertura en la red de gas domiciliario rural
publicos Cobertura en el servicio de telefonia rural y urbana
Palestina Otra o
Cobertura en vivienda urbana y rural
Sector vivienda Cobertura en subsidios para mejoramiento de vivienda
Otra
. Programas de atencién a victimas
Atencidon a L,
Ubos Atencién para desplazados
vulfer:bles Recurso para apoyo programa pobreza extrema
. y Atencién para poblacién discapacitada
promocion social
Otra
. Apoyo a las actividades feriales y tradicionales del municipio
Promocién del poy ) Y P
Programas para combatir el desempleo
desarrollo del . )
. Programas de promocién al turismo
empleo, Turismo
Otra
Cobertura en programas para el sector agropecuario
. Infraestructura de beneficio animal
Agropecuario L ., R
Infraestructura para comercializacién de productos agropecuarios
Econémica Otra
Transporte Construccion y Rehabilitacion de redes secundarias y terciarias.
Otra
Servicios Mantenimiento y cobertura de la red de electricidad
publicos Acceso a redes de telecomunicacion
diferentes a Cobertura de gas domiciliario en el drea rural
acueducto
alcantarilladoy Otra
aseo
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. Equipamiento para el cuerpo de bomberos del municipio
Equipamiento X X .
Equipamiento para el cuartel de policia
Otra
Fortalecimiento Equipos de computo para el desarrollo de actividades administrativas
institucional  Infraestructura adecuada para la administracion municipal

Desarrollo . . - L -
 Sistema de informacion participacion comunitaria
Comunitario

Institucional

Estrategias de seguridad municipal
Otra
Capacitacion y fortalecimiento en programas de prevencion de desastres

Justicia y
seguridad

Prevencion y

atencion de  Otra
Ambiental desastres
Programas de manejo integral para principales fuentes hidricas
Otra

Ambiente

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

2.2.2. Estandarizacién de necesidades para proyectos de inversion publica.

La informacidn obtenida, a través del inventario de necesidades de cada municipio de
las tipologias de estudio, permitio realizar la estandarizacion de necesidades municipales
del departamento del Huila, siguiendo el método sefialado, tras analizar los listados y
determinar que gran parte de las necesidades se repiten o0 son comunes para todos en los
mismos sectores, se procedio a realizar la estandarizacion a través del analisis, la
comparacion y depuracién de la informacion, quedando demostrado que son las mimas
necesidades, sélo que varia la forma como se expresan, cuya intencion es la adaptacion
de la necesidad en el momento que se presenta el problema; por tanto se procedio a sacar
de los listados aquellas que se repiten, quedando solo las que se presentan de forma Unica
segun su discriminacion.

Como resultado se obtuvo 160 necesidades comunes, en los municipios de categoria
intermedio y 67 necesidades, en los municipios de categoria incipiente, para un total de
227 necesidades municipales, para el Departamento, quedando demostrado la variacién
de intereses en la cualificacion y determinacion de las necesidades, dado que a mayor
crecimiento socioeconémico del municipio mayor es el grado de complejidad de la
necesidad, al igual que la disparidad social; segun su tipologia, para algunas entidades
territoriales, su Unico objetivo es garantizar a la poblacion tranquilidad en lo que refiere
a la satisfaccion de las necesidades basicas y garantizar a los habitantes una vida digna,
lo que para otras es el alcance y crecimiento econémico, como se evidencia en la tabla
numero 20.
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Tabla 20. Inventario de necesidades y estandarizacion para el Departamento del
Huila.

Regién Huila Dimensién Sector Necesidades

Aumento de cobertura en educacién

Recursos para calidad y gratuidad educativa

Programa en contra de la desercidon escolar

Programa en contra de la tasa de repitencia

Transporte escolar

Mantenimiento a equipos en biblioteca municipal
Educaicén Gestidn para Inversion del sector solidario (kit escolar)
Diversidad de modelos educativos
Mejoramiento de infraestructura de restaurantes escolares en el sector rural
Mejoramiento de infraestructura de la Secretaria de Educacién Municipal
Dotacion de equipos de cémputo para instituciones educativas
Mejoramiento de infraestructura educativa en el sector rural y urbano
Otra
Ampliaciéon de la capacidad instalada de la red prestadora del municipio
Aumento de cobertura en el Sistema General de Seguridad Social en Salud
Plan Bienal de inversiones de la red prestadora de servicio de salud
Contratacidn con las Entidades Administradoras de Planes de Beneficio en salud (EAPB)
Recurso Humano especializado
Atencidén a usuarios agil y oportuna

Salud Articulacién en los servicios de los planes de salud y servicio NO POS
Habilitacion de los servicios de urgencia en las sedes
Construccién de puestos de salud en zona rural
Atencién en sistema de seguridad social en salud especializada y oportuna
Construccién Hospital de primer nivel
Otra
Instalacién de micromedidores
Aumento de cobertura de acueducto en zona rural
Saneamiento basico con calidad
Aumento de cobertura de alcantarillado en el sector rural y urbano
Tecnificaciéon del servicio de aseo
Plan Maestro de Alcantarillado
Construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)
Construccién de Planta de Tratamiento de Residuos Sélidos
Categoria . Agua potabley Plan de gestidn de residuos sélidos
Intermedio Social saneamiento Mantenimiento y/o seguridad de la bocatoma
basico Adecuacion y/o ampliacion de la Planta de Tratamiento de agua
Ampliacién y/o mejoramiento del sistema de almacenamiento para emergencias y/o
contingencias
Ampliacién y/o mejoramiento del sistema de distribucién del acueducto
Mejoramiento a acueductos rurales
Agua potable de mejor calidad en la zona rural
Adecuacidon y/o mantenimiento al sistema de alcantarillado
Aumento de cobertura de aseo en el sector rural
Otra
Apoyo y/o capacitacidon para deportistas de alto rendimiento
Aumento en la participacidon de actividades deportivas
Dotacidn de escuelas deportivas
Instructores deportivos
Dotacion de implementos deportivos para la zona rural y urbana
Deporte y Organizacién de festivales e intercambios deportivos municipales o departamentales
recreacion Capacitaciéon para comités deportivos en corregimientos
Construccién y/o mantenimiento y/o mejoramiento de escenarios deportivos en la zona
urbana y rural
Terreno para construccidon de estadio de futbol profesional
Sistema para informacién de escenarios deportivos
Otra
Plan para mejoramiento y/o proteccidon del patrimonio cultural
Aumento en cobertura de conectividad para bibliotecas rurales
Dotacién de equipos de cémputo para biblioteca urbana
Capacitacidon a bibliotecarios zona rural
Dotacidn para salén de teatro
Realizacién de procesos artisticos culturales
Cultura

Manteniendo infraestructura cultural

Dotacién de instrumentos y/o vestuario cultural
Apoyo a las escuelas de formacidn cultural y artistica
Promocién y/o difusién de cultura regional
Fortalecimiento de programas culturales

Otra
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N/A

Otra

Déficit de vivienda

Legalizaciéon de asociaciones de viviendas urbanas y/o rurales

Otros servicios

Escrituracién para vivienda rural y/o urbana
Sector vivienda Proyectos para mejoramiento y/o construccién de viviendas
Fortalecimiento de la Direccién Técnica de Vivienda
Suelos para vivienda
Otra
Mejoramiento de infraestructura adaptada para atencién de poblacién vulnerable
Capacitacion técnica para el Talento Humano que atiende a poblacién vulnerable
Atencidn para grupos vulnerables
Censo para poblacién LGTBI
Seguridad soberania y/o autonomia alimentaria para grupos étnicos
Ampliaciéon de cobertura en servicio en la modalidad institucional centros de desarrollo y
hogares infantiles
Apropiacion y/o desarrollo de rutas preventivas
Programas para prevenir o disminuir situacién de calle en nifios
Mejoramiento de infraestructura de la Comisaria de Familia
Programas y estrategias para fortalecer la inclusién social (poblacién LGTBI)
Politica Publica formalizada (acuerdo 043 del 30 de noviembre de 2015)
Programas de reintegracion (victimas)
Programas de equidad de género
Atencidn a poblacién victima
Equipo humano calificado (manejo posconflicto)

Atencion a
grupos
vulnerables y
promocién social

Infraestructura para atencién a poblacién sobre de derechos humanos

Programas y/o proyectos para atencién poblacién discapacitada

Otra

Formalizacién de empresas

Empleo para habitantes del municipio

Apoyo tecnoldégico a las diferentes dareas econédmicas para mejorar la calidad de los productc
Industrializacién y/o estimulos empresariales para la mediana y pequefia empresa
Otra

Ampliaciéon de cobertura en servicio de internet

Implementacion de pagina web en instituciones educativas

Otra

Plan "Turismo para construcciéon de Paz"

Oferta turistica

Desarrollo
econdédmico

Cienciay
Técnologia

Turismo Estrategia para actualizaciéon del Registro Nacional de Turismo (capacidad hotelera)
Proyectos turisticos ("Posadas Turisticas de Colombia")
Otra

Creacion de la Secretaria de Desarrollo Rural
Asistencia técnica para el sector agropecuario
Incentivos a la produccién limpia
Programas para seguridad alimentaria
Ampliacién de la frontera agricola
Capacita
Generacion de estimulos financieros para los productores
Otra
Construccién del Instituto de Transito y Transporte de (Pitalito)
Realizaciéon de esquema de movilidad municipal
Programas de cultura ciudadana referente a normas de transito
Dotacién de vehiculos (Intrapitalito)
Dotacién de elementos tecnoldgicos (Radares, cdmaras de deteccién de infractores y
sistema caza infractores)
Econdmica Dotacién de inventario de sefializacion

Campafias de educacién vial y cultura ciudadana

Mantenimiento a la red semaférica

Plan de movilidad vial rural y/o urbano

Mantenimiento a vias secundarias y/o terciarias

Realizacidn de inventario con un sistema de Informacién geografico de toda la malla vial

rural y urbana

Limpieza de obras de arte vias rurales

Transporte Construccién de obras de arte en puntos criticos vias rurales
Mejoramiento del parque automotor de maquinaria del municipio
Construccidon de portones y/o puentes en vias rurales

Agropecuario

n a productores

Construccién de placas huellas vias rurales

Mantenimiento en material granular vias rurales y/o urbanas

Construccién de malla vial entre veredas

Mejoramiento geométrico a secundario de las vias existentes

Pavimentacion vias rurales y/o urbanas

Limpieza de sumideros vias urbanas

Construccién de obras de drenaje vias urbanas

Construccién de doble calzadas y/o anillos viales en vias urbanas

Construcciéon del Terminal de transporte

Mejoramiento de transporte publico urbano

Construccién de variantes y/o pasos elevados en vias urbanas

Otra

Aumento en cobertura en servicio de gas domiciliario

Aumento en cobertura en servicios publicos diferentes a acueducto alcantarillado y aseo
Aumento en cobertura de redes eléctricas para sectores urbanos y/o rurales de bajos recurs
Mantenimiento de redes eléctricas de alumbrado publico sector rural y/o urbano
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Mantenimiento y/o conservacién de propiedades del municipio
Ampliaciéon de zonas de parqueadero publico
Implementacién del Cédigo de urbanismo
Aplicacién de requerimientos normativos y técnicos de la planta de beneficio animal
Mantenimiento y/o conservacion de espacios publicos
Proyectos de infraestructura para mejorar y/o embellecer espacios publicos
Equipamiento Ampliaciéon de infraestructura carcelaria
Plan Maestro de Equipamientos
Mejoramiento de infraestructura para el alojamiento de refuerzos policivos
Reubicacion de vendedores ambulantes y/o estacionarios
Mejoramiento del parque automotor de la policia municipal
Capacitaciones y/o talleres para fortalecer las juntas de accién comunal
Otra
Seguridad municipal
Aumento de cobertura en seguridad en el sector rural
Implementaciéon de un sistema de camaras de seguridad
Centro alternativo para solucién de conflictos
Realizacion de actividades de convivencia y/o seguridad ciudadana
Camparfias de distanciamiento de sustancias psicoactivas y/o del delito para nifios y jovenes
Politica publica de seguridad ciudadana
Plan de seguridad Municipal
Otra
Capacitacidn y/o programas de prevencion de desastres
Gestién del Infraestructura para la atencién de mitigacion del riesgo
Riesgo Sistema de informacién consolidada de reportes de emergencias y/o desastres
Otra
Control ambiental
Planes de manejo y ordenamiento de cuencas
Planes de proteccién forestal a nacimientos de agua
Intervencién y/o control ambiental sobre contaminacién vehicular
Programas para conservacion del medio ambiente
Otra
Mejoramiento a Infraestructura Educativa
Aumento de cobertura educativa
Educacién Dotacidon de infraestructura y/o equipos para ciencia tecnologia e innovacion en las
instituciones educativas
Otra
Mejoramiento de Infraestructura para servicios de salud
Aumento de cobertura en el Sistema General de Seguridad Social en Salud

Institucional

Justiciay
seguridad

Ambiental

Ambiente

Salud Mantenimiento y/o mejoramiento del servicio de salud.
Sistema de informacién del sector salud
Otra
Catastro de redes
Saneamiento de calidad
Aumento en cobertura en la red de alcantarillado

Agua potabley Mejoramiento de infraestructura para saneamiento basico municipal
saneamiento Mejoramiento de infraestructura hidraulica rural y/o urbana

basico Aumento de cobertura de agua potable para el sector rural
Planta de energia para garantizar el proceso de potabilizacién de agua.
Infraestructura para el tratamiento de aguas residuales
Otra
Coordinadores y/o formadores deportivos
Programas deportivos

. Deporte y . R N - : N
Categoria Social recreacion Mantenimiento y/o mejoramiento de escenarios y polideportivos
Incipiente Construccién de infraestructura deportiva
Otra
Apoyo para las diferentes actividades culturales y/o religiosas del municipio
Manteniendo y/o mejoramiento de infraestructura cultural
Cultura

Dotacién de equipos de cdmputo y/o de red de internet para biblioteca municipal
Otra
Aumento de cobertura del sistema eléctrico domiciliario rural y/o urbano
Otros servicios Aumento de cobertura en la red de gas domiciliario rural y/o urbano
publicos Aumento de cobertura en el servicio de telefonia rural y/o urbana
Otra
Aumento de cobertura en vivienda en la zona urbana y/o rural
Sector vivienda Aumento de cobertura en subsidios para mejoramiento de vivienda
Otra
Atencién a victimas
Programas de equidad de género
Atencidn para grupos vulnerables
Programa pobreza extrema Red Unidos
Aumento de cobertura para poblacidn de la tercera edad a través del programa Colombia
Mayor
Programa de la tercera edad
Atencién para poblacién discapacitada
Otra

Atencién a
grupos
vulnerables y
promocion social
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Realizacidn de actividades feriales y tradicionales del municipio

Promocion del Empleo para habitantes del municipio

desarrollo del  Construccién y/o mantenimiento de centros recreacionales

empleo, Turismo Promocién del turismo regional

Otra
Programas para el sector agropecuario

Agropecuario Construccién de infraestructura para comercializacidon de productos agropecuarios
Capacitacién técnica a productores
Otra

Econémica Construccién y/o rehabilitacion de redes secundarias y/o terciarias.
Aumento de cobertura de transporte urbano
Transporte » e N
Construccion y/o rehabilitacion de vias urbanas
Otra
Se,rk\)/ll'clos Mantenimiento y/o ampliacién de cobertura de la red de electricidad
publicos o
. Acceso a redes de telecomunicacién en la zona urbana y/o rural
diferentes a . R .
Aumento de cobertura del servicio de gas domiciliario en el area rural
acueducto
alcantarilladoy Qtra
aseo
Equipamiento para el cuerpo de bomberos del municipio
Equipamiento para el cuartel de policia
Dotacién de Mobiliario Urbano
. . Construccion de infraestructura de beneficio animal
Equipamiento .. . . . o .
Dotacién de equipos de cOmputo para el desarrollo de actividades administrativas
Mantenimiento de equipamientos rurales y/o urbanos
Construccion de elementos arquitectdnicos
Otra
- Plan de servicio eficiente al ciudadano
Fortalecimiento X R . - L. .
o Mejoramiento de infraestructura para la administracién municipal
Institucional
Otra
Desarrollo Sistema de informacién para participacién comunitaria
Institucional Comunitario  Otra
Campaiias de estrategias de seguridad municipal
- . Campanfas de seguridad y/o convivencia ciudadana
usticia y seguridac . o
Seguridad para el municipio
Otra
Implementacion de lineamientos en materia de Derechos Humanos
derechos Humano
Otra
Tecnologia de la po|itica a nivel local para el sector TIC'S
Informaciony  Aumento de cobertura en red de internet
las
Comunicaciones Otra
—TICs
Prevenciony Programas de capacitacion y/o prevencion de desastres
atencidn de Equipamiento para atencion de desastres
desastres Otra
Programas de manejo integral para las principales fuentes hidricas
Ambiental 8 : gralp P P

Ambiente Campanias para proteccion del medio ambiente
Otra

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Asi mismo, para veracidad de la informacién, fue necesario validar a nivel nacional la

estandarizacion de necesidades municipales pertenecientes a las tipologias de estudio,
proceso que se realizé a través del mismo método que se efectud a nivel departamental,
para lo cual se determiné la muestra a través de las cinco regiones que conforman la
geografia nacional (Caribe, Andina, Orinoquia, Pacifica y Amazonia), tomando como
muestra diez municipios escogidos al azar, dos por region, pertenecientes a las tipologias
Intermedio e incipiente (Amalfi, Raquira, Magangué, Coloso, Florencia, Valle del

Guamuez, Mani, Mapiripan, Sipi y el Cairo). (Ver figura 4).
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Figura 4. Municipios de muestra para identificacion y estandarizacion de necesidades a
nivel nacional.
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Fuente: Elaboracién propia, 2020. Basado en Marco Geoestadistico Nacional

De igual modo, es evidente la variacion de intereses en la cualificacion vy
determinacion de necesidades, segun caracteristicas propias de cada regién y el enfoque
hacia los sectores de inversion que representen mayor rentabilidad y beneficios como el
caso del municipio de El Cairo, Valle del Cauca, de la region Pacifica, cuyo mayor interés
es la de mantener la doble declaratoria como paisaje cultural cafetero colombiano
otorgado por la UNESCO como patrimonio de la humanidad (Plan de desarrollo de El
Cairo, 2016 — 2019), dado que representa apertura econdmica en los sectores de turismo
ambiental y cultural arquitecténico, o por el contrario en aquellos sectores con mayor
afectacidn segin su entorno y ubicacién geografica, como lo expresa el municipio de
Magangue Bolivar de la region Caribe, que demuestra mayor grado de afectacion por el
conflicto armado, por tanto su prioridad es el cierre de brechas de desigualdad (Plan de
Desarrollo Magangué, 2016 — 2019), dado que buscan superar o disminuir el grado de
afectacion de la poblacion, de igual manera la disparidad social identificada en la
estandarizacion departamental, como también la paradoja de la categorizacion, debido a
que algunos municipios que pertenecen a la tipologia Intermedio describen su situacién
economica con mayor inclinacion de pobreza y carencia de necesidades basicas, que
aquellos que estan inmersos en la tipologia Incipiente; como es el caso del municipio de
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Sipi Choco de la region Pacifica que se encuentra en la tipologia Intermedio segun en
DNP, no obstante presenta un nivel de pobreza extrema que parece contradecir su
categorizacion. (Ver anexo: 10,11,12,13 y 14)

Como resultado, después de realizar el mismo proceso de andlisis comparacion y
depuraciéon de la informacion, se obtuvo el listado estdndar de 696 necesidades
municipales a nivel nacional, 284 pertenecientes a los municipios de categoria intermedio
y 412 de los municipios de categoria incipiente, como se expone en la tabla nimero 21.

Tabla 21. Inventarioy estandarizacion de validacion de necesidades a nivel nacional.

Municipio Dimensién Sector Necesidades
Aumento de cobertura en educacion
Implementacion de nuevas areas de estudio
Contrataciones docentes especializados
Programas universitarios presenciales
Estimulos para la poblacion estudiantil
Creacion de semilleros de investigacion
Mejoramiento de infraestructura y/o agua potable en instituciones educativas
Creacion de comité territorial escolar
Mejoramiento de curriculos
Personal capacitado para la atencion de aulas de apoyo especial
- Beneficio en becas y/o programas financieros para acceso a educacion superior
Educacion ) ) .
Recursos para calidad y/o gratuidad educativa
Dotacién de mobiliario a instituciones educativas
Programas de formacion TIC para docentes
Programas técnicos y/o tecnoldgicos del SENA
Dotacién tecnoldgica a instituciones educativas
Construccion y/o adecuacion y/o mantenimiento y/o conservacion de infraestructura educativa
Implementacion de soluciones de energias alternativas en las sedes educativas
Infraestructura para desarrollar actividades culturales
Capacitacion a docentes y/o personal administrativo.
Investigaciones educativo-culturales
) Otra
Categoria Social Campafia de promocion y/o prevencion de riesgos bioldgicos asociados a la tenencia de mascotas y animales
Intermedio silvestres
Centro de atencion psicosocial
Ampliacién de la capacidad instalada de la Empresa Social del Estado (ESE)
Programa en contra de la mortalidad materna en la zona rural
Programas de atencion y/o prevencion de enfermedades de transmisién sexual
Implementacion de la estrategia anual de Gestion Integrada (EGI) para la promocién y/o prevencion de
enfermedades trasmitidas por vectores en las zonas focalizadas
Creacion de componente comunitario anual para la prevencion y/o cuidado de enfermedad diarreica aguda
(EDA)
Creacion de un centro de recuperacion nutricional
Salud Camparia anual de detencion temprana para disminucién de tasa de mortalidad

Programa en contra de mortalidad infantil

Promocidn de la salud y/o prevencion de riesgos laborales

Implementacion Politica de salud mental

Aumento de cobertura en vacunacion

Aumento brigadas de salud area rural

Verificacion al complimiento del Plan Territorial de salud

Dotacion de equipos y/o vehiculos (ambulancias, telemedicina)

Asignacion de personal médico para la atencién en salud en la zona urbana y/o rural
Elaboracion de censo de afiliacion de victimas al sistema general de seguridad social en salud
Aumento de cobertura en salud

Otra
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Agua potable y
saneamiento basico

Deporte y recreacion

Cultura

Sector vivienda

Atencion a grupos
vulnerables y promocién
social

Aumento de cobertura del servicio de agua potable para habitantes de la zona rural y/o urbana
Construccién de red de alcantarillado en la zona rural del municipio
Recoleccion de residuos sélidos en zona rural

Plan maestro de acueducto y Alcantarillado

Construccién de Planta de tratamiento de aguas residuales en la zona rural y/o urbana
Construccion y/o mejoramiento de redes de alcantarillado urbano
Mantenimiento a redes de acueducto en el casco urbano

Plan de gesti6n integral de residuos sélidos

Construccion de un relleno sanitario

Capacitacion para habitantes sobre manejo de residuos sélidos
Acueductos con permiso ambiental en la zona rural

Realizacion de estudios y/o disefios de Alcantarillado pluvial

Otra

Apoyo para deportistas de alto rendimiento

Promocién del deporte en las instituciones educativas

Programas de actividad fisica para hogares infantiles

Olimpiadas para el adulto mayor

Promocion y/o aplicacion de nuevas tendencias deportivas
Reconocimiento y/o apoyo a clubes deportivos

Actualizacion del plan decenal del deporte

Promocioén hébitos de vida saludable area urbana y/o rural
Realizacion de juegos Inter veredales y/o comunales

Construccién de escenarios deportivos en la zona urbana y/o rural
Creacion y ejecucion de politica deportiva municipal

Dotacién de elementos para centros deportivos y recreativos
Fomento para la recreacién y deporte para jévenes

Creacion de escuelas de formacion deportiva

Otra

Reafirmacion de la identidad cultural

Construccién y/o mantenimiento de escenarios culturales

Realizacion de eventos, festivales o ferias culturales

Fortalecimiento de Festival Internacional (PEDRO FLOREZ)

Dotacion de instrumentos y/o vestuario para el servicio de cultura municipal

Programas para incentivo a la lectura infantil

Politica publica del arte y la cultura

Dotacién de medios audiovisuales e internet para escenarios culturales

Programas para formacion vigias del territorio

Reconocimiento a elementos como patrimonio cultural (Bandola Llanera)

Promocion y/o proteccién de la cultura ancestral y/o apoyo a formadores nativos
Capacitacion a instructores en programas artisticos artesanales y/o culturales

Otra

Construccion de viviendas nuevas (vis, lote propio y con servicios)

Construccioén de vivienda rural palafiticas en zonas de alto riesgo

Capacitacion a constructores de vivienda palafitica

Creacion de la Oficina de Catastro

Titulacién de predios

Capacitacion a las comunidades en autoconstruccion de vivienda

Mejoramiento integral de vivienda

Reubicacién de viviendas en alto riesgo

Otra

Programas sociales para el adulto mayor

Construccién de viviendas para poblacién en vulnerabilidad

Asistencia alimentaria para nifios y nifias en condicion de pobreza y vulnerabilidad
Sostenimiento a NNJA en condicion de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad en los internados de las
sedes educativas en el area rural

Rutas de transporte escolar para NNJA en condicién de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad
Asistencia escolar a poblacion en condicién de discapacidad

Servicio agua potable para seguridad alimentaria de NNJA

Programas de formacion deportiva para NNJA en condicion de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad
Programa cultural para NNJA en condicién de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad
Dotacién y/o mantenimiento para centro de atencion al adulto mayor (centro vida)
Camparias de registro y/o caracterizacién para poblacién victima

Campaiias de socializacion y sensibilizacion en contra del trabajo infantil

Masificacion de actividades deportivas y/o recreativas y/o jornada Unica escolar para jévenes en alto riesgo

Construccion de sede para atencién integral a la poblacién desplazada y victimas del conflicto armado
Programa en contra de la violencia intrafamiliar

Protocolo de atencién integral con enfoque psicosocial para poblacién victima
Asistencia funeraria a poblacién victima

Apoyo a organizaciones de victimas

Construccion del Centro de atencion integral a la primera infancia

Programas que garantizan los derechos de los nifios, nifias y jovenes
Campafias de nutricion y/o aplicacién de la politica de seguridad alimentaria
Camparia de alfabetizacién para adulto mayor

Politica publica de primera infancia y juventud

Programas para medidas de estabilizacion socioecondmica a poblacion victima
Plan de Retorno y/o reubicacién para poblacién victima
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Asesoria juridica a la poblacién victima para el goce efectivo de derechos
Campaiias de registro y sensibilizacion de identidad civil

Atencion en salud y/o alimentacion para el adulto mayor

Identificacion y/o caracterizacion de la poblacién ELGTBI

Politica para el adulto mayor

Atencion a grupos vulnerables y/o discapacitados

Profesores especializados en educacion especial para poblacion con discapacidad (PCD)
Capacitacion y/o formacion para mujeres vulnerables de la zona rural y urbana
Promocion integridad familiar y equidad de género

Hogar de paso en funcionamiento

Programas de competencias laborales para la mujer en condicion de vulnerabilidad
Seguridad alimentaria y/o movilidad y/o vivienda y/o servicios publicos para comunidades indigenas
Iniciativas en el marco del posconflicto para poblacién vulnerable

Atencion integral a poblacién victima del conflicto armado

Otra

Realizacion de feria agroempresarial y ganadera anual

Acompafiamiento en la consolidacién de planes de empresa

Implementacién de herramientas de gestion MiPymes

Programas de fortalecimiento al emprendimiento

Creacion del Centro de Emprendimiento

Proyectos de emprendimiento que vincule a la mujer rural y a los jévenes campesinos
Promocién de proyectos de desarrollo en el area rural

Asociacion y/o alianzas de pequefios y medianos productores

Fortalecimiento de empresas e ideas de negocios asociados con el turismo
Capacitacion técnica de formacién empresarial

Proyectos que aporten capital semilla a las iativas empresariales

Creacién de micro, pequefias, y medianas empresas (MiPymes)

Formalizacién de empresas locales de bienes

Otra

Proyectos para fortalecimiento de las TIC's

Uso de tecnologias de informacion y educacién TIC en zona rural y/o urbana
Implementacién de herramientas de las TIC's

Desarrollo econémico

Ciencia y Tecnologia Fortalecimiento en TIC"s a grupos de investigacion de las instituciones de educacién superior del municipio
Aumento en el nimero de Instituciones Educativas con acceso a internet
Otra

Sistema de informacion turistica

Plan Sectorial de desarrollo turistico

Promocién del empleo para el municipio

Politica de promocién del empleo

Programa para desarrollo del sector agroturistico

Identificacion y/o creacién de rutas de turismo regional

Capacitacion y/o aumento de mano de obra Calificada en el municipio
Realizacién de Rueda de servicios

Estrategia para generar marca ciudad para el municipio

Otra

Plantacion de cultivos tradicionales por hectareas

Realizacion de huertas caseras

Insumos para produccion agricola

Programas de capacitacién y/o asistencia técnica

Legalizacién de predios

Proyectos productivos

Restitucion de tierras comunales

Ampliacion de la frontera agricola y/o diversificacion de la produccién agropecuaria y agroindustrial
Apoyo para la produccién de alimentos

Capacitacion a productores sobre produccion sostenible y agroecolégica
Transformacion de productos agricolas

Sostenimiento de mercados campesinos

Promocién y/o comercializacién de productos agropecuarios y agricolas
Agropecuario Avreas forestales y silvopastoriles

Modulos para beneficio ecolégico de café

Capacitacion a productores agropecuarios

Programas de incentivos para los pequefios y medianos productores
Mejoramiento de infraestructura panelera

Proyectos agroindustriales para productos nativos de la selva amazénica
Mejoramiento y/o fortalecimiento y/o establecimiento de hectareas de pradera
Certificacion de proyectos ganaderos en buenas practicas ganaderas
Creacion de organizaciones de productores del sector agropecuario
Mejoramiento genético de la produccién ganadera

Politica de seguridad alimentaria municipal

Capacitacion sobre conflictos de uso del suelo y/o tenencia de la tierra
Fortalecimiento del sector piscicola

Otra

Construccién pavimentacién y/o mantenimiento de la red vial urbana y/o rural
Construccion y/o conservacion de infraestructura municipal de transporte
Escuela de formacién de agentes de transito

Adquisicién de vehiculos para mejorar la operatividad vial

Plan maestro de movilidad

Programas de prevencion y/o disminucion de accidentes de transito
Infraestructura de transporte acuatico (puertos)

Sefializacién de vias urbanas y/o rurales

Estudios y disefios para vias terciarias

Otra

Turismo y Empleo

Econémica

Transporte
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Institucional

Otros servicios publicos

Equipamiento

Fortalecimiento
institucional

Justicia y seguridad

Desarrollo Comunitario

Aumento de cobertura eléctrica en la zona rural y/o urbana

Aumento de cobertura de internet en zona rural y/o urbana

Aumento de cobertura de telefonia moévil

Interconexion eléctrica, zona no interconectada (ZN1)

Soluciones individuales de energia de alternativa

Aumento de cobertura del servicio de gas natural en la zona rural y/o urbana
Otra

Maquinaria para el fortalecimiento de labores

Predios para el desarrollo de infraestructura de interés del municipio

Creacion y/o fortalecimiento de cultura ciudadana para la preservacion del espacio pablico urbano y/o rural

Regulacién y/o control y/o aumento del espacio publico

Mantenimiento preventivo y/o correctivo para equipamientos municipales

Construccién de parques biosaludables

Construccién y/o mejoramiento de la infraestructura de propiedad del municipio

Legalizacién de unidades mineras

Dotacion de equipos para Instituciones municipales

Inscripcion al RUCOM (Programa minero)

Realizacion de estudios y disefios para el mejoramiento de los equipamientos y usos del suelo
Actualizacion de bases de datos poblacién minera

Otra

Gobierno abierto

Capacitacion y/o mejoramiento de competencias para funcionarios publicos

Reorganizacién administrativa en la alcaldia municipal

Organizacién de eventos de bienestar y adaptacion del nuevo escenario econémico y administrativo
Gestion de fortalecimiento institucional de procesos de planeacion (SISBEN, SUI, SICEP, FUT Y RUSICT)
Capacitacion a los ciudadanos en la utilizacién de herramientas para la realizacion de tramites
Sistema de Gestion Integrado de Calidad

Mecanismos anuales de comunicacion y/o divulgacion y/o publicidad de la gestién publica municipal
Campafias de gestion y/o fiscalizacion y/o cobros de impuestos y tasas municipales

Equipos para atencion de los usuarios

Personal técnico para la implementacion de herramientas en linea

Presentacion de proyectos a fuentes de cooperacion internacional

Inspeccidn vigilancia y/o control a las ESE municipal

Programas para mejoramiento fiscal y financiero

Implementacion de herramientas de planeacion financiera

Mecanismos de atencién al ciudadano a través de TIC

Creacion del Consejo Interinstitucional Municipal del Posconflicto

Sistema Administrativo de Gestion Ambiental (SIGAM)

Creacion del Comité Interinstitucional de Gestién Ambiental

Explotacion minera de conformidad con las disposiciones legales

Actualizacion del Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT)

Elaboracién del Expediente Municipal

Disefio y/o elaboracion de planes parciales de EOT

Implementacion del sistema de informacion catastral municipal

Fortalecimiento del OCAD municipal

Fortalecimiento del Consejo Territorial de Planeacion

Otra

Plan integral de Convivencia Seguridad y Cultura ciudadana

Apoyo a organismos de seguridad e investigacion

Campafias de cultura de legalidad

Campafias de tolerancia y/o solucion pacifica de conflictos

Aumento del acceso a la justicia

Programa en contra del crimen organizado

Implementacién de la ley de victimas

camaras para seguridad en el municipio

Conformacion de semilleros de paz

Capacitacion a los jueces de paz

Politica publica pertinente coherente con la realidad de la region en funcién de los derechos humanos
Incremento de la fuerza pablica en las areas urbanas y/o rurales

Implementacion comité local de justicia

Otra

Eventos de rendicion de cuentas a través de medios tradicionales y/o alternativos
Capacitacion a organismos comunales

Creacion del Consejo municipal de paz

Creacion de la Escuela de liderazgo, democracia y paz

Programas y/o proyectos con enfoque articulacion institucional

Implementacion de programas de bienestar social

Aumento en la participacion comunitaria a través de veedurias y/o instancias de control social
Otra
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Categoria
Incipiente

Ambiental

Social

Gestién del Riesgo

Ambiente

Educacion

Salud

Atencién para los habitantes en condicién de riesgo y vulnerabilidad natural y antrépica
Limpieza y destronque de los rios

Plan de Gestion del Riesgo de Desastres

Reubicacion de viviendas en zona de riesgo

Realizacion de obras de mitigacién en zonas de riesgo

Sistema de monitoreo y alerta temprana

Programa educativo para la promocién y/o divulgacion y/o formacién en prevencién y atencion de desastres

Planes de contingencia en temporadas secas y hiimedas

Control efectivo para la construccién de viviendas

Fortalecimiento de organismo de socorro

Actualizacion del Plan municipal de Gestién del riesgo

Otra

Reforestacion de hectareas en zona de ronda hidricas de fuentes mayores y/o menores

Cierre y clausura del relleno saniario municipal

Plan de Gestion Integral de residuos sélidos (PGIRS)

Estudio de identificacion de nuevas oportunidades agricolas o pecuarias de acuerdo con las nuevas
condiciones climaticas

Programa de aprovechamiento de residuos sélidos (reciclaje) domiciliarios, agroindustriales y comerciales

Capacitacion en cambio climatico y mitigacién

Plan municipal de adaptaci6n al cambio climatico

Camparias de sensibilizacion en contra del maltrato animal

Recuperacion de areas degradadas por la minerfa

Programa de estufas ecolégicas en el sector rural

Programa de mineria responsable

Plan Maestro Pacto de Bordes

Disminucién y/o mitigacién del Riesgo Ambiental

Promoci6n de cultura ambiental

Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos

Plan Ambiental Municipal

Aumento de la cobertura forestal

Proyectos para generar y actualizar escenarios y/o proyecciones climaticas

Educacién ambiental

Sistema de informacién ambiental

Proteccion de la flora local

Predios para proteccion de zona de recarga hidrica del municipio

Otra

Aumento de cobertura en todos los niveles de educacion

Estudios y disefios para construccion y/o ampliacién y/o adecuacion de infraestructura educativa urbana y/o
rural

Gratuidad para todos los estudiantes

Programas y estimulos para docentes

Programas de educacién superior

Sistema de estimulos complementarios que promueva la inclusién y permanencia escolar
Dotacion de baterias sanitarias

Alimentacion escolar

Fortalecimiento y/o dotacion de hogares comunitarios

Programas de formacién etnoeducativa

Programas de fortalecimiento en lengua extranjera

Dotacion de bibliotecas escolares

Programas de alfabetizacién

Transporte terrestre y/o fluvial escolar

Dotacion de mobiliario a restaurantes escolares

Titulacién de predios de instituciones y centros educativos urbanos y/o rurales
Conectividad a internet de las sedes educativas urbanas y/o rurales

Aumento en el promedio de calificacion de las pruebas saber

Capacitacion a docentes y directivos para actualizacién mejoramiento de calidad educativa
Dotacion de mobiliario escolar

Dotacién y/o mantenimiento de equipos de cémputo

dotacion de medios pedagdgicos en la zona urbana y/o rural

Comité de convivencia escolar municipal

Convenios interinstitucionales para el acceso a la educacién superior y/o media y/o técnica y tecnolégica
Otra

Planes de Salud Territorial (PST) y/o de Intervenciones Colectivas (PIC)

Campafias de sensibilizacién de la cadena alimentaria cultivo - mesa, manipulacién de alimentos
Calidad en la prestacion de servicios de salud

Mejoramiento de infraestructura de puestos de salud

Politica publica de educacién en salud.

Dotacién de unidades extramurales del centro de salud

Acceso y/o aumento de cobertura en servicio de salud

Prevencion y/o promocion de la Salud

Seguimiento evaluacion y/o control de la secretaria de salud municipal al servicio que prestan las EPS
Programa en contra de morbilidad en la poblacién por IRA y EDA
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Campaiias de salud preventiva y/o buenos habitos de salubridad en la zona urbana y/o rural
Capacidad de respuesta institucional agil para atencién de partos
Campafias de estilo de vida saludable
Proyectos en mejoramiento de calidad del agua sector rural como prevencion de salud
Capacitacion de gufa alimentaria primera infancia y/o adolescencia y/o poblacién con enfoque diferencial
Campafia en contra de enfermedades transmisibles
Promocién de la lactancia materna exclusiva complementaria
Programa en contra de la mortalidad de la nifiez
Aumento de cobertura en vacunacién en la zona urbana y/o rural
Sistema de vigilancia en salud publica
Atencién a mujeres embarazadas menores de edad con enfoque diferencial
Campafias de educacion sexual reproductiva y/o prevencién de embarazos en adolescentes
Promocién de derechos y deberes sexuales reproductivos en la poblacién urbana y/o rural
Escuela saludable en instituciones y centros educativos urbanos y/o rurales
Aumento de cobertura en aseguramiento al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS)
Fortalecimiento a la prestacion de los servicios de salud en los centros poblados
Otra
Plan Municipal de saneamiento y manejo de vertimientos
Estudios y desefios para plantas de tratamiento de aguas residuales en el area urbana y /o rural
Proyectos de descontaminacién
Subsidios para los servicios publicos domiciliarios de alcantarillado y aseo
Red de acueducto municipal
Ampliacion de redes de alcantarillado pluvial
Ampliacién y/o mantenimiento redes de servicio de acueducto urbano
Aumento de cobertura en servicio de aseo en la zona urbana
Ampliacion de redes de sistemas de acueducto rural y/o rural nucleada
Construccién de reservorios de agua para consumo humano
Construccién y/o rehabilitacién de acueductos rurales
Aumento de cobertura en alcantarillado para la zona urbana y/o rural
Construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)
Mejoramiento de calidad en la potabilizacién del agua
Agua potable y Mantenimiento y/o ampliacion y/o construccion de tanques de los acueductos municipales
saneamiento basico Sistema de tratamiento de agua potable
Capacitaciones sobre legalizaciones y/o funcionamiento de las juntas administradoras de acueductos veredales
Proyectos de micromedidores
Estudios de y disefio de pozos profundos para la construccién de los acueductos de las veredas que carecen
de fuentes de hidricas
Mantenimiento de la red de alcantarillados municipales existentes
Construccion de baterias sanitarias y/o pozos sépticos en érea rural dispersa
Sistema de recoleccion de basuras
Proyecto para construir la escombrera municipal
Implementacién de puntos ecolégicos
Estudios y disefios para la construccion de un relleno sanitario
Dotacion de maquinaria y/o equipos y/o vehiculos para prestacién del servicio de aseo
Plan de Gestion de Residuos sélidos
Predio para manejo y disposicién de residuos sélidos
Otra
Construccién de escenarios deportivos y /o recreativos en el area rural y/o urbana
Mejoramiento de infraestructura deportiva y/o recreativa
Mantenimiento a escenarios deportivos del sector urbano y/o rural
Olimpiadas campesinas y/o desarrollo de campeonatos intermunicipales
Dotacion de elementos para la préactica y/o formacién deportiva en las zonas rurales y/o urbanas
Construccion y/o funcionamiento de escuelas y clubes deportivos municipales
Realizacién de campeonatos y eventos deportivos dentro y fuera del municipio
Programas que permitan el aprovechamiento del tiempo libre en los nifios, adolescentes y jévenes
Construccion de Bioparques como espacios de recreacion
Terrenos para construccién de escenarios deportivos
Eventos deportivos para las comunidades indigenas y/o afrodescendientes
Plan municipal de deportes
Creacion de la junta de deporte y recreacién municipal
Otra
Construccién y/o adecuacion y/o mantenimiento de escenarios artisticos y culturales en el &rea urbana y/o
rural
Dotacion de mobiliario y/o equipos para los escenarios artisticos y culturales
Apoyo para fiestas tradicionales y patronales
Realizacion de festival de cultura por la paz
Emisora local para jovenes
Cultura Fomento a la tradicién cultural
Promocién y divulgacion de los servicios de la biblioteca publica
Realizacion de muestras culturales periédicas
Construccion y/o conservacion y/o mantenimiento del patrimonio arquitecténico cafetero
Reconocimiento de la cultura y de la identidad
Campafia para conservar y/o mantener la doble declaratoria como paisaje cultural cafetero colombiano
otorgado por la UNESCO como patrimonio de la humanidad

Deporte y recreacion
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Creacion realizacion y/o participacion de eventos para promover el folclor y el turismo local

Capacitacion para instructores de la escuela de artes

Aumento en la participacion cultural

Construccion de la casa del artesano y de la cultura

Fortalecimiento de las escuelas de formacién artistica y cultural del municipio

Creacion del Instituto de Recreacion, deporte y cultura (INDECULP)

promocioén artistico y cultural municipal, intermunicipal, departamental o nacional

Dotaci6n para grupos artisticos y culturales del municipio

Plan Municipal de Cultura

Otra

Construccion de vivienda de interés social y prioritario en la zona rural y/o urbana

Estudios y disefios para la construccion de viviendas de interés social y prioritario

Adquisicion de lotes para viviendas

Marco regulatorio para construcciones de viviendas adaptadas a los cambios climaticos y eventos de riesgos
Sector vivienda de desastres

Mejoramiento de entornos de las viviendas para embellecimiento publico del territorio

Programas y/o proyectos de mejoramiento de vivienda

Titulacion de predios urbanos y/o rurales

Otra

Programas y/o proyectos para el acceso al deporte recreacion y actividad fisica para pueblos y comunidades

indigenas

Proyectos de proteccién de los NNA

Intervencion efectiva en la comunidad y en las familias que registran alto riesgo de vulnerabilidad

Capacitacion a jovenes en derechos sexuales y reproductivos

Equipamientos para territorios indigenas

Proyectos comunitarios de seguridad y autonomia alimentaria y/o productivos para familias indigenas

Acompaiiamiento a victimas del conflicto armado en procesos judiciales y/o apoyo psicosocial

Asistencia funeraria para poblacién victima

Caracterizacion de la poblacion victima

Programas para victimas

Comité Municipal de Victimas

Acceso a TIC para poblacién indigena

Subsidios para adultos mayores

Plan de Acci6n Territorial para atencion y/o reparacion integral de la poblacion victima

Programa en contra del consumo de sustancias psicoactivas en jovenes

Programas de prevencion y/o promocion de salud para jévenes

Atencion integral para victimas

Plan de Retorno y reubicaciones

Servicio integral en educacién y/o salud y/o deporte y/o recreacién y cultura para poblacién victima

Formacién y capacitacion en tematica de los derechos humanos de la mujer

Consejo Comunitario de mujeres del municipio

Fortalecimiento del Consejo municipal de la juventud y de politica social

Programas para garantizar el derecho a la existencia y/o desarrollo y ciudadania y/o proteccion a los habitantes

Politica publica de la mujer y equidad de genero
Atencion para poblacién pobre no asegurada victimas del conflicto y red unidos
Programas y/o actividades para el adulto mayor
Politica para adulto mayor
Plan de accion de prevencién y/o atencion y/o asistencia y/o reparacion integral de victimas del conflicto
Atencién a grupos Realizacion de jornadas de capacitacion sobre educacion para la paz y derechos humanos
vulnerables y promocién Politica ptblica de primera infancia y adolescencia para NNAJ
social Construccion de la oficina de infancia, adolescencia y juventud

Casa de la mujer
Atencion para el adulto mayor
Adecuacién y/o ampliacién de infraestructura para poblacién en condicion de discapacidad
Acciones de prevencion para reclutamiento forzado
Construccion de viviendas de interés prioritario para poblacion victima del conflicto
Proyectos de emprendimiento y/o fortalecimiento para la poblacion victima del conflicto
Apoyo ylo fortalecimiento de la comunidad Etnica
Mejoramiento de vias de acceso a comunidades indigenas
Reforestacion con especies nativas areas pertenecientes a los territorios de las comunidades indigenas
Legalizacion, titulacion y/o saneamiento de los territorios indigenas
Planes para la provision de agua potable y saneamiento bésico (APSB) para los pueblos y las comunidades
indigenas
Implementacion de los PSI (planeas de salud indigena)
Soluciones de energia eléctrica para las comunidades indigenas
Autonomia de los pueblos indigenas
Fortalecimiento de capacidades y/o proteccion de los derechos de las mujeres indigenas
Programas para el uso del tiempo libre en arte y/o cultura y/o deporte para jovenes
Secretaria de la Juventud
Escuela de Derecho Humanos
Sistema municipal para la informacién y gestién del conocimiento juvenil
Fomento a la capacidad de organizacién, defensa y/o conquista de las comunidades étnicas del territorio
Proyectos de iniciativas conjuntas entre gobierno local y las comunidades de minorias étnicas
Proyectos con enfoque de equidad de género
Inclusién de la comunidad LGBT I en las politicas publicas
Inclusién de la poblacién discapacitada en las politicas pablicas
Capacitacion a lideres y lideresas indigenas
Formulacion y/o adopcion derglanes de vida indigena
Protocolo de coordinacion eyeq;risdiccién especial indigena y la ordinaria
Inversién para proteger la entidad indigena
Programas de educacion propia y de recuperacion de la cultura ancestral
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Econémica

Turismo y Empleo

Proyectos de generacion de ingresos para padres y/o madres cabezas de familia del drea urbana y/o rural en
condicion de vulnerabilidad

Formacién técnica y no formal para la mujer en condicion de vulnerabilidad

Atencion y/o prevencion para nifias y nifios y adolescentes

Proyecto de infraestructura para atencion de la nifiez (CDI)

Construccion y/o mantenimiento del hogar de paso

Programas encontra del reclutamiento y/o trabajo infantil

Campafias de promocion y/o prevencién en contra de la violencia intrafamiliar, sexual y de género
Dotacién de mobiliario y/o equipos y/o elementos para la atencion del adulto mayor

Atencion para poblacién en condicion de discapacidad

Programas de generacion de ingresos para poblacion en condicién de discapacidad

Consejo Municipal de Juventudes

Comité afrodescendiente municipal

Educaci6n y prevencion en riesgo de minas y/o socializacion de ruta integral de desminado
Acciones de reconocimiento de la memoria histdrica para victimas del conflicto

Acciones de socializacion y/o capacitacion de todas las tematicas del conflicto

asesorfas para la operatividad del comité municipal de justicia transicional y de tierras

Plan Municipal de prevencién y proteccién y/o garantia de no repeticién

Fortalecimiento para la personeria municipal

Otra

Capacitaciones semilleros, talleres para la promocion del desarrollo turistico

Consejo Local de Turismo

Plan Turistico Municipal

Apoyo a emprendimientos turisticos municipales

Ornato y embellecimiento de zonas orientadas al desarrollo turistico

Campafias de promocion y publicidad de los sitios turisticos

Financiacion de capital semilla e iniciativas empresariales

Planes y programas para fortalecer y/o promocionar la declaratoria del Paisaje Cultural Cafetero de Colombia
(PCC)

Capacitacion y formacion para los prestadores de servicios turisticos en el manejo de la declaratoria PCC
Publicidad y/o promocion del PCC

Establecimiento de rutas ecoturisticas para la proteccién del medio ambiente y/o oportunidad laboral
Apoyo a las unidades sectoriales turisticas

Planes de accion para implementacion de la politica de turismo

Fomento al emprendimiento

Construccion segunda fase plaza Parque Internacional

Aumento de la oferta laboral

Oficina de cultura y turismo

Politica pdblica de turismo

Formacién de guias turisticas

Apoyo a las asociaciones artesanales legalmente constituidas en el marco de los politicas de los mercados
verdes

Disefio e implementacion de los destinos piloto de turismo y paz relacionados con sitios de memoria histérica

Ejecucion de emprendimientos empresariales

Fomento a la produccion artesanal

Programas de formacion técnica para mujeres artesanas

Banco de hojas de vida

Ferias de emprendimiento juvenil, foros y ruedas de negocios

Fondo de Emprendimiento Juvenil

Oferta para empleabilidad y/o emprendimiento para jovenes
Mantenimiento y/o reparacion de viviendas del patrimonio arquitectonico PCC en zona rural y/o urbana
Construccion de mirador turistico (Las Paraguas)

Realizacion de festivales, fiestas y eventos artisticos del PCC
Acciones y alianzas para el desarrollo empresarial industrial municipal
Agencia municipal de gestion y colocacion de empleo

Formacién en educacion no formal

Otra
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Agropecuario

Transporte

Otros servicios publicos

Plan Agropecuario Municipal

Buenas practicas agricolas, pecuarias y de manufactura y de manipulacion de alimentos
Fortalecimiento del Consejo Municipal de Desarrollo Rural ( CMDR)

Programas de bancarizacién de proyectos agropecuarios

Caracterizar y/o zonificar 4reas agricolas sostenibles

Fortalecimiento de la produccion agricola mediante la utilizacién de semillas certificadas y/o nativas
Espacio fisico para la feria del ganado

Materiales y equipos para mejoramiento genético del sector pecuario

Capacitaciones de reconversién tecnologia agropecuaria para mejorar el uso del suelo
Programas de aseguramiento de provisién de alimentos (patios productivos en viviendas)
Programas de comercializacién y/o transformacion y de intercambio justo de productos
Mercados locales y campesinos para la comercializacién de productos

Canales de transformacién y/o distribucién y/o comercializaciéon de productos
Mejoramiento genético e inseminacion artificial

Capacitaciones en produccién agropecuario, agroecoldégica, distribucién, comercializacién y/o acceso a
financiacion

Fortalecimiento de asistencia técnica integral

Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional Municipal

Vehiculo para el fortalecimiento de la asistencia técnica Agropecuaria

Plan general de asistencia técnica

Programa de formacién y/o capacitacién a productores en fortalecimiento de las cadenas productivas
Proyectos agroindustriales

Proyectos productivos de sistemas agroforestales asociados a la reconversién productiva
Proyectos de soberania y seguridad alimentaria

Estudios de mercado nacionales e internacionales

Eventos de transferencia tecnolégica para la promocién y/o comercializacién de productos agropecuarios
Realizacion de encuentros agroindustriales y fiestas del campesino

Mejoramiento del suelo mediante acciones de biorecuperacion

Implementacién de huertas caseras

Fortalecimiento de la productividad y/o calidad del café

Tecnificacién de la produccion ganadera

Uso eficiente de la tierra rural

Proyectos de ganaderia de especies menores

Aumento de la produccién piscicola

Paquetes tecnolégicos para requerimientos de actividades productivas

Aumento de productividad por cultivos

Banco de maquinas agricolas y herramientas y/o de insumos para prestar a productores
Infraestructura productiva

Proyectos de construccién y/o mantenimiento de adecuacion de tierras y riego
Formalizacién de organizaciones con plan de negocio implementado

Asociaciones de productores del municipio

Proyectos para asociaciones de productores

Fortalecimiento del Fondo de Reactivacién Agropecuaria

Promocion y fomento de la transformacion de productos agropecuarios del municipio
Disefio de modelo organizacional y empresarial para el gremio de pescadores

Otra

Construccion de vias secundarias y/o terciarias

Plan vial municipal

Mantenimiento y/o rehabilitacién de vias secundarias y/o terciarias

Construccién y/o mantenimiento y /o rehabilitacion de puentes en el area rural y/o urbana
Mantenimiento de maquinaria para vias

Demarcacién y/o construccién de reductores de velocidad

Construccién y/o mantenimiento y/o mejoramiento de boxcoulvet y alcantarillas
Construccién y/o dotacion de Terminal terrestre

Construccién del Aeropuerto

Dotacién de maquinaria y/o equipos y accesorios y/o vehiculos para el mantenimiento y/o construccién de
vias

Mejoramiento de infraestructura de transporte municipal

Mejoramiento de la malla vial urbana

Estudios y disefios para infraestructura de trasporte

Adquisicion y/o mantenimiento de ferris

Planes de Transito y Transporte

Creacion de empresa de transporte

Nomenclatura y sefializacion vial

Acciones de seguridad vial

Otra

Estudios y disefios para infraestructura eléctrica

Proyectos de infraestructura eléctrica rural

Mejoramiento del servicio de alumbrado plblico urbano y/o rural

Aumento de viviendas beneficiadas con alumbrado puablico

Mantenimiento y/o remodelacién y/o ampliacién de infraestructura de alumbrado publico urbano y/o rural
Proyecto para el servicio de gas domiciliario de la zona urbana

Mantenimiento remodelacién y/o repotenciacion de las redes eléctricas del municipio
Servicio de electrificacion en zona rural nucleada

Proyectos de ampliacion de redes eléctricas de media/ baja tension

Proyecto para el servicio de gas domiciliario de la zona rural a través de energias alternativas (biodigestores)
Otra

96



INERSIDAD

SURCOLOMBIANA

MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS

FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Institucional

Equipamiento

Fortalecimiento
institucional

Ordenamiento

Promocién Social

Desarrollo comunitario

Justicia y seguridad

Derechos Humanos

Tecnologia de la
Informacion y las
Comunicaciones — TICs

Construccion de infraestructura plaza de mercado municipal

Centro de Atencion Integral al Ciudadano

Dotacion para el Centro Administrativo Municipal (CAM)

Dotacién de mobiliario para infraestructura institucional y de seguridad ciudadana
Adecuacion cementerio municipal

Reubicacion del cementerio municipal

Mantenimiento de infraestructura de equipamientos urbanos y/o rurales

Proyectos de mantenimiento de zonas verdes y/o parques municipales

Adquisicién de un carro compactador

Adecuacion y/o mantenimiento de la plaza de mercado municipal

Ampliacién y/o mejoramiento y/o mantenimiento del Palacio Municipal
Construccién y/o ampliacién y/o mantenimiento de la planta de beneficio animal
Construccioén de infraestructura de espacio publico (bioparques, plazoletas, malecén)
Dotacion a la inspeccion de policia

Construccion de parques infantiles

Otra

Plan de desarrollo territorial

Estudios de organizacion administrativa

Programas de bienestar para el recurso humano

Plan Municipal de Capacitacion

Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno (MECI)

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

Implementacién de la norma internacional NIF

Fortalecimiento y esquemas organizacionales para el mejoramiento a la gestion
Mejoramiento del desempefio fiscal en el recaudo de ingresos propios

Adecuacion de planta de personal para el municipio

Modelo de desarrollo territorial

Cobro coactivo de impuestos municipales

Otra

Formulacién y adopcién del Esquema del Ordenamiento Territorial (EOT)
Restructuracion y organizacion del funcionamiento del comité de estratificacion socioeconémica
Actualizacién del EOT

Legalizacion de predios de uso publico

Otra

Conciliacién en equidad

Consultorio juridico virtual para acceso a la justicia

Espacios de participacién ciudadana

Fortalecimiento de la mesa local de justicia

Promocién de los derechos Humanos y derecho internacional Humanitario

Programas de capacitacion para la reinsercion laboral de las personas en procesos de integracion
Creacion Consejo Municipal de paz

Otra

Proyectos de asistencia técnica para procesos de participacién comunitaria
Mecanismos de participacion comunitaria y control social

Participacion ciudadana en los procesos de rendicién de cuentas

Eleccién y/o funcionamiento del Consejo municipal de juventudes incluyendo infancia
Implementacién de proceso anual de rendicién de cuentas a la ciudadania
Implementacién de una emisora comunitaria

Fortalecimiento de juntas de accién comunal

Fortalecimiento de veedurias y control social ciudadano

Fortalecimiento técnico y logistico a todos los consejos sectoriales y comités del municipio
Otra

Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana

Cumplimiento de competencias en materia de centros de reclusién (convenio INPEC)
Restitucion de tierras

Construccion del Centro de Integracion Ciudadana

Apoyo al programa de desminado humanitario

Promocién de escenarios de reconciliacién y convivencia ciudadana

Programa en contra del hurto

Preservacion y/o mantenimiento del orden publico Municipal como escenarios de tranquilidad y paz.
Construccion de la casa de la justicia

Programa de reconciliacién local

Fortalecimiento del Comité de Justicia

Capacitacion para formadores de convivencia ciudadana

Plan o programa del posconflicto

Fortalecimiento Comisaria de Familia

Fortalecimiento Inspeccién de Policia

Otra

Formacion y/o capacitacion a lideres en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (DHI)
Otra

Ejecucién de programas del Ministerio de las TIC's

Estrategias de ciencia y tecnologia local

Infraestructura de interconectividad para el acceso a las TICs

Programas de TIC’S en el marco Estrategia Vive Digital

Mejoramiento de la calidad y cobertura del servicio de telefonia fija, celular e internet de la zona rural y/o
urbana

Otra
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Ambiental

Prevencién y atencion de
desastres

Ambiente

Plan Municipal de Gestion del Riesgo integral y estrategia de respuesta

Cuerpo de bomberos municipal

Contratacion del servicio bomberil

Fortalecimiento a organismos de socorro

Capacidad de respuesta y/o infraestructura para atencion del riesgo

Proyectos de construccion de infraestructura de defensa contra inundaciones
Mapa de riesgo municipal

Comité de Gestion Integral del riesgo

Estrategias de mitigacion de situaciones de desastres

Dotacién de elementos para la atencién de desastres

Simulacros sobre prevencion de desastres

Convenios con organismos de respuesta para la prevencion y atencion de desastres
Capacidad de ayuda humanitaria en situaciones declaradas de desastres
Estudios de evaluacion y zonificacion de amenazas

Identificacion y/o reubicacion de viviendas en riesgo

Programas y/o proyectos de adecuacion de areas urbanas y/o rurales de alto riesgo
Otra

Capacitaciones en temas de cambio climatico

Plan Municipal de Cambio Climatico

Recuperacion y/o proteccién de cuencas hidrograficas

Recuperacion de areas de reservas

Campafias de capacitacion y sensibilizacién para manejo sostenible de recursos naturales
Fortalecimiento del Comité Ambiental Municipal

Caracterizacion y/o reforestacion de sitios de alto riesgo ambiental

Campafia sobre conciencia ambiental

Proteccion y/o cuidado del medio ambiente

Capacitacion sobre la disposicion adecuada de residuos solidos

Programa educativo sobre clasificacion de residuos sélidos y reciclaje

limpieza de fuentes hidricas

Programas de construccion y/o ampliacion y/o reparacion de reservorios
Reglamentacion del uso eficiente de los hornos para la coccion de arcillas
Programas de educacion ambiental

Promocidn de la cultura del reciclaje

Sistematizacion y cualificacion de proyectos ambientales escolares

Formacion para lideres ambientales

Plan de Manejo Ambiental (PMA)

Sistema Municipal de Areas Protegidas (SIMAP)

Manejo y aprovechamiento de cuencas y microcuencas hidrograficas

Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS)

Adauisicion de predios para la proteccion y/o conservacion de recursos hidricos
Proyectos para reduccién de las emisiones de gases efecto invernadero
Proyectos de uso eficiente del agua (cosechas, sistemas de riego)

Programas de construccion de estufas eficientes y establecimiento de bosques lefieros
Otra

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

De acuerdo con la informacion suministrada por el Departamento Nacional de
Planeacion, en el documento Tipologias Departamentales y Municipales (DNP, 2015),
que se agregd como elemento clave de andlisis para el desarrollo de esta investigacion,
dado que constituye una variable de corte pluridimensional, puesto que permite entender
méas a fondo el componente de las entidades territoriales y la clasificacion segin su
tipologia y entorno de desarrollo, como se cita en el numeral 1.6.3. Por consiguiente, se
presenta como punto de partida y base de analisis la matriz 1 (M1), para determinar los

2.2.3. Tipologias Municipales
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componentes y variables ya mencionados. (Ver anexo: 2. Matriz de tipologias
municipales segun el Departamento Nacional de Planeacién. M1).

2.2.4. Sectores de Inversion

Segln informacion del Departamento Nacional de Planeacion, el Sistema General de
Regalias y la Financiera de Desarrollo Territorial, como producto de la estandarizacion
mencionada en el numeral 1.6.3., la matriz 2 (M2) presenta 35 sectores aptos para
inversion de recursos publicos a través de proyectos, sin embargo, mediante los Planes
de Desarrollo analizados a nivel municipal para el periodo de estudio 2016 — 2019, se
encuentra que las entidades territoriales planifican las decisiones de caracter econdmico
através de 24 sectores de inversion (educacion, salud, agua potable y saneamiento bésico,
deporte y recreacion, cultura, vivienda, atencion a grupos vulnerables y promocion social,
promocion del desarrollo del empleo y turismo, agropecuario, transporte, servicios
publicos diferentes a acueducto alcantarillado y aseo, equipamiento, fortalecimiento
institucional, ordenamiento, promocién social, desarrollo comunitario, justicia y
seguridad, derechos humanos, tecnologia de la informacién y las comunicaciones,
prevencion y atencién de desastres ambiente, gestion del riesgo, desarrollo econémico y
ciencia y tecnologia) delimitandose como parte esencial para el desarrollo de esta
investigacion.

En consecuencia, se hizo necesario articular cada sector, desde la perspectiva de los
Planes de Desarrollo y los 35 sectores identificados a través de las diferentes fuentes
financiacion, dando como resultado que los 24 sectores delimitados en los planes de
desarrollo de estudio, se encuentran inmersos en los 35 sectores presentados por las
fuentes de financiacién, como se evidencia en la tabla 22.

Tabla 22. Validacion sectores fuentes de financiacion y sectores Planes de Desarrollo.

Sectores de inversion Sectores de inversién segun Planes de
segun fuentes de Desarrollo (2016-2019)
inversion
Agricultura y desarrollo Agropecuario
rural
Ambiente y Desarrollo Prevencién y atencion de desastres
Sostenible Gestion del riesgo
Ambiente
Ciencia, Tecnologia e Ciencia y tecnologia
Innovacion Tecnologia de la informacion y las comunicaciones

Desarrollo econdmico
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Comercio, Industria y
Turismo

Cultura

Deporte y Recreacion
Educacién

Inclusion  Social vy
Reconciliacion

Industria Cultural,
Creativa y Economia
Naranja.

Justicia y del Derecho

Organismos de Control
Recuperacion y
Renovaciéon urbana vy
Equipamiento Urbano

Salud y Proteccion
Social

Saneamiento fiscal vy
Territorial

Servicios Publicos

Domiciliarios
Transporte

Vivienda, Ciudad vy
Territorio
Comunicaciones
Congreso de la
Republica

Defensa y Policia
Desarrollo Energético
Empleo Pdblico
Hacienda

Informacion Estadistica
Inteligencia

Interior

Maquinaria y equipo
Minas y Energia
Planeacion

Plantas de Beneficio

Promocion del desarrollo del empleo y turismo

Cultura

Deporte y recreacion

Educacion

Atencion a grupos vulnerables y promocion social

Promocién social
Desarrollo comunitario

Justicia y seguridad
Derechos humanos
Fortalecimiento institucional
Equipamiento

Salud
Ordenamiento

Servicios publicos diferentes a acueducto
alcantarillado y aseo

Agua potable y saneamiento basico

Transporte

Vivienda
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Presidencia  de la
Republica

Rama Judicial
Registraduria
Relaciones Exteriores
Trabajo

Fuente: Elaboracion propia, 2020. Basado en SGR, DNP, FINDETER y Planes de
Desarrollo (2016 — 2019), 2020.

Asi entonces, se tiene una amplia gama de posibilidades, en lo que se refiere a
necesidades municipales pertenecientes a otros sectores de inversion, distintos a los que
se identifican en el departamento del Huila, que a futuro se podrian utilizar como
alternativas de solucién a problemas que se presenten en las entidades territoriales, para
toma de decisiones en términos de inversion de recursos publicos, cumpliéndose la
alineacion de los planes de desarrollo municipales, con las fuentes de financiacion de
mayor importancia a nivel nacional.

2.2.5. Matriz de congruencia de validacién nacional y Departamento del Huila.

La validacion de necesidades a nivel nacional, se realizé con el fin de identificar
problematicas que se presentan en el territorio nacional, diferentes a las identificadas en
el departamento del Huila, lo que origino la consolidacion de la Matriz de Congruencia
(M3), conformada por la estandarizacion de necesidades municipales propias de cada
region de Colombia, y la unificacion de las mismas, con relacion a la estandarizacion
obtenida para el departamento, concentrando informacion apta para la implementacion
de necesidades que se puedan presentar a futuro, de acuerdo con el crecimiento y
desarrollo econémico de cada municipio, dejando a disposicion multiples opciones de
intervencion a las entidades territoriales, mediante la aplicacion de una metodoldgia para
priorizacién de necesidades y de proyectos.

Por consiguiente, para la estructuracion de la Matriz de Congruencia de validacion de
necesidades municipales a nivel nacional y la unificacion con las obtenidas a nivel
departamental; se tom6 como punto de partida el listado de necesidades y estandarizacion
del Departamento del Huila, se realizé la verificacion, conforme a lo establecido en el
listado de necesidades y estandarizacion de validacion a nivel nacional, encontrando que
los municipios de Colombia presentan su problemas o necesidades a través de los mismos
sectores econdmicos, no obstante, se detectaron necesidades no comunes, conforme a las
caracteristicas especificas de cada region, la variedad cultural, diversidad de recursos,
ubicacion geogréfica, diferentes conflictos socioecondmicos y otros factores que afectan
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a cada poblacion en particular, de tal manera que se amplio el inventario de necesidades
municipales en las tipologias y entorno de desarrollo de estudio, razén por la cual fue
necesario depurar la informacion a través del mismo método de la comparacion y
eliminacion, obteniendo como resultado la estandarizacion, con un total de 830
necesidades municipales, aptas para generacion de proyectos de inversidn con recursos
publicos en las entidades territoriales, como se expone en la tabla 21.

Debido a alto nimero registrado de necesidades a través de los diferentes sectores de
inversion, fue necesario depurar la informacion por sectores, para lo cual, se establecid
un catélogo de necesidades de origen comun, pertenecientes a una necesidad bésica;
puesto que los municipios expresan sus necesidades lo mas especifico posible; si de
educacidn se trata, es comun encontrar que solicitan infraestructura, dotacién, estimulos,
transporte, entre otros, cada punto expuesto como una necesidad, si bien es cierto que lo
es, se puede incorporar en una sola que consolide todo, lo cual permitié resumir la
informacién de indole comun, dando como resultado, 158 necesidades pertenecientes a
los municipios de categoria intermedio y 155 a los de categoria incipiente, para un total
de 313 necesidades municipales, de manera que se delimit6 para todos los sectores de
inversion excepto el sector de Atencion a grupos vulnerables y promocion social, debido
a la cantidad y variacion de informacidn que presenta ya que estan inmersos todos los
derechos y las necesidades basicas que necesitan las personas para vivir dignamente.

De conformidad con lo expuesto por el Departamento Nacional de Planeacién, en el
Indicé de Pobreza Multidimensional (IPM), conformado por cinco dimensiones
(condiciones educativas del hogar, condiciones de la nifiez y la juventud, salud, trabajo y
condiciones de la vivienda y acceso a servicios publicos domiciliarios) que a su vez se
estructura mediante la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (DNP 2019), se pudo
determinar las necesidades referente al sector de atencion a grupos vulnerables y
promocion social, a través de las cinco dimensiones del IPM, se articul6 el componente
atencion a grupos vulnerables, de igual modo se precisé a través de la necesidad
promocion social, el resto de necesidades comunes para la misma, estableciéndose en 6
dimensiones, lo cual facilita determinar las variables para la delimitacion de la
metodologia para priorizacion de necesidades y proyectos de inversion con recursos
publicos, como se muestra en la tabla 23.
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Tabla 23. Matriz de congruencia de validacion nacional y departamento del Huila.

M3.

Categoria  Dimensin Sector Necesidades Catélogo
Implementacion de nuevas areas de estudio
Contratacin de docentes
" . ) Formacin técnica, tecnoldgica y/o universitaria; presencial, semipresencial y/o no
Programas de educacion superior bajo alguna (5) modalidad (es) . gy P P y
presencial
Creacion de semilleros de investigacion De investigacion, culturales, ambientales, pedagdgicos, de innovacion entre otros
Creacion de comit territorial escolar Territoriales escolares, de Ciencia Tecnologfa e Innovacidn, y similares
Redisefio y mejoramiento de curriculos y/o de modelos educativos
Personal capacitado y/o cualificacion para atencion en educacion especial
Beneficio en programas financieros y becas para acceso a la educacin En primera infancia o prescolar, bésica, media /o terciaria
Recursos para calidad y gratuidad educativa
. " AER— " Estimulos a la poblacion estudiantil, apoyo en trasporte escolar, refrigerio y/o almuerzo
Programas de incorporacidn, permanencia y disminucin de la desercion escolar .
. scolar, kit escolar
Educacitn Programa frente a la tasa de repitencia
Mejoramiento de infraestructura de la Secretarfa de Educacion Municipal
" o . Mobiliario, equipos y elementos para laboratorio, cableado estructural para TIC's y egipos
Dotacidn para instituciones educativas . et} P P s
dTICS.
Programas de formacidn para docentes y/o personal administrativo de apoyo Pedagdgico, en TIC'S, en educacion especial, gestion académica y socio-humanisticos
. Construccion, adecuacion, ampliacion, mantenimiento, conservacién ylo mejoramiento de
Infraestructura educativa rural, urbana, y, agua potable ) -
infraestructura educativa incluyendo restaurantes escolares
Implementacion de soluciones de energfas alternativas en las sedes educativas
L . . Casas de cultura, espacios publicos de eventos culturales, bibliotecas municipales, espacios
Ifraestructura territorial para desarrollar actividades culturales y deportivas. . pACES P Pales, &
deportivos y culturales rurales
Investigaciones pedagdgicas, educativas ylo culturales
Categorfa . Otra
. ) Social
Intermedio L . - - " -
Construccion, adecuacion, ampliacién, mantenimiento, conservacion yfo mejoramiento de
Infraestructura de salud rural ylo urbana . . . -
hospitales de diferentes niveles, puestos de salud /o centros de atencion.
Programas de disminucion de mortalidad Materna, infantil
o " . Aticulacion ylo contratacion de planes de salud( NO POS, (EAPB), personal médico,
Programas de ampliacion, articulacin y/o contratacion del servicio de salud P - : L
habilitacin de servicio de urgencias, vacunacion, brigadas.
- - Estrategias, campafias de riesgos hioldgicos, laborales, prevencion yfo detencion temprana
Salud Programas de promocidn y prevencion de salud v v g g P y v
e enfermedad (es)
Implementacion Politica de salud mental
Plan Territorial de salud Cumplimiento, implementacion.
Dotacion para instituciones de salud Mobiliario, equipos médicos, telemedicina, vehiculos ambulancias.
Afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud Atenci6n en servicios de salud, especializados, oportunos, para todo tipo de poblacion.
Plan Bienal de inversiones de la red prestadora de servicio de salud
Contratacion de especialista () Incluye todas las areas de medicina.
Otra
Plan maestro de acueducto Servicio de agua en la zona rural y urbana para todos los habitantes.
) . Construccion, adecuacién, ampliacion, mantenimiento, conservacion ylo mejoramiento de la
Sistema de alcantarillado )
red de alcantarillado
Agua potable . . . .
wap y Plan Maestro de Alcantarillado Servicio de alcantarillado en la zona rural y urbana para todos los habitantes.
saneamiento bésico

Infragstructura de residuos sélidos

Sistema de almacenamiento para emergencias y contingencias

Construccion de Planta de Tratamiento y/o relleno sanitario

Construcci6n, ampliacion y/o mejoramiento de almacenamiento de agua en zonas de escasez
de fuentes hidricas
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Deporte y
recreacion

Cultura

Sector vivienda

Atencion a grupos
vulnerables y
promocidn social

Infraestructura agua potable

Recursos para calidad de saneamiento bésico

Sistema de recoleccion de residuos sdlidos

Plan de gestion integral de residuos sdlidos

Programas de formacion para habitantes sobre manejo de residuos sélidos
Realizacion de estudios y disefios de alcantarillado pluvial

Otra

Programas de promocion del deporte

Actualizacion del plan decenal del deporte
Programas de fomento para la recreacion y el deporte
Contratacion Instructores

Programas de formacion para comités deportivos

Infraestructura deportiva y/o recreativa

Dotacion para centros deportivos y/o recreativos
Otra

Plan para mejoramiento y/o proteccion del patrimonio cultural
Dotacion para el servicio de cultura

Programas de promocidn y difusion de cultura regional
Programa de formacion para instructores y/o personal de apoyo

Infraestructura cultural

Politica piblica del arte y la cultura
Promocidn y/o proteccion de la cultura ancestral
Otra

Programa para construccion de vivienda nueva

Programas de formacion para la comunidad en construccién de vivienda
Creacion de la Oficina de Catastro

Titulacion de predios

Fortalecimiento de la Direccion Técnica de Vivienda
Mejoramiento integral de vivienda

Reubicacion de viviendas

Otra

Condiciones educativas del hogar

Condiciones de la nifiez y la juventud

Salud

Trabajo

Condiciones de la vivienda y acceso a servicios piiblicos domiciliarios

Promocion social

Otra

C ion, ad i0 iaci6 imiento, seguridad, conservacion y/o
mejoramiento de redes de acueducto, bocatoma y planta de tratamiento de aguas residuales.

Recoleccion de todo tipo de residuos, en la zona rural y urbana.

Actividad fisica, ias deportivas, en instituci ducativas, olimpi festivales,
juegos , Inter veredales, comunales, municipales y departamentales

Para jovenes, para adultos mayores, hogares infantiles, apoyo a deportistas de alto
rendimiento, y reconocimiento a clubes.

Capacitaciones en zona urbana y rural

escenarios deportivos y recreacionales

conservacion y/o mejoramiento de

Elementos, uniformes, mobiliario, equipos de cémputo y TIC’s

Fortalecimiento de festivales intenacionales, formacion de vigfas, reconocimiento de
elementos como patrimonio cultural.

De instrumentos, vestuario, medios audiovisuales, internet, y equipos de computo.
Realizacion de eventos, festivales, ferias culturales e incentivos a la lectura infantil.

ion para i artisticos, , culturales y bibli ios.

C i0 i0 iaci6 imiento, conservacion y/o mejoramiento de
escenarios culturales

Apoyo a formadores nativos y reafirmacion de la identidad cultural

De viviendas vis, vip, en lote propio y con servicios, normal, en estructura vertical y
palafiticas y compra de suelos
Capacitacion en autoconstruccion de vivienda normal y palafitica.

Escrituracion, legalizacion de asociaciones de vivienda y titulacién de predios.

En zonas de alto riesgo.

Incentivos, sostenimiento en internados, beneficios, transporte escolar y/o fluvial, campafias
de alfabetizacion, gratuidad, profesores especializados, en educacion especial, entre otros.

Politicas y/o programas con enfoque diferencial, cultural, deportivos, de atencion integral,
centros de desarrollo y hogares infantil, equidad de género, de derechos, disminucion
situacion de calle, en contra de violencia intrafamiliar y trabajo infantil, entre otros.

Politicas y/o programas de atencion integral, con enfoque psicosocial, especializada, adulto
mayor, discapacidad, victimas, despl rutas preventivas, talento humano
especializado, entre otros.

Politicas y/o programas para medidas de estabilizacién socioeconémica, asistencia y/o
fa ali nutricion, ias laborales, formacion, capacitaciones,

movilidad, entre otros.

Programas para atencion integral prioritaria, i ,
funcionamiento, mejoramiento, dotacion, servicios péblicos domiciliarios, vivienda, hogar de
paso y plan retorno y/o reubicacion, entre otros.

Programas de inclusion social, equidad de género, registro y sensibilizacién de identidad
civil, identificacion, caracterizacion, talento humano calificado, asistencia funeraria,
iniciativas marco posconflicto, asesorfa juridica, apoyo a organizaciones, enre otros.
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Econémica

Desarrollo
economico

Ciencia y
Tecnologia

Turismo y Empleo

Agropecuario

Transporte

Otros servicios
publicos

Realizacion de feria agroempresarial y ganadera
Programa de fortalecimiento al emprendimiento

Creacidn del Centro de Emprendimiento

Proyectos de desarrollo econdmico

Asociacion y alianzas de pequefios y medianos productores
Fortalecimiento de empresas e ideas de negocios asociados con el turismo

Creacion y/o formalizacion de empresas

Otra

Proyectos para fortalecimiento de las TIC's

Programas para implementacion de las TIC's

Aumento en el nimero de Instituciones Educativas con acceso a intemet
Otra

Plan Sectorial de desarrollo turistico

Politica de promocion del empleo
Programa para desarrollo del sector agroturistico
Plan "Turismo para construccion de Paz"

Programa de formacidn en competencias laborales

Realizacion de Rueda de servicios
Estrategia para generar marca ciudad para el municipio
Otra

Programas de incentivos y/o bheneficios para los pequefios y medianos productores

Programas de formacion a productores

Proyectos productivos

Restitucion de tierras comunales

ion de productos agropecuarios
Promocién y/o comercializacion de productos agropecuarios y agricolas

Infraestructura agropecuaria

Creacion de la secretaria de Desarrollo Rural

Programas para sequridad alimentarfa

Proyectos agroindustriales para productos nativos de la selva amazénica
Politica de sequridad alimentaria municipal

Otra

Red vial

Infragstructura vial

Dotacion para infraestructura vial y/o transporte
Programas de prevencion de accidentes de transito

Infraestructura de transporte

Escuela de formacion de agentes de transito

Construccion de Instituto de Transito y Transporte

Sistema de Informacion geogréfico de toda la malla vial rural y urbana
Formulacidn e implementacion del Plan maestro de movilidad
Estudios y disefios para vias

Otra

Servicio de Internet

Servicio de telefonia movil

Programa de Interconexion eléctrica

Soluciones individuales de energia de alternativa
Servicio de gas domiciliario
Otra

Acompafiamiento en consolidacion planes de empresa, proyectos capital semilla,
herramientas MiPymes y capacitacion técnica empresarial

Que vinculen la mujer y los jovenes campesinos.

Formalizacion y/o estimulos para las existentes y/o Creacion de las micro, pequefias, y
medianas empresas (MiPymes)

Fortalecimiento a grupos de investigacion de las instituciones de educacion superior, bésica
y media e implementacion de pagina web.

Uso de tecnologias de informacion, educacion, herramientas de las TIC's en zona rural y
urbana

Oferta turistica, establecimiento de rutas de turismo regional y actualizacién de registro
nacional de turismo, capacidad hotelera.

Ejecucion de proyectos turistico y sistema de informacion turistica.

Capacitacion y/o aumento de mano de obra calificada en el municipio

A la produccion limpia, estimulos financieros, e insumos para produccion agricola.

Capacitacidn y/o asistencia técnica, sobre produccién sostenible y agroecoldgica, de uso del
suelo y tenencia de la tierra.

Mejoramiento, fortalecimiento, establecimiento de areas forestales y silvopastoriles,
hectareas de pradera, plantacion de cultivos, el sector piscicola y ampliacion de la frontera
agricola.

Legalizacion de predios.

Mejoramiento genético de la p ion ganadera y di ion de lap

agropecuaria y agroindustrial y certificacion en buenas practicas.

Sostenimiento de mercados campesinos y organizaciones de productores.

Construccion, adecuacion, ampliacion, mantenimiento, conservacion y/o mejoramiento de
infraestructura panelera y modulos para benéfico de café

Apoyo para produccion de alimentos y huertas caseras

Construccion, pavimentacion, rehabilitacion, mantenimiento, ampliacion y/o mejoramiento
de vias ylo puentes, portones y/o obras de arte /o anillos viales y pasos elevados.
Construccion, adecuacion, ampliacién, mantenimiento y/o mejoramiento de infraestructura
vial.

De elementos tecnoldgicos, radares, camaras, inventario de sefializacion y/o vehiculos y
parque automotor de maquinaria.

Campafias de educacion vial, normas de transito y cultura ciudadana

Construccion, adecuacion, ampliacion, mantenimiento y/o mejoramiento de infraestructura
de transporte acuatico y terrestre.

Primarias, secundarias y terciarias.

En la zona rural y urbana

En la zona rural y urbana

Ampliacion, mantenimiento de redes de
zonas no interconectadas (ZNI).

do piblico y domiciliario ¢ i ionen

En la zona rural y urbana
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Institucional

Ambiental

Equipamiento

F

Infraestructura municipal

Predios para el desarrollo de infraestructura

Programa de cultura ciudadana para preservacion del espacio piblico

Regulacion del espacio pblico
Conservacion de equipamientos municipales
Implementacién del Cédigo de urbanismo

Requerimientos normativos y técnicos

Plan Maestro de Equipamientos

Dotacion para instituciones municipales

Estudios y disefios para equipamientos y usos del suelo
Otra

Gobierno abierto

Formacién para funcionarios pablicos y/o personal de apoyo

Reorganizacion administrativa

on de procesos il

institucional

Formacion para ci
Sistema de Gestion Integrado de Calidad
Equipos para atencién de usuarios

Programas de mejoramiento fiscal y financiero

Creacion del Consejo Municipal del P
Creacion del Comité Interinstitucional de Gestion Ambiental
Fortalecimiento del OCAD municipal

Fortalecimiento del Consejo Territorial de Planeacion

Otra

Plan integral de Convivencia y Cultura ciudadana

Programas en contra del crimen organizado

Justicia y seguridad Politica publica de seguridad ciudadana

Desarrollo
comunitario

Gestion del Riesgo

Ambiente

Dotacion para seguridad municipal

Infraestructura para solucion de conflictos

Formacién para jueces

Implementacién de la ley de victimas

Implementacin del comité local de justicia

Otra

Formacion a organismos comunales

Creacion del Consejo municipal de paz

Creacion de la Escuela de liderazgo, democracia y paz

Programas y/o proyectos de articulacion institucional

Programas de bienestar social

Otra

Programa para prevencién de mitigacion del riesgo

Plan de Gestion del Riesgo de Desastres

on de planes de

Infraestructura para atencion de mitigacion del riesgo
Sistema de i
Otra

Programa de mitigacion de Riesgo Ambiental

Cierre y clausura del relleno sanitario municipal
Plan de Gestion Integral de residuos sélidos (PGIRS)

Plan municipal de adaptacion al cambio climatico
Plan Maestro Pacto de Bordes
Programa para conservacion del medio ambiente

Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos

Plan Ambiental Municipal

Proyectos con enfoque ambiental
Otra

de reportes de ias y desastres

C i0 i0) iacio iimiento, conservacion y/o mejoramiento de
infraestructura municipal

Reubicacion de vended y
Control y/o aumento del espacio piblico
Mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos y otros

Aplicacion, para planta de beneficio animal, legalizacion de unidades y programas mineros y
otros.

Equipos, vehiculos y maquinaria.

6n de i de de la gestion

plblica

Capacitacion en ias, ylo i ion de i técnicas.

Eventos de hienestar, de adaptacion al cambio, entre otros

De gestion, inspeccion, vigilancia, atencién, control, informacidn, planeacion, calidad,
ambiental, expediente municipal, legales y juridicos, SISBEN, SUL, SICEP, FUT Y RUSICT,
EOT, entre otros.

En utilizacion de herramientas para tramites y otros

Gestion, fiscalizacion, i ion de
y tasas municipales.

ylo cobros de impuestos

Campafias de tolerancia, investigacion, cultura, actividades de convivencia,
de semilleros de paz, entre otros.

Incremento de la fuerza pblica, campafias de di
del delito, acceso a la justicia, investigacion, entre otros.

de sustancias psicoactivas y

Pertinente, coherente con la realidad de la regién y en funcién de los derechos humanos

Cémaras, entre otros.
Construccidn de centros alternativos y otros
Capacitacion en temas de paz.

Capacitacion, entre otros.

A

De caracter pi i prendimi D
otros.

Participacion comunitaria, veedurias, rendicion de cuentas y/o cualquier instancia de control
social.

tecnologfa e i entre

Mitigacion, monitoreo y alerta temprana, limpieza y destroqué de los rfos, reubicacién y/o
control para construccién de viviendas, entre otros.

Atencién, promocion, divulgacion y/o formacion en riesgo de desastres y vulnerabilidad
natural y antrdpica.

En temporadas secas, himedas, fortalecimiento de organismos de socorro, entre otros

¢ ” P jacionyio

Reforestacion zonas de ronda hidricas, intervencién y/o control de contaminacion vehicular,
recuperacion de areas degradadas por la minerfa, entre otros.

Canacitacis ificacion de
condiciones climéticas, entre otras.

agricolas o pecuarias de acuerdo a las nuevas

Educacién, promocidn de cultura ambiental, proteccién de nacimientos de agua, flora, fauna,
campafias de sensibilizacion en contra del maltrato animal, de explotacién de minas, entre
otros.

Manejo y ordenamiento de cuencas, sistema de informacicn, entre otros.

Para generar y/o actualizar escenarios y/o proyecciones climéticas, entre otros.
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Categorfa

Incipiente

Social

Educacion

Salud

Agua potable y
saneamiento bésico

Deporte y
recreacion

Programas de educacion hajo alquna (s) modalidad (es)

Infraestructura educativa rural y/o urbana

Gratuidad educativa

Programas de incorporacin, permanencia, inclusion y disminucion de la deserci6n escolar

Dotacion para instituciones educativas

Redisefio y mejoramiento de curriculos y/o de modelos educativos
Titulaci6n de predios de instituciones y centros educativos urbanos y rurales

Programas de formacion para docentes y/o personal administrativo de apoyo

Mantenimiento de equipos
Comité de convivencia escolar municipal
Otra

Infraestructura de salud

Programa de fortalecimiento, ampliacion ylo eficiencia del servicio de salud
Politica piblica de educacion en salud.

Dotacion para instituciones de salud

Programa para prevencion y/o promocion de la Salud

Planes de Salud Territorial (PST) y de Intervenciones Colectivas (PIC)
Programa en contra de la mortalidad

Sistema de vigilancia en salud piblica

Afiliacion al Sistema General de Sequridad Social en Salud (SGSSS)

Otra

Plan Municipal de saneamiento y manejo de vertimientos

Subsidios para los servicios piblicos domiciliarios de alcantarillado y aseo

Estudios y disefios para construccion de infraestructura de agua potable y/o saneamiento bésico

Recursos para calidad en la potabilizacion del agua

Infraestructura para saneamiento hésico municipal

Infraestructura para servicio de agua potable

Sistema de recoleccion de basuras

Proyecto para construir la escombrera municipal
Dotaci6n para el servicio de saneamiento bsico
Plan de Gestion de Residuos sélidos

Predio para manejo y disposicin de residuos sélidos
Otra

Infraestructura para escenarios deportivos y/o de recreacion
Programa de promacidn del deporte

Dotacion para instituciones deportivas y/o recreativas

Contratacion de coordinadores y/o formadores deportivos
Terrenos para construccion de escenarios deportivos
Plan municipal de deportes

Creacion de la junta de deporte y recreacion municipal
Otra

Formacion bésica, media, técnica, tecnoldgica y/o universitaria; presencial, semipresencial
ylo no presencial.

Estudios y disefios, construccidn, adecuacion, ampliacion, mantenimiento, conservacion ylo
mejoramiento de infraestructura educativa incluyendo restaurantes escolares

Estimulos a la poblaci6n estudiantil, apoyo en trasporte escolar terrestre o fluvial, refrigerio
ylo almuerzo escolar.

Mobiliario, incluyendo el de restaurantes y hogares comunitarios, bibliotecas, equipos de
computo, baterfas sanitarias, medios pedagdgicos, cableado estructural para TIC's y
equipos de TIC's, y otros.

Formacion etnoeducativa, lengua extranjera, entre otros.

Pedagdgico, en TIC'S, en educacion especial, gestion académica y socio-humanisticos y/o
estimulos para mejorar calidad educativa.
De computo, correctivo y preventivo y otros.

Construccion, adecuacion, ampliacion, mantenimiento, conservacion y/o mejoramiento de
puestos de salud y/o centros de atencion.

Atencion agil y oportuna y especializada para toda la poblacion urbana y rural, vacunacion,
entre otros.

De unidades extramurales, mobiliario, equipos médicos, entre otros.

Campafias de salud preventiva en habitos, educacion sexual reproductiva, manipulacion de
alimentos, guia alimentaria, enfermedades transmisibles, agua potable y/o promocidn de la
lactancia materna, entre otros.

Por IRA, EDAy de la nifiez, entre otras.
Evaluacion y control de la secretarfa de salud.
Acceso al servicio de salud para toda la poblacion de la zona urbana y rural.

Acueductos, pozos en zonas que carecen de fuentes hidricas, plantas de tratamiento de
agua, relleno sanitario, entre otros.

Tratamiento, descontaminacion del agua, capacitaciones sobre funcionamiento y
legalizaciones a juntas administradoras de acueductos veredales, entre otros.

Construccion, mejoramiento, ampliacién y/o mantenimiento de la red de alcantarillado,
baterfas, pozos sépticos, entre otros.

Construccion, rehabilitacion, mantenimiento, mejoramiento, ampliacion, de acueductos y/o
tanques de almacenamiento y/o reservorios, planta de tratamiento de agua potable, en la
zona rural y urbana, entre otros.

Recoleccin y/o ampliacion del servicio de aseo en la zona rural y urbana

Maquinaria, equipos y vehiculos, entre otros.
Implementacion de puntos ecoldgicos, entre otros.

Construccion, mejoramiento, y/o mantenimiento, de escenarios deportivos y recreativos en
el drea rural y urbana

Realizacion de eventos deportivos, campeonatos, olimpiadas, de inclusion, entre otros,
municipales e intermunicipales.

Elementos para la prctica y formacin deportiva, y/o recreativa, en las zonas rural y
urbanas
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Cultura

Sector vivienda

Atencion a grupos
vulnerables y
promocién social

Econémica  Turismo y Empleo

Infraestructura para escenarios culturales

Programa de promocion y fomento de la cultura

Emisora local para jovenes
Dotacion para instituciones culturales

Formacion para instructores

Creacion del Instituto de Recreacion, deporte y cultura (INDECULP)
Plan Municipal de Cultura

Otra

Programa para vivienda

Estudios y disefios para la construccion de viviendas

Compra de terrenos para viviendas

Marco regulatorio para construcciones de vivienda
Titulacion de predios urbanos y rurales
Otra

Condiciones educativas del hogar

Condiciones de la nifiez y la juventud

Salud

Trabajo

Condiciones de la vivienda y acceso a servicios piblicos domiciliarios

Promocion social

Otra

Infraestructura turistica

Programa de fomento y promocion del turismo y del empleo

Programa para emprendimiento

Programa en contra del desempleo

Consejo Local de Turismo
Plan turfstico municipal

Infraestructura Recreacional

Formacidn para personal prestador de servicios turisticos y/o artesanos

Politica piiblica de turismo
Apoyo a las asociaciones artesanales en el marco de las politicas de los mercados verdes
Otra

de escenarios

c " - liacion, mejoramieno, /o
artisticos y culturales en el area urbana y rural

Campatias de reconocimiento, conservacion, jimi gacio
de la cultura y la identidad regional, apoyo para fiestas tradicionales y patronales, eventos
folcléricos ,muestras culturales, festivales, en todos los niveles, entre otros.

Vestuario, instrumentos, mobiliario, equipos de computo, cableado para TIC's y equipos de
TIC’s, entre otros.
Capacitacion, entre otros.

Construccion y/o mejoramiento, de vivienda de interés social y prioritario, entre otras.

Adaptacion a los cambios climaticos y eventos de riesgos de desastres

Programa de servicio integral de educacion, incluidos beneficios e incentivos, socializacion
de todas las tematicas del conflicto, acceso a TIC's, educacion en prevencion de riesgo de
minas y desminado, para la paz y derechos humanos, entre otros.

Politicas y/o programas con enfoque diferencial de infraestructura para atencion integral,
oficina infancia, adolescencia y juventud, consejo municipal de juventud, de cultura,
deporte, proteccion a NNJA, en contra de reclutamiento y trabajo infantil, consumo de
sustancias psicoactivas, sistema de informacion, entre otros

Programas con enfoque diferencial para atencion integral en prevencion y promocion de
salud y salud indigena, especializada, psicosocial, sexual, adulto mayor, y todas las
especialidades en condicion de vulnerabilidad, infraestructura, dotacion, entre otros.

Programas con enfoque diferencial de seguridad y autonomia y autonomia alimentaria,
reforestacion con especies nativas, generacion de ingresos para padres, madres cabeza de
hogar, poblacién con discapacidad, subsidios adulto mayor, apoyo a comunidades étnicas,
formacién técnica y no formal, emprendimientos, planes de vida indigena, entre otros.

Programas con enfoque diferencial para legalizacion o titulacién y/o iento de
territorios indigenas, soluciones de energia eléctrica, agua potable y saneamiento bésico,
vias de acceso, jimi i0) iacio ion de i y

dotacidn para atencion integral, viviendas de interés prioritario, plan retorno, entre otros.

Politicas y/o Programas con enfoque diferencial, de formacién en derechos humanos,
inclusion, de la existencia e identidad, reparacion integral de victimas, en contra de la
pobreza, caracterizacion de la poblacion, fortalecimiento o creacion de instituciones para
atencion y trabajo social, equidad de género, prevencion de riesgo, ayuda humanitaria, en

contra de la violencia i iliar, de jurisdiccion especial, de la memoria
histérica, garantfa de la no repeticion, asesorfa juridica,
Ci ion, omato, imiento y/o de escenarios turisticos,

viviendas del patrimonio, miradores, parques, oficinas de turismo, entre otros.

Campafias de imiento, p in, divulgacion, apoyo,
de destinos, rutas p on artesanal, emp turisticos, entre
otros.

Financiacion, ejecucion de capital semilla e iniciativas empresariales, realizacion de ferias,
foros, ruedas de negocios, y fondo de emprendimiento, entre otros.

Banco de hojas de vida, agencia municipal de gestion y colocacion de empleo, alianzas
para el desarrollo empresarial industrial, formaci6n en educacién no formal para aumento
de mano de obra, y otros.

C ion ylo imiento de centros i entre otros.

Capacitacion técnica, semilleros o talleres, formacién como guia turistica, entre otros.

Legalmente ylono ituidas, asesorfas, fiamiento, entre otros
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Institucional

Agropecuario

Transporte

Otros servicios
plblicos

Equipamiento

Fortalecimiento

Plan Agropecuario Municipal

Programa de promocion del sector agropecuario

Programa para fortalecimiento del sector agropecuario

Formacion para productores

Dotacin para asistencia técnica agropecuaria

Programas de comercializacién y/o intercambio justo de productos

Formulacidn, ejecucion de proyectos productivos

Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR)
Programas de aseguramiento de provision de alimentos
Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional Municipal
Plan general de asistencia técnica

Infraestructura productiva

Uso eficiente de la tierra

Formalizacion de organizaciones

Fondo de Reactivacion Agropecuaria
Otra

Construccion, rehabilitacion, mejoramiento y/o mantenimiento de vias

Plan vial municipal

C ion ylo imiento de i de transporte
Dotacion para funcionamiento y/o mantenimiento de vias
Dotacion para infraestructura de transporte

Estudios y disefios para infraestructura de trasporte

Planes de Transito y Transporte

Creacion de empresa de transporte

Programa de seguridad vial

Otra

Estudios y disefios para infraestructura eléctrica

Infraestructura de alumbrado publico

Proyectos para infraestructura eléctrica rural

Servicio de gas domiciliario

Proyecto de servicio de gas domiciliario a través de energfas alternativas (biodigestores)
Otra

Infraestructura municipal

Dotacidn para equipamientos municipales

C ion de elementos i

Otra

Plan de desarrollo territorial

Programas de bienestar social

Plan Municipal de Capacitacion

Implementacion del Modelo Esténdar de Control Interno (MECI)
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
Implementacidn de la norma internacional NIF

Mejoramiento de la gestion i

Mejoramiento del fio fiscal i

Plan de servicio eficiente al ciudadano
Modelo de desarrollo territorial
Otra

Realizacion de eventos, ferias, fiestas del campesino, apoyo para bancarizacion de
proyectos, entre otros.

Asistencia técnica integral para la produccion agricola y pecuaria, mejoramiento genético,
inseminacion artificial, variedad de produccion, piscicola, especies menores, produccion
mediante semillas certificadas, nativas, buenas précticas agricolas, pecuarias, de
manufactura, y de manipulacion de alimentos y otros.

Capacitaciones en cadenas f
y agroecoldgica, distribucion, comercializacion, entre otras.

Materiales, paquetes tecnoldgicos para produccion, maguinas, herramientas, insumos,
equipos, vehiculos, y otros.

Mercados locales y campesinos, encuentros agroindustriales, estudios de mercado
nacionales e internacionales, transferencia tecnoldgica, canales de transformacion y
distribucion, entre otros.

De sistemas agroforestales, soberanfa y seguridad alimentaria, adecuacién de tierras y
riego, agroindustriales, entre otros.

Creacion y/o fortalecimiento.

Patios productivos en viviendas, huertas caseras, entre otros.

c I ionylo
y otros.

ion de sistema de riego, beneficiaderos,

Caracterizar y zonificar reas agricolas sostenibles, biorrecuperacion,

Con plan de negocio implementado, disefio de modelo organizacional empresarial para
gremios y/o asociacion de productores, entre otros.

Creacion y/o fortalecimiento.

Secundarias, terciarias, urbanas y rurales, construccion de puentes, boxcoulvet,
alcantarillas, demarcacidn, reductores de velocidad, nomenclatura y sefializacion, entre
otros.

Aeropuerto, terminal terrestre, ferris, y otros.
Maquinarfa, equipos, accesorios, vehiculos, y otros.
Mobiliario, equipos, y otros.

Rey iacio ion, mejorami iacion ylo imiento de redes
eléctricas de media y baja tension, en zona y rural y urbana, entre otros.

Servicio de electrificacion en zona rural nucleada, entre otros.
C ion, mejoramiento, y/o ampliacion de redes.

c » S Jecuacion eubicacion ylo imiento de
equipamientos municipales, plaza de mercado, planta de beneficio animal, parques, centros
de atencion al ciudadano, palacio municipal, entre otros.

Mobiliario, equipos, vehiculos, TIC's, y otros.

Fortalecimiento de esquemas organizacionales, capacitaciones, estudios de organizacion
administrativa, entre otros.

En recaudo de ingresos propios, cobro coactivo de impuestos, entre otros.
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Ambiental

Ordenamiento

Promocion Social

Desarrollo
comunitario

Justicia y
sequridad

Esquema del Ordenamiento Territorial (EOT)
Comité de estratificacion socioeconomica
Legalizacion de predios de uso pdblico

Otra

Consultorio juridico virtual

Aumento de participacion ciudadana

Fortalecimiento de la mesa local de justicia
Promocidn de los derechos Humanos y derecho internacional Humanitario
Programas de capacitacion para la reinsercion laboral
Creacién Consejo Municipal de paz

Otra

Mecanismos de participacién comunitaria y/o control social

Consejo municipal de juventudes incluyendo infancia

Implementacién de proceso anual de rendicién de cuentas a la ciudadanfa
Emisora comunitaria

Fortalecimiento técnico y logistico

Otra

Plan Integral de Sequridad y Convivencia Ciudadana

Centro de integracion ciudadana

Promocidn de escenarios de reconciliacién y convivencia ciudadana
Programa en contra del hurto

Casa de la justicia

Capacitacion para de ia ciudadana

Programa del posconflicto

Fortalecimiento Comisaria de Familia
Otra
Formacion a lideres en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (DHI)

Derechos Humanos Implementacion de lineamientos en materia de Derechos Humanos

Tecnologa de la

Otra

Programas del Ministerio de las TIC's

iony las

dei ividad para el acceso a las TIC's

Comunicaciones —
TIC's

Prevencion y
atencion de
desastres

Ambiente

Politica a nivel local para el sector TIC'S
Servicio de telefonia fija, celular, e intemet
Otra

Plan Municipal de Gestion del Riesgo integral y estrategia de respuesta

Infraestructura para prevencion y atencion de desastres

Contratacion del servicio bomberil
Comité de Gestion Integral del riesgo
Dotacion para la atencién de emergencias y/o desastres

Programas para adecuacion de dreas de alto riesgo

Recursos para ayuda humanitaria en situaciones declaradas de desastres
Estudios de evaluacion de zonas de amenazas
Otra

Programa de proteccion y cuidado del medio ambiente

Plan Municipal de Cambio Climético

Programas de educacion ambiental

Comité Ambiental Municipal

Comité Institucional de Educacion Ambiental

Programas de manejo integral para las principales fuentes hidricas
Construccion, ampliacién y/o reparacion de reservorios
Sistematizacion y cualificacion de proyectos ambientales escolares
Plan de Manejo Ambiental (PMA)

Sistema Municipal de Areas Protegidas (SIMAP)

Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos (PGIRS)

Programa para reduccion de las emisiones de gases efecto invernadero
Otra

Formulacién y adopcion, y/o actualizacion.
R igny organizacion, o

Conciliacion con equidad y otros.

Asistencia técnica, sistemas de informacion para procesos de participacion comunitaria,
veedurias, juntas de accién comunal, entre otros.

Eleccion y/o funcionamiento
Participacion ciudadana en los procesos de rendicién de cuentas

Para todos los consejos sectoriales y comités.

en materia de

Campafias, estrategias de sequridad, imiento de
reclusion, fortalecimiento a instituciones policiales, entre otros.

Fortalecimiento del Comité de Justicia.

Restitucion de tierras, d programa de

Capacitaciones, y otros.

Ejecucion de programas de TIC'S en el marco Estrategia Vive Digital, estrategias de
ciencia y tecnologfa local, entre otros.

Mejoramiento y/o ampliacion en la zona rural y urbana

Simulacros, mapa de riesgo, convenios con organismos de respuesta, capacitaciones,
estrategias, para prevencion y atencion de desastres

Construccion del cuerpo de bomberos, i
otros.

Elementos, equipamientos, kit, vehiculos, y otros.

Zonificacion de amenazas, identificacion y reubicacion de viviendas, entre otros.

Recuperacion, limpieza, proteccion de cuencas hidrograficas, areas de reserva y/o
caracterizacion y reforestacion de sitios de alto riesgo, compra de predios, campafias de
sensibilizacion, estufas y homos ecolégicos, uso eficiente del agua, entre otros.

Programa de capacitaciones, y otros.

Campatias sobre conciencia y sensibilizacion, disposicion adecuada de residuos sélidos,
capacitaciones cambio climético, clasificacién de residuos sélidos y reciclaje, formacién
para lideres, entre otros.

Creacion y/o fortalecimiento.
Creacion y/o fortalecimiento.

Reglamentacion para usos eficientes, y otros.

Reforestacion y reactivacion de bosques

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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2.2.6. Matriz Consolidada de Variables y Sectores

De acuerdo con lo expuesto en la M3, y el andlisis exhaustivo que se realizd por
sectores de inversion se pudo determinar que los municipios de estudio perteneciente a
las tipologias de entorno de desarrollo Intermedio e Incipiente, coinciden en presentar las
mismas necesidades a través de los mismos sectores de inversion, solo que difieren en la
dimension y profundizacion con que las exponen de acuerdo al nivel de necesidad e
interés que dispongan conformando el elemento cualitativo de esta investigacion; es
posible concluir que las necesidades de los municipios de la tipologia Incipiente estan
inmersas dentro de las necesidades de los municipios de la tipologia Intermedio; a
manera de ejemplo se puede citar una necesidad muy comdn en el sector vivienda, que
es la construccion de vivienda nueva, donde las entidades territoriales de la tipologia
Incipiente enfatizan su argumento en la sefializacion de vivienda vis y vip, mientras que
los municipios de la tipologia Intermedio profundizan en construccion de vivienda en
estructura vertical vis y vip reflejando el mismo interés en diferentes dimensiones, de
modo que se puede sintetizar e indicar un solo sector de inversién con capacidad de
respuesta a la necesidad de intervencion que presenten las entidades territoriales
catalogadas en las dos tipologias, al utilizar la metodologia objeto de esta investigacion.

Para confirmacion de lo expuesto, los expertos en planeacién institucional coinciden
en indicar que las necesidades son universales, dado que son las mismas para todos los
habitantes de los municipios del territorio nacional estén catalogados en cualquiera de las
tipologias existentes solo que difieren en el nivel de intensidad con que estas se presentan
de acuerdo con el desarrollo regional, las condiciones del entorno y la problematica de la
region.

De manera que se realizo la depuracion de la informacién unificando necesidades
comunes Yy adhiriendo aquellas no comunes, a fin de que cada sector estuviera en la
capacidad de responder a la necesidad objeto de inversion por las entidades de estudio,
como resultado se obtuvo la Matriz consolidada de variables y sectores (M4), conformada
por 248 alternativas de solucién, como insumo base para construir y proponer una
metodologia cuantitativo que facilite la toma de decisiones de inversion con recursos
publicos en los municipios del departamento del Huila, como se expone en la tabla
nimero 24.
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Tabla 24. Matriz consolidada de variables y sectores. M4.

Entidades
Territoriale Dimension Sector Necesidades Catalogo Variable
s
Titulacion de predios de instituciones y centros educativos urbanos y rurales E-TP
. " R .. Estimulos a la poblacion estudiantil, apoyo en trasporte escolar terrestre o fluvial, refrigerio
Programas de incorporacion, permanencia, inclusion y disminucion de la desercion esc )
ylo almuerzo escolar, kit escolar. E-PIDE
Programas de educacien bejo lguna (5 modalidad (e Forr_nacwn b.aswa‘ media, tecn.ma, tecnoldgica superior y/o universitaria; presencial,
semipresencial y/o no presencial. E-PE
Creacion de comité territorial escolar Territoriales escolares, de Ciencia Tecnologia e Innovacion, convivencia y similares ECTE
Redisefio y mejoramiento de curriculos y/o de modelos educativos Formacion etnoeducativa, lengua extranjera, entre otros. E-RMCE
Personal capacitado y/o cualificacion para atencién en educacion especial E-PAEE
Beneficio en programas financieros y becas para acceso a la educacion En primera infancia o prescolar, bésica, media y/o terciaria E-BFAE
Implementacion de soluciones de energfas alternativas en las sedes educativas E-ISEA
Infraestructura territorial para desarrollar actividades culturales y deportivas. Casas de cultura, espacios plblicos de eventos culturales, bibliotecas municipales, espacios ~ E-ITAC
Investigaciones pedagdgicas, educativas y/o culturales E-IPE
" - Pedagdgico, en TIC'S, en educacion especial, gestion académica y socio-humanisticos y/o
Programas de formacion para docentes y/o personal administrativo de apoyo . ) y ;
Educacién ) } ) estimulos para meiorar calidad educativa. E-PFDA
Recursos para calidad y gratuidad educativa E-RCGE
Programa frente a la tasa de repitencia E-PTR
Mejoramiento de infraestructura de la Secretarfa de Educacion Municipal E-MISE
Implementacion de nuevas areas de estudio E-INAE
Contratacion de docentes E-CD
Creacion de semilleros de investigacion De investigacion, culturales, ambientales, pedagégicos, de innovacion entre otros E-CS
Mantenimiento de equipos De computo, correctivo y preventivo y otros. E-ME
Mobiliario, incluyendo restaurantes y hogares comunitarios, bibliotecas, equipos de computo
Dotacion para instituciones educativas y elementos para laboratorios, baterfas sanitarias, medios pedagdgicos, cableado estructural
para TIC's y equipos de TIC's, y otros. E-DIE
) Estudios y disefios construccion, adecuacion, ampliacién, mantenimiento, conservacion y/o
Infraestructura educativa rural, urbana, y, agua potable P ) .
mejoramiento de infraestructura educativa incluyendo restaurantes escolares e
Otra
Programas de disminucion de mortalidad Materna, infantil, por IRA, EDA y de la nifiez, entre otras. SPDM
i Categor.|a ) Programas de ampliacion, fortalecimiento, eficiencia, articulacion y/o contratacion  De planes de salud (NO POS, (EAPBY), personal médico, atencion agil oportuna y
intermedioe - Socil del servicio de salud especializada, habilitacion de servicio de urgencias, vacunacion, brigadas.
incipiente S-ACES
Programas de promocion y prevencion de salud Estrategias, campafias e riesgos bioldgicos, laborales, prevencion, educacion sexual, agua
potable, lactancia materna y/o detencion temprana de enfermedad (es) entre otros. S-PPS
Politica pdblica de educacion en salud. S-PES
Planes de Salud Territorial (PST) y de Intervenciones Colectivas (PIC) Cumplimiento, implementacion. SPTS
Salud Sistema de vigilancia en salud publica Evaluacion y control de la secretaria de salud. S-SVSP
Dotacién para instituciones de salud De unidades extramurales, mobiliario, equipos médicos, telemedicina, vehiculos, ambulancias ¢S-DIS
Afiliacion al Sistema General de Sequridad Social en Salud (SGSSS) Atencion en servicios de salud, especializados, oportunos, para todo tipo de poblacion. SASSS
Implementacion Politica de salud mental SPSM
Infraestructurade sald ruralyio urbena Construccion, adecuacion, ampliacién, mantenimiento, conservacion y/o mejoramiento de
hospitales de diferentes niveles, puestos de salud y/o centros de atencidn. SINS
Plan Bienal de inversiones de la red prestadora de servicio de salud S-PBI
Contratacion de especialista (5) Incluye todas las dreas de medicina. S-CE
Otra
. . Construccion, adecuacion, ampliacién, mantenimiento, conservacion y/o mejoramiento de la
Sistema de alcantarillado - ) .
red de alcantarillado, baterfas, pozos sépticos, entre otros. AP-SA
Plan Municipal de saneamiento y manejo de vertimientos AP-PMSY
Subsidiios para servicios pablicos domiciliarios de alcantarillado y aseo AP-SPD
Construccion, rehabilitacion, adecuacion, sequridad, mejoramiento, ampliacion y/o
Infraestructura para servicio de agua potable mantenimiento de acueductos, bocatomas, tanques de almacenamiento, reservorios, planta de
Agua potable y tratamiento de agua potable, en la zona rural y urbana, entre otros. AP-IAP
saneamiento basico Recursos para calidad de sineamiento bisico Tratalmielnto, deslcontaminaf:ilo’n del agua, capacitaciones sobre funcionamiento y
legalizaciones a juntas administradoras de acueductos veredales, entre otros. AP-RMC
Predio para manejo y disposicin de residuos sélidos AP-PMDR
Sistema de recoleccion de basura Ampliacion y/o recoleccion de todo tipo de residuos, en la zona rural y urbana. AP-SRR
Plan de gestion integral de residuos sélidos Implementacion de puntos ecoldgicos, entre otros. AP-PGIR
Proyecto para construir la escombrera municipal AP-EM
Estudios y disefios para construccion de infraestructura de agua potable y/o Acueductos, pozos en zonas que carecen de fuentes hidricas, plantas de tratamiento de agua,
saneamiento basico relleno sanitario, alcantarillado pluvial, entre otros. AP-EDCI
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Deporte y
recreacion

Cultura

Sector Vivienda

Sistema de almacenamiento para emergencias y contingencias

Plan Maestro de Alcantarillado

Infragstructura de residuos solidos

Plan maestro de acueducto

Dotaci6n para el servicio de saneamiento basico

Programas de formacion para habitantes sobre manejo de residuos sélidos
Otra

Programas de promocion del deporte

Programas de fomento para la recreacion y el deporte

Actualizacion del plan decenal del deporte

Programas de formacidn para comités deportivos
Dotaci6n para centros deportivos y/o recreativos
Terrenos para construccion de escenarios deportivos
Creacion de la junta de deporte y recreacion municipal
Plan municipal de deportes

Contratacion de coordinadores y/o formadores deportivos

Infraestructura deportiva y/o recreativa

Otra

Plan Municipal de Cultura

Dotacidn para instituciones culturales

Programa de promocidn y fomento de la cultura

Creacion del Instituto de Recreacion, deporte y cultura (INDECULP)

Emisora local para jovenes
Programas de promacion y difusion de cultura regional

Programa de formaci6n para instructores y/o personal de apoyo

Infraestructura cultural

Politica piblica del arte y la cultura
Promocion y/o proteccion de la cultura ancestral
Qtra

Estudios y disefios para la construccion de viviendas

Compra de terrenos para viviendas

Marco regulatorio para construcciones de vivienda

Titulacion de predios urbanos y rurales

Programa para construccion de vivienda nueva

Programas de formacion para la comunidad en construccién de vivienda
Creacion de la Oficina de Catastro

Titulaci6n de predios

Fortalecimiento de la Direccion Técnica de Vivienda
Mejoramiento integral de vivienda

Reubicacion de viviendas

Otra

Construcci6n, ampliacion y/o mejoramiento de almacenamiento de agua en zonas de escasez
e fuentes hidricas

Servicio de alcantarillado en la zona rural y urbana para todos los habitantes.

Construcci6n de Planta de Tratamiento y/o relleno sanitario

Servicio de agua en la zona rural y urbana para todos los habitantes.

Maguinaria, equipos y vehiculos, entre otros.

Actividad fisica, tendencias deportivas, olimpiadas, festivales, juegos, campeonatos, en
instituciones educativas, Interveredales, comunales, municipales y departamentales

Para j6venes, para adultos mayores, hogares infantiles, apoyo a deportistas de alto
rendimiento, y reconocimiento a clubes.

Capacitaciones en zona urbana y rural
Elementos para la practica, uniformes, mobiliario, equipos de computoy TIC's

Construccion, adecuacién, ampliacion, mantenimiento, conservacion y/o mejoramiento de
escenarios deportivos y recreacionales en el drea rural y urbana.

Fortalecimiento de festivales internacionales, formacin de vigfas, reconocimiento de
elementos como patrimonio cultural, entre otros.

Vestuario, instrumentos, mobiliario, equipos de cémputo, equipos de TIC's, entre otros.

Campafias de reconocimiento, conservacién, mantenimiento, divulgacién, fortalecimiento, de
la cultura y la identidad regional, apoyo para fiestas tradicionales y patronales, eventos

Realizacion de eventos, festivales, ferias culturales e incentivos a la lectura infantil.

capacitacion para instructores artisticos, artesanales, culturales, bibliotecarios entre otros,

Construccion, adecuacion, ampliacion, mejoramiento, conservacion y/o mantenimiento de
escenarios artisticos y culturales en el drea urbana y rural

Apoyo a formadores nativos y reafirmacion de la identidad cultural

Adaptadas a los cambios climaticos y eventos de riesgos de desastres

DE VIVIENUdS VIS, VIP, EN'10LE PIOpIo Y COIN SEIVICIOS, NONTIdI, €N estructura Verucar y

nalafitinne v aamnra dn ennlae

Capacitacion en autoconstruccion de vivienda normal y palafitica.

Escrituracion, legalizacion de asociaciones de vivienda y titulacion de predios.

En zonas de alto riesgo.

AP-SAE
AP-PMAL
AP-IRS
AP-PMAC
AP-DSA
AP-PFMR

DR-PD

DR-PFRD
DR-APD
DR-PFC
DR-DC
DR-TCED
DR-CIDR
DR-PMD
DR-CFD

DR-IDR

C-PRC

C-DIC

C-PPC

C-IRDC

CEL
C-PDC

C-PFI

cIC
C-PAC
C-PCA

V-EDCV
V-CT
V-MRV
V-TP
V-PCV
V-PFCV
V-CoC

V-TP
V-FDTV
V-Mv
VRV
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Econémica

Atencion a grupos
vulnerables y
promocion social

Desarrollo
econémico

Ciencia y
Tecnologia

Tecnologia de la
Informacién y las
Comunicaciones —
TIC's

Turismo y Empleo

Condiciones educativas del hogar

Condiciones de la nifiez y la juventud

Salud

Trabajo

Condiciones de la vivienda y acceso a servicios publicos domiciliarios

Promocion social

Otra
Realizacion de feria agroempresarial y ganadera

Programa de fortalecimiento al emprendimiento

Creacion del Centro de Emprendimiento

Proyectos de desarrollo econémico
Asociacion y alianzas de pequefios y medianos productores
Fortalecimiento de empresas e ideas de negocios asociados con el turismo

Creacion y/o formalizacion de empresas
Otra

Proyectos para fortalecimiento de las TIC's

Programas para implementacion de las TIC's

Aumento en el nimero de Instituciones Educativas con acceso a internet
Otra

Programas del Ministerio de las TIC's

Infraestructura de interconectividad para el acceso a las TIC's

Politica a nivel local para el sector TIC'S

Servicio de telefonia fija, celular, e internet

Otra

Programa de fomento y promocidn del turismo y del empleo
Programa para emprendimiento

Infraestructura turfstica

Programa en contra del desempleo

Infraestructura Recreacional

Consejo Local de Turismo

Apoyo a las asociaciones artesanales en el marco de las politicas de los mercados

Formacion para personal prestador de servicios turisticos y/o artesanos
Politica publica de turismo

Plan Sectorial de desarrollo turistico

Politica de promocion del empleo
Programa para desarrollo del sector agroturistico
Plan "Turismo para construccion de Paz"

Programa de formacion en competencias laborales

Realizacion de Rueda de servicios
Estrategia para generar marca ciudad para el municipio
Otra

Programa de servicio integral de educacin, incluidos beneficios e incentivos, transporte

terrestre y/o fluvial, socializacion de todas las tematicas del conflicto, acceso a TIC's,

educacion en prevencion de riesgo de minas y desminado, para la paz y derechos humanos,  AGvp-
campatias de alfabetizacion, gratuidad, docentes especializados, entre otros. CEH

Politicas y/o programas con enfoque diferencial, cultural, deportivos, de atencion integral,
infraestructura, centros de desarrollo y hogares infantil, equidad de género, de derechos,

disminucion situacion de calle, proteccion a NNJA, en contra de violencia intrafamiliar y

trabajo infantil, reclutamiento, consumo de sustancias psicoactivas, sistema de informacion,

entre otros. AGVP-CN{
Politicas y/o programas de atencion integral, con enfoque psicosocial, especializada, adulto

mayor, discapacidad, victimas, desplazados, rutas preventivas, talento humano especializado,

entre otros, con enfoque diferencial para atencion integral en prevencion y promocion de

salud y salud indigena, especializada, sexual, adulto mayor, y todas las especialidades en

condicion de vulnerabilidad, infraestructura, dotacion, entre otros. AGVP-S
Politicas y/o programas para medidas de estabilizacion socioecondmica, asistencia y/o

autonomia alimentaria, nutricion, competencias laborales, formacion, capacitaciones,

movilidad, entre otros, reforestacién con especies nativas, generacion de ingresos padres,

madres cabeza de hogar, poblacién con discapacidad, subsidios adulto mayor, apoyo a

comunidades étnicas, formacion técnica y no formal, emprendimientos, planes de vida

indicena, entre otros. AGVP-T
Programas para, atencion integral prioritaria, infraestructura, mantenimientos, adecuaciones,

funcionamiento, mejoramiento, dotacién, servicios piblicos domiciliarios, vivienda, hogar de
paso y plan retorno y/o reubicacién, con enfoque diferencial, legalizacion o titulacion y/o
saneamiento de territorios indigenas, vias de acceso, imiento, i6 liacion, AGVP-

construccion de infraestructura y dotacion para atencion intecral, entre otros. cvsp
Politicas y/o Programas con enfoque diferencial, de formacion en derechos humanos,

inclusion, reparacion integral de victimas, pobreza, fortalecimiento y/o creacion de
instituciones para atencion y trahajo social, equidad de género, prevencion de riesgo, ayuda
humanitaria, violencia intrafamiliar, de jurisdiccion especial, reconocimiento de la memoria
histdrica, garantia de la no repeticion, asesorfa juridica, registro y sensibilizacién de identidad
civil, identificacion, caracterizacion, talento humano calificado, asistencia funeraria,

iniciativas marco nosconflicto. asesorfa iuridica. anovo a oraanizaciones. entre otros. AGVP-PS
DC-RFAG

Acompaiiamiento en consolidacion planes de empresa, proyectos capital semilla,

herramientas Mipymes y capacitacion técnica empresarial DC-PFE
DC-CE

Que vinculen la mujer y los jovenes campesinos. DC-PDE
DC-APMP
DC-FET

Formalizacion y/o estimulos para las existentes y/o Creacion de las micro, pequefias, y

medianas empresas (Mypimes) DC-FE

Fortalecimiento a grupos de investigacion de las instituciones de educacion superior, basica y

media e implementacion de pagina web. CT-PFT

Uso de tecnologias de informacin, educacion, herramientas de las TIC's en zona rural y

urbana CT-PIT
CT-IEl

Ejecucion de programas de TIC'S en el marco Estrategia Vive Digital, estrategias de ciencia y
tecnologfa local, entre otros. TIC-PMT

TIC-IAT
TIC-PLT

Mejoramiento y/o ampliacion en la zona rural y urbana TIC-STCI

Campafias de fortalecimiento, p i 6n, apoyo, publicidad, implementacion de TE-PFTE
Financiacion, ejecucion de capital semilla e iniciativas empresariales, realizacion de ferias, ~ TE-PE
Construccién, ornato, embellecimiento y/o mantenimiento de escenarios turisticos, viviendas TE-IT
Banco de hojas de vida, agencia municipal de gestion y colocacion de empleo, alianzas para  TE-PED

Construccion y/o imiento de centros ionales, entre otros. TE-IR
TE-CLT
L constituidas y/o no ituidas, asesorias, fiami entre otros. TE-ALC
Capacitacion técnica, semilleros o talleres, formacién como guia turfstica, entre otros. TE-FPST
TE-PT
Oferta turistica, establecimiento de rutas de turismo regional y actualizacion de registro
nacional de turismo, capacidad hotelera. TE-PSDT
TE-PPE
Ejecucion de proyectos turistico y sistema de informacidn turistica. TE-PDST
TE-PTCP
Capacitacion y/o aumento de mano de obra calificada en el municipio TE-PFCL
TE-RD
TE-EMC
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Institucional

Agropecuario

Transporte

Otros servicios
publicos

Equipamiento

Formacién para productores

Dotacion para asistencia técnica agropecuaria

Programa para fortalecimiento del sector agropecuario

Plan general de asistencia técnica

Formalizacion de organizaciones

Fondo de Reactivacion Agropecuaria

Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR)
Programa de promocion del sector agropecuario

Capacitaciones en cadenas productivas, reconversion tecnoldgica, produccion sostenible
agropecuaria y agroecoldgica, asistencia técnica, uso del suelo, tenencia de la tierra,

distribucién. comercializacion. entre otros. A-FP
Materiales, paquetes tecnoldgicos para produccion, maquinas, herramientas, insumos,

equipos, vehiculos, y otros. A-DAT

Asistencia técnica integral para la produccion agricola y pecuaria, mejoramiento genético,

inseminacion artificial, variedad de produccion, piscicola, especies menores, produccion

mediante semillas certificadas, nativas, buenas practicas agricolas, pecuarias, de A-PFSA
A-PGAT

Con plan de negocio implementado, disefio de modelo organizacional empresarial para A-FO

Creacion y/o fortalecimiento. A-FRA

Creacion y/o fortalecimiento. A-CMDR

Realizacién de eventos, ferias, fiestas del campesino, apoyo para bancarizacion de proyectos, A-PPSA

Plan Agropecuario Municipal A-PAM
Sostenimiento de mercados locales y cam iones de productores,
Programas de comercializacion y/o intercambio justo de productos agroindustriales, estudios de mercado nacionales e internacionales, transferencia tecnolégica,
canales de transformacion v distribucion, entre otros. ) APCIP
Infraestructra productiva Construccion, ), Conservacion y/o mejoramiento de
infraestructura panelera, modulos para benéfico de café, de sistema de riego, y otros. AlA
Creacion de la secretaria de Desarrollo Rural A-SDR
Programas para seguridad alimentaria Apoyo para produccion de alimentos, huertas caseras, patios productivos en viviendas, entre of A-PSA
Programas de incentivos y/o beneficios para los pequefios y medianos p: A la produccion limpia, estimulos financieros, e insumos para produccion agricola. A-PIB
Proyectos productivos Mejoramiento, fortalecimiento, establecimiento de dreas forestales y silvopastoriles, A-PP
Restitucion de tierras comunales Legalizacion de predios. A-RTC
" . Mejoramiento genético de la produccion ganadera y diversificacion de la produccion
Transformacion de productos agropecuarios X . . e -
agropecuaria y agroindustrial y certificacion en buenas practicas. A-TP
Proyectos agroindustriales para productos nativos de la selva amazonica A-PN
Politica de seguridad alimentaria municipal A-PSA
Otra
Plan vial municipal T-PVM
Programa de seguridad vial Camparias de educacion vial, normas de transito y cultura ciudadana TPAT
Creacion de empresa de transporte T-CET
Planes de Transito y Transporte T-PT
Estudios y disefios para infraestructura de trasporte T-EDIT
Escuela de formacion de agentes de transito T-EFA
. Construccién, ad i0 liacio ) y/o mejoramiento de infraestructura
Infraestructura vial ;
vial. T-IV
Construccion de Instituto de Transito y Transporte T-CIT
” - ] De elementos tecnoldgicos, equipos, accesorios, radares, cAmaras, inventario de sefializacion
Dotacion para infraestructura vial y/o transporte . L
ylo vehiculos y parque automotor de maquinaria y otros. T-DIVT
] Construccion, | rehabilitacion, imiento, ion y/o mejoramiento
Red vial . P
de vias y/o puentes, portones y/o obras de arte y/o anillos viales y pasos elevados. T-RV
Construccion, i iacio ) ylo mejoramiento de infraestructura
Infraestructura de transporte o
de transporte acuético y terrestre. TIT
Sistema de Informacion geogrfico de toda la malla vial rural y urbana T-SIGM
Formulacion e implementacion del Plan maestro de movilidad T-PMV
Estudios y disefios para vias Primarias, secundarias y terciarias. T-EDV
Otra
Servicio de Internet En la zona rural y urbana OPS-SI
Servicio de telefonia movil En la zona rural y urbana OPS-STM
Programa de Interconexién eléctrica Ampliacio imiento de redes de plblico y domiciliario e interconexion en
zonas no interconectadas (ZNI). OSP-IE
. I iacion, remodelacion, mejoramiento, ampliacion y/o imiento de redes
Infraestructura de alumbrado piblico eléctricas de media v baja tension, en zona y rural y urbana, entre otros. 0S-IAP
Proyectos para infraestructura eléctrica rural Servicio de electrificacion en zona rural nucleada, entre otros. OS-PIER
Estudios y disefios para infraestructura eléctrica 0S-EDIE
Soluciones individuales de energia de alternativa Gas domiciliario, electricidad, entre otros. OSP-SEA
Servicio de gas domiciliario Construccién, mejoramiento, ampliacion y/o mantenimiento de redes en zona rural y urbana. 0%-S6D
Otra
- Construccion, ad i0 pliacio ), conservacion, reubicacion y/o
Infraestructura municipal - . L
mejoramiento de infraestructura municipal E-IM
Predios para el desarrollo de infraestructura E-P
Programa de cultura ciudadana para preservacion del espacio plblico Reubicacion de vendedores ambulantes y ionarios, E-PCEP
Regulacion del espacio publico Control y/o aumento del espacio piblico E-REP
C ion de el Jui E-CEA
Conservacidn de equipamientos municipales Mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos y otros E-CE
I ion del Codigo de i E-ICU
Requerimientos normtivos  técnicos Aplicacion, para planta de beneficio animal, legalizacion de unidades y programas mineros y
otros. E-RNT
Plan Maestro de Equipamientos E-PME
Dotacion para instituciones municipales Equipos, vehiculos, maquinaria, mobiliario, equipos, TIC's, y otros. E-DIM
Estudios y disefios para equipamientos y usos del suelo E-EDME
Otra
Formacién a lideres en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (DH Capacitaciones, y otros. DH-FLDH
DH-ILDH

Derechos Humanos Implementacion de lineamientos en materia de Derechos Humanos

Otra
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Consultorio juridico virtual

Aumento de participacion ciudadana

Fortalecimiento de la mesa local de justicia
Promacion Social Promocion de los derechos Humanos y derecho internacional Humanitario
Programas de capacitacion para la reinsercion laboral
Creacion Consejo Municipal de paz
Otra
Esquema del Ordenamiento Territorial (EOT)
Comité de estratificacion socioeconémica
Legalizacion de predios de uso piblico
Otra

Ordenamiento

Gobierno abierto

Formacién para funcionarios péblicos y/o personal de apoyo

Reorganizacion administrativa
Implementacion de procesos institucionales

Formacion para ciudadanos
Sistema de Gestion Integrado de Calidad
Plan de desarrollo territorial
Fortalecimiento  programas de bienestar social

institucional - Modelo de desarrollo territorial
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
Plan Municipal de Capacitacion
Mejoramiento de la gestion institucional
Equipos para atencion de usuarios

Programas de mejoramiento fiscal y financiero

Creacion del Consejo Interinstitucional Municipal del Posconflicto
Creacion del Comité Interinstitucional de Gestién Ambiental
Fortalecimiento del OCAD municipal

Fortalecimiento del Consejo Territorial de Planeacion

Otra

Plan integral de Convivencia y Cultura ciudadana

Programas en contra del crimen organizado

Politica publica de seguridad ciudadana

Dotacion para seguridad municipal
Justicia y seguridad Casa de la justicia
Fortalecimiento Comisaria de Familia
Promocién de escenarios de reconciliacion y convivencia ciudadana
Programa del posconflicto
Centro de integracion ciudadana
Capacitacion para formadores de convivencia ciudadana
Infraestructura para solucién de conflictos
Formacion para jueces
Implementacion de la ley de victimas
Implementacidn y/o fortalecimiento del comité local de justicia
Otra
Formacidn a organismos comunales
Creacion del Consejo municipal de paz
Emisora comunitaria
Mecanismos de participacion comunitaria y/o control social
Consejo municipal de juventudes incluyendo infancia
Fortalecimiento técnico y logistico
Creacion de la Escuela de liderazgo, democracia y paz

Desarrollo
comunitario

Programas y/o proyectos de articulacién institucional

Programas de bienestar social

Otra

Conciliacion con equidad y otros.

Formulacion y adopeion, y/o actualizacion.
Restructuracion y organizacion, e implementacion.

Implementacion de mecanismos de comunicacion, divulgacion, publicidad de la gestion
plblica

Capacitacion en competencias, y/o implementacion de herramientas técnicas.

Eventos de bienestar, de adaptacion al cambio, entre otros

De gestidn, inspeccion, vigilancia, atencion, control, informacion, planeacion, calidad,
ambiental, expediente municipal, legales y juridicos, SISBEN, SUI, SICEP, FUT Y RUSICT,

EOT, NIF, entre otros.
En utilizacion de herramientas para trémites y otros

Fortalecimiento de esquemas organizacionales, capacitaciones, estudios de organizacion

Gestion, fiscalizacion, implementaci6n de herramientas financieras y/o cobros de impuestos,
recaudo de ingresos propios y tasas municipales.

Campafias de tolerancia, investigacion, cultura, reclusion, seguridad, actividades de
convivencia, conformacion de semilleros de paz, entre otros., cumplimiento,
fortalecimiento a instituciones policiales, entre otros.

Incremento de a fuerza publica, campafias de distanciamiento de sustancias psicoactivas y
del delito, acceso a la justicia, investigacion, entre otros.
Pertinente, coherente con la realidad de a region y en funcion de los derechos humanos

Cémaras, entre otros.

Restitucion de tierras, desminado humanitario, programa de reconciliacion local, entre

Construccién de centros alternativos y otros
Capacitacion en temas de paz.

Capacitacion, entre otros.

Asistencia técnica, sistemas de informacion para procesos de participacién comunitaria,
Eleccion y/o funcionamiento
Para todos los consejos sectoriales y comites.

De cardcter productivo, emprendimiento, empresarismo, tecnologia e infraestructura,
entre otros.

Participacion comunitaria, veedurias, rendicion de cuentas y/o cualquier instancia de
control social.

PS-CIV
PS-APC
PS-FMLJ
PS-PDHI
PS-PCRL
PS-CMP

0-EOT
0-CES
O-LPUP

FI-FP
FI-RA

FI-IPI
FI-FC
FI-SGIC
FI-PDT
FI-PBS
FI-MDI
FI-PAC
FI-PMC
FI-MGI
FI-EAU

FI-PMF
FI-CIMP
FI-CCIGA
FI-FO
FLFCTP

15-PCYC

15-PCO

15-PSC
15-DS
150
IS-FCF
JS-PERC
J5-PPC
15-CIC
15-CFC
15-5C
I5-F)

DC-FOC
DC-CMP
DCEC
DC-MPC
DC-CMJ
DCFIL
DC-ELDP

DC-PAI

DC-PBS

116



~ MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCO OMEIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Mitigacién, monitoreo y alerta temprana, limpieza y destronque de los rios, reubicacion y/o

Programa para prevencion de mitigacion del riesgo o L
9 pera p 9 g control para construccion de viviendas, entre otros.

Atencién, promocién, divulgacidn y/o formacion en riesgo de desastres y vulnerabilidad

Plan de Gestion del Riesgo de Desastres L
natural y antropica.

Gestion del Riesgo

Implementacion de planes de contingencia En temporadas secas, himedas, fortalecimiento de organismos de socorro, entre otros
Infraestructura para atencién de mitigacion del riesgo Construccion, mejoramiento, ampliacion y/o mantenimiento.

Sistema de inf i0 lidada de reportes de emergencias y desastres

Otra

Reforestacion zonas de ronda hidricas, intervencion y/o control de contaminacién vehicular,
recuperacion de areas degradadas por la minera, dreas de reserva y/o caracterizacion y
reforestacion, compra de predios, campaias de sensibilizacion, estufas y hornos ecolégicos,
uso eficiente del agua, entre otros.

Programa de mitigacion de Riesgo Ambiental

Cierre y clausura del relleno sanitario municipal
Plan de Gestion Integral de residuos solidos (PGIRS)
Capacitacion, Identificacion de oportunidades agricolas o pecuarias de acuerdo con las

Plan municipal de adaptacion al cambio climatico . o
nuevas condiciones climaticas, entre otras.

Plan Maestro Pacto de Bordes
Educacién, promocién de cultura ambiental, proteccion de nacimientos de agua, flora, fauna,
Programa para conservacion del medio ambiente campafias de sensibilizacion en contra del maltrato animal, de explotacion de minas,
recuperacion, limpieza, entre otros.

Ambiente ) ) .
Ambiental Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos
Programas de manejo integral para las principales fuentes hidricas
Comité Institucional de Educacién Ambiental Creacion y/o fortalecimiento.
Sistema Municipal de Areas Protegidas (SIMAP)
Programa para reduccion de las emisiones de gases efecto invernadero Reforestacion y reactivacion de bosques
Comité Ambiental Municipal Creacion y/o fortalecimiento.

Construccion, ampliacion y/o reparacion de reservorios

Sistematizacion y cualificacion de proyectos ambientales escolares
. . Manejo y ordenamiento de cuencas, sistema de informacidn, reglamentacion para usos
Plan de Manejo Ambiental (PMA) oy 9 P

eficientes, entre otros.
Proyectos con enfoque ambiental Para generar y/o actualizar escenarios y/o proyecciones climéticas, entre otros.

Otra
Simulacros, mapa de riesgo, convenios con organismos de respuesta, capacitaciones,

estrateaias, para prevencion v atencion de desastres
Construccion del cuerpo de bomberos, infraestructura de defensa contra inundaciones, entre

Plan Municipal de Gestion del Riesgo integral y estrategia de respuesta

Infraestructura para prevencion y atencion de desastres

otros.
Prevencion y Contratacion del servicio bomberil
atencionde  Comité de Gestion Integral del riesgo
desastres Dotacion para la atencién de emergencias y/o desastres Elementos, equipamientos, kit, vehiculos, y otros.
Programas para adecuacion de areas de alto riesgo Zonificacion de amenazas, identificacion y reubicacion de viviendas, entre otros.

Recursos para ayuda humanitaria en situaciones declaradas de desastres
Estudios de evaluacion de zonas de amenazas
Otra

GR-PMR

GR-PGRD

GR-IPC
GR-IAMR
GR-SIRD

A-PMRA
A-CRS
A-PGRS

A-PMAC
A-PMPB

A-PCMA
A-PSMV
A-PMFH
A-CIEA
A-SMAP
A-PRGI
A-CAM

A-SPA

A-PMA

A-PEA

PAD-
PMGR

PAD-IPAD
PAD-CSB

PAD-CGIR
PAD-

DAED

PAD-PAR
PAD-RAH
PAD-EZA

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Para facil manejo de aplicacion de las técnicas seleccionadas se hizo necesario
codificar las alternativas a partir del sector al que pertenecen y el nombre de la necesidad,
tomando como ejemplo la necesidad de Implementacion de Planes de Contingencia que
pertenece al sector Gestion del Riesgo, el cddigo designado para la variable es GR- IPC
y asi sucesivamente para cada una de las alternativas que componen la Matriz 4, como se
exponen en la presente tabla.

2.3. Propuesta metodoldgica basada en componentes y variables con ponderacion
actualizable para la toma de decisiones sobre la distribucion de recursos de
inversion publica en los municipios con entorno de desarrollo incipiente e
intermedio del departamento del Huila
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Para la determinacion del método cuantitativo que permita la toma de decisiones
objetivas y la optimizacion de los recursos de inversién publica en las entidades
territoriales, fue necesario realizar un analisis documental sobre priorizacién de
necesidades efectuado en casos representativos que pudiesen ser referente 0 modelo para
seguir como se especifica en el numeral 1.4.2. y se expone en la siguiente matriz.

2.3.1. Matriz de priorizacion segun estudios 0 métodoss existentes.
A partir de la literatura analizada se seleccionaron algunos de los modelos 0 métodos
mas utilizados para priorizacion de necesidades y de proyectos propuestos por los

diferentes autores que se describen en la siguiente matriz (M5) destacando la técnica
multicriterio como herramienta Gtil para determinacion de prioridades.

Tala 25. Matriz de priorizacion segun estudios 0 métodos existentes (M5).

Propuesta/ Fases/componente Proceso Observaciones

método S

(Pineault, 1990). Determinacion de
necesidades

. Composicion del grupo
responsable del estudio de

La planificacion necesidades.

sanitaria: . Definicion de la poblacion
conceptos, de estudio.
métodos, . Identificacion de

estrategias

Este libro sobre
planificacion
sanitaria, bajo la
perspectiva de
salud comunitaria,
fue realizado para
planificar las
acciones de salud
publica y los

recursos sanitarios.

Determinacién de
prioridades

problemas, procedimientos,
(indicadores, encuestas).

. Determinacion del método
de identificacion de
problemas y necesidades de
salud (técnicas).

. Recoleccion de datos y
analisis de la informacion.

. Andlisis de los resultados,
exploracién de las
alternativas.

. Definicidn de los criterios
de decision.

. Preseleccion de problemas
. Estimacion y comparacion
de problemas
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. Analisis de la importancia
del problema y de la
capacidad del programa.

(Perez Campanero, Reconocimiento . Identificacion de la
1991). situacion conducente a la
evaluacion de necesidades.
Anise. . Seleccion técnica para
recoleccion de datos.
Modelo disefiado . Blsqueda de informacion,
para detectar factores politicos
necesidades de contextuales.
intervencion . Determinacién del grupo
socioeducativa. Diagnostico colaborador.

. Identificar la situacion
actual segun resultados
obtenidos.

. Establecer la situacion
deseable segun resultados.
. Andlisis del potencial
(recursos, posibilidades)

. Identificar las causas entre
las discrepancias de la
situacion actual y la
deseada.

Toma de decisiones . Identificar los sentimientos
que producen esas
discrepancias entre los
implicados.

. Definicién del problema.

. Priorizar las necesidades
seleccionadas.

. Bisqueda de soluciones en
funcién de costo, viabilidad

e impacto.
(Witkin y Pre — evaluativa . Determinar y organizar la
Altschuld, 2000). informacion de carécter

exploratorio acerca del
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Planning and
conducting needs
assessments. A
practical guide

Este libro de
planificacion y
evaluacion de
necesidades
presenta un método
para determinacion
de necesidades en
el ambito
educativo.

Parrilla de analisis
(Sanchez, et al.,
2018, p.188).

Evaluativa

Post — evaluativa

Los problemas se
clasifican de forma
dicotémica (si 0
no) con relacion a 4
criterios.

contexto evaluativo, politico

y social, disefio de la
estrategia general,
determinacion del grupo
colaborador, criterios para
evaluar la detencion de
necesidades.

. Determinar el contexto

. Determinar objetivos

. Recogida de datos

. Andlisis de la informacion
. Documentar las
necesidades identificadas.
. Establecer categorias

. Establecer prioridades
nivel 1

. Criterios para determinar
la priorizacion final.

. Estudio de las posibles
soluciones identificadas.
. Implementacién

. Comunicacién de los
resultados.

Se realiza a través de una
representacion gréfica, se
analizan los problemas
secuencialmente aplicando
los criterios por orden de
importancia, a partir de la
posicién final se obtiene la
determinacion de
prioridades.

Criterios:

Importancia del problema.
Relacién causa-efecto.
Capacidad tecnica de la
intervencion.

No se traduce
cOmo una
expresion
matematica, es
compleja y lenta
de utilizar.
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Hanlon
(Sanchez, et al.,
2018, p.188).

DARE.
(Decision
Alternative
Rational
Evaluation)
(Sanchez, et al.,
2018, p.188).

La priorizacion de

los problemas se

basa en 4 criterios.

Se basa en cuatro
componentes.

Componente A:
magnitud del
problema.

Componente B:
severidad del
problema.

Factibilidad de la
intervencioén.

La determinacion de la
priorizacion se obtiene a
través de la formula (G+M)
XEXF.

Basado en los 4 criterios
predeterminados a los
cuales se le aplica un rango
de puntuacion.

. La gravedad o severidad
del problema (G) rango 0-
10.

. La magnitud o extension
(M) rango 0-10.

. La eficacia de la
intervencion (E) rango 0.5-
1.5.

. La factibilidad del
programa (F) rango 0 (no) 1
(si), se valora a través de 5
factores (pertinencia,
aceptabilidad, factibilidad
econdmica, disposicién de
recursos y legalidad.

A cada criterio se le asigna
un peso especifico.

Los criterios se multiplican
por el peso y luego se
suman, se realiza la accion
por cada problema o
alternativa a través de la
férmula

(C1*P1)+(C2*P2)+...+(C5*P5)=A
(C1*P1)+(C2*P2)+...+(C5*P5)=B
(C1*P1)+(C2*P2)+...+(C5*P5)=C

Este método es
flexible y cada
factor que lo
compone puede
verse como un
objetivo
conducente
eficazmente para
la toma de
decisiones, sin
embargo, es
complejo por la
conversion en
nameros y la
cantidad de
criterios a
manejar.

Es complejo y
dispendioso en la
medida que se
debe otorgar peso
a cada criterio
segun
consideracion de
cada participante
y debe ser
consensuado.
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MCDM
Metodologia del
analisis de decision
multicriterio.
(Useche, 2016).
Conjunto de
métodos, que
facilita la toma de
decisiones.

AHP.

(Thomas L. Saaty).
Método
cuantitativo para la
toma de decisiones
multicr

iterio.

Componente C:
eficacia de la
solucion.

Componente D:
factibilidad del
programa o de la
intervencion.
Método: MAUT —
(Multi-attribute
Utility Theory).

Se basa en la
funcion de utilidad.

Método: Métodos
de Superacion
(Outranking).

Se basa en
concepto tedrico de
las relaciones de
superacion.
Definicion del
problema.

Estructuracién del
problema.

Construccion de
matrices de
comparacion.

Donde A, B, C, son la
puntuacion final de cada

alternativa.

Finalmente, las alternativas
con mayor puntuacién son
las consideradas prioritarias.

Su aplicacion parte de la
determinacion de factores
que intervienen en el
problema de decision y la
construccion de este.

. Criterios de decision.

. Pesos.
. Alternativas.

. Matriz de valoracién o

decision.

Eleccion de factores
importantes para la decision
(objetivo principal, criterios,

peso, subcriterios y
alternativas).

Determinacion en la escala
jerarquica de los factores

determinados, se

seleccionan, ordenan y
priorizan los criterios, se
enumeran las alternativas.

Ponderacion de criterios y
alternativas con relacién a
otros criterios y alternativas

Metodologia con
mayor uso de
aplicacion, sin
embargo, presenta
algunas
limitaciones a la
objetividad,
mucha
responsabilidad
en poder del
decisor para toma
de decisiones.

Método sencillo
de entender y
aplicar, no
obstante, no es
suficiente para
determinar
soluciones por si
solo, necesita de
la determinacion
de criterios
subjetivos o
intangibles.
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comparandolos en parejas,

indicando un nivel de

preferencia para todas las
Sintesis de cada combinaciones posibles.
una de las matrices.

Evaluacion y ponderacién
de las alternativas,
determinacion de
prioridades.

Fuente: Elaboracion propia, 2021. Basado en literatura analizada.

2.3.2. Método seleccionado.

Partiendo de la revision documental ejecutada, se determiné la adaptacién del Proceso
Analitico Jerérquico (AHP), descrito en el punto anterior, por su particularidad y
posibilidad de evaluar factores de caracter cualitativo y cuantitativo siendo esta
metodologia la que méas se ajusta por su facil manejo y confiabilidad para determinar
prioridades, teniendo en cuenta la complejidad del problema y la importancia que
demanda las necesidades y la ejecucién de proyectos con recursos de inversién publica y
el impacto socioecondmico de la region.

Para los expertos, las necesidades municipales se deben priorizar a través de una
matriz de priorizacién elaborada con la comunidad o con cualquier tipo de metodologia,
argumentan que lo importante es analizar las tensiones del territorio, las necesidades que
generan mayor conflicto, las ventajas comparativas y competitivas, las potencialidades
del municipio; se debe realizar el analisis como un sistema, identificar la necesidad que
genere mayor conflicto y que al solucionarla dé solucion a otras, para obtener resultados
de impacto y asi determinar proyectos de inversion con recursos publicos, la inteligencia
de lainversion. No obstante, no se podria dejar la determinacion de prioridades a decision
de la comunidad dado que todas las necesidades cobran el mismo grado de importancia
para cada participante y las discrepancias no tendrian fin, pero si es claro la determinacion
de criterios de acuerdo con las caracteristicas del entorno, potencialidades y demas
factores que permitan la objetividad y disminuya la subjetividad.

Como parte fundamental de la técnica AHP, se estructurd la jerarquia del problema
siguiendo los pasos basicos del esquema jerarquico, determinando como problema la
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priorizacion de necesidades para inversion con recursos publicos en las entidades
territoriales, con el objetivo de optimizar eficientemente los recursos y la determinacién
de prioridades, a través de criterios basados en principios generales de priorizacion vy el
juicio de los expertos en planeacion institucional, para la seleccion de necesidades como
alternativas de solucion para la ejecucion de proyectos.

VVVVVY 'V

Segln Toskano, (2005) el Proceso de Analisis Jerarquico (AHP) se fundamenta en:

La estructuracién del modelo jerarquico (representacion del problema mediante
identificacion de meta, criterios, subcriterios y alternativas).

Priorizacion de los elementos del modelo jerarquico.

Comparaciones binarias entre los elementos.

Evaluacion de los elementos mediante asignacion de “pesos”.

Ranking de las alternativas de acuerdo con los pesos dados.

Sintesis.

Anadlisis de Sensibilidad.

Partiendo de la estructura jerarquica ya descrita con respeto al problema, objetivo,

criterios y alternativas, esta metodologia de base matematica se sustenta en los pasos que
se desglosan a continuacién. (Toskano, 2005, p. 25-33)

>

Comparaciones pareadas: Partiendo de la escala sugerida por Saaty (citado por
Toskano, 2005) la cual asigna valores numéricos impares de 1 a 9, para los juicios de
valor emitidos por los decisores, se establece las calificaciones numéricas para
establecer las preferencias entre dos 0 mas alternativas.

Matriz de comparaciones pareadas: matriz cuadrada de comparaciones pareadas entre
alternativas o criterios.

Sea A una matriz nxn, donde n? Z+. Sea aij el elemento (i, j) de A, parai = 1,
2,.n, y,j = 1, 2,..n. Decimos que A es una matriz de comparaciones
pareadas de n alternativas, si aij es la medida de la preferencia de la alternativa en el
renglon i cuando se le compara con la alternativa de la columna j. Cuando i =j, el
valor de aij sera igual a 1, pues se esta comparando la alternativa consigo misma.
(Toskano, 2005, p.26)

1 a, ... aqn
a 1 ... a
S T
An1 Apo 1
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Ademas, se cumple que: aij.aji = 1; es decir:

1 az A1n
4 1/.(112 1. aZ,.l
1/aln 1/a2n 1

> Sintetizacion: prioridad de los elementos que se compran, calculo de valores y
vectores caracteristicos a través del procedimiento que parte de sumar los valores
en cada columna de la matriz de comparaciones pareadas, seguidamente se
divide cada elemento de tal matriz entre el total de sucolumna; a la matriz
resultante se le denomina matriz de comparaciones pareadas normalizada,
posteriormente se calcula el promedio de los elementos de cada renglon de las
prioridades relativasde los elementos que secomparan.

» Matriz de prioridades: resume las prioridades para cada alternativa referente a cada
criterio. Para m criterios y n alternativas si tiene:

Criteriol Criterio 2 Criteriom
Alternativa 1 P14 Py, Pim
Alternativa 2 Py Py, Py
Alternativan Ppq Pp Bum

Donde Pij es la prioridad de la alternativa i con respecto al criterio j, parai =1, 2,
Lanyj=1,2, ..., m,

La prioridad global para cada alternativa de decisidn se resume en el vector columna
que resulta del producto de la matriz de prioridades con el vector de prioridades de

los criterios.
P14 Py, Pim Py Pg,
P4 P, Py P, — Pg,
Pnl Pnz an P,m Pgn

Donde Pgi es la prioridad global (respecto a la meta global) de la alternativa i(i = 1,
2,...,Nn)
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» Consistencia: consistencia de los juicios que muestra el tomador de decisiones. Si el
grado de consistencia es aceptable, puede continuarse con el proceso de
decision. Si el grado de consistencia es inaceptable, quien toma las decisiones debe
reconsiderar y posiblemente modificar sus juicios sobre las comparaciones pareadas
antes de continuar con el anélisis.

A nxn es consistente si: aij.ajk= aik, parai, j, k=1, 2, ..., n.

Se calcula a razon de consistencia (RC) como el cociente entre el indice de
consistencia de A y el indice de consistencia aleatorio.

Donde IC es el indice de consistencia de A y se calcula:

Nmax — N
IC=-"2%
n—1

IA es el indice de consistencia aleatoria de A, depende del nimero de elementos que
se comparan y se calcula:

_ 1.98(n - 2)
B n

IA

RC<0.10: Consistencia Razonable
RC > 0.10: Inconsistencia

2.3.3. Estandar de necesidades del territorio en funcién sectorial.

Para implementacion de la técnica AHP, se determind un listado estandar de
necesidades del territorio nacional, el cual se elabor6 a partir de los planes de desarrollo
municipal estructurados a través de las cuatro dimensiones y los diferentes sectores de
inversion pertenecientes a cada una de estas, que presentan las entidades territoriales.

A partir de los 8 municipios seleccionados como muestra del departamento del Huila,
se obtuvo el estandar de necesidades por sectores de inversion pertenecientes a las
categorias de estudio, posteriormente se realizo la validacion a nivel nacional, se
unificaron las necesidades por sectores de inversion, puesto que son comunes para las
dos categorias proceso que se detalla en los numerales 2.2., 2.2.3. y 2.2.4.
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Como resultado final, el insumo base para la aplicacion de la metodologia se dispone
de un listado de 248 necesidades por sectores aptas para inversion con recursos publicos
en las entidades territoriales. (Ver M4)

2.3.4. Criterios de priorizacion de necesidades.

Como parte esencial de la metodologia seleccionada los criterios constituyen las reglas
prestablecidas para ordenar o determinar entre varias opciones la alternativa de solucion;
segun (Mufioz, B., y Romana, M. 2016) los criterios son las condiciones o parametros
que permiten discriminar alternativas y establecer preferencias del decisor, son
elementos de referencia en base a los cuales se realiza la decision.

Abraham Maslow, propone la piramide o jerarquia de las necesidades humanas, una
explicacion clara del comportamiento de las personas, segin este autor las acciones del
ser humano nacen de la motivacion para satisfacer las necesidades intrinsecas y
extrinsecas preceptuadas jerarquicamente segun el orden de importancia para el bienestar
del ser humano. Esta piramide se divide en cinco niveles que comienza en las necesidades
basicas o fisiologicas (respiracion, alimentacion, descanso, sexo, homeostasis)
seguidamente en el nivel dos se encuentran las necesidades de seguridad y proteccion
(fisica 'y de salud, de empleo, ingresos y recursos, moral, familiar y de propiedad privada)
luego estan la de afiliacion y afecto (asociacion, aceptacién y participacién) en el cuarto
nivel las necesidades de estima (alta y baja) y en la cima de las jerarquias, las necesidades
de Autorrealizacion (moralidad, creatividad, espontaneidad, falta de prejuicios,
aceptacion de hechos, resolucion de problemas).

Segun esta teoria conforme se satisfacen las necesidades bésicas, surgen otras
necesidades mas elevadas y el ser humano esta en constante ocupacion buscando la
autorrealizacion.

“En seguida surgen otras (y superiores) necesidades y éstas dominan el
organismo mas que el hambre fisioldgica. Y cuando éstas a su vez estan
satisfechas, de nuevo surgen otras necesidades (todavia mas superiores) y asi,
sucesivamente. Esto es lo que queremos decir cuando afirmamos que las
necesidades humanas béasicas estan organizadas dentro de una jerarquia de
relativa prepotencia o predominio”. (Maslow, 1991, P. 25)

Desde este punto de vista las necesidades son relevantes en la medida que el ser
humano crece, progresa, avanza hacia su autorrealizacion, de acuerdo con el nivel de
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ubicacion en la escala jerarquica en la que se encuentre el grupo poblacional gana o pierde
importancia.

(Pozo, M. y Salmeron, H., 1999) identifican tres criterios generales para la
determinacion de prioridades, importancia, urgencia y alternativas de solucion.

Con base en el juicio de los expertos se tiene que los criterios para priorizacion de
necesidades deben ser medibles y especificos, se debe analizar la problematica como un
sistema, que si al solucionar una necesidad esta soluciona otra, debe ser priorizada,
analizar la poblacién objetivo, considerar el nimero de personas que se beneficiaran con
la alternativa de solucion, frente al nmero de poblacidn, la relevancia y pertinencia que
tenga la necesidad para el grupo poblacional, el presupuesto, capacidad técnica y la
viabilidad e impacto social y la alineacion con los planes de desarrollo departamental y
nacional. De igual manera, consideran que los sectores de inversion deben ser priorizados
con base en criterios como la poblacién objetivo, el presupuesto, importancia del sector
frente a las particularidades del territorio, la gobernabilidad enfocada a la capacidad
territorial para incidir en el sector, las metas, principios y objetivos del sector y la relacion
con los ODS.

Es clara la articulacion que se plantea por parte de los expertos sobre los factores que
inciden en la toma de decisiones para determinar prioridades en lo concerniente a
necesidades municipales, como analizar el territorio, conocer sus debilidades vy
potencialidades, el namero de personas que se beneficiaran con la alternativa de solucién,
la capacidad gubernamental, el impacto, entre otros, dejando entrever que debe funcionar
como un engranaje, desde el punto de vista de la objetividad analizar la problematica y
la alternativa de solucion como un sistema.

Por consiguiente, para la priorizacion de necesidades en las entidades territoriales se
determinaron los siguientes criterios.

» Importancia: El grado de importancia que determina la comunidad para la necesidad
segun su entorno y desarrollo socioeconémico.

» Urgencia: La alternativa de solucion a una necesidad pone fin a otras necesidades o
resta la posibilidad que se presenten otros problemas en el futuro.

» Pertinencia: La conveniencia, oportunidad para implementar la alternativa de
solucion frente al crecimiento y desarrollo de la regién.
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> Presupuesto: Capacidad economica de la entidad territorial para aplicacion de la
alternativa de solucion.

> Viabilidad: Analisis de la capacidad territorial para la ejecucion de la alternativa de
solucion, proposito, servicio, operatividad, numero de personas beneficiadas,
alineacion con los planes de desarrollo departamentales y nacionales entre otros.

> Impacto: Articulaciéon a los ODS, plan nacional de desarrollo, plan departamental,
plan municipal, poblacion beneficiaria, generacién de empleo. solucion.

2.3.5. Analisis de sensibilidad de alternativas de la metodologia.

La metodologia del Proceso Analitico Jerarquico — AHP presenta una doble finalidad,
acentla las herramientas necesarias para lograr la optimizacion de los recursos y la toma
de decisiones acertadas para la inversion de recursos publicos en las entidades
territoriales.

Para este estudio se aplicd la referida metodologia a la priorizacion de necesidades; en
una segunda fase de la investigacion se tendra que realizar la priorizacion de los sectores
econémicos, por consiguiente, como ejemplo de aplicacion se tomo6 el sector de
educacion, considerando que es uno de los sectores de mayor importancia para el
desarrollo regional como lo sustenta Sanchez y Otero (s.f.) en el informe de Coleccion
de Economia Regional del Banco de la Republica.

“La inversién en capital humano, particularmente en la educacion, conlleva
importantes beneficios, tanto individuales como colectivos. Invertir en
educacion permite aumentar los salarios, favorece la movilidad social, reduce la
desigualdad y tiene efectos disuasivos sobre la criminalidad y el embarazo
adolescente. Se trata, entonces, de una de las formas mas eficaces para
incentivar el crecimiento y desarrollo economico”. (p. 11)

Partiendo de la escala fundamental de comparaciones propuesta por Saaty, T. (1980),
referenciada en el numeral 1.4.1, este método utiliza valores numéricos impares de 1 a 9
para resolver la complejidad del problema a través de la calificacion de las preferencias
de las alternativas de solucion, fundamentando la intensidad de estas, tras haber realizado
una formulacion verbal, preguntandose si el criterio Cp es mejor que el C, 0 en el sentido
contrario y cuanto es mejor, a través del siguiente planteamiento.

> Cpo= 1: se considera igualmente importante el criterio P que el criterio Q
> Cpo= 3: se considera moderadamente importante el criterio P que el criterio Q
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> Cpo= 5: se considera fuertemente importante el criterio P que el criterio Q
> Cpo=T: se considera muy fuerte o demostrado importante el criterio P que el criteri Q
> Cpo=9: se considera extremadamente importante el criterio P que el criterio Q

Aplicado a la presente investigacion con el aporte del Doctor en Administracion de
Empresas Miguel Antonio Alba Suarez, Magister en Ciencias Econdmicas, quien
contribuy6 al desarrollo de la parte cuantitativa de esta investigacion con la aplicacion
del procedimiento matematico, se realizaron las comparaciones binarias entre los puntos
de cada nivel con base en la importancia o contribucién de cada uno de ellos al nivel
superior del cual estan sujetos, proceso de comparacion que condujo a una escala de
medida relativa de prioridades o pesos de los criterios determinados en el punto anterior.
En la tabla 26 se muestran las comparaciones realizadas entre criterios.

Tabla 26. Matriz de comparacion de criterios.

VECTOR DE

CRITERIOS  IMPORTANCIA URGENCIA PERTINENCIA PRESUPUESTO VIABILIDAD ~ IMPACTO MATRIZ NORMALIZADA PRIORIDAD
IMPORTANCIA 1 3 5 3 0111 0333 007 026 031 016 001 002 014
URGENCIA 0333 1 7 9 0143 3 002 009 043 049 001 015 020
PERTINENCIA 0200  0.143 1 0333 5 7 001 001 006 002 032 034 0.13
PRESUPUESTO 0333 011 3 1 0.200 9 002 001 018 005 001 044 0.12
VIABILIDAD 9 7 0.200 5 1 0111 065 060 001 027 006 001 027
IMPACTO 3033 0.143 0111 9 1 022 003 001 001 058 005 0.15
Sumatoria 13.87 11.59 16.34 18.44 1545 2044 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

A partir de la matriz de comparaciones pareadas de criterios se dividié cada elemento
de la matriz entre el total de su columna; con el resultado obtenido se procedi6 a dividir
cada elemento de la matriz entre la suma obtenida, dando como resultado la matriz de
comparaciones normalizada, paso que permitié determinar las prioridades de la matriz de
comparaciones a partir de la matriz normalizada, al calcular el vector columna, tras
obtener el promedio por cada fila. Al ejecutar la ponderacién, finalmente se establece el
vector de prioridades de los criterios, donde la suma de los elementos de este es igual a
1, de donde resulta que el criterio con mayor preferencia es la viabilidad con 0.27, puesto
que presenta el mayor niamero en la columna del vector de prioridades, seguido por el
criterio de la urgencia con 0.20 y asi sucesivamente, quedando determinado los pesos
para cada criterio.

Para verificacion del proceso con base a lo indicado en la férmula citado en el numeral
1.4.2. se realizé la evaluacion de consistencia de los juicios, la cual corresponde a la
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evaluacion de la razén de inconsistencia de R.l. que debe ser menor 0.10, quedando
demostrado que los juicios de valor implementados son consistentes y aceptables.
indice de consistencia: -1.12

RI: 1.32

CR =CI/RI =-0.85

A partir de las necesidades especificadas para el sector de educacion en la matriz M4,
tras realizar el mismo procedimiento se determinaron las prioridades en las 20
alternativas de solucion propuestas para el mencionado sector, puesto que se
construyeron matrices en términos de cada criterio, obteniendo como resultado el vector
promedio de las alternativas en funcion de cada criterio, como se especifican en la matriz
de comparacion de alternativas en funcion de los criterios. (Ver anexo: 16. Matriz de
comparacion de alternativas para el sector de educacion en funcion de los criterios)

Paso que permitio finalmente la priorizacion de las alternativas tras realizar la
consolidacién de los resultados a partir del vector promedio de las alternativas y la
ponderacidn de los criterios establecido en el primer paso, donde resulta la multiplicacion
del vector promedio de cada criterio con relacion a cada alternativa, por la ponderacion
de estos, sucesivamente sumando cada resultado hasta lograr determinar las prioridades
como se muestra en la tabla 27.

Tabla 27. Matriz de priorizacion de alternativas de solucion para el sector de
educacion.

ALTERNA CRITERIOS
+TivAs  MPORTAN URGENC PERTINEN PRESUPUE  VIABILI  IMPACT PRIORIZ
CIA 1A CIA sTO DAD o ACION
E-TP 0.62% 0.66% 14.96% 13.44% 13.91% 9.53% 11.54%
E-PIDE 0.74% 0.82% 0.74% 2.54% 1.33% 1.11%  1.36%
E-PE 0.91% 0.93% 11.81% 1.62% 0.87% 0.95% 2.10%
E-CTE 1.13% 1.20% 0.96% 10.12% 6.60% 8.37%  6.49%
E-RMCE 1.20% 1.59% 9.90% 5.69% 4.27% 2.67% 4.39%
E-PAEE 1.46% 1.87% 1.14% 7.17% 7.25% 10.47% 6.86%
E-BFAE 1.60% 2.47% 9.04% 2.18% 3.06% 0.78%  2.88%
E-ISEA 2.18% 2.55% 1.36% 4.21% 5.93% 6.98% 5.11%
E-ITAC 2.31% 3.23% 7.78% 4.64% 4.60% 5.39% 4.95%
E-IPE 2.88% 3.75% 1.67% 7.63% 6.63% 1.85% 4.82%
E-PFDA 3.66% 13.06% 6.63% 6.54% 4.43% 4.01% 5.52%
E-RCGE 4.39% 11.83% 1.88% 1.62% 2.85% 2.51% 3.19%
E-PTR 4.75% 10.31% 6.02% 3.84% 2.40% 4.73%  4.21%
E-MISE 5.47% 9.37% 2.44% 12.67% 12.95%  12.21% 11.22%
E-INAE 6.90% 8.69% 5.61% 3.11% 2.75% 3.76%  3.89%
E-CD 8.16% 6.97% 2.69% 2.05% 1.66% 2.17%  2.51%
E-CS 9.90% 6.98% 4.66% 3.44% 9.04% 3.40% 6.20%
E-ME 10.87% 5.43% 3.06% 5.23% 7.85% 14.76% 8.53%
E-DIE 12.95% 4.42% 4.11% 1.17% 1.00% 3.09% 2.40%
E-1E 17.90% 3.86% 3.53% 1.10% 0.62% 1.27%  1.82%
PONDERAC
I6N 2.50% 7.56% 9.91% 15.94% 39.71%  24.37%
CRITERIOS

Fuente: Elaboracién propia, 2021.
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A partir de los resultados obtenidos, se puede determinar que la inversion publica
destinada al sector de educacion se puede precisar en primer lugar en la alternativa de
solucion E-TP, (Titulacion de predios) con un porcentaje del 11.54, seguidamente la
alternativa E-MISE (Mejoramiento de infraestructura de la secretaria de educacion
municipal) con el 11.22%, luego la E.ME (Mantenimiento de equipos) con el 8.53%,
posteriormente la E-PAEE ( Personal capacitado y/o cualificacién para atencion en
educacion especial) con el 6.86% y asi continuamente hasta determinar el nivel de
priorizacion como se evidencia a continuacion en la figura nimero 5.

Figura 5. Priorizacion de alternativas de solucidn para el sector de educacion segun
metodologia del Proceso Analitico Jerarquico — AHP.,
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Fuente: Elaboracion propia, 2021.

PRIORIZACION

2.3.6. Prueba y validacion de la metodologia.

Como prueba de lo expuesto se decidié aplicar el procedimiento indicado a
informacién real de cuatro municipios pertenecientes a las categoria intermedio e
incipiente del departamento del Huila, Palermo, Garzon, Hobo y el Agrado,
seleccionados al azar; que para realizacién del proceso se solicitdé informacion a los
directivos del sector de educacién pertenecientes a cada una de las secretarias, sin
respuesta positiva, cuyo argumento es la ausencia de los funcionarios a razon de
asilamiento a causa de la emergencia sanitaria que se vive en todo el mundo a razon de
la pandemia Covid 19; por consiguiente no fue posible lograr una entrevista como
tampoco respuesta a las solicitudes realizadas por escrito, no obstante, tras la insistencia
y con la ayuda de contactos claves en el sector politico se logrd respuesta por parte del
municipio de Palermo.

De acuerdo con la informacion suministrada por parte del representante del municipio
de Palermo, se identificaron las necesidades presentadas por el sector de educacién
perteneciente a la categoria intermedio que se enlistan en la tabla nimero 28.
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Tabla 28. Listado de necesidades del sector de educacion del municipio de
Palermo - Huila.

Necesidades del sector de educacion de Palermo — Huila Variable
Mejoramiento de infraestructura educativa de las sedes del MIES
municipio de Palermo, departamento del Huila.

Dotacidn de infraestructura educativa para las sedes del municipio DIES
de Palermo, departamento del Huila.
Apoyo a la permanencia de los nifios y jovenes con trasporte APT

escolar de las sedes educativas del municipio de Palermo,

departamento del Huila.

Apoyo a la permanencia de los nifios y jovenes con alimentacion APA
escolar de las sedes educativas del municipio de Palermo,

departamento del Huila.

Ambientes de aprendizajes para la educacion inicial prescolar, AEIPB
basica y media de los nifios del municipio de Palermo,

departamento del Huila.

Cobertura neta en la educacion inicial, preescolar, basica y media CEIPB
para el municipio de Palermo, departamento del Huila.

Servicio de educacién informal para personas del municipio de SEI
Palermo del departamento del Huila.

Servicio de apoyo a proyectos pedagdgicos productivos de las SAPP

sedes educativas del municipio de Palermo del departamento del

Huila.

Servicio de fortalecimiento a las capacidades de los docentes de SFCD
educacién inicial preescolar basica y media de las sedes

educativas del municipio de Palermo del departamento del Huila.

Servicio de apoyo para el acceso a la educacion paquetes escolares SAEP
para los nifios y nifias de las sedes educativas del municipio de
Palermo del departamento del Huila.

Mejorar la tasa de cobertura en educacion superior para el MCES
municipio Palermo del departamento del Huila.
Servicio de apoyo financiero para el acceso y permanencia de la SAFAP

educacion superior o terciaria para los jovenes del municipio de
Palermo del departamento del Huila.

Fuente: Elaboracion propia, 2021. Basada en informacion de la direccion sector de
educacion Palermo — Huila.
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En funcidn de las 12 necesidades consideradas y mediante la aplicacion de la técnica,
se determinaron las prioridades para el sector de educacion, dado que se construyeron las
matrices con respecto a los 6 criterios ya descritos, dando como resultado el vector
promedio de cada una de las alternativas, como se detalla en la matriz de comparacion de
alternativas en funcion de los criterios del sector de educacion del municipio de Palermo
Huila. (Ver anexo: 17. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios
del sector de educacién del municipio de Palermo Huila)

Luego de realizar el mismo procedimiento se consolidaron los resultados del vector
promedio de cada matriz y la ponderacién de los criterios, puntualizando las prioridades
a través de las cifras que se describen a continuacion en la matriz de priorizacion para el
sector de educacion del municipio de Palermo.

Tabla 29. Matriz de priorizacion de alternativas de solucion para el sector de
educacién del municipio de Palermo Huila.

ALTERN CRITERIOS PRIORI
ATIVAS ZACION
IMPORTANC URGENCI PERTINENC PRESUPUEST VIABILIDA IMPACT
1A A 1A o D o
MIES 1.36% 1.31%  24.69% 24.44% 15.89% 16.10% 16.71%
DIES 1.83% 1.93% 1.18% 3.08% 2.40% 2.00% 2.24%
APT 2.52% 2.69% 17.76% 1.77% 1.64%  1.53% 3.34%

APA 3.04% 3.45% 1.66% 18.07%  14.82% 14.94% 12.91%
AEIPB 3.90% 4.41%  13.25% 9.03% 6.24%  6.03% 7.13%
CEIPB 5.86% 4.81% 1.93% 11.07%  25.94% 25.54% 18.99%
SEI 5.50% 6.79%  12.02% 2.21% 1.28%  1.14% 2.98%
SAPP 7.59% 8.34% 2.46% 5.10% 11.08% 11.72% 9.13%
SFCD 8.89% 10.43%  10.57% 3.94% 7.84%  7.30% 7.58%
SAEP 11.90%  16.15%  3.08% 10.04% 3.20% 3.24% 5.48%
MCES 18.11%  22.94%  7.12% 9.83% 6.16% 6.98% 8.61%
SAFAP  29.50%  16.73%  4.29% 1.42% 3.51% 3.50% 4.90%
PONDER  2.50% 7.56% 9.91% 15.94%  39.71% 24.37%
ACION
CRITERIO

S

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

En consecuencia, el municipio de Palermo para dar solucién a las necesidades en lo
referente a educacion debe tomar como primera opcion, la alternativa cobertura neta en
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la educacion inicial, preescolar, basica y media para el municipio de Palermo,
departamento del Huila. (CEIPB), que presenta una cifra del 18.99 %, luego la alternativa
Mejoramiento de infraestructura educativa de las sedes del municipio de Palermo,
Departamento del Huila (MIES), que presenta una cifra del 16.71%, y en tercer lugar la
alternativa Apoyo a la permanencia de los nifios y jovenes con alimentacién escolar de
las sedes educativas del municipio de Palermo, departamento del Huila (APA), con el
12.91%, seguidamente en orden descendente se presentan las opciones para la inversion
de recursos publicos como se ilustra en el siguiente gréafico.

Figura 6. Priorizacion de alternativas de solucion para el sector de educacion del
municipio de Palermo Huila segin metodologia AHP.
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Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Para mayor efectividad de esta investigacion, se dispuso la aplicacion del
procedimiento al municipio de Neiva, capital del Departamento del Huila, segln
tipologias del DNP, Unico perteneciente a la categoria de desarrollo robusto que cuenta
con una poblacion de 357.392 habitantes con una extension total de 1557.06 km?; por
consiguiente, de amplio crecimiento y gran desarrollo. En virtud de la informacién
recibida por parte de la directora del sector de educacion, quien argumenta que los
recursos de inversion se priorizan de acuerdo al cumplimiento de metas del Plan de
Desarrollo del municipio de Neiva como también que las necesidades se ubican en la
parte diagnoéstica del mismo, se evidencia que no se ha implementado un mecanismo para
priorizacion de las necesidades y que todo el proceso se ejecuta de manera general
siempre y cuando se esté cumpliendo con los dispuesto en el Plan de Desarrollo
Municipal, sin importar cuantas necesidades se presenten y cuéles de estas demandan
celeridad y prioridad, en consecuencia se determiné el listado de necesidades para el
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sector de educacion del municipio de Neiva expuesto en la siguiente tabla para las cuales
se preciso las variables denotadas como se efectu6 en los procedimientos anteriores.

136



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOI:OMEIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Tabla 30. Listado de necesidades del sector de educacion del municipio de Neiva
Huila.

Necesidades del sector de educaciéon de Neiva — Huila Variable

Implementacion de las estrategias de acceso y permanencia IEAPA
educativa a través de la Alimentacion Escolar - PAE- en las IEO

del Municipio de Neiva, Huila.

Apoyo a la estrategia de acceso y permanencia educativa a través AEAPT
del servicio de transporte escolar en los niveles de preescolar,

basica y media en el municipio de Neiva, Departamento del

Huila.

Implementacion de estrategias de cobertura para el acceso y IEC
permanencia en el sistema educativo oficial en el Municipio de

Neiva- departamento del Huila.

Servicio de Fomento para el acceso a la Educacién Superior o SFAES
Terciaria a través de la Creacién e implementacion de La

Universidad Popular Técnica y Tecnoldgica en el Municipio de

Neiva - Departamento de Huila

Apoyo a programas de formacion docente y documentos de APFD
investigacion aplicada de la secretaria de educacion del

municipio de Neiva - departamento del Huila.

Elaboracion del Plan de Infraestructura para las 167 Sedes EPI
Educativas Oficiales del Municipio de Neiva - Departamento del

Huila.

Apoyo a proyectos pedagogicas productivos entre Educacion APPE

Media y El Sector Productivo en las Instituciones Educativas

Oficiales del Municipio de Neiva - Departamento del Huila.

Apoyo psicosocial, vocacional a estudiantes y docentes y APVE
articulacion de la politica educativa a través de Escuelas de

Padres en el sistema educativo oficial en el municipio de Neiva

- departamento del Huila.

Implementacion de la escuela de gobierno para fortalecer IEG
practicas de transparencia y participacion ciudadana en la

comunidad educativa del Municipio de Neiva Departamento del

Huila.

Implementacion de un modelo de evaluacion de la calidad en la IMEC
Educacion preescolar, basica y media en las Instituciones

Educativas Oficiales del Municipio de Neiva - Departamento del

Huila.
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Fortalecimiento de procesos asociados a la identificacion,
generacion, procesamiento y analisis de informacion relacionada
con el sector educativo en los niveles inicial, preescolar, basico
y media, para fortalecer la toma de decisiones en el Municipio de
Neiva - Departamento del Huila.

Implementacion del programa de alfabetizacion - reduccion de la
pobreza y ampliando las oportunidades de la poblacion
vulnerable del municipio de Neiva, departamento del Huila.
Fortalecimiento a la comunidad educativa en la accesibilidad y
uso de herramientas tics en el municipio de Neiva-departamento
del Huila.

Fortalecimiento de la gestion administrativa y financiera para
garantizar la operacion del servicio educativo oficial en el
Municipio de Neiva - Departamento del Huila.

Fortalecimiento al Servicio de atencion integral para la primera
infancia a nifios y nifias en el sector educativo del Municipio de
Neiva - Departamento del Huila.

Adecuacion, mejoramiento y reparacion de ambientes de
aprendizaje y espacios complementarios en sedes educativas
oficiales del Municipio de Neiva - Departamento del Huila.
Implementacion del plan territorial de inspeccion y vigilancia de
la secretaria de educacion del municipio de Neiva - departamento
del Huila.

Construccion de la Institucion Educativa Jose Eustasio Rivera -
Sede Ciudad Jardin en el Municipio de Neiva - Departamento del
Huila.

Dotacion de Infraestructura educativa para garantizar la
adecuada operacion del Servicio Educativo Oficial en el
Municipio de Neiva - Departamento del Huila.

Implementacion del sistema educativo municipal Neiva territorio
de vida, convivencia y paz.

Apoyo al acceso y la permanencia de jovenes en la educacion
superior a través del fondo Ricardo Borrero del municipio de
Neiva — Departamento del Huila.

FPI

IPA

FCAH

FGAF

FSAIP

AMRA

IPTIV

CIE

DIE

ISEM

AAPJ

Fuente: Elaboracion propia, 2021. Basada en informacion de la direccion sector de

educacion Neiva Huila.

A contar de las 21 necesidades del sector de educacion para el municipio de Neiva
Huila se procedio a aplicar la metodologia ilustrada, obteniendo como resultado el vector
promedio de cada alternativa de solucion o necesidades con respecto a cada criterio
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establecidos anteriormente, como se evidencia en la matriz de comparacion de
alternativas en funcion de los criterios del sector de educacion del municipio de Neiva
Huila. (Ver anexo: 18. Matriz de comparacion de alternativas en funcién de los criterios
del sector de educacion del municipio de Neiva Huila)

Posteriormente se consolidaron los resultados de cada alternativa con respecto a cada
criterio y la ponderacion de estos, teniendo como resultado la priorizacién de las
necesidades que arrojaron mayor nimero de porcentaje como se muestra en la siguiente
matriz.

Tabla 31. Matriz de priorizacion de alternativas de solucion para el sector de
educacion del municipio de Neiva Huila.

ALTERNATIV CRITERIOS
AS IMPORTANCIURGENCIPERTINENCI PRESUPUEST VIABILIDA IMPACT PRIORI
A A A (o) D O ZACION
IEAPA 0.64% 0.67% 12.04% 12.49% 0.58% 0.59% 3.63%
AEAPT 0.76% 0.80% 1.24% 2.48% 0.73% 0.71% 1.06%
IEC 0.90% 1.08% 9.78% 1.72% 0.94% 0.82% 1.92%
SFAES 1.08% 1.27% 1.35% 11.22% 1.00% 1.19% 2.73%
APFD 1.26% 1.55% 8.27% 5.68% 1.26% 1.28% 2.68%
EPI 1.46% 1.69% 1.30% 7.49% 1.45% 1.38% 2.40%
APPE 1.68% 1.95% 7.99% 2.37% 1.73% 1.85% 2.50%
APVE 1.95% 2.15% 1.50% 4.13% 1.98% 2.02% 2.30%
IEG 2.39% 2.63% 7.12% 4.65% 2.54% 2.15% 3.24%
IMEC 2.80% 2.79% 1.75% 7.59% 2.85% 2.62% 3.43%
FPI 3.18% 3.35% 5.41% 6.47% 2.99% 2.99% 3.82%
IPA 3.75% 3.92% 1.94% 1.66% 4.04% 3.73% 3.36%
FCAH 4.40% 4.71% 5.63% 3.66% 4.18% 4.42% 4.35%
FGAF 5.17% 5.34% 2.41% 10.82% 5.14% 5.06% 5.77%
FSAIP 6.01% 6.06% 4.82% 3.08% 5.74% 6.14% 5.35%
AMRA 6.94% 6.95% 2.61% 2.14% 6.81% 7.38% 5.80%
IPTIV 8.01% 8.45% 4.04% 3.41% 7.47% 7.94% 6.68%
CIE 9.25% 9.60% 2.92% 5.45% 8.54% 9.27% 7.77%
DIE 10.74% 10.05% 3.66% 1.19% 11.55% 10.39% 8.70%
ISEM 12.58% 11.84% 3.31% 1.34% 13.62% 12.26% 10.15%
AAPJ 15.04% 13.15%  10.93% 0.96% 14.85% 15.79% 12.35%
PONDERACIO  2.50% 7.56% 9.91% 15.94% 39.71% 24.37%
N

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

139



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMElANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

A partir de las cifras, se puede deducir que las necesidades del sector de educacion del
municipio de Neiva que demandan mayor prioridad donde se deberia concentrar parte de
lainversion pablica es en primer lugar, en el apoyo al acceso y la permanencia de jovenes
en la educacion superior a traves del fondo Ricardo Borrero del municipio de Neiva —
departamento del Huila (AAPJ) con lel 2,35%, seguidamente la implementacion del
sistema educativo municipal Neiva territorio de vida, convivencia y paz (ISEM) con el
10.15%, posteriormente se debe invertir en dotacion de infraestructura educativa para
garantizar la adecuada operacion del servicio educativo oficial en el municipio de Neiva
- departamento del Huila. (DIE) con el 8.70% y asi sucesivamente en orden descendente
hasta encontrar que la necesidad que demanda menor prioridad con el 1.06%, es el apoyo
a la estrategia de acceso y permanencia educativa a través del servicio de transporte
escolar en los niveles de preescolar, basica y media en el municipio de Neiva,
departamento del Huila (AEAPT), como se expone en la figura a continuacion.

Figura 7. Priorizacion de alternativas de solucion para el sector de educacion del
municipio de Neiva Huila segin metodologia AHP.

PRIORIZACION DE NECESIDADES SECTOR EDUCACION NEIVA
1400%

N
&

10.00%
8.00%

S.00%

. | |IIII|||‘
- .|IIIII|| |

EAPA MERST EC SRAES APFD BRI APPE AVE G IMEC PRI PA FCAH  FGAF  FSAIR AMRA  PTIV OE BN A
OPRIDRZACON 3.63% LOG% L3N 273% LEB% 2A0% 150% 230N INS 3G% 3&% 336% 4% S77% 558 580% 666% 7.77% B2ON 10I5% 12358

PRIORIZACIO

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Ante lo expuesto se pude precisar que el método AHP se puede aplicar en las entidades
territoriales de las categorias de desarrolllo intermedio e incipiente, de igual modo que
en los municipios de desarrollo robusto, puesto que es una técnica de facil aplicacion que
no limita el nimero de alternativas ni descrina segun su grado de complejidad.

A si entonces, es posible concretar la metodologia que conduzca a las entidades
territoriales a generar cambios significativos referente a la toma de decisiones para
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inversion de recursos publicos, el cual inicia con la determinacion de las necesidades
municipales, mediante la aplicacion de una técnica que para este caso se ocupo del Disefio
de Illinois, donde se obtuvo el inventario de variables actualizables, puesto que debe ser
adaptable, de acuerdo con los constantes cambios que se presentan como la actual
pandemia que afecta a toda la humanidad, lo cual obliga a restructurar el inventario de
necesidades dado que cobra prioridad aquellas necesidades especificas para atencion a la
emergencia sanitaria en el sector salud, de igual modo la priorizacién de las mismas a
través de la metodologia AHP, para dar valor a las alternativas y que se ilustren en orden
de prioridad que facilite la toma de decisiones asertivas en la formulacion estructuracion
y ejecucién de proyectos y con ello la optimizacion de los recursos como se ilustra en el
siguiente gréfico.

Figura 8. llustracién de la metodologia para priorizacion de necesidades.

= .
' C scuica AHP |

g mevc Toma de decisiones
Asertivas

e

Determunacion )
de nicesidnd Priorizacion de proyectos

&

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

A través de este procedimiento se pueden obtener resultados més objetivos, que
permitan la optimizacion de los recursos de inversion publica a través de la priorizacion
de necesidades, que facilite la toma de decisiones acertadas, con mayores resultados en
términos de crecimiento y desarrollo regional.
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3. Conclusiones

El problema que abordd esta investigacion, es la ausencia de un mecanismo que
permita el uso eficiente de los recursos de inversion publica en las entidades territoriales
del Departamento del Huila Colombia pertenecientes a las categorias de desarrollo
intermedio e incipiente, para lo cual se ha propuesto una metodologia que permita la
priorizacion de necesidades y de proyectos a partir de la determinacion de los problemas
de cada regién, y por consiguiente las alternativas de solucidn expuestas a través de
necesidades municipales.

La revision de la literatura facilito la seleccidn de la técnica para determinacion de las
variables conflictivas, punto de partida de esta investigacion, a través del Disefio de
Illinois se logré consolidar las necesidades municipales e identificarlas para cada
municipio de estudio, de igual modo se determinaron los sectores de inversion, que
condujo a la adopcion de una metodologia que permita de manera racional hacer uso de
los recursos limitados.

Los listados de necesidades por municipio propicio la estandarizacion de necesidades
municipales a nivel departamental, paso que direcciond la validacion de necesidades a
nivel nacional, tras analizar la variedad y particularidad de cada region, para
comprobacion de las misma, se realiz6 un analisis exhaustivo de toda la geografia
nacional detectando situaciones que quiza no se contemplan como la disparidad social y
el nivel de pobreza de algunas regiones, listado que se dispuso como insumo base de
aplicacion del método AHP.

Como conclusion se tiene que los municipios de categoria Incipiente y de categoria
Intermedio expresan las mismas necesidades a través de las comunes dimensiones, solo
que difieren en la magnitud, grado de profundizacion y el interés con que las determinan,
segun su problematica regional e institucional; las necesidades municipales son de
caracter explicito, unico, tipico, segun desarrollo y entorno de cada entidad territorial,
puesto que se derivan de factores que afectan o favorecen a la poblacién, ventajas y
desventajas que infieren en el grado de desarrollo del municipio; a mayor desarrollo
mayor es el grado de complejidad de la necesidad.

Por otro lado, las entidades territoriales de las categorias de estudio desglosan y ajustan
los sectores de inversion, de acuerdo con las necesidades que demandan mayor
importancia segin su problematica, conflictos internos, regionales o apertura economica.

El analisis documental efectuado para este estudio fue muy significativo, dado que
permitio seguir un procedimiento que condujo a efectuar un planteamiento matematico a
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través del método AHP, a partir de los juicios de valor emitidos por los decisores basados
en criterios medibles y especificos , de una alternativa con relacion a otra, si se tiene que,
aunque se quiera determinar de cierto modo, la metodologia obliga a replantearse de tal
manera que el resultado sea consistente; elevando el nivel de objetividad para toma de
decisiones en las entidades territoriales.

Las entidades territoriales pertenecientes a las categorias Intermedio e Incipiente y
Robusto, pueden hacer uso de la metodologia AHP para la priorizacion de necesidades,
dado que es de facil aplicacion y adaptable.

Se podria indicar que la metodologia propuesta, complementa las tipologias
municipales determinadas por el DNP, arazon de la identificacion real de las necesidades,
se puede detectar mayor precision en la caracterizacion del municipio que podria cambiar
su categorizacién, no obstante, se limita dada la amplia gama de informacion que se
consolida para cada componente tematico.

Como conclusion, la identificacion, determinacidn, estandarizacion y priorizacion de
necesidades municipales como herramienta atil para la optimizacion de recursos de
inversion pablica en los municipios del Departamento del Huila, a través de la adaptacion
de una metodologia basada en un proceso cuantitativo, actualizable que facilite la toma
de decisiones para proyectos de inversion a través de un proceso trasparente y equitativo.
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4. Recomendaciones

En funcién del trabajo realizado en esta investigacion se presentan las siguientes

recomendaciones, para la mejora de los procesos que inciden en la determinacion y
priorizacion de las necesidades municipales en las entidades territoriales pertenecientes
a las categorias de estudio.

>

Revision a los lineamientos establecidos para determinar la categorizacion de los
municipios segin el entorno de desarrollo, determinado por el Departamento
Nacional de Planeacidn, proceso que debe contar con informacion real del municipio,
dado que muchos de ellos se enmarcan en una misma categoria, sin estimar detalles
especificos segln sus caracteristicas, entorno y demas particularidades que difieren
de la realidad absoluta.

A si mismo, se recomienda la revision a la estructura para presentacion de los planes
de desarrollo para aprobacion, dado que se evidencia que no siempre se implementa
la estructura tipo establecida por el DNP, que permite la facil interpretacion y andlisis
de la informacién.

Realizar un trabajo participativo con la comunidad para determinar las necesidades
del territorio, dado que son los individuos quienes realmente conocen sus problemas
y potencialidades de su municipio.

La obligatoriedad de aplicacion de alguna técnica de manera formal para
determinacion de necesidades, dado que es evidente que pese haber muchas, no se
encuentra documentado de manera formal que realicen el proceso, a decir de los
expertos hay indicios de que son empleadas parcialmente o de manera informal, se
recomienda la aplicacion del Disefio de Illinois como técnica para determinacion de
necesidades por su facilidad, claridad e interpretacion y amplio campo de aplicacion.

De igual modo, la presentacion del proceso de aplicacion de la técnica sugerida como
requisito adjunto en la presentacion para aprobacién del plan de desarrollo del
municipio.

Actualizacion constante del listado de estandarizacion de necesidades municipales
para el departamento del Huila, dado que se debe ajustar segun factores incontrolables
que afecten el comportamiento normal de la comunidad, como lo sucedido
actualmente por la emergencia sanitaria a razén de la pandemia Covid 19.

Analizar las ventajas comparativas y competitivas como fatores que inciden en la
solucion de problemas, para determinacién de necesidades.
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> Que la Maestria en Gerencia Integral de Proyectos de la Universdad Surcolombiana
se interese o0 se enfoque mas hacia este tipo de proyectos de investigacion, dado que
constuyen parte esencial para generar cambios significativos que contribuyan al
desarrollo de la region.
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Anexos

Anexo 1. Arbol de Problemas

Desarrollo intermedio e incipiente de las entidades territoriales

i T 1
-
. Ejecucién de proyectos
De!r'lmen'fo de inversién publica en Etapas del proyecto Poco crecimiento
patrimonial secloresinadectadas no finalizadas econémico
T \,
I 3 ;
Racusosdeinvernion Seleccién inadecuada Formulacién y estructuracion Proyectos no pertinentes
pUblica sin objetividad de necesidades insipiente de proyectos de para el desarrollo de la
inversién publica entidad tenitorial
\,
|4 1 K

Bajos niveles de objetividad en el proceso de priorizacion de necesidades y determinacion de

proyectos con recursos de inversion publica en los municipios diferentes a un entorno de desarrollo
robusto y con fines de desarrollo regional pluridimensional

1 t 1

Los municipios no disponen de

: Los municipios carecen de un modelo No existe un mecanismo dgil, efectivo y
el ey variables con cuantitativo basado en componentes y participativo que propicie y valide la
pondera.cl'on actuahzabl? para Ia joma variables con ponderacion actualizable priorizacion de necesidades y de
de decisiones sobre priorizacion de para la toma de decisiones sobre la proyectos desde un modelo cuantitativo
necesidades y.de BIOYECLOS distribucién de su inversién publica. con fines de desarrollo regional
sectoriales. pluridimensional.
Corenglc: de procesos Focalizacién sectorial de ( Carencia de procesos
metodoldgicos para proyectos a ejecutarse con que permitan
establecer \_/c'rlobles de recursos publicos cuantificar y priorizar
medicién 1 \ necesidades J
s ™
Falta de criferios y Falta de argumentos Falia de andilisis para
e aiitiad para toma de identificar y priorizar
decisiones necesidades
. o’
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Anexo 2. Matriz de tipologias municipales segun el Departamento Nacional de Planeacion. M1.

INSTITUCIONAL Consolidacion Dimensiones Tipologia Municipal

Municipio
ACEVEDO 32208 0808432688  46.01142857 0 0090872142 2294006599 1537731169 3.24191E-05 -456995969 08591904 4103457143 3120274914 4538676003 0 1264345458 0 6447181522 8957 (0064307621 0478215165 0324576766 0611256995 0.63839148| 0524632402) E |Intermedio
AGRADO 9005 0417323709 3148601399 0 0026210826 6657172519 6401177871 0 -451685781 07129124 5148496503 0 1025112511 0 1350135014 0 66445701  84.07) 0081373757 (032286733 0,476988372| 0.238538528| 0.72708727] 0512049665 F [incipiente
AIPE 25536 0370809837 2962412993 0 0116913791 8654182519 274746741 (0.011088585 238000273 07098413 496701851 268541095 2068765774 0 1986015143 0 7011480861  88.17) 0112363036 0.712796131 0,482021426| 0.55005381] 0.65692706] 0.607469681] C |{Intermedio
ALGECIRAS 24427 0368936013 36.34970238 0 0015295731  179.0730491 11829.99839 4.12252E-05 -4.62460125 0761045 38.26026786 0 2061260667 0 1195531187 0 6283928449 84.83) 0.087021493) (0.450848582 0.434735962| 0.430876022| 0.70155363| 0454922038 E |intermediol
ALTAMIRA 424 0324573864 2101492537 0 0073716319 3580024608 3430611137 0.000245218 -3.22805241 (04947164 2579154229 1624178519 2452182442 0 367.8273664 0 6673121257 84.97) 0.099950082 (0.273658498 0.666572001| 0.48086526| 060298818 0524232597] E [Intermedi
BARAYA 9575 047613577 12.99185889 0 0018075492  75.00988806 8463102752 (0.000737075 -4.10865402 06150115 1875141113 5682643256  10.52964094 0 375l 0 606032418 8224 0073167475 (041733835 (0583392499  0.560848041) 0.76427292) 039%250722] D |Intermedio
CAMPOALEGRE 34133 0243312923 7037731959 0 0023386202 3117997943 139340443 0.019699618 -2.77032922 06149618 1184098969 1391780374 236987884 0 4413899339 0 6872497283 9031 004289049 0570598866 (0.583834272 0.562656048) 0.5898597| 0596952601 C | i
COLOMBIA 1293 0796225494 7992847854 0 0042840176  78.25424919 7403687705 0000166085 -5.50848302 07867673 40.18590377 17472.92809 3321707358 0 1660853679 0 5651484104 8263 0048499071 036632253 0408908032 0718381403 07851145 032054329) E |Intermedio
ELIAS 3865 0681759379  47.13414634 0 0070637119 2321657963 3863876376 0 -5.80094364 06278229 1121939024 341954023 5346164127 0 1336541032 0 5938173653 9258 0.06496189] 0.168287931 (0569445102  (0.629154111) 0.62132585( 0465761183 E |intermedio]
GARZON 86249 0519797331 1246372832 0 0096729483  649.4067913 28110.10424 0015365942 -4.12481896 06389425 34.18966763 1957.422017  23.0610511 0 207.5494599 0 7121424607 92.47) 0.108339767| 0612265572 0553351951  0.562483857| 0.64629515 065183688 C [Intermediol
GIGANTE 3784 0462573206 5843850267 0 0069066719 2184633804 1211070061 0.012581591 -5.11816166 06411833 2011595365 1111954088 3153280989 0 233347932 0 717167427 7845 (0092863063 0501195391 (0552168631 0606220405 061391722 0.54765448\ D |intermedio
GUADALUPE 20887 0755876861 8630991736 0 0079096921 1185816634 9932.073935 0 61091012 06944132 3317644628 3834676216 2486819855 0 79578353 0 6618206145 9039 (0.065407834) 0.360207847| 0498209243 060077486 0.71930295 0.562325086\ D i i
HOBO 6892 0230412072 3176036866 0 0019375832 5372771168 488347179 000014637 -4.14279948 06810479 1549543779 2191232436  29.27400468 0 3512880562 0 6403785328 2871 0097472124 0,327702736| 0509427115 0.625591907) 0.59430289] 0268957399 F |incipiente
1QUIRA 12518 0810033552 2425968992 0 0074322005 79939458  7008.121155 0.000331071 539051653 0.6769947 39.70864341 11296.30856  16.55355074 0 16.55355074 0 5826700256 73.29)  0.054643907, 0.374274565| 0516353481 0.686267757| 0.83450073| 0299231487 D |intermediol
ISNOS 26788 0785202329  38.43328551 0 00544791 131.0060014 1196576263 3.83127E-05 -6.98773118 (0.7691465 2861091822 28808.09164  53.63779166 0 199.2260833 0 6537864333 93.21)  0.056642576) 0.378096478| 0427083826|  0.720899699| 0.58361724| 0579005819 D [Intermedio]
LAARGENTINA 13756 0656440826 3527179487 0 0077718584 7555190061 8078369504 7.54489E-05 -6.30661652 (07101586 46.83953846 2641164931  30.17956843 0 67.90402897 0 5048978559 7346 (0.07160764) 0.336600218| 0481311434/ 0620512269) 0.71739188| 0325707432] E |Intermedio
LAPLATA 61644 0588573007 7218266979 0 0074143128 3643333818 2570091317 0022220355 -5.88316119 06924364 4181459016 7563828893 1848894865 0 36077817 0 6800466164  79.99 (0.088584625) 0.5594577Z7| 0499297897 0539022815 0.63667965| 0.507951668] D | i
NATAGA 6286 0656379255 4029487179 0 0033541598 3578162382 4610.803641 0.000161708 -5.22076422 06938246 8943012821 5317917206 1617076326 0 97.02457956 0 5846111072 7771 005944882 0,253306889| 0498572127 0.480811451] 0.73321537 0.328183999\ F|Incipiente
(OPORAPA 13226 0714350522 88.17333333 0 0092786912  73.0474293 7755406632 0 623242556 08392433 2437926667 3790513834 3162055336 7.9051383  39.5256917 0 60.80028031 81.86) 0.071224793 0.3070460[]1| 0.349884035]  0.558986225| (0.60865332 0.397983208‘ F|Incipiente
PAICOL 5525 0.567963801 16.25 0 0027906977  79.1346046 5325.385123 0000183554 251851547 06544786 9.281411765  11617.1072 1835535977 0 1651982379 0 619675088 95.9] (0.065935597| 0421493249 (0.537542797]  0.529713732] 068469645 0.562114078] D [intermedi
PALERMO 3105 0518328843 3501090513 0 0076193349 6514422115 2066334151 0.010495043 9.02973285 06499998 100651036 3083572836  29.06319631 3229244  290.6319631 0 7340312792 7531 (0.08866592] 0666809625 (0541345198  0452356866) 049503082 0547821065 D |Intermedio
PALESTINA 11430 0820734908 5195454545 0 (0,049008811 7531317711 690046043 0 -5.25964252 07789248  55.05568182 5585020606 1791793585 89589679  152.3024548 0 5993626558 7731 (0048698375 0.324317132) (041851659  0.700473526] 0.55431037| 0.356892186] F |incipiente
PITAL 13593 0633267123 6472857143 0 0025964224 1160492514 8217153574 745156605 -3.3594407 07286519 5032095238 2571833085 7451564829 0 9687034277 0 619719064  92.45) 0062374567 0423197167| 0462883198 0393822643 076395005 0512082982 E |Intermedio
PITALITO 123430 0405768452 189.0199081 0 0082728796  1059.346525 92957.20205 0.01552112 -3.08062573 06453571 26.96826953 6815052622  39.60329297 16852465  726.3412456 0 7320340392 52.34] 0.126479201) 0676098047 (0547498462  0.61388291) 0.36734145 0463828795 D |intermedio]
RIVERA 18591 0433865849  46.01732673 0 0046908436  194.2564745 1120576317 0.023106123 -1.31998777 (0.6551435 13.10690594 1996.093965  33.00874732 0 550.1457886 0 7525272988 94.26]  0.08736327| 0554268442 0537164134  0.452453724| 0.52688413| 0726300475 D [Intermediol
SALADOBLANCO 11341 0759985892 3910689655 0 0.04390648  75.9853768 7382579956 0 -5.16632662 08311701 5390582759 1087288441 6301764494 0 99.02m2776 0 588434223  90.26 (0053184425 0333339615 035957148  0.73534223) 0.62880676| 0.427924126] E |Intermedio
SAN AGUSTIN 32586 0655312097 2070266836 0 0041285869  2034926% 1493737299 3.13048E-05 -5.63663114 06680935 5080425667 1234288129 1878287002 0 1565239169 0 65575228% 8741 0.066506956] 0447656354] 0527413578  0.731575549| 0.68654419 0.521400649 D |i i
SANTA MARIA 11246 0718121999 2975132275 0 004071812 1067546156 6991582367 0 -2.32835695 07643412 4331232804  5438.712602 0 0 5439709882 0 6138108207  84.69) 0056017854 0392302604] 0430933561  0.658491175| 0.85735904] (0.42644707) D |Intermedio
SUAZA 18465 077080964  48.21148825 0 0117736077 1203304434 9957.69954 0 512066956 07344711 274210705 418908092 40059517 0 1316241273 0 66.9103463 85.36] (0.072732168] 0386384153 (0456682602  0.466971588| 0.64581616 0530440673 E |intermediol
TARQUI 17436 0.714900206  50.24783862 0 0039527813  105.9263167 9547.225714 0 581783349 (0.7233614 22.07829971 10685.48057  52.58545136 0 70.11393514 0 6209594158 7943 0058242292 (0356794552 046905224 0‘612440809‘ 066951458] 0407123184 £ |Intermedio]
TELLO 14118 0537115739 2396943973 0 (0.020086705  136.8223853 8752.270866 0000286328 -2.21291121 (0.7809067 12.42952462 0 2863278454 0 1360057266 0 6458148326 9125 (0068963468 0472446974] (0416528613 0.303325441\ 067033761 0543545378 £ |Intermedio
TERUEL 8691  0.499942469 1475551783 0 0024519627  67.08055408  5236.743407 0 -42032392 07197044 32.74500849 2120325771 1163467132 0 1279813845 0 5874119018 789 0072275317] 0307835029] 047266531, 0.714647008\ 072883108 0340489094 E |l i
TESALIA 9210 0419109663 2495934959 0 (0015099747  99.14163881 6830.631524 0 -116585003 05641811 4114417344 1096172772 0 0 2077638054 0 6896876042 8883 0078252709 0.398412984] 062419337 0473557899 0.75523748| 0.586313358] D |Intermedio
TIMANA 20282 0.641800611  104.5463918 0 000620132  141.2597525 1001111849 0.00014839 -5.01974914 0664044  10.4093299 1452.243162  9.892664589 0 2621556116 0 66.73157036 8675 0.058786424] 0435438129 0531137092  0.415023676| 0.6760455( 0536915286 E |Intermediol
VILLAVIEIA 7316 0664024057 1265743945 0 -0.002998092  76.56092456 5678.691137 0 -1.56062701 (0.6533935 1541297578  32230.18147 0 0 163733115 0 61144385 90.66] 0.047757906| 0.358773268| 0538678784 0515120534 (0.7774641] 0475178801 D [Intermediol
YAGUARA 8832 0.152513587 2530659026 0 0055827854 555829093 1342156762 (0.000348959 526469176 05002375 3054183381 66393.04409  23.26392928 0 3140630452 0 73037653  80.21) 0114024562 0662017655 (0.66316404] 0582425743 062053063 057110968] C |Intermedio
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Anexo 3. Matriz sectores de inversion publica — Banca de Desarrollo FINDETER

Sectores de inversion FINDETER

Cadenas Productivas Plantas de Beneficio
Centros de comercializacion Transporte
Comunicaciones Salud
Deporte recreacion y cultura Saneamiento fiscal y Territorial
Desarrollo Energético Servicios Publicos Domiciliarios
Educacion TICs
Industria Cultural, Creativa y Recuperacién y Renovacion urbana y
Economia Naranja Equipamiento Urbano
Maquinaria y equipo Turismo
Medio Ambiente Vivienda

Feunte: Elaboracion propia, 2020.

Anexo 4. Matriz sectores de inversion puablica — Departamento Nacional de Planeacion
DNP.

Sectores de inversion DNP

Agricultura y desarrollo rural Inteligencia
Ambiente y Desarrollo .

Sostenible Interior
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Justicia y del Derecho
Comercio, Industria y Turismo Minas y Energia
Comunicaciones Organismos de Control
Congreso de la Republica Planeacion
Cultura Presidencia de la Republica
Defensa y Policia Rama Judicial
Deporte y Recreacion Registraduria
Educacion Relaciones Exteriores
Empleo Publico Salud y Proteccion Social
Fiscalia Trabajo
Hacienda Transporte
Inclusion Social y Reconciliacion Vivienda, Ciudad y Territorio

Informacién Estadistica

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Anexo 5. Matriz sectores de inversion publica — Sistema General de Regalias SGR.

Sectores de inversion SGR

Fiscalia Transporte

Relaciones Exteriores Deporte y Recreacion

Vivienda, Ciudad y Territorio Inclusion Social y
Reconciliacion

Tecnologias de la Informacién y las Minas y Energia

Comunicaciones

Interior Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Agricultura y Desarrollo Rural Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Salud y Proteccion Social Organismos de Control

Empleo Pdblico Planeacion

Informacion Estadistica Defensa

Cultura Hacienda

Presidencia de la republica Trabajo

Educacion Justicia y del derecho

Comercio, Industria y Turismo

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Anexo 6. Protocolo panel de expertos en planeacion institucional.

Maestria en . —
Universidad Facultad de Gerencia /@
Surcolombiana | Economiay Integral de & | SURCOLOMBIANA K_)
Administracion | Proyectos

Titulo: Protocolo Panel de Expertos en Planeacion Institucional

Trabajo de investigacion “Modelo metodoldgico para la priorizacion de
necesidades y de proyectos con recursos de inversion publica en los municipios
de entorno de desarrollo incipiente e intermedio del departamento del Huila”

Fecha: 27 de noviembre de 2020

Ciudad: Neiva (Huila)

Autor: Gloria Milena Fajardo Reyes
Asesor: Jaime Augusto Porras Jiménez PhD.
Moderador (a): Gloria Milena Fajardo Reyes

1.1.Descripcion

Este documento incluye los términos de realizacion de un “panel de expertos” que hace
parte de la delimitacion de la metodologia de esta investigacion titulada “Modelo
metodoldgico para la priorizacion de necesidades y de proyectos con recursos de
inversion publica en los municipios de entorno de desarrollo incipiente e intermedio del
departamento del Huila”. Esta estrategia metodoldgica, segin Cortezo, J. (2001), es una
herramienta para encontrar ideas, formar opiniones y realizar prondsticos de futuro.

La investigacion corresponde a la tesis del mismo nombre en la Maestria de Gerencia
Integral de Proyectos de la Universidad Surcolombiana. Contara con la participacion de
tres importantes expertos en el tema que realizaran planteamientos sobre los criterios para
priorizacién de necesidades y determinacion de proyectos de inversion con recursos
publicos en las entidades territoriales.

1.1.0bjetivo del Panel

Fortalecer el argumento desde el intercambio de conocimiento y experiencia de los
expertos en planeacion institucional para encontrar el procedimiento metodol6gico que
permita priorizar necesidades y proyectos de inversion en las entidades territoriales.

1.2.Duracion
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El Panel tendra una duracion de 75 minutos y se realizara de manera virtual a través de la
herramienta que el experto asigne para su desarrollo y ejecucion.

1.3.Tipo de preguntas

Las preguntas seran de tipo cerradas y semicerradas con un tiempo maximo de
intervencion de 3 minutos para el experto.

1.4.Caracteristicas
El Panel de Expertos contara con la participacion de 3 importantes profesionales con

trayectoria en planeacion institucional (municipal, departamental y nacional) que
discutiran el tema a manera de conversacion o dialogo.

Perfil general del experto Caracteristicas

Experto 1 Profesional con experiencia igual o
superior a tres afios en el Planeacion
Nacional (DNP o relacionada).
Deseable formacion nivel de maestria o
doctorado.

Experto 2 Experiencia igual o superior a tres
afios en planeacion departamental.
Deseable Director de Planeacion
Departamental.

Experto 3 Experiencia igual o superior a 3 afios
en planeacion municipal. Deseable
Secretario de Planeacion Municipal.

1.5.Criterios de seleccidn de asistentes del Panel de Expertos
1.6.Anexos

Formulario de preguntas panel de expertos.

El mayor agradecimiento y reconocimiento por su participacion y contribucion a la
ejecucion de esta actividad que constituye como parte esencial del desarrollo este trabajo
de grado que tiene como fin encontrar una metodol6gia para priorizar necesidades y
proyectos e inversion.
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Maestria en —
Universidad Facultad de Gerencia /@
Surcolombiana | Economiay | Integral de J | SURCOLOMBIANA K_
Administracién | Proyectos

Titulo: Formulario de preguntas panel de expertos en planeacion institucional

Trabajo de investigacion “Modelo metodoldgico para la priorizacion de necesidades y de
proyectos con recursos de inversion publica en los municipios de entorno de desarrollo
incipiente e intermedio del departamento del Huila”

Fecha: 27 noviembre de 2020

Ciudad Neiva (Huila)

Autor: Gloria Milena Fajardo Reyes
Asesor: Jaime Augusto Porras Jiménez PhD.
Moderador (a): Gloria Milena Fajardo Reyes

1. ¢Cree posible la delimitacién de una metodologia de priorizacion de recursos a partir de las
necesidades sectoriales de los municipios categorias X y Y, y su cuantificacion, a fin de buscar
una asignacion de recursos a proyectos, mas objetiva y a su vez menos subjetiva en favor de
sus habitantes?

Si ¢Por qué?
No

2. Segun el DNP, la categorizacion de los municipios se establece segun las tipologias
municipales. En su opinion ¢con que intensidad las necesidades de los municipios de categoria
incipiente podrian ser diferentes a aquellas que expresan los municipios pertenecientes a la
categoria intermedio y por qué?

Intensidad ¢Por qué?
Ninguna
Baja
Media
Alta

3. ¢Existe un mecanismo en las entidades territoriales para evaluar y priorizar las necesidades para
determinacion de proyectos de inversion con recursos publicos?

Si ¢Cual (es)?
No
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4. ¢En orden de importancia mencione criterios especificos y medibles bajo los cuales se deberian
priorizar los sectores a invertir en proyectos a partir de las necesidades de los municipios

categorias X y Y?

Criterio

Viabilidad politica (planes)

Metas del sector

Principios y objetivos del sector

Relacién con los ODS

Presupuesto

Otro 1:

Otro 2

5. En su opinién ;Como se deberian priorizar las necesidades municipales para determinar

proyectos de inversion con recursos publicos?

6. ¢En orden de importancia mencione los criterios especificos y medibles bajo los cuales se
deberian priorizar las necesidades municipales que exponen las entidades territoriales a través

de los Planes de Desarrollo?

Criterio

Identificacion del enfoque de la necesidad (misional)

Viabilidad politica (planes)

Alineacion con el programa (subprograma)

Alineacion con los ODS

Poblacion objetivo

Relevancia

Pertinencia

Otro 1

Otro 2

7. Ensu opinidn, ¢cuales podrian ser los pasos o etapas y las herramientas que se deberian manejar

para disponer de informacion sobre las necesidades que presenta un municipio?

Etapa Herramienta o0 medio
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8. Desea realizar algin comentario adicional sobre el tema motivo de estas preguntas:
“Delimitacion de una metodologia para la priorizacion de necesidades y de proyectos con
recursos de inversion publica en los municipios de entorno de desarrollo incipiente e intermedio
del departamento del Huila (Colombia)”.

Nota: En los productos que se generen de esta investigacion se daré el completo crédito a
su participacion en este proceso.

Muchas gracias.

162



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCO'LCL)I:'IEIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Anexo 7. Promocion y difusion del panel de expertos en planeacion institucional

@ SURCOLOMBIANA | ALTA CALIDAD

BOLETIN DE PRENSA
Maestria en Gerencia Integral de Proyectos
Panel de Expertos en Planeacion Institucional

con el objetivo de fortalecer el argumento desde el intercambio de
conocimiento y experiencia de los expertos en planeacion institucional para
delimitar una metodologia que permita priorizar necesidades y proyectos de
inversion en las entidades territoriales, la Maestria en Gerencia Integral de
Proyectos invita al desarrollo de Panel de Expertos en Planeacion, que
contara con la participacion de tres importantes profesionales con trayectoria
en planeacion institucional (Nacional, Departamental y Municipal) el
Coordinador de Negociacion e Implementacion Territorial del Departamento
Nacional de Planeacion, Juan Pablo Ladino Bolivar, el Director de
Planificacion Gobernacion del Departamento del Huila 2016, Armando
Saavedra Perdomo y el Jefe de Departamento Administrativo de Planeacion
Neiva, Jhonny Giovanny Puentes Estevez; el evento se desarrollara de
manera virtual a través de la plataforma Teams en la ciudad de Neiva el dia
27 de noviembre de 9 a 10 de la mafiana.

Este Panel hace parte del disefio metodoldgico de la investigacion titulada
“Delimitacion de una metodologia para priorizar necesidades y proyectos
con recursos publicos en municipios de desarrollo incipiente e intermedio en
el Departamento del Huila (Colombia)”, adelantada por la maestrante Gloria
Milena Fajardo Reyes.

Organiza Maestrante:
Gloria Milena Fajardo Reyes

g-lomi@hotmail.com
3132359530
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ACREDITADA DE

SURCOLOMBIANA | ‘ALTA CALIDAD

Resolucién 11233 / 2078 - MEN

Maestria en Gerencia Integral de Proyectos

Panel de Expertos en Planeacion
Institucional

Py

Juan Pablo
Ladino
Bolivar

Coordinador de
Negociacién e
implementacién
Territorial
DNP

|
|
It

HLL vViernes 27
#H_) Nov2020

|

Armando
Saavedra
Perdomo
Director de
Planificacion
Departamental y
Municipal Huila
en diferentes
periodos.

Z 9:00 a
10:00 a.m.

Organiza: Gloria Milena Eaé
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Anexo 8. Informacion transcripcion del panel de expertos en planeacion institucional.
PANEL DE EXPERTOS EN PLANEACION INSTITUCIONAL

Gloria Milena Fajardo Reyes: Muy buenos dias les agradezco infinitamente por su
participacion, nos encontramos reunidos el dia de hoy para dar apertura al Panel de
Expertos en Planeacion, que tiene como objetivo Fortalecer el argumento desde el
intercambio de conocimiento y experiencia de los expertos en planeacion institucional,
para encontrar el posible modelo metodologico que permita priorizar necesidades y
proyectos de inversion en las entidades territoriales.

Este panel cuenta con la participacion de dos grandes invitados, dos importantes
profesionales con trayectoria en planeacion institucional a nivel nacional y departamental.

Nos acomparfia Juan Pablo Ladino, Coordinador de Negociacion e Implementacion
Territorial del Departamento Nacional de Planeacion, quien es Administrador Pablico,
especialista en Gobierno y Gestion Publica y Mg en Gobierno y Politicas Publicas.

Armando Saavedra Perdomo, Exdirector de Plani... Planificacion Gobernacion del
Departamento del Huila y exdirector de planeacién del municipio de Neiva, es Arquitecto,
especialista en estudios urbanos ordenacion del territorio, también es especialista en
planificacion y administracion del desarrollo regional.

Inicialmente este panel se estructurd con la participacion del el Arquitecto Jhonny
Giovanny Puentes Estevez, actual Jefe de Departamento Administrativo de Planeacion
Neiva, quien no puede acompariarnos el dia de hoy y presenta sus excusas a razon de un
compromiso que debe cumplir fuera de la ciudad, y quien les habla como moderador
Gloria Milena Fajardo Reyes.

Es un placer contar con la participacién de todos ustedes en este panel, asi que
nuevamente muchas gracias y bienvenidos,

Bueno antes de comenzar permitame agradecer al doctor Jaime Porras por su
colaboracion y apoyo para que este evento fuese posible y por ultimo a las personas que
nos acompafan como espectadores a traves de las redes sociales, sean todos bienvenidos.

Entonces ya entrando en materia, las entidades territoriales canalizan las necesidades
que presenta la comunidad o poblacion a través de los planes de desarrollo con el objeto
de asegurar el uso eficiente de los recursos, que se sabe que son muy limitados, entonces
la pregunta es ¢ Creé posible el disefio de una metodologia para priorizacién de recursos
a partir de las necesidades sectoriales de los municipios categorias X y Y, y su

165



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

cuantificacion, a fin de buscar una asignacién de recursos a proyectos, mas objetiva y a
su vez menos subjetiva en favor de sus habitantes? Si 0 no, y por que.

Bueno le damos la palabra a.... cuél de los, quien, quien, quien, ;Quién empieza
primero? ¢Profe Juan Pablo?

Juan Pablo Ladino Bolivar: Armando por favor adelante.

Armando Saavedra Perdomo: Primero los viejos.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Jajajaja.

Juan Pablo Ladino Bolivar: No, no, no, por su puesto Armando, adelante.

Armando Saavedra Perdomo: Es posible eh... de hecho deberia ser asi, deberia ser las
necesidades de la comunidad deberia ser priorizadas y que no sean subjetivas eh... sin
embargo que... del, del, del abrebocas de la pregunta que ti haces. El primero el plan de
desarrollo, todos los planes de desarrollo deben ser asi, y en ese orden de ideas planeacion
nacional ha intentado y el ultimo método... no el ultimo, perdoén, que es el quinto literal,
me ha parecido muy bueno, porque trata de, de cerrarles las posibilidades de subjetividad
al proceso para tratar de que sea muy técnico, entonces si debe ser, si se puede hacer...
¢ Cuél es el problema?, ha bueno primero ese el abrebocas y segundo es que los recursos
son limitados, yo no creo tanto que los recursos sean limitados, yo creo que el pais tiene
muchos recursos y los municipios tienen recursos, por mas pobre que sea el pais... si
somos ordenados, si somos eficientes, y somos coherentes en la inversion, y si un
proyecto inicia una administracion y no lo puede terminar, y la siguiente administracion
lo continua, yo creo que habria menos problemas... es la falta de coherencia en la
planeacion, es la politiqueria, y es la mala gestion de los recursos lo que ha generado toda
esta pobreza, pero no hay, no, yo no creo que haga falta... y ahora, con esos dos
comentarios, si es viable si es posible, y si seria una muy buena oportunidad de lograr una
metodologia que sea lo mas técnica posible... para evitar cualquier tema de pareceres o
eso, sin embargo, mmm no podemos olvidar también que la cosa esta mediada por la
politica y la politica y sobre todo los politiqueros... como que ensucian el panorama
técnico de lo que es la planeacion.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Gracias profe... profesor Juan Pablo le damos la palabra.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Eh gracias Milena, ah si... la respuesta a la pregunta es si,
si es posible el disefio de un modelo metodoldgico de priorizacion de recursos, que valide
las necesidades reales del territorio, y en efecto concuerdo con, con, con Armando,
ademas del posible es necesario, no obstante, debemos validar que existen en el pais y en
el mundo entero una serie de instrumentos y metodologias, incluso modelos, que han sido
probadas y han sido validadas sobre todo para la priorizacion de los recursos, lo que pasa
es que en el pais no lo hemos logrado hacer de manera adecuada. ;Qué ha pasado?, ahi
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tenemos que partir de que, en Colombia, el sistema nacional de inversion publico, le hace
como sistema nacional de inversion pablica el, conjunto de organizaciones, instituciones
y arreglos, herramientas e instrumentos, que orientan toda la organizacién publica, este
sistema ha venido madurdndose en los ultimos afios, en efecto, cuando hablamos por
ejemplo de los proyectos de inversion publica, si nos vamos afios atras, los proyectos de
inversion pablica no tenian la madurez que tienen hoy, antes elaborar un plan operativo
anual de inversion era simplemente un listado que hacia el alcalde o el gobernador con su
pufio y letra y no contenia los proyectos registrados y abalizados o evaluados como
deberia contenerse y por eso también hay, hay falencias en esta, de la aplicacion de esas
metodologias de priorizacion de la inversién y se han venido madurando, desde mi punto
de vista, si es muy pertinente disefiar hoy un modelo que sea adaptado a las realidades
que tienen los municipios y los departamentos, ¢Por qué?, porque los que, los que se han
disefiado por ejemplo para los planes de desarrollo contienen una serie de técnicas y
metodologias que en cierta medida resultan inoperantes o complejos de aterrizar en , en
la realidad entidades territoriales. Desde mi punto de vista, es muy pertinente entonces,
con base en lo anterior disefiar un modelo, una metodologia para priorizar las inversiones
de manera adecuada en los territorios con base en las necesidades y que esta metodologia
sea féacil de implementar, sea adaptable y sea utilizada realmente por las entidades
territoriales, porque insisto, ademas de las metodologias existen muchos instrumentos que
no utilizamos y no aplicamos en el pais de manera adecuada por esa misma, eh ese mismo
proceso de maduracién que hemos venido adelantando de la, del sistema nacional de
inversion publica, tu pue... podrés ver culturalmente, por ejemplo, se habla en el pais que
el tema de los proyectos de inversion lo incorporo a las entidades territoriales el sistema
general de regalias, entonces uno escucha en algunos escenarios en los que se dice, el
sistema general de regalias es el que hizo exigible los proyectos de inversién, eso antes
no aplicaba, falso, falso porque como podemos ver desde la misma ley 38 de 1989 alli se
incorpor6 o se creo el banco de programas y proyectos y em... y empezamos nosotros a
hablar de proyectos de inversion en, en, en, de manera ya como la conocemos hoy, no fue
con el sistema general de regalias, este es un cambio cultural que hay que venir
madurando eh... con el paso del tiempo y en hora buena disefiar un modelo o adaptar un
modelo con los diferentes instrumentos que ya se tienen, un modelo metodolégico para
lograr priorizar los recursos desde el plan de desarrollo hasta cada una de las anualidades,
vigencias presupuestales e incluso hoy con el sistema general de regalias que le abre un
abanico de posibilidades a las entidades territoriales y ademas le... da unas obligaciones
adicionales como, por ejemplo, ya la viabilizacion, priorizacion y aprobacion recae
directamente en las entidades territoriales, para los recursos de regalias directas ya no va
a local... como pasa, como pasaba hasta el 31 de diciembre de este afio.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Emmm....
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Juan Pablo Ladino Bolivar: Tienes el micréfono cerrado Mile... Aln sigue cerrado, no
te escuchamos Milena.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Ay que...
Juan Pablo Ladino Bolivar: Ahi, ahora si, listo. Lo volviste a cerrar. Ya.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Ya, lo dejo quietico, listo, jajajaja. Teniendo en cuenta
el argumento que ustedes presentan, eh que, si es, si es, si es viable y si es muy importante
el desarrollo de este modelo metodoldgico y lo que decia antes el profesor Armando que
anteriormente se hacia un listado, eh, eh, de las, con las necesidades principales de la
comunidad, entonces estamos en el punto para analizar la diferencia entre las necesidades
segun las categorias de los municipios, entonces la pregunta seria, segun el DNP, la
categorizacion de los municipios se establece segun las tipologias municipales. En su
opinion ¢con qué intensidad las necesidades de los municipios de la categoria incipiente
podrian ser diferentes a aquellas que expresan los municipios pertenecientes a la categoria
intermedio y por qué? Teniendo en cuenta que pueden ser ninguna, baja, media o alta.
Quien... Profesor Armando.

Armando Saavedra Perdomo: Emm... Gloria... Disculpame, me repites la pregunta
porque se corta justo, se corto justo en el momento en el que hablabas, ibas en que hay
diferentes clases de municipios y la intensidad de que, que no se te escucha.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Listo profe, la pregunta es segin el DNP, la
categorizacion de los municipios se establece segln las tipologias municipales. En su
opinion ¢con qué intensidad las necesidades de los municipios de categoria incipiente
podrian ser diferentes a aquellas que expresan los municipios pertenecientes a la categoria
intermedio y por qué? Teniendo en cuenta que la intensidad puede ser ninguna, baja,
media o alta.

Armando Saavedra Perdomo: A ver...

Gloria Milena Fajardo Reyes: Profesor, profesor, profesor, tienes el micréfono...
inactivo, ya.

Armando Saavedra Perdomo: La, la categorizacion de los municipios va de uno a seis,
donde uno es Bogota o Medellin, Cali creo y seis es por ejemplo Colombia - Huila o, o,
o Tuquerres - Narifio. Las mismas, las necesidades basicas de todo el pais son las mismas
son educacion, son e, son g, salud, son e, son vias de transporte, son... eh calidad de vida,
y es0. ¢Qué es lo que sucede cuando las, las, las comparamos? Que es muy diferente la
necesidad... y vos... de una persona que vive en un municipio alejado del centro, que tiene
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mucho verde alrededor, que tiene el rio a 500 metros, que tiene otro tipo... que es diferente
a la de Bogotd o a la de Medellin que esta la poblacion muy concentrada, pero la
educacion se requiere, pero la salud se requiere, ¢ Qué es lo que debemos hacer? Con base,
y por eso, de lo que decia ahorita Juan Pablo... priorizar las necesidades reales del
municipio en términos de lo, lo que ellos necesitan, entonces todos necesitan educacion,
todos necesitan llegar al colegio a la....universidad entonces tenemos que mirar en qué
nivel de desarrollo van para ir generando procesos que ayuden ha ha ha priorizar esos
cambios o al educacion es universal.... Ahora bien, como el pais ha sido descentralizado
primero es descentraliza y hubo mucho inconveniente social politico y de todo....
Auditoria territorial resulta que el pais al ser descentralizado y descentralizarse género
una realidad muy bruscas que se vieron ahora en la pandemia el ministerio.... Tuvo
cobertura 100% del territorio pero con la pandemia se dieron cuenta que no es cierto que
una cosas es neutra y otra cosa es la ciudad no tenga internet en Neiva la cobertura de
internet antes de la pandemia no se ahora porque tuvo que haberse mejorado obviamente
era el 25% de acceso a internet podiamos tener la red puesta pero la gente solo el 25%
de la poblacion de Neiva podia entrar a internet y eso que era la capital pero en Hobo o
en Colombia o en Tello el 1.5% con la pandemia miramos la diferencia es muy grande
que tenemos una falencia que tenemos una brechas mucho maés grande de los mismo
que... serios, otro punto de lo que tomo Juan Pablo que tenemos que revisar la realidad
de cada uno con base a eso si se puede medir y se puede revisar a mi no me molesta la
poblacién una de mi forma de trabajo es la planeacion participativa y la participaciéon es
lo que la necesidad que dice la gente ... con esa lista de mercado que ellos hacen uno
propone metodologia técnica de, de priorizacion ayudarlos a que ellos mismos se den
cuenta cual de los 100 problemas es el mas importante y de eso 100 se revisan como
numero de beneficiarios o nimero de afectados por el problema con posibles técnicas
para solucionar el problema o con.... Econdmico cuanto cuesta para solucionar el
problema, entonces son tres aspectos cuantificable los tres y que pueden ayudar a que al
menos se prioricen y se definan es muy facil de hacerlo... en regiones donde se han
trabajo ellos puede priorizar, entonces volviendo a tu pregunta original si hay diferencias
pero es por las brechas que hay no por la necesidad que hay la necesidad es universal, la
necesidad de salud es universal, la necesidad de via es universal. Lo que hay son
municipios mucho mas desarrollados en término de educacién que tiene mayor
cobertura.... o la region por ejemplo la sur colombiana que tienen en sede Pitalito, Garzon
y La Plata ya han ido irradiando el servicio de educacion sin embargo.... la necesidad
publica por costo o porque no cumple con los requisitos del examen del Icfes o por otros
tipos de cosas ¢si esta claro?

Gloria Milena Fajardo Reyes: Si profe gracias, Profe Juan Pablo.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Gracias Milenas, gracias, Armando. Si eh, antes de dar
respuesta a esa pregunta yo quiero poner sobre la mesa y, y para efecto académicos
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fortalecer tu investigacion Milena, eh, recalcar un tema que yo he criticado desde hace
algunos afios y es esa categorizacion a la que hacia referencia Armando, esa
categorizacion de la ley 617 en efecto el, cerca del 90% de los municipios del pais son de
sexta categoria y a pesar de ser de sexta categoria les asignamos las mismas competencias
gue a un municipio de segunda, tercera, cuarta, quinta categoria e incluso al interior de
los municipios de sexta categoria existen diferencias abismales en relacién con su
capacidad financiera, en relacion con sus capacidades institucionales y organizacionales,
y aqui cuando nosotros analizamos de donde viene esa categorizacion tenemos que
remitirnos a la ley 617, que fue la que definido esa categorizacion, esa categorizacion fue
netamente para temas presupuestales y la categorizacion fue definida inicamente para
definir un limite de gasto. Recuerden que en ese momento cuando surgio esta ley 617
estabamos en un proceso de em, em, como una contraccion econémica, un problema
econdmico que tuvimos hacia finales de la década de los 90 en la que eh, se desbordo la
capacidad financiera de las identidades territoriales porque pagaban sus, sus costos de
funcionamiento, sus gastos de funcionamientos eran superiores a sus ingresos corrientes
con los que podian respaldar esos, esos gastos de funcionamiento y eso llevo a esta ley
617 la categorizacion que hay implicita en la ley 617 es netamente presupuestal. ¢;Qué
error cometimos en el pais? Que esa categorizacion la tomamos para todo, entonces usted
es un municipio de sexta categoria usted tiene la competencia en régimen subsidiado, en
subsidios de oferta la demanda, en calidad educativa, en cobertu... bueno todo eso lo
tomamos en base a esa categoria, después de que muchos en el pais criticamos esto eh,
ya el DNP empez0 a hacer esta categorizacion por tipologias, que es la que creo que tu te
refieres donde hay desarrollo incipiente, intermedio, robusto, pero aun le falta, ain falta.
Si bien, para dar respuesta a tu pregunta yo concuerdo totalmente con Armando, si bien
las necesidades son las mismas, porque las necesidades del municipio de Busbanza son
las mismas necesidades de Neiva, si bien las necesidades son las mismas, si existe
diferencias sobre su entorno sobre su particularidad, aqui debemos tener en cuenta que
estamos hablando de inversion pablica, al hablar de inversion pablica estamos hablando
del concepto netamente de estado, recuerda que en la teoria del estado tenemos como tres
componentes, el componente humano, el territorio y la soberania, esos dos primeros son
los fundamentales en materia de inversion pablica, el componente humano y el territorio,
es por eso que si bien las necesidades son las mismas al interior de cada municipio el
individuo como decia Armando bien, o sea una cosa es una persona que vive en el campo
y tiene, pues tiene necesidades de salud y educacion por supuesto, pero no en el mismo
nivel que lo puede tener una persona que esta em, por ejemplo en una zona conurbada
como el municipio de Neiva en una zona no legalizada en el municipio de Neiva donde
no tiene servicios publicos, donde no tiene vias de acceso, donde no tiene acceso
facilmente a educacion a salud, ahi es donde viene la diferencia, son las mismas
necesidades pero la forma de atenderlas e incluso la intensidad de esas necesidades es
diferente en cada municipio, y ahi es donde viene la, donde viene la planeacién a jugar
un papel importante, ¢Por qué viene a jugar un papel importante? Y concuerdo totalmente
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con Armando hemos, pues hemos venido trabajando y nos conocemos hace, hace muchos
afios y es el tema de que la planeacion se hace en el territorio y con la gente. Esto nos
obliga a que esas, esos modelos metodologicos y esa identificacion de las necesidades
tenga que hacerse con y para la gente, en el territorio, identificando esas tensiones que se
generan en el territorio. Sabemos que las necesidades son las mismas, vamos al territorio
e identifiguemos la intensidad con las que se presentan esas necesidades en el territorio,
porque ¢Cual es el error que hemos cometido histéricamente en Colombia? Decimos las
necesidades son las mismas, salud, educacion, entonces usted invierta, en salud, en
educacion, e invierta en cobertura, mira lo que paso antes de la entrada de nigencia del
sistema general de regalias, 2012 hacia atrés, las entidades territoriales que tenian regalias
debian invertir todos esos recursos en coberturas basicas salud, educacién, agua potable
y saneamiento base y nos encontramos en municipios como por ejemplo castillana nueva
que tenia mucha plata de regalia directa en ese momento no estaba el local, no se asignaba
en todo el pais sino simplemente a las entidades territoriales donde explotaba los recursos
naturales no renovable y municipio de castillana nueva en el meta por ejemplo estaba
lleno los colegios estaban llenos de computadores tenian la mejor infraestructura y
volvian e invertian en los colegios volvian e invertian en computadores cambiaban
computadores cada dos afios cuando venga esta es una necesidad si educacion pero usted
tiene una intensidad de necesidades en otros sectores que deben cubrir y que no lo podia
cubrir porque lo esquemas de regalias no lo permitia en general Milena si es pertinente
partir de que hay que revisar muy bien esa caterizacién Yy esa tipologia que tiene el
departamento nacional de planeacién esa metodologia en la que se definieron esas
diferentes tipologia de los municipios es muy pertinente debemos separarnos mucho es
de la caterizacion de la ley 617 creo que ese es un mensaje claro que debes tener en la
investigacion, la caracterizacion de la ley 617 es neta mente presupuestal y porque no
nos sirve para inversion publica porque un municipio el 89% de los municipios estan en
la sexta pero t0 en ese gran cupulo de categoria de sexta categoria tiene el municipio de
Busbanza por ejemplo y tiene .. o ... Tienes al municipio 0 con un municipio con
desarrollo, con unos ingresos mayores veinte mil millones de pesos al afio pero también
tienes al municipio por ejemplo de Primavera en Berbichada que solo tiene mil millones
de pesos a de inversion al afio mira esas dos esos dos extremos a pesar de ser la misma
categoria tu estas utilizando esa categoria para asignar una competencias ¢ Tendra la
misma capacidad el departamento el municipio del primavera Bichada con un municipio
de sexta categoria que tiene veinte mil millones de peso obvio no ?primer elemento ehh..
Separarnos de esa caterizacion presupuestal de la ley 617 donde la categoria de uno a la
seis para el caso de los municipios, segundo en la metodologia sobre la tipologia principal
de DNP revisar muy bien porque hay se toman algunos aspectos pero no son suficientes
para determinar esas necesidades y ahi es donde viene la respuesta a tu pregunta las
necesidades de los municipios son las misma lo que cambian intensidad al interior de cada
municipio y esa intensidad es la que genera el horizonte para que las entidades territoriales
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identifiquen en donde deben poner los recursos de inversiones publicas de acuerdo con
esas necesidad que se presentan.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Ok, Gracias profesor muy claro, pero entonces, de
acuerdo a lo que ustedes han argumentado y que estan totalmente de acuerdo no se esta
haciendo en el pais no se ha podido adaptar todavia un modela entonces la pregunta en
este punto es ¢Existe algin mecanismo de las entidades territoriales para evaluar y
priorizar necesidades para determinacion de proyectos inversion con recursos publicos si
0 no, cuél o cuéles?... Profe Armando.

Armando Saavedra Perdomo: Si, si existen mecanismo y si hay metodologias... darle
respuesta a Juan Pablo eh, planeacion nacional tiene varias metodologias, si tl te metes a
Google y buscas eh, planeacidn estratégica, planeacién prospectiva, planeacion hay varios
modelos en... que finalmente yo siempre le digo mis estudiantes eh o a la gente realmente
son la misma carreta pero envuelta de manera diferente de un modelo méas grande 0 més
pequefio pero son lo mismo, y es que la gente identi... y que la gente priorice, ;Qué es lo
que sucede? ;Cual es la diferencia acd? La diferencia es, hay varias, una si la
administracion local quiere o no quiere hacer esta priorizacion o... nosotros tenemos, o
sea, por eso se habla desde la primera pregunta Gloria Milena, te decia, tenemos una cosa
aca en la mesa que se llama los métodos de planeacién o la planeacion o toda la
normatividad... eso es una cosa, pero hay otra cosa y es que a esa mesa le ponemos un
mantel que se llama la politica y sobre todo la politi... y porque dife... y porque quiero
hacer esa diferencia, porque depende si el alcalde... calde quiere o no una buena gestion
0 necesita 0 no necesita pagar las deudas de la camparfia y es ahi donde se nota la diferencia
porque si quiere hacer una buena... que a lo mejor no sean tan, tan visibles politicamente
pero gue son supremamente contundentes en el tema social que responde a una necesidad
real de su... y eso es lo que no nos gusta porque entonces se nos olvida y entonces tenemos
que buscar secretarios que ah, que ha otra cosa quiero hacer un comentario a la, la
respuesta un momentico de Juan Pablo, otra diferencia que hay en esa categorizacién eh
Milena... y ya instalada que tienen los municipios, una cosa es comparar a Medellin que
tiene un monton de institutos centralizados y que tiene a todos los doctores, a todos los
magisteres, a todos 0 Bogota o en el caso de Neiva que tiene un buen equipo técnico, la
gober... a compararlos con municipios donde el alcalde a juro solo hizo bachillerato y
eso, 0 donde los concejales, yo, yo he estado en municipios donde los concejales no saben
leer, yo he, eh, hice un trabajo... y el concejal que era mas, el mas aguerrido oponente en
el estudio que yo habia hecho que en el caso de aprobarlo yo me senté con él a hablar y
me dijo que ¢l era el presi... varios, y me dijo asi, soy el presidente del sindicato de
servicios varios LAC, desempleados que trabajamos 3 meses al afio en la petrolera y con
eso vivimos el resto del afo y yo no soy bachiller, no estudie primaria, yo no hice... y
como le hizo, no, no, a mi, mi secretaria, mi auxiliar me lee todo y me dice si apruebo o
no, y esa es la realidad del pais y lo vemos, entonces, dependiendo de, de todo esto que

172



U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMéIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

estamos ... politica, del alcalde, hay alcaldes que también tienen, y por eso yo lo digo del
alcalde elegido, porque también hay alcaldes de muy buena voluntad, pero se rodea mal
y al rodearse mal consigue aseso... mis jefes cuando trabajo en, en, operacion publica, y
en la parte publica, por eso soy asesor, y yo dijo que el asesor esta para decirle a usted,
como, si esta bien o estd mal o como hacerlo bien, no es no se puede, no se... porque las
necesidades estan ahi, y a las necesidades hay que responderles, ¢Si, si entiendes Gloria
Milena? Entonces, ahi esta esos, esos tamices, entonces, si hay metodologias, ¢Qué
podemos hacer? O sea con lo... Gloria, hacer una metodologia, te recomiendo hazla en
el sentido en el que tengas la mayor eh apropiacion en el proceso de dia, dia, diagnostico,
y de formulacion de los proyectos... que la comunidad es la que defina cuales son las
tarea, el mejor ejemplo para que lo leas y esta en las redes es Narifio cuando estuvo alla
el gobernador fue este Wolff, Navarro Wolff, hizo presupuestos para... racional muy
bien, también lo hizo Sergio Fajardo en las, hizo un modelo muy bueno en Bogota de
modo, de obras con saldo pedagdgico, en donde decia a la comunidad yo tengo 2.000
millones ustedes... se sentaban mesas de trabajos siempre asesorados por alguien de
planeacion y definia 5, 6 o 7 proyectos, y la comunidad votaba, bueno este es mas
importante, este porque si, porque no, y definiamos hacer estos dos y la gente... desde,
en cualquier municipio donde la comunidad se empodera, se puede hacer cosas, se puede
hacer planeacion, se puede... claramente porque mira, que a mi no me vengan con el
cuento que la gente no sabe, porque la gente es la que mas sabe porque ellos son los que
estan con el dia a dia si le llega o no les llega el agua, si el hijo puede ir o no puede ir a la
escuela, si el nifio se le muriendo... o sea ellos son los que saben, lo que sucede, ayudarlos
a guiarse porque para mi mis problemas son los importantes, los del vecino no, pero
cuando yo me siento en un... con varias personas, y empiezo a mirar que mis problemas
no son los mas graves, que el problema que define el vecino de dos cuadras mas alla, me
ayuda y me aporta a mi y le aporta al de las otras dos cuadras mas alla... ahi es donde
empezamos a priorizar y definir qué es lo que se puede o que es lo que se debe y no se
debe hacer, lo mismo en la pregunta anterior como hay diferencias en la, en le, en la
intensidad de la necesi... entonces la misma comunidad puede ayudar a definir o ti con
tu metodologia puedes ayudar a definir cual debe ser el proyecto o cuales deben ser los
proyectos de la lista final del mercado.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Listo profe, profe Juan.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Gracias Mile. En efecto en Colombia existen mecanismos
para que las entidades territoriales que se evallen y prioricen las necesidades y
determinen cuales son sus proyectos, tenemos diferentes tipos de instrumentos, incluso
los podemos categorizar como instrumentos de planificacion o estratégicos, instrumentos
operativos, instrumentos financieros, desde el plan nacional de desarrollo, el plan de
desarrollo, perddn, el plan financiero, el plan operativo anual de inversiones, el mismo
banco de programas y proyectos es un instrumento de planificacion, el presupuesto.
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Todos estos instrumentos existen, ¢ Cudl es el problema? El problema es que en Colombia
no los hemos implementado de manera adecuada, pensamos que el plan de desarrollo, es
un documento, que es un requisito mas que esta establecido en la ley 152 con unas fechas
y que por eso debemos cumplirlo, entonces llega un alcalde y alcalde lo primero que
tenemos hacer es el plan de desarrollo, entonces, ahi es donde viene las dos vertientes,
uno si es un alcalde politiqguero como, como lo mencionaba Armando de manera muy
pertinente, pues no ve la oportunidad para, para, definir el desarrollo del municipio en los
cuatro afos, si no, ve la oportunidad para hacer su primer contrato, entonces contrata a
cualquier persona, hace cualquier documento, copia y pega un programa de gobierno de
cualquier candidato de una ciudad capital y ese es el plan de desarrollo, simplemente por
cumplir, y la otra vertiente estan los alcaldes que por supuesto y los gobernadores por
supuesto quieren hacer un muy buen trabajo y hacen un muy buen plan de desarrollo.
Cuando lo vemos como en la, la primera vertiente como un requisito mas, es que hay que
presentarlo el 28 de febrero a la, al concejo territorial de planeacion, y es, y a la
corporacion autébnoma regional, y después hay que presentarlo en marzo, y después se
tiene que aprobarlo y listo, lo aprobamos y lo guardamos, incluso en las dos vertientes
puede pasar, tanto en el que lo manda hacer como en el que lo hace bien, y lo guarda y
después viene otro tema, ay, ahora tenemos que hacer el plan operativo anual de
inversiones, y ¢Eso qué es?, no pues, los proyectos que vamos a ejecutar el proximo ario,
y los hace, formula los proyectos, pero sin él, sin un proceso de planeacion y articulacion
con lo anterior, entonces van y se sientan directamente incluso en, en el instrumento en la
MGA, van y se sientan y dicen, ah bueno, el alcalde me dijo que tengo que sacar un
proyecto 3km de vias terciarias en la via que va a la vereda X porque es donde vive su
mama o donde él tiene la finca, listo, entonces nos sentamos y en la MGA, y ahi es donde
medio quedan los proyectos, no son proyectos bien formulados ni bien estructurados,
entonces montan un plan operativo anual de inversiones, sin tener en cuenta el banco de
programas y proyectos que es otro instrumento de planeacion que nos permite a nosotros
priorizar la inversién de manera adecuada. Mira que el banco de programas y proyectos
de inversion de acuerdo con lo establecido en la ley 152 en el articulo 49 es un instrumento
de planeacion, no es bajo ninguna circunstancia un repositorio, un espacio fisico en la
alcaldia o en la gobernacion, no es bajo ninguna circunstancia una maquina para expedir
certificados de banco para poder iniciar el proceso contractual, y en esos nos hemos
convertido en este pais, pensamos que todo es un requisito mas, es una traba mas pero no
lo vemos como un sistema, como un sistema nacional de inversion publica que debe
funcionar de manera adecuada para permitir que las entidades territoriales prioricen la
inversion con base en sus verdaderas necesidades, el presupuesto por ejemplo, el
presupuesto también es un instrumento de planeacion que debe ser elaborado con la
mayor rigurosidad del caso para poder y eh, eh, definir los recursos que se van a orientar
de acuerdo con las verdaderas necesidades que tiene el territorio em, el marco fiscal de
mediano plazo, el marco fiscal de mediano plazo es un instrumento potente de
planificacion en el pais y no lo tienen las entidades territoriales, preguntales a los alcaldes
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del mun, del departamento del Huila ¢Quiénes hacen el marco fiscal de mediano plazo?
Hagamos una tarea miremos el marco fiscal de mediano plazo que entregaron ahorita para
el presupuesto del 2021 y comparémoslo con el del afio pasado, si es el mismo, es porque
no hicieron el marco fiscal de mediano plazo, hay una, hay como una, por llamarlo de
alguna forma, hay como una mafia de personas que hacen marcos fiscales de mediano
plazo y es un modelo que ya tienen y simplemente le ponen una, un valor adicional, hacen
una, una, una proyeccion de los recursos y ese es el marco fiscal de mediano plazo, cuando
no, el marco fiscal de mediano plazo debe ser elaborado realmente con todos los insumos
que nos da la ejecucion presupuestal de las entidades territoriales, hoy, hoy tienen que
haber, tuvieron que haber hecho el marco fiscal de mediano plazo, con mayor rigurosidad,
¢Por qué? Porque el marco fiscal de mediano plazo nos va a cambiar el horizonte los
préximos 10 afos, los efectos de la pandemia no solamente resaltaron esas necesidades
como bien decia Armando, si no, también nos generaron estas, estos problemas de
contraccion de la economia, td vas y miras como han sido el recaudo efectivo de estas
entidades territoriales en sus princi, principales puestos y tributos, predial, industria y
comercio y pues no han recibido ni el 80% de lo que esperaban recibir este afio, eso obliga
que el marco fiscal de mediano plazo se haga de manera rigurosa, hagamos el ejercicio,
miremos un marco fiscal de mediano... mediano plazo de un municipio, si es igual al del
afio pasado con una proyeccion adicional, no lo hicieron bien. Ese es el punto Mile,
existen los mecanismos para que las entidades territoriales evallen y prioricen la
inversion publica con base en las necesidades, lo que pasa es que no se hacen de manera
adecuada y hay un factor comun en todos estos instrumentos y es la participacion, la
participacion... importante porque la participacion es lo que nos va a permitir a nosotros
identificar las verdaderas necesidades, participacion para hacer el plan de desarrollo,
participacion para definir los proyectos de inversion, participacion para hacer el
presupuesto como bien lo mencionaba Armando con los ejemplos que puso de Antioquia,
Medellin, en Pasto, en Bogota, participacion, ¢Por qué? Porque nosotros debemos saber
cuéles son las verdaderas necesidades y los que saben quiénes son, cudles son las
verdaderas necesidades son los individuos.

Gloria Milena Fajardo Reyes: La comunidad.
Juan Pablo Ladino Bolivar: Y es en el territorio.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Ok, listo profe, muchas gracias. Bueno entonces, nos
queda claro que quienes saben mas de las necesidades es la comunidad, que existen
mecanismos eh, y que existen mecanismos para evaluarlos y priorizarlos, pero entonces
la pregunta es ¢en orden de importancia mencione criterios especificos y medibles bajo
los cuales se deberian priorizar los sectores a invertir en proyectos a partir de las
necesidades de los municipios categorias X y Y? Teniendo en cuenta que el criterio puede
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ser viabilidad politica, metas del sector, principios y objetivos del sector, relacion con los
ODS, presupuesto u otros. Profe Armando.

Armando Saavedra Perdomo: Yo le quitaria la viabilidad politica por la viabi... para
absolutamente nada cuantificable, eso depende del, del gusto del gobernante, las otras si
son facilmente de medir, entre el numero eh, cuan... una necesidad, nimero de personas
afectadas por esa necesidad, eso es cuantificable totalmente, nUmero de personas, nimero
de familias, nimero de barrios, nimero de manzanas, lo que ta quieras... ;cierto? El
segundo es las, eh, mmm, criterios técnicos si es facil de so, técnicamente viable de hacer
0 no, que... tv cable, entonces eh, te voy a poner un ejemplo si se necesita hacer un
acueducto para una red de acueducto para una comunidad de una ciudad de Neiva por
ejemplo... 50 kilometros de tuberias desde una montafia por alld grandisima, pues es
supremamente, entonces hay que buscar otra, otro, otra solucién técnica, o sea que sea
una solucion técnicamente viable. .. es que sea econdmicamente eh, posible, 0 sea que no,
que no se requiera el municipio gastar todo el presupuesto de los 4 afios del gobierno para
hacer un proyecto que se pueda... se pueda ir solucionando por etapas, es la otra
posibilidad, ¢Listo?, ;No sé si quieras que te profundice méas 0?

Gloria Milena Fajardo Reyes: Listo profe, gracias, doct eh, profe Juan Pablo.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Gracias Mile, eh si, yo, en el estricto sentido de la pregunta
nos habla de priorizar los sectores, para priorizar pos sectores yo considero que lo
primero, es, es el tema de las metas del sector, también las metas...

Gloria Milena Fajardo Reyes: No te escuchamos.
Juan Pablo Ladino Bolivar: { Ahi me escuchas?
Gloria Milena Fajardo Reyes: Si, si, ya, ya si sefior.
Juan Pablo Ladino Bolivar: ;Ya?

Gloria Milena Fajardo Reyes: Si, si sefior.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Bueno, que en el estricto sentido, retomo, eh, la pregunta
nos, nos, nos dirige hacia priorizar los sectores en los que se deben invertir, para priorizar
es0s sectores pues los criterios deberia ser el tema de, en efecto las metas del sector, las
principios y objetivos que se tienen en el sector, la relacion con los ODS por supuesto, y
el tema de presupuesto, concuerdo con, con Armando de que el tema de viabilidad
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politica, sé qué haces referencia a la articulacion con los planes de desarrollo pues ese
deberia estar pero no tiene mayor importancia..

Gloria Milena Fajardo Reyes: Si.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Pero no, no tiene mayor importancia, lo que si es adicional
es que aqui deberiamos empezar como a integrar un serie de técnicas y metodologias para
determinar como es el, el, como seria esa distribucion entre los primeros sectores en los
que debe invertir una, una entidad territorial, ahi es donde tiene plena importancia o
relevancia un nuevo modelo metodoldgico de priorizacion, por ejemplo, un nuevo modelo
metodol6gico que incorpore técnicas como importancia y gobernabilidad, esta matriz de
importancia y gobernabilidad que ha sido probada en diferentes instrumentos, en
diferentes, incluso en la elaboracion de planes de desarrollo, nos permite a nosotros
cuantificar la importancia del sector o de la intervencién que se va a hacer y la
gobernabilidad en términos de la capacidad que tiene las entidades territoriales de
intervenir en este sector. Eso me pareceria uno de los criterios fundamentales el tema de
importancia y gobernabilidad eh, aplicando metodologias que podrian eh, cuantificar la
importancia de la gobernabilidad y determinar cuéles son esos sectores estratégicos en el
desarrollo territorial y que permiten eh y, eh implementar acciones para reducir las
necesidades del territorio y algo fundamental que tienes que tener en cuenta Milena
también no solamente son necesidades si no también es impulsar las ventajas
comparativas y competitivas del territorio, esto es fundamental, porque es que en
inversion publica también nos hemos vuelto reactivos, entonces vamos a, a, a atender esta
necesidad por ejemplo el tema de disposicion final de residuos sélidos, entonces hay una
necesidad, la disposicion final de residuos so6lidos si somos reactivos y tenemos que
buscar un, un sitio, lo que hacemos es un relleno sanitario, pero cuando nosotros vamos
mas all& y vemos una oportunidad en la inversion publica en ese caso pues mas alla de
hacer un relleno sanitario pues hagamos un proyecto, un programa para el
aprovechamiento de residuos sélidos y reducimos la disposicion final en el residuo solido
0 en la incineracién o en lo que vaya a hacer. Ahi es donde viene el punto de la
metodologia para priorizacion, uno, incluir estas variables, pero también algunas como
importancia gubernamental, teniendo en cuenta la importancia del sector de acuerdo con
las particularidades del territorio, las necesidades de la poblacion, y sus ventajas
comparativas y competitivas y dos la gobernabilidad como la capacidad de la entidad
territorial para incidir en el sector.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Listo profe, muchas gracias, teniendo en cuenta bueno,
ya, ya quedo... sefior.

Armando Saavedra Perdomo: Es que...
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Gloria Milena Fajardo Reyes: Alo.

Armando Saavedra Perdomo: Yo entendi que era para priorizar proyectos y ahora que
escucho a Juan Pablo entiendo que la, la pregunta era para priorizar sectores...

Gloria Milena Fajardo Reyes: Si.

Armando Saavedra Perdomo: ... Entonces quiero complementarte un poquito. En el
tema de la, cuando... ah, para abrir, concuerdo con Juan Pablo pero ademas de eso hay
una cosa que solo el tema de las necesidades basicas estructura lo, o basicas, si para mi
son estructurales... y los planes coyunturales, el plano coyuntural es el que se resuelve
hoy y no pasa a mayor cosa sino que solo se resuelve el problema, el plan estructural es
el que se esta viendo a largo plazo, entonces esa respuesta... basicas insatisfechas,
educacion, salud, acueducto, alcantarillado, aseo, como decia Juan Pablo hace, hace un
momento, entonces, €so es supuestamente importante porque, no... yo hablo de los ODS,
en término de que el ODS es un discurso politico global, ¢cierto? Y que son
supremamente importantes, si, claro que, si son supremamente importantes, pero claro
que, el alcalde de Hobo, al alcalde... Tolima, o al alcalde de la Chamba, no sé si la chamba
sea un municipio, que acabo de ir a visitarlo y es bellisima la ceramica, eh ni los conoce,
ni los maneja, ni los saben, pero si uno se le habla del alcantarillado, el alcantarillado si...
si es salud, si es eh em, saneamiento basico. Entonces son las necesidades estructurales
las que van a generar mejoria en el largo plazo... la educacion es importante a todo nivel,
porgue una persona que es educada propone cosas, resuelve problemas, se vuelve activo
a nivel social y a nivel intelectual porque... lo volvamos a hacer, las campanas para
reducir residuos, las acoge a amarrar, porque entiende el mensaje y apropia el mensaje, la
salud ;por qué es importante?, porque si... son temas que sean necesidades basicas por
un lado, las necesidades basicas se forman entre un listado y que sean de tipo estructural
que vayan a solucionar problemas de largo plazo, si yo... por ejemplo entre un
polideportivo y una escuela yo diria la escuela, ¢porque? Porque la escuela es donde va a
dar acceso a varios nifios y finalmente el nifio si puede jugar en la carretera supongamos,
pero la educacion no... que sea estructural en el largo plazo para solucionar problematicas
mas grandes como lo decia Juan Pablo hace un momento.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Ok profe, muchas gracias, ya nos queda claro que quien
mas sabe de necesidades es la comunidad (Si? Y que existen los mecanismos para
evaluarlas pero entonces en este punto la pregunta es, en su opinion ¢Como se deberian
priorizar las necesidades municipales para determinar proyectos de inversion con sus
recursos publicos? Al6. ¢ Me escuchan?

Armando Saavedra Perdomo: Como se deben priorizar las necesidades municipales...
Ahi me quede.
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Gloria Milena Fajardo Reyes: Ok te repito, (Coémo se deberian priorizar las
necesidades municipales para determinar proyectos de inversion con sus recursos
publicos? Alo.

Armando Saavedra Perdomo: Si, lo que te decia anteriormente se hace... con cualquier
unidad que tu quieras, tu con la junta de accion comunal, vas barrio por barrio, comuna
por comuna, vas a haciendo un listado de mercado, en la primera fase escucharlos, en una
primera fase el listado de mercado en un segundo momento se le dice, bueno este es el
listado que usted saco, puede ser en una reunion en una reunion de un dia sale eso, se hace
la lista de mercado y se le dice... pongale a cada proyecto de 1 a 10 o a cada necesidad
perdon de 1 a 10 cudl es la mas importante y cudl es la menos importante la mas
importante en términos de problemas... y digo de otro tema, pongale de 1 a 10 eh la
necesidad que tiene la mayor cantidad de usuarios, 6sea que, la necesidad que, abarca la
mayor cantidad de poblacion... equipo técnico revisa diferentes posibilidades de solucion
a esa necesidad y dice posibilidad A, posibilidad B y posibilidad C en temas técnicos y
en temas econdémicos y con base en eso se vuelve a la... calle, ustedes priorizaron que sus
necesidades son A, By C aesas A, B y C les tenemos solucién 1, solucion 2, solucién 3,
técnicamente esta es viable, técnicamente esta es mas dificil, técnicamente esta...
descartamos y econdmicamente vale asi, asi, asi, y la podemos hacer por fases asi, asi, asi
y rapidito sale una matriz de priorizacién. Que es como se deberia hacer ademas.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Ok gracias profesor, profesor Juan.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Gracias Milena, para priorizar las necesidades de las
entidades territoriales de los municipios y determinar los proyectos de inversion que se
deben realizar o formular, estructurar y ejecutar con recursos publicos lo primero es
concordante con lo que ha mencionado es analizar esas tensiones del territorio y las
necesidades de los individuos. Ahi nosotros debemos hacer un trabajo muy participativo
y determinar cuales son los verdaderos problemas que se presentan, ahi aplicamos el
concepto de sistemas y podemos aplicar muchas técnicas como las que acaba de
mencionar Armando eh, un andlisis sistematico con una matriz de vester, bueno cualquier
tipo de metodologia podemaos aplicar, pero lo importante es eso, analizar las tensiones del
territorio, sus necesidades, sus problemas, sus ventajas comparativas, competitivas,
potencialidades y demas aspectos que nos den a nosotros como ese panorama de lo que
pasa en el territorio en materia de las necesidades eh posteriormente hay que determinar
cuéles son esas necesidades, esos problemas que generan mas conflicto, esos que ha,
generan mas necesidades, lo acaba de decir Armando con el tema del colegio y el
polideportivo, oiga pues que es lo que se necesita aca pues un colegio porque es lo que
me esta generando mayor problema y mayor necesidades y adicionalmente va a tener un
mayor impacto y un mejor resultado de la inversiones publica, en términos generales
Milena mira aqui lo que se debe hacer que el gasto publico, que los recursos publicos sean
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eficientes y para que sean eficientes tenemos que hacer un analisis real de las necesidades
del municipio partiendo de la identificacion de sus verdaderas necesidades y que eso se
hace identificandolas con ellos no podemos nosotros partir de informacion secundaria o
de la creencia que esos es uno de los problemas que tenemos incluso en politica publica,
partimos de que yo creo que ese problema se soluciona con un una escuela, que se
soluciona con una, una, con un puesto de salud cuando de pronto la solucion es otra hay
que identificar bien cual es ese problema para que a partir de la identificacion de ese
problema pasa a las verdaderas soluciones eso significa que la inversion publica debe ser
inteligente debe ser inteligente y debe tomarse de manera muy responsable, porque yo
incluyo y ya para cerrar, porque incluyo yo el tema del concepto de sistemas porque si
vamos al, a la, al tomo el tema de sistemas un sistema es considerado un todo conformado
por diferentes partes, miremos un sistema de pifiones, donde tu mueves un pifién y eso
empieza a moverte el resto de pifiones incluso tu puedes mover un vehiculo con,
simplemente con un esfuerzo minimo. Cuando hacemos ese anélisis e identificamos cual
es la verdadera tension que se presenta en el territorio, cual es su verdadero problema tu
mueves ese problema, atiendes ese problema de inversion publica y vas a tener resultados
e impacto incluso en otros sectores no necesariamente tienes que invertir en todos los
sectores para obtener buenos resultados si no identificar muy bien cuél es el sector o el
problema que esta generando las tensiones en los problemas en todo el territorio y cuando
atiendes ese problema o mueves ese pifién, empiezas a mover todo el resto de pifiones y
ahi obtienes los resultados y los impactos esperados, eso es inteligencia de la inversién
publica.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Gracias profesor, para... Mmm ok, gracias profesor,
para redondear ya lo que han dicho y concluir la, esta pregunta, seria en orden de
importancia mencione los criterios especificos y medibles bajo los cuales se deberian
priorizar las necesidades municipales que exponen las entidades territoriales en los planes
de desarrollo. Teniendo en cuenta que el criterio puede ser identificacion del enfoque de
la necesidad, viabilidad, alineacion con el programa, alineacion con los ODS poblacion
objetiva, relevancia, pertinencia... Profesor Armando.

Armando Saavedra Perdomo: Alineacién con el programa.
Gloria Milena Fajardo Reyes: ¢Si?
Armando Saavedra Perdomo: ODS y cual era los otros que no escuche.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Poblacion objetivo, relevancia, pertinencia, viabilidad
politica que tiene que ver con planes, identificacion del enfoque de la necesidad misional.
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Armando Saavedra Perdomo: Viabilidad que pena, viabilidad politica que tiene que
ver con planes y que.
Gloria Milena Fajardo Reyes: Identificacion del enfoque de la necesidad misional.

Armando Saavedra Perdomo: Bueno ahi hay varias, hay varios temas, el tema... o sea,
el, el, el... bueno si me toca enumerarlas para mi lo mas importante son el nimero de
beneficiarios, el nimero, la poblacion... el tema que ta tienes ahi de poblacion, el tema
de los ODS que como decia hace un momento aungue el pueblo no los conozca bien o no
los... igual son los que se necesitan hacer que son temas de salud, de educacién, de
identidad de género, de agua potable y saneamiento basico y eso que son los de, y eso, de
la ucha contra la pobreza y eso, el tema de... necesariamente debe ser parte del programa
del, del o del programa del gobierno si son candidatos o del programa de desarrollo si son
alcaldes ya tiene que estar el plan de desarrollo si no, no son viables tienen que... son los
tres basicos, para mi el tema econdmico es fundamental y el tema técnico es fundamental
que no te los escuche por ningun lado.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Ok profe gracias, profe Juan Pablo.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Gracias Mile, eh bueno, para mi hay antes de todos estos
que tu mencionas hay que revisar principalmente, ¢ Me escuchas bien Mile?

Gloria Milena Fajardo Reyes: Si, si sefior te escuchamos bien, yo te escucho bien.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Antes de empezar con, de, de todos estos criterios, lo
primero hay que determinar como un criterio fundamental es especifico y medible para
priorizar las necesidades es el impacto que tenga esa necesidad sobre otras necesidades,
es decir si volvemos al tema de sistema o al concepto de sistema, si un problema incide
en otros problemas ese deberia ser el primer criterio para su, para su priorizacion para
atenderlo, ya después vendria el tema de pertinencia y relevancia eh, y todo el tema de su
articulacion con los planes de desarrollo, ¢Por qué con los planes de desarrollo y con los
programas 0 metas sectoriales? Porque partimos del hecho de que el plan de desarrollo,
es ese gran instrumento en el que hemos identificado cuales son las necesidades del
territorio y por ende lo que vamos identificando tiene que estar articulado con lo que
hemos identificado en esa, gran, gran programa o plan de desarrollo, en términos
generales lo primero que debemos hacer es identificar que es un, un criterio para priorizar
necesidades municipales es que esa necesidad o el nivel en el que esa necesidad impacta
en otras, en otras situaciones, en otras necesidades, en otros problemas es decir qué
medida ese problema esta generando otros problemas incluso en otros sectores, ya incluso
posteriormente viene el tema de pertinencia y relevancia que es fundamental por su
puesto, la inclusion en los planes de desarrollo o en los planes sectoriales entre otros
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aspectos, la alineacion con el programa, con el subprograma la identificacion con el
enfoque o la necesidad entre otros aspectos y he eso, para mi es lo fundamental, es como
cuando en algunas oportunidades nos decian mi abuelita personalmente que cuando uno
tiene fiebre pues no ponga pafiitos de agua fria porque eso le va a bajar momentaneamente
la fiebre, pero la fiebre es una reaccion del cuerpo a un agente externo que esta causando
una afectacion a su sistema a su cuerpo, entonces no ponga un paifiito de agua fria si no
vaya y saqué la infeccion que le estd generando, si no, no son salidas estructurales como
bien lo decia Armando, son momentaneas son circunstanciales, coyunturales, si usted le
puede apagar aqui un incendio, pero para apagar un incendio usted esta abriendo otro
problema peor, esta generando oteo incendio peor y estd generando mas problemas, hay
que atacarlos los temas de manera estructural.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Ok profe, muchas gracias. Me parece muy importante
sus aportes, la verdad me, me, en este punto ya, ya tengo mas claridad frente a, a como se
deberia manejar el tema. La pregunta séptima es, en su opinion ¢Cuéles podrian ser los
pasos o etapas Yy las herramientas que se deberian manejar para disponer de informacién
sobre las necesidades que presenta un municipio? Profesor Armando su merced hablaba
de una lista, pero mas que una lista ¢ Cudl seria los pasos, etapas y herramientas?... Alo.

Armando Saavedra Perdomo: Me, estd muy mal la... acd me repite la pregunta Gloria
Milena por favor.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Ok si sefior, en su opinion ¢ Cudles podrian ser los pasos
0 etapas y las herramientas que se deberian manejar para disponer de informacién sobre
las necesidades que presenta un municipio?....Al6.

Armando Saavedra Perdomo: Que pena se, que pena Gloria, se vino mi nieto y me
interrumpid, me repite la pregunta.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Ok listo profesor, en su opinion ¢ Cudles podrian ser los
pasos o etapas y las herramientas que se deberian manejar para disponer de informacién
sobre las necesidades que presenta un municipio? Su merced hablaba de una lista, pero
mas alla de la lista que puede generar la comunidad, cudles serian los pasos especificos y
las etapas que se deben tener en cuenta y las herramientas.

Armando Saavedra Perdomo: Ya, te voy a, te voy a explicar mi experiencia, te voy a
explicar mi experiencia.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Para exponer de la informacién.

Armando Saavedra Perdomo: Mi experiencia. A mi me llaman, me, de un municipio
que no conozco de... Paz de Ariporo, bueno si conozco, pero bueno, me llamaron a mi
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de Paz de Ariporo a que hiciera una asesoria, yo lo primero que hago es irme para
planeacion, irme para el hospital, irme para las empresas publi... el primer paso es yo
construir donde, mirar las fuentes del DNP que ademas son muy completas, mirar las
fuentes de los ministerios, esa es la primera base, el primer recorrido que yo hago para
conocer un territorio... o mas, es, son las, las que nos sirven para los proyectos después,
¢no? las cifras oficiales, ese es mi primer panorama, yo construyo un diagndéstico del
territorio con base en la informacidn... las fuentes de planeacion, de todas las fuentes de
la misma alcaldia, y hago, eso es lo primero que yo hago, cuando yo tengo ese panorama,
trato ya en el municipio de ubicarme en... territorio por sectores, yo nunca voy a toda la
comunidad, yo siempre 0 por comunas o por barrios si es pequefios o por, por sectores. ..
ellos ya construido, yo tengo un mapa general con base en informacion oficial... después
VoY por sectores y empiezo a tamizar esa informacion y llevarla al territorio a ver qué tan
cierta es... si y con eso construyo el panorama desde el territorio que lo que decia Juan
Pablo hace ratico hay que tener el panorama del territorio, del territorio, del territorio, hay
que notar esa... esa tabla grande de informacion que tenemos desde lo nacional, desde lo
departamental, desde lo municipal y lo llevamos ya al territorio, al barrio, a la cuadra, a
la vereda, con base en eso, me hago un segundo panorama... y eso, regalame un minutico
por favor. Qué pena es que hoy estamos de abuelos y aqui esta este joven, esto, con base
en eso hago mi segundo, mi segundo,...dile hola. Con base en eso hago mi segundo tamiz
y ahi si voy a la comunidad, cuando lleg6 a la comunidad a preguntar las necesidades yo
ya se cuales son las necesidades de ellos... es importante hacer este proceso asi porque
ellos se sienten escuchados y al ellos sentirse escuchados yo no voy a decirle es su
necesidad es agua, es una escuela es... yo lo escucho a ellos, yo ya sé que las necesidades
de ellos pueden ser esas pero yo los escucho a ellos porque asi el tamiz que ya
directamente empieza uno a definir... se empieza a priorizar y ellos mismos dan a veces
soluciones, mira yo tengo una, yo hice un proceso de planeacion participativa de
mejoramiento variable en la... y eso me generd un premio internacional en Dubéi y yo
no lo podia creer porque todo, todo lo que, lo que fue el objeto del premio, qué fue una
cosa que nosotros llamamos... fue, eso se lo invento la comunidad no fui yo, 6sea yo fui
a la comunidad y nosotros estamos definiendo como hacer un tema de, de cobertura de
servicios publicos en una zona de asentamientos de cuarenta asentamientos... y porque
no hacemos esto, yo hice lo que el sefior dijo y logramos hacer nuestros planos y por eso
lo dejamos grabado y lo dejamos filmado y lo mandamos al, a la persona, al, a la entidad,
a las naciones unidas que era un programa propio de gestion urbana... que es esa
metodologia Armando, ni idea, y pues entonces yo le preguntaba y ve como, no pues un
mapa, ideamos un mapa parlante y me gane un premio en Dubai, por todo el proceso de
planeacion, entonces ellos mismos, la comunidad misma después de que uno... ellos se
sienten involucrados en el proceso, que ya, empieza la cosa y ahi se prioriza, para mi ese
es la metodologia que yo siempre hago, cuando me... que asesor6 un proceso, cuando lo
he hecho aqui desde programa de gobierno que también lo he hecho, yo parto de una
encuesta, yo asesoro politicos, entonces hay un candidato a la... la nacion, y lo he hecho
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aqui en el Huila y también por fuera. Armando venga aqui ayddeme a hacer el, que yo sé
que usted ha participado en varias administraciones ayddenme a hacer un programa de
gobierno, claro, hagamos una encuesta, y hacemos una encuesta que la encuesta va... de
la ciudad, de las veredas, cudles son sus problemas, de 1 a 10 enumere sus problemas, de
1 a 10 y no sé qué, y con base en esas encuestas, disefiamos el discurso politico del
candidato, entonces cuando el candidato va a... el problema mas importante que la
comunidad ha identificado es seguridad y cuando el candidato va y habla de seguridad
pero si el otro sector es agua pues va y habla de agua y si el otro sector es de educacion
pues va y habla de educacion... después cuando hacemos el plan de desarrollo porque
gracias a dios hemos ganado entonces cuando vuelve el plan de desarrollo vuelven esas
encuestas a salir... y cuando llegamos a la comunidad ya llegamos con el panorama y
decimos bueno, en unas encuestas ustedes respondieron esto y esto y esto, nosotros
queremos validar es eso o se les olvido algo o a ustedes no... bueno a usted nunca le
preguntaron ayudennos a corroborar si esto es cierto y con base en eso se hace el tercer
tapiz que es el de la comunidad y a partir de ahi ya esa vaina se mueve sola.

Gloria Milena Fajardo Reyes: Listo profe, listo profe gracias, profesor Juan Pablo y ya
por tiempo.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Gracias Mile, voy a intentar ser un poco mas jejeje.
Gloria Milena Fajardo Reyes: Jejeje.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Un poco directo al tema, mira el tema es el siguiente lo
primero, lo que debemos que hacer para determinar esa, esta ya es como la metodologia,
ya nos estas sacando tu metodologia, entonces el paso a paso y las herramientas pero mira
lo primero que se debe hacer y qué pues se ha aplicado en el mundo entero incluso para
todo el tema de la identificacion de las necesidades es la preparacion, coincido
completamente con Armando que identificar, hacer un diagndstico y demas, y esto, esta
preparacion eh, lo que primero se debe hacer o permitir es como generar ese marco de
referencia en el que nos vamos a mover y con una informacion secundaria que esa podria
ser la herramienta o el medio con informacion secundaria hacernos un diagnostico general
sectorizado identificado para un tema particular, para una necesidad, para una
problematica, para una situacion, pero eso es importante la preparacion, segundo hacer
un inventario, un levantamiento de informacion territorial situacional ya, es decir ir a
preguntar si puede ser sectorizado, por barrios y demas, pero es el trabajo con los
individuos, con la comunidad, con los que saben con los que determinan cual es la
necesidad real de lo que se presenta, 0jo, aqui voy a hacer, voy a decir algo que en muchos
casos ha resultado ser impopular cuando yo presento esto y cuando yo hago este tipo de
intervenciones en el territorio, pero es que no siempre la alternativa de solucion que tiene
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la comunidad es la mas viable, te la voy a poner con un ejemplo, en un proceso de
planificacién que hicimos en un municipio en el departamento del meta, ellos querian un
puesto de salud, un puesto de acopio y un colegio, que porque no podian vacunar los
nifios, que porque no podian sacar sus cosechas y porque los nifios no podian ir al colegio,
cuando fuimos y hicimos todo este analisis, todas estas etapas que te voy a mencionar a
continuacion pues encontramos que en efecto lo que ellos necesitaban no eran ni el
colegio, ni el puesto de salud ni el centro de acopio, si no necesitaban era comunicarse
con el centro poblado de manera eficiente y efectiva y ahi esta la identificacion de las
alternativas de solucion, o es a través de un puente, un cable aéreo, mejoramiento de la
via, etcétera, etcétera, etcétera entonces no siempre ellos saben cudl es la mejor alternativa
de solucion, como se determina este analisis, con la aplicacion de una metodologia para
identificacion de las necesidades en el territorio, entonces primero, la preparacion
segundo, la identificacién de la situacion como es inventario como es levantamiento de
lainformacion territorial y situacional de las necesidades que se presentan de las tensiones
que herramienta 0 medio puedes, usar aqui eh, las técnicas de facilitacion, hay muchas
técnicas de facilitacion como lluvia de ideas, resolucion de conflictos, resolucion de
problemas, gestion de reuniones, todas estas técnicas de facilitacion que podrian ser
implementadas para este levantamiento de informacion territorial sobre los problemas o
necesidades que se presentan, tercero hacer una consolidacion, analisis y categorizacion
esto es fundamental porque aqui tu identificas con esa lluvia de ideas haces una
categorizacion, identificas, consolidas toda la informacién, y ahi con esas, con unas, con
esa informacion puedes identificar cuéles son los problemas mas relevantes incluso con
técnicas como el anélisis de sistemas identificar cual es el problema que me esta
generando esas tensiones y ahi empiezas tu a identificar como, cual es el punto nidal de
este problema, que ese seria el siguiente paso la identificacion de los puntos nodales, el
anterior paso que herramienta o medio puedes utilizar, hay muchos de técnicas analiticas,
como andlisis de, el analisis sistémico, métodos de clasificacion, el andlisis caudales es
también uno de los que se pueden utilizar alli, el analisis causa raiz, eh métodos de arbol,
las técnicas de arbol de problemas, entre otros. Y para la identificacion de puntos nodales
eh y la articulacion entre los problemas y la incidencia que tienen unos problemas sobre
otros son, puedes utilizar analisis sistémicos, matriz de vester, lluvia de ideas entre otros.
Y finalmente pues es la definicion de las estrategias y componentes y la integracién de
impactos y resultados, como haces esa integracion de impactos y resultados cuando tu
identificas cual es la, el nivel de incidencia de un problema sobre los demas hay
determinas que ese problema es el que esta generando otros problemas y que puede incidir
en incidir en obviamente en el impacto de otros problemas , hay puede generar con base
en estos pasos y herramientas una red de casualidad, un andlisis sistémico que permita
posterior mente analizar y tener una consistencia logica sobre las necesidad que se
presente en el territorio.
Gloria Milena Fajardo Reyes: Listo profe muchas gracias
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Ya para finalizar brevemente desean realizar algin comentario adicional sobre el tema
motivo de estas preguntas que es el trabajo de investigacion titulado modelo
metodoldgico para la priorizacién de necesidades y de proyectos con recursos de
inversion publica en los municipios de entorno y desarrollo de incipiente, intermedio del
departamento Huila Colombia....Profesor Armando.

Armando Saavedra Perdomo: a ver Gloria e Milena
Gloria Milena Fajardo Reyes: sefior

Armando Saavedra Perdomo: Que me parece muy pertinente el estudio nosotros
iniciamos con Juan Pablo y yo comenzamos diciendo que hay metodologia, si hay
metodologia pero hay la he he voy a decir una cosa que sonara muy feo a Juan Pablo y
es..... Estas metodologias casi todas estan hechas desde Bogota casi todas y estan hechas
desde planeacion y yo siempre lo digo y yo soy muy Pelién con planeacion Nacional y
yo les digo o desde los Ministerios... hablo desde Bogotd no conoce la realidad del
territorio es muy importante que usted este en el territorio e intentando posteriormente
una metodologia desde el territorio me parece que... en termino de aplicabilidad en
termino de que se pueda usar después no puedes olvidar de todas maneras el tema
normativo al nivel Nacional porque van a decir no .....Con el quinto territorial por decir
algo pero me parece muy valioso la felicito lo que necesites desde que yo pueda con
mucho gusto

Gloria Milena Fajardo Reyes: Muchas gracias, profesor muy amable eso me anima
mas, profe Juan

Juan Pablo Ladino Bolivar: Gracias Milena, yo concuerdo con Armando he he que
existe muchos instrumentos, existen metodologia, existen técnicas he he existen muchos
elementos ya que han sido adaptados para este sistema de inversion puablica pero lo
importante que es lo logremos adaptar a la verdaderas necesidades dinamicas y aspectos
particulares del territorio yo concuerdo totalmente con Armando, por ejemplo yo no
estuve de acuerdo y no estoy de acuerdo con la metodologia del plan para hacer los planes
de desarrollo de los departamentos y municipios que se hizo este afio no estuve de
acuerdo porque no no no era muy dificil y mire hoy por ejemplo se les impuso a las
entidades territoriales un catadlogo de productos que es el catalogo de productos de la
MGA para proyectos y una cosa son los productos de un proyecto y otra cosa son los
producto de un plan de desarrollo que tiene que estar en termino de resultado de impacto
mas alla del producto yo no estoy, no estuve de acuerdo y no estoy de acuerdo con esa
metodologia por eso en hora Buena tu trabajo de grado eh, eh, hay que hacerlo hay que
enfocarte mucho en lo que sugiero, si es para identificar las necesidades desde el plan de
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desarrollo o para identificar las necesidades en el plan operativo anual de inversiones por
ejemplo para priorizar cuales son los proyectos que irian, ,coOmo se hacen hoy ? en el
plan operativo de inversiones en el POAI hay si incluyen los proyectos este tiene plata
esto no tiene plata y lo sacamos pero no existe un criterio, una metodologia que sea
objetiva para determinar a cuales proyectos se le asigna y a cuales no; creo que esta muy
bien enfocado el trabajo de grado tiene es que acotarlo un poco y decir esta metodologia
servir para planes de desarrollo o va a servir para elaboracion el Plan Operativo anual de
inversiones e incluso para que las entidades territoriales hoy viabilicen, prioricen y
aprueben sus recursos de regalia directa que ya tiene ellos las competencias de hacerlo
directamente y lo mismo cualquier cosa aqui estamos e para lo que necesites.

Gloria Milena Fajardo Reyes: muchisimas gracias, bueno entonces asi damos por
terminado el cuestionario de preguntas no me queda mas que agradecerle infinitamente
por su participacion el mayor reconocimiento a ustedes por por su colaboracion para la
ejecucidn de esta actividad que hace parte esencial pues de este trabajo de investigacion
y muchas muchas gracias mi mayor agradecimiento sé que estan super ocupados
hablamos una hora nos extendimos un poquito pero muy valiosos su aportes les agradezco
infinitamente.

Armando Saavedra Perdomo: listo, Gloria Milena fue un placer con mucho gusto
cuando necesites con mucho gusto Juan Pablo siempre es un placer verlo... el... Kit me
gusto el kit territorial porque evitaba que la gente hablara tanta carreta hubieran visto lo
que yo armo son super completos esto me gusto, pero él tiene razén no son... A la... No
no manejan indicadores de impactos que debe manejar un plan de desarrollo bendiciones
a los dos que estén muy bien.

Juan Pablo Ladino Bolivar: Armando un abrazo muchas gracias un placer. Mile
muchas gracias un brazo a todos.

Gloria Milena Fajardo Reyes: bendiciones muchas gracias igualmente, hasta luego.
Juan Pablo Ladino Bolivar: Gracias

Gloria Milena Fajardo Reyes: Gracias
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Respuesta preguntas panel de expertos en planeacion institucional en funcion de las variables o categorias de estudio.

Pregunta

Experto 1
DNP

Si, es necesario, porque en el pais no se ha
logrado implementar una herramienta
adecuada, necesitamos una metodologia
adaptable, facil de implementar y de utilizar

Las necesidades son las mismas, pero no en
el mismo nivel, lo que cambia es la
intensidad, por lo que las entidades
territoriales deben identificar donde invertir
de acuerdo con la intensidad identificada.

Si. Instrumentos de planificacion o
estratégicos, instrumentos operativos,
instrumentos financieros, el plan financiero,
el plan operativo anual de inversiones, el
banco de programas y proyectos, el

Experto 2 Recursos

» de
Planeacién departamental inversion
Si, es posible, deberian Priorizados

ser priorizadas y que no
sean subjetivas. Porque
necesitamos una
metodologia mas técnica.
Debemos ser coherentes.

Las necesidades son
universales, difieren por
la brecha social.

Si, tenemos métodos de No
planeacidn, planeacién o
toda la normatividad. El
problema es la
politiqueria y la falta de

Optimos.

Necesidades
municipales

Planeacion
mas técnica.
Coherencia.

No existe
clasificacion
explicita.

No se
priorizan. Se
debe hacer el
proceso para
establecer

Sectores de
inversion

No se
evaltan por
su nivel de
importancia.

Tipologia Municipales

No se ajusta a la realidad
de los municipios, no
concuerda con la
caracterizacion y
capacidad de respuesta
financiera, institucional y
organizacional

Las tipologias no son
suficientes para clasificar
las necesidades
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presupuesto. El problema es que no se han
implementado de manera adecuada, no se

tiene en cuenta la participacion.

4, 1. Metas del sector, 2. Principios y objetivos
del sector, 3. Relacidn con los ODS, 4.
Presupuesto. Otrol.Importancia Otro 2.

Gobernabilidad

5. Cualquier tipo de metodologia, lo importante

es analizar las tensiones del territorio,

necesidades que generan mayor conflicto,
ventajas comparativas y competitivas y
potencialidades, realizar el analisis como un
sistema, es identificar la necesidad que
genere mayor conflicto y que al solucionarla
dé solucion a otras, obteniendo resultados de

impacto, inteligencia de la inversion.

6. 1. Los criterios deben ser medibles y
especificos, se debe analizar como un

sistema, si al darle solucién a una necesidad,

soluciona otra esa se debe priorizar 2.

Pertinencia 3. Relevancia 4. Alineacién con

el programa 5. Viabilidad — impacto.

conocimiento por parte
de algunos funcionarios,
especificamente en
municipios de baja
categoria.

1. Poblacién objetivo,
ntmero de personas
afectadas, 2. Viabilidad,
3. Presupuesto, 4.
Importancia del sector

A través de una matriz de
priorizacién elaborada
con la comunidad.

1.Poblacién objetiva,
namero de beneficiarios,
namero de poblacion, 2.
Alineacion con los ODS
3. Presupuesto 4.
Viabilidad. 5. Capacidad
técnica.

prioridades

de comdn

acuerdo con

la

comunidad.
Sectores
priorizados
de acuerdo
con el nivel
de
importancia
y alcance
presupuestal.

No se

efectlia el

proceso

Necesidades
priorizadas
acorde con
la
problematica

y el
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1.Preparacion, diagndstico general
sectorizado, 2. Inventario, levantamiento de
informacion territorial situacional a través de
utilizacion técnicas de facilitacion, lluvia de
ideas, resolucion de conflictos, de
problemas, gestion de reuniones 3.
Consolidacion analisis y categorizacion,
técnicas andlisis cusa raiz, métodos de arbol,
arbol de problemas etc. 4. Identificacién de
los puntos nodales, técnicas anéalisis
sistémicos Matriz de Vester, lluvia de ideas
entre otros 5. Definicion de estrategias y
componentes y la integracion de impactos y
resultados, incidencia de un problema sobre
otro, red de causalidad, consistencia logica
sobre necesidades.

En hora buena tu trabajo, no existe una
metodologia que se ajuste a las necesidades
a las verdaderas necesidades dinamicas y
aspectos particulares del territorio, no existe
una metodologia objetiva para asignar
recursos para proyectos dentro del POAL.
Disposicion ofrecimiento personal.

1.Construir un
diagndstico del territorio
con informacion formal
fuentes (DNP,
ministerios, fuentes de
planeacion, alcaldia). 2.
Verificar la informacion
recolectada en campo
sectores, barrios, cuadras,
veredas. 3. Encuesta
aplicada a la comunidad.

Me parece muy
importante que usted
desde el territorio esté
intentando una
metodologia, que en
término de aplicabilidad
se pueda usar.
Disposicion, ofrecimiento
personal.

potencial
regional

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Anexo 10. Inventario de necesidades de los municipios de validacion nacional muestra
region Andina. Parte 1.

Dimensién

Sector

Necesidades

Social

Educacién

Cobertura completa en educacion

Conectividad a internet urbana y rural

Dotacidn tecnoldgica a instituciones educativas

Programas de formacién TIC para docentes

Creacién de semilleros de investigacion

Promocién de programas técnicos y tecnoldgicos orientados a las vocacionalidades

Ampliaciéon de sedes de educacién superior

Beneficio en becas y programas financieros para acceso a educacidn superior

Fondo de becas para la educacién superior

Mantenimiento de infraestructura educativa

Personal capacitado para la atencién de aulas de apoyo especial

Implementacién de la media técnica en instituciones educativas rurales

Otra

Salud

Cobertura en vacunacién

Programas de atencidn y prevenciéon de enfermedades de transmisién sexual

Cobertura en salud régimen subsidiado

Implementacién de la politica de adulto mayor

Asistencia escolar a poblacién en condicién de discapacidad

Programas de capacitacion y educacién sexual

Plan de accidon de promocién de la salud y prevencién de riesgos laborales

Programas de promocidon de la salud mental y la convivencia

Politica de salud mental

Brigadas de salud en el sector rural

Otra

Agua potable y
saneamiento basico

Cobertura de agua potable en zona urbana y rural

Cobertura de alcantarillado en zona urbana y rural

Recoleccién de residuos sdélidos en zona rural

Cobertura de energia eléctrica en zona rural

Optimizacién del sistema de acueducto urbano

Plan maestro de acueducto y alcantarillado

Otra

Deporte y recreacién

Infraestructura deportiva

Gimnasio municipal

Pista de patinaje

Programas de actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre

Programas de actividad fisica en hogares infantiles

Reconocimiento y apoyo a clubes deportivos

Adecuacion y dotacidn de escenarios deportivos

Actualizaciéon del plan decenal del deporte

Apoyo y promocion de nuevas tendencias deportivas

Olimpiadas del adulto mayor

Otra

Cultura

Centros de integracién ciudadana

Adecuacién de la casa de la cultura municipal

Programas de lectura infantil

Programas de formacidn vigias del territorio

Apoyo y dotacidn a escuelas de musica

Politica publica del arte y la cultura

Dotacidn para grupos culturales conformados

Otra

Sector vivienda

Déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda rural

Déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda urbana

Otra

Atencién a grupos
vulnerables y
promocion social

Implementacion de politica publica de la mujer

Poblacién LGTBI reconocida

Programas de desayuno escolar

Sede de atencién para el adulto mayor

Programas de formacién deportiva para poblaciéon en condicidon de discapacidad

Programas de vinculacidon de personas con capacidades diferentes al mundo laboral

Programas de promocidn para promover la seguridad econédmica de las mujeres

Implementacién de la politica publica de la mujer

Programas de promocidn para impulsar la asociatividad de la mujer

Implementacién de la politica publica de "nifios, nifias y adolescentes

Otra
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Anexo 10. Inventario de necesidades de los municipios de validacion nacional muestra
region Andina. Parte 2.

Amalfi/Antio
quia

Econdémica

Programas de fortalecimiento al emprendimiento

Centro de emprendimiento

Programas de capacitacion empresarial

Desarrollo econémico

Politica de promocién del empleo

Proyectos de emprendimiento que vincule a la mujer rural y a los jébvenes campesinos

Otra

Apropiacién de las TICS en el sector educativo

Programas de apropiacién en Ciencia, Tecnologia e informacion

Ciencia y Técnologia

Capacitacién de adultos mayores en manejo de herramientas informaticas

Otra

Estrategias de promocidén turistica

Programas de formacién artistica

Turismo

Remodelacién de parques

Otra

Acciones encaminadas a la transforma n de la cafia de azucar

Acciones encaminadas a la transformacion de leche

Talleres sobre asociatividad

Sostenimiento de mercados campesinos

Alianzas publico privadas para la comercializacién de productos agropecuarios

Predios legalizados para vocacién agropecuaria

Fortalecimiento de la seguridad alimentaria a través de unidades productivas

Proyectos de especies menores, pan coger y frutales

Programas de capacitacion en buenas practicas agricolas y pecuarias

Agropecuario

Implementacién de areas forestales y silvopastoriles

Tecnificacién de unidades productivas

Modulos de beneficio ecoldgico de café

Mejoramiento de infraestructura panelera

Programas de mejoramiento genético bovino y porcino

Fortalecimiento y establecimiento de cultivos productivo como café y cacao

Asistencia técnica integral

Sostenimiento del programa banco de semillas

Otra

Mantenimiento de vias secundarias y terciarias

Programas de prevencién y disminucién de accidentes de transito

Infraestructura de transporte para el municipio

Vehiculos para mejorar la operatividad vial

Plan maestro de movilidad

Transporte

Viabilidad para la construccién del terminal de transporte

Sefalizacién de vias urbanas y rurales

Plan de seguridad vial

Escuela de formacién de agentes de transito

Otra

Cobertura de servicio de electrificacién en la zona urbana

Cobertura de internet

Ptros servicios publico/

Cobertura de telefonia movil

Cobertura de alumbrado publico

Otra

Institucional

Legalizacion de unidades mineras

Fomento de inscripcién al RUCOM (Programa minero)

Equipamiento

Actualizacién de bases de datos poblacién minera

Otra

Presentar proyectos a fuentes de cooperacién internacional

Presentar proyectos y establecer Alianzas publico-privadas

Programas de capacitacion en derechos humanos

Programas de prevencién y atencién de violencia intrafamiliar

talecimiento instituci

Elaboracién de politica publica para el respeto y proteccién de los derechos humanos

Actualizacién catastral municipal

Programas de mejoramiento fiscal y financiero

Otra

Implementar la ley de victimas en el municipio

Ruta de atencién para victimas del conflicto armado

Plan integral de seguridad y convivencia

Fortalecimiento de la carcel municipal

Infraestructura y dotacién de la casa de la justicia

Justicia y seguridad

Caracterizacién de la poblaciéon victima

Programas de estabilidad econdmica de la poblacién victima

Camaras de seguridad en el municipio

Programas de acompafiamiento psicosocial para la poblacién victima

Otra

Consejo municipal de paz

Escuela de liderazgo, democracia y paz

Programas de capacitacion sobre conflictos de uso del suelo y tenencia de la tierra

Pesarrollo comunitarid

Programas y proyectos de articulacién institucional de caracter productivo, emprendimiento,
empresarismo, tecnologia e infraestructura

Programas de bienestar social

Otra

Ambiental

Implementacion de sistema para la gestion integral del riesgo

Obras de mitigacién en zonas de riesgo

Implementacién de sistema de monitoreo y alerta temprana

Reubicacién de viviendas en riesgo

Gestion del Riesgo

Programa educativo para la promocion, divulgacién y formaciéon en prevenciéon y atenciéon de
desastres

Dotacién a organismos de socorro

Otra

Programas de capacitacion en cambio climatico y su mitigacion
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Ambiente

Implementacion del plan municipal de adaptacién al cambio climatico

Programas de proteccion a fuentes abastecedoras de acueductos

Campafias contra el maltrato animal

Recupera n de areas degradadas por la mineria

Programa de estufas ecoldégicas en el sector rural

Programas de aprovechamiento del bosque natural

Otra

Social

Educacion

Fortalecer calidad educativa

Aumentar resultado promedio calificaciéon Pruebas Saber 11

Aumentar tasa de cobertura en educacién media

Dotacién con baterias sanitarias a las sedes educativas del municipio

Aumentar y mejorar la capacidad de infraestructura institucional

Incrementar convenios con el SENA y/o demas entidades

Disminuir la tasa de desercién escolar

Adquisicién de transporte escolar

Suministrar alimenta n escolar para todos los estudiantes

Salud

Garantizar a la pobla n del muni io el acceso y la cobertura en los servicios de salud

Garantizar a la poblacién la cobertura de afiliacion al régimen subsidiado

Garantizar la prevencidon y promocion de la Salud

Aumentar la cobertura de vacunacién DTP

Mejorar la calidad en salud

Implementar estrategias y acciones que contribuyan al mejoramiento de la salud para los
habitantes del municipio

Aumentar y mejorar la capacidad de infraestructura institucional de la Empresa Social del Estado
(ESE)

Adquirir una unidad movil para adelantar brigadas de salud rural

Implementar en su totalidad el plan territorial de Salud

Otra

Agua potable y
saneamiento basico

Mejorar los estdndares de calidad en la potabilizacién del agua

Disminuir a cero indices de riesgo de la calidad del agua para consumo humano

Realizar mantenimiento, ampliacién y construccién de tanques de los catorce acueductos
municipales

Aumentar el niumero de sistemas de tratamientos de agua potable

Aumentar la cobertura de servicio de acueducto

Aumentar el nimero de capacitaciones y apoyos sobre legalizaciones y funcionamiento de las
juntas administradoras de acueductos veredales

Adelantar proyectos sobre micromedidores, para garantizar el uso adecuado del consumo del
agua

Mejoramiento de las redes de alcantarillado en el municipio

Elaborar un estudio de y disefio de pozos profundos para la construccién de los acueductos de
las veredas que carecen de fuentes de hidricas

Disminuir el porcentaje de poblacién sin servicio de alcantarillado en la zona rural

Realizar el mantenimiento de los 15 km de la red de alcantarillados municipales existentes

Aumentar en 2 km la red de alcantarillado construidos

Adquirir un lote para adquirir proyecto de planta de tratamiento de aguas residuales

Aumentar el nimero de baterias sanitarias construidas y pozos sépticos en area rural dispersa

Aumentar el niumero de canecas de recoleccién de basuras en el parque y en las principales calles

Formular proyecto para construir la escombrera municipal

Deporte y recreacion

Fomentar la practica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre

Aumentar el nimero de personas que practican alguna actividad deportiva, recreativa o

Aumentar el numero de escuelas de formacién deportiva

Aumentar el nidmero de apoyos a campeonatos y eventos deportivos dentro y fuera del
municipio incluyendo actividades de las instituciones educativas

Fomentar programas que permitan el aprovechamiento del tiempo libre en los nifos,
adolescentes y jévenes

Incentivar a los nifios y jévenes el gusto por el deporte y la recreaciéon mediante escenarios aptos
para la recreacién

Aumentar la capacidad de infraestructura institucional para el aprovechamiento del tiempo libre

Aumentar el numero de escenarios deportivos o recreativos construidos

Construccion de dos bioparques como espacios de recreacion

Realizar la compra de dos terrenos para escenarios deportivos

Adelantar el cerramiento e iluminacién de seis escenarios deportivos

Cultura

Promover la participacién cultural mediante los espacios y elementos adecuados

Aumentar el numero de personas que acceden a las actividades culturales programadas

Aumentar el numero de mantenimiento y dotacién de la infraestructura de la biblioteca municipal

Construccién de la casa del artesano y de la cultura

Realizar dos proyectos de dotacién de equipos para el desarrollo de la cultura

Fortalecer las escuelas de formacién artistica y cultural del municipio

Aumentar el numero de nifios, nifias y adolescentes en O y 17 afios inscritos a programas
culturales

creacién del Instituto de Recreacién, deporte y cultura (INDECULP)

Aumentar el apoyo por parte de la alcaldia a eventos de promociéon artistico y cultural municipal,
intermunicipal, departamental o nacional

Mantenimiento y ampliacion de cobertura de las 4 escuelas de formacién artistica y cultural
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Raquira/
Boyaca

Sector vivienda

Fortalecer programas y proyectos de mejoramiento de vivienda priorizando la poblacién mas
vulnerable

Disminuir el porcentaje de déficit de mejoramiento de vivienda

Aumentar el nimero de viviendas beneficiadas con proyectos o planes de mejoramiento de
vivienda (incluyendo mejoramiento del sistema de bafios y cocinas para el drea urbana)

Aumentar el numero de viviendas de interés social

Fomentar un proyecto de vivienda rural dispersa que beneficie a las familias mas vulnerables,
incluida la poblacidn red unidos y las madres cabeza de familia, mediante gestién con el

Disminuir el porcentaje de déficit cuantitativo de vivienda

Atencidén a grupos
vulnerables y
promocién social

Garantizar a los habitantes el derecho a la existencia, desarrollo, ciudadania y protecciéon

Aumentar la implementacién, seguimiento y ajuste a la politica publica de infancia y adolescencia

Aumentar el nimero de hogares infantiles con mantenimiento de infraestructura y dotacién

Construcciéon de cinco parques infantiles

Construcciéon y adecuacion de una ludoteca

Realizar coneniods con centros especializados de responsabilidad penal para adolescentes

Fomentar la politica de juventudes

Garantizar el goce efectivo de derechos de la poblacién victima del desplazamiento forzado por la
violencia

Mantener en su totalidad el cumplimiento en la implementacién del plan de accién de
prevencion, atencidn, asistencia y reparacion integral de victimas del conflicto

Formular e implementar del plan de acciéon de prevencidon, atencidn, asistencia y reparacion
integral de victimas del conflicto armado interno del municipio

Garantizar a la totalidad de hogares que alleguen al municipio en situaciéon de desplazamiento los
tres componentes de ayuda inmediata

Realizar jornadas de capacitacién sobre educacion para la paz y derechos humanos

Implementar cultura de la inclusidn social y de apoyo a la poblacién en situacién de discapacidad

implementar un plan de accidon anual en el que se garantice a la poblacién en condicién de
discapacidad el acceso a la salud, educacidn, actividades culturales y de recreacién y se prioricen
en proyectos de mejoramiento de vivienda

Garantizar la participacién de la poblacidon adulta mayor en los programas y actividades
desarrollada por el municipio

Aumentar el cumplimiento de la politica del adulto mayor

Implementar un plan de accién anual en el que se garantice la ejecucién de las metas de la
politica de adulto mayor

Fomentar la participacién desarrollo y proteccién de la mujer Raquidea

Disminuir el nUmero de casos de violencia intrafamiliar

Fomentar e implementar la politica publica de mujer y equidad de género, como estrategia para
garantizar el desarrollo integral y prevenir desigualdad y violencia en contra de la mujer

Formacion técnica y no formal para la mujer en condicién de vulnerabilidad

Econdémica

Promocion del
desarrollo del
empleo, Turismo

Promover el emprendimiento empresarial

Disminuir la tasa de desempleo en el municipio

Apoyo a eventos de produccidon de artesanias y produccién agropecuaria

Implementar anualmente un programa de limpieza en el mantenimiento rutinario de las vias

Ofrecer capacitaciones en produccidon agropecuario, agroecoldgica, distribucidon, comercializacién
y acceso a financiacién

Fomentar una politica publica de turismo que incluya entre otras el inventario turistico del
municipio

Aumentar el nimero de planes de accidn sobre implementacidon de la politica de turismo

Crear la oficina de cultura y turismo de la alcaldia municipal

Aumentar el porcentaje de sitios turisticos sefializados

Ejecutar un proyecto de promocién de embellecimiento del municipio

Agropecuario

Asistencia técnica directa rural a pequefios y medianos productores

Promover la consolidacion y brindar apoyos mediante insumos a las asociaciones productoras
del municipio

Implementar el plan general de asistencia técnica

Adquisiciéon de una herramienta o maquinaria para el desarrollo agropecuario

Proyectos para la implementacién de un programa de formalizacién de la propiedad rural

Implementar un programa de formacion y capacitaciéon a productores en fortalecimiento de las
cadenas productivas

Fortalecer la institucionalidad rural, en el funcionamiento de las asociaciones productoras del
municipio y del consejo municipal de desarrollo rural
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Transporte

Garantizar la conservacion de las vias municipales

Mantener el mantenimiento de vias terciarias

Realizar mantenimiento y conservacién a los 200 km de red vial

imentada

Aumentar en 2 km la red vial pa

Aumentar a seis el nimero de puentes existente y construi

Aumentar a tres km de vias urbana sefializadas

ci:

Aumentar a 2.3 de amp n de pavimento de piedra tallada area urbana

Aumentar en ocho el niumero de boxculverts

Gestionar procesos de integracién regional para la competitividad (pavimento de tres esquinas y
troncal del carbén)

Servicios publicos
diferentes a
acueducto

alcantarillado y aseo

Mantenimiento remodelacién y repotenciacién de las redes eléctricas del muni

Aumentar la cobertura de servicio de energia eléctrica

Formular proyectos de ampliacién de redes eléctricas de media/ baja ten

Aumentar el mantenimiento y ampliacién del sistema de alumbrado publico

Institucional

Equipamiento

Mantener en condiciones apropiadas la infraestructura y espacios publicos

Aumentar los bienes inmuebles en buenas condiciones

Realizar un proyecto para trasladar la plaza de mercado

Aumentar a tres el niUmero de construccidn o remodelacién de salones comunales

Aumentar a cuatro el nimero de proyectos de mantenimiento de zonas verdes y parques
mu pales

Aumentar el nimero de proyectos de mantenimiento de la alcaldia municipal

Adquisicién de in carro compactador

Otra

Fortalecimiento
institucional

Lograr excelentes resultados en el desempefio institucional en el municipio

Crear la o ina de control interno

ternacional NIF

Implementar la norma i

Aumentar el fortalecimi

nto y esquemas organizacionales para mejoramiento a la gesti

Ordenamiento

Actualizacién y adopcién del EOT mediante acuerdo municipal.

Implementar el sistema general de la seguridad y salud en el trabajo

Aumentar las estrategias sobre el plan anticorrup n y de atencién al ciudadano

Desarrollo
comunitario

Garantizar mecanismos de participaciéon comunitaria y control social

Aumentar la participacién ciudadana en los procesos de rendicién de cuentas

Brindar un apoyo anual a la elecciéon y funcionamiento del Consejo municipal de juventudes
incluyendo infancia

Adelantar un proceso anual de rendicién de cuentas a la ciudadania, como estrategia para
aumentar la incidencia del control social en la prevencién de la corrupciéon

Publicar en la pagina web cada afio un informe de gestién

Justicia y seguridad

Preservar y mantener el orden publico Municipal en aras de contar con escenarios de
tranquilidad y paz.

Disminuir la Tasa de hurto

Aumentar los programas para la familia sobre convivencia y seguridad y prevencion de sustancias
psicoactivas, de embarazos a temprana edad y de casos de violencia intrafamiliar

Contar con una unidad de transito para controlar la movilidad

Tecnologia de la

Informacién y las

Comunicaciones —
TICs

Mejoramiento y fortalecimiento del acceso a nuevas tecnologias

TITCrerTerntalr Ueravarte Ue Ta es T ategia e BUDTETTTO e Ted, CoOTTU estuategra para er

AumTentarasTmeTHannetnas' tettittogiets 'y ddfeattotrifecesdt s paraeruesempeno e TantroTe

Aumentar la cobertura de kioscos vive d al

Ampliacién de la cobertura del programa vive digital mediante la adquisiciéon de tablets

Prevencién y
atencién de
desastres

Fomentar estrategias que mitiguen las situaciones de desastres que se puedan presentar en el
municipio

Atender oportunamente todos los desastres que se puedan presentar

Mantener en uno el numero planes de atencién de desastres y de monitoreo de amenazas en
operacién

Aumentar en uno el numero de proyectos de dotacién para la atencién de emergencias

Aumentar a cuatro el niumero de simulacros adelantados en el municipio sobre prevencién de
desastres

Mantener el nimero de convenios celebrados con organismos de respuesta para la prevencién y
atencién de desastres (cuerpo de bomberos y defensa civil)

Disefar e implementar un plan municipal de adaptacién y/o mitigacién al cambio climatico

Ambiental

Ambiente

Promover el cuidado y proteccién del medio ambiente y de los recursos naturales en el municipio
y evitar afectaciones al medio ambiente generados por cambio climatico

Aumentar el niumero de hectareas de bosque reforestadas

Aumentar el numero de proyectos o intervenciones de reforestaciéon con especies nativas para
conservar los ecosistemas

Aumentar el numero de capacitaciones o talleres sobre la disposicién adecuada de residuos
solidos

Adelantar un programa educativo sobre clas
participacién de las instituciones educativas

caciéon de residuos sdlidos y reciclaje, con la

Aumentar el niGmero de predios totales de importan dos mediante convenio

con la Corporacién Auténoma Regional (CAR)

a ambiental adqu

Intervencién de Smetros para aislamiento de predios y zonas de reservas hidricas con el
apoyo de la Corporacién Auténoma Regional (CAR)

nco

Aumentar el niumero de jornadas de limpieza de fuentes hid

as

Aumentar el nGmero de programas de construccién, ampliacién y reparaciéon de reservorios en la
zona rural del municipio con el apoyo de la Corporacién Auténoma Regional (CAR)

Implementacién de la agenda ambiental y reglamentar el uso eficiente de los hornos para la
coccién de arcillas

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Municipio

Dimensién

Sector

Necesidades

Florencia/Ca
queta

Social

Educacion

Aumentar cobertura en educcién

Cobertura en transporte escolar

Programas de alimentacion escolar

Mejoramiento de infraestructura y agua potable

Proyectos de construccidn, mejoramiento y adecuacién de infraestructura

Becas de apoyo a la educacidon superior

Educacién técnica en instituciones educativas

Alfabetizacién de adultos mayores

Adecuacidon y dotacién de hogares comunitarios

Otra

Salud

Cobertura en afiliacion al régimen subsidiado

Centro de atencidn psicosocial

Proyectos y/o planes para promover la seguridad alimentaria

Otra

Agua potable y
saneamiento basico

Construccién y mejoramiento de red de acueducto urbano

Construccion y mejoramiento de red de acueducto rural

Optimizacion del acueducto de la cabecera municipal

Optimizacién del acueducto de centros poblados

Planta de tratamiento de aguas residuales

Construccién de sistemas de agua potable comunitario

Construccién y mejoramiento de redes de alcantarillado urbano

Construcciéon de nuevas conexiones intradomi

Plan de gestiéon integral de residuos sdlidos

garantizar el servicio de recoleccién de residuos sdlidos en zona urbana y rural

Construccién de alcantarillado rural

Sistemas de tratamiento de aguas residuales en la zona rural

Otra

Deporte y recrea

Construccidon y fortalecimiento de escuelas de formacién deportiva

Construccion y adecuaciéon de escenarios deportivos rurales

Otra

Cultura

Biblioteca con acceso a internet

Dotacion de medios audiovisuales para la biblioteca publica

Proyectos culturales en zona urbana y rural

Proyectos de formacién cultural

Construccién y mejoramiento de escenarios culturales y artisticos

Otra

Otros servicios

Cobertura de servicio de electrificacion en zona rural

Cobertura de gas natural urbano y rural

Otra

Sector vivienda

Proyectos de mejoramiento de vivienda

Proyectos de VIS y VIP

Suelo habilitado para el desarrollo de VIS y/o VIP

Subsidios para vivienda rural asignada

Otra

Atencién a grupos
vulnerables y
promocién social

Proyectos y/o planes para la proteccién integral de la juventud

Programas de educacion sexual

Atencidn integral a victimas

Otra

Econdmica

Desarrollo econémico

Apoyo financiero a empresas locales a través de créditos

Promover mecanismos de asociacién y alianzas de pequefios y medianos
productores

Otra

Ciencia y Técnologia

Fortalecimiento a grupos de investigacion de las instituciones de educacién
superior del municipio

Implementar herramientas de las TIC's

Otra

Turismo y Empleo

Desarrollar el sector agroturistico

Plan Sectorial de desarrollo turistico

Impulso a las empresas turisticas del municipio

Creacion de rutas de turismo regional

Otra

Agropecuario

Programas de asistencia técnica

Proyectos para la seguridad y la soberania alimentaria

Proyectos agroindustriales para productos nativos de la selva amazdnica

Otra

Transporte

Construccidn, proteccidn y conservacién de las vias urbanas y suburbanas

Construir y conservar infraestructura municipal de transporte

Otra

Pavimentaciéon de vias urbanas

Mantenimiento de vias urbanas

Pavimentaciéon o placa huella de vias rurales

Mantenimiento de vias rurales

Otra

Institucional

Equipamiento

Construccién y mejoramiento de la infraestructura de propiedad del municipio

Adquisicién de maquinaria para el fortalecimiento de labores

Predios para el desarrollo de infraestructura de interés del muni

Otra

Fortalecimiento
institucional

NA

Otra

Justicia y seguridad

Plan integral de seguridad y convivencia ciudadana

Proyectos de justicia seguridad y convivencia ciudadana

Otra
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Desarrollo
comunitario

Programas de fortalecimiento a emprendedores

Explotacién de productos de la selva amazdnica

Otra

Ambiental

n del Riesgo

Planes de contingencia en temporadas secas y hiumedas

Programas de reubicacidon de viviendas en zona de riesgos

Otra

Ambiente

Plan de Gestiéon Integral de residuos sdlidos

Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado

Mantener e incrementar la cobertura forestal

Programa de mineria responsable

Control en los permisos para la tala de arboles

Capacitacién a la comunidad en manejos de residuos sdlidos

Otra

Social

Educaciéon

Cobertura ene educacion prescolar y primaria

Fortalecimiento y dotacién de hogares comunitarios

Construccion de infraestructura educativa nueva

Predios para proyectos educativos

Construcciéon, mantenimiento, adecuacién y ampliacién de infraestructura
educativa

Dotaciédn de material ludico, pedagdgico y didactico

Fortalecimiento de programas de formacién etnoeducativa

Programas de fortalecimiento en lengua extranjera

Dotacion de bibliotecas escolares

Implementacién de programas de alfabetizacion

Cofinanciaciédn para el acceso a educacidon superior

Subsidio de transporte terrestre y fluvial

Dotacidn y manejo de restaurantes escolares

Otra

Salud

Mantener cobertura en salud en el régimen subsidiado

Mejorar infraestructura de puestos de salud

Otra

Agua potable y
saneamiento basico

Implementacién de puntos ecoldgicos

Estudios y disefios para la construccidon de un relleno sanitario

Plan de gestién Integral de Residuos Sdlidos

Construccién y rehabilitaciéon de acueductos rurales

Ampliar la Cobertura en alcantarillado para la zona urbana y rural

Construccién de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)

Cobertura de servicio de aseo en area urbana

Otra

Deporte y recreaciéon

Apoyo a eventos deportivos para las comunidades indigenas y afrodescendientes

Infraestructura deportiva nueva

Dotacion de implementos deportivos para escuelas de formacion

Otra

Cultura

Construccién de infraestructura cultural y/o espacios fisicos apropiados

Adecuacién, ampliacién, mantenimiento y/o restauracién de infraestructura
cultural y/o espacios fisicos apropiados

Fortalecimiento de la escuela de musica

Dotaciédn para grupos artisticos y culturales del municipio

Construccién segunda fase casa del artesano

Apoyo y dotacidon de ludoteca municipal

Otra

Sector vivienda

déficit de vivienda urbana y rural

Otra

Atencién a grupos
vulnerables y
promocién social

Actualizaci

Nn e implementaciédn de la politica de primera infancia para NNAJ

Programa de atencidon para a la primera infancia, infancia, adolescencia y
juventud con enfoque diferencial

Construccién de la oficina de infancia, adolescencia y juventud

Disefio e implementacién de la politica publica para la mujer y equidad de generc

Casa de la mujer

Programas y proyectos de fortalecimiento productivo

Ampliacion de cobertura para atencion de adultos mayores

Construccién y dotacion de redes de apoyo permanente para los adultos mayore

Formulaciéon y adaptacién de la politica para la atencién a la poblaciéon en
situacién de discapacidad

Adecuacion y ampliacion de infraestructura para poblacién en condicién de
discapacidad

Programas de mejoramiento de la infraestructura social y comunicativa para
las comunidades indigenas

Programas de fortalecimiento de usos y costumbres y tradiciones de las
comunidades indigenas

Acciones de prevencién de reclutamiento forzado

Construccién de viviendas de interés prioritario en si
poblacién victima del conflicto

io propio y colectivo para

Proyectos de emprendimiento y fortalecimiento para la poblacién victima del
conflicto

Otra
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Valle del
Guamuez/P
utumayo

Econdmica

Promocién del
desarrollo del
empleo, Turismo

Capital semilla empresarial

Construccion y adecuacion de parques en zonas verdes del municipio

Construccion segunda fase plaza Parque Internacional

Fortalecimiento al desarrollo turistico

Formacién de guias turisticas con altos estandares de competitividad, calidad y
conocimiento de los atractivos de la regidn

Apoyo a las unidades sectoriales turisticas

Apovyo a las asociaciones artesanales legalmente constituidas en el marco de
los politicas de los mercados verdes

Disefio e implementacién de los destinos piloto de turismo y paz relacionados
con sitios de memoria histdrica

Otra

Agropecuario

Gestion de proyectos agroindustriales

Proyectos de fortalecimiento a principales sistemas productivos del municipio

Asistencia técnica agropecuaria

Proyectos productivos de sistemas agroforestales asociados a la reconversion
productiva

Proyectos de soberania y seguridad alimentaria

Proyectos de construccién, adecuacién y mejoramiento de infraestructura para
el desarrollo rural

Proyectos de adquisicion de maquinaria para la produccién y transformacion
de productos agropecuarios

Estudios de mercado nacionales e internacionales

Eventos de transferencia tecnoldgica que permitan la promocién y
comercializaciéon de productos agropecuarios

Otra

Transporte

Plan vial y de movilidad urbana

Adecuacién de vias urbanas

Construcciéon, mantenimiento y mejoramiento de boxcoulvet y alcantarillas

Adquisiciéon y mantenimiento de maquinaria para vias

Construcciéon y dotaciédn de nuevo terminal terrestre

Construccion del aeropuerto

Otra

Servicios publicos
diferentes a
acueducto
alcantarillado y aseo

Cobertura de servicio de electrificaciéon en zona urbana

Cobertura de servicio de electrificacion en zona rural nucleada

Otra

Institucional

Equipamiento

Dotacidn para la infraestructura institucional y de seguridad ciudadana

Mejoramiento estructura del Palacio Municipal

Adecuaciéon y mantenimiento de la plaza de mercado municipal

Construccion segunda fase centro de abastos

Adecuaciédn y mantenimiento del cementerio municipal

Ampliaciéon, mejoramiento y mantenimiento del Palacio Municipal

Construccion, ampliacidn y/o mantenimiento de la planta de benefi

Otra

Fortalecimiento

Dotacidon a la inspeccién de policia

institucional Otra
Desarrollo NA
Comunitario Otra

Justicia y seguridad

Plan integral de seguridad y convivencia

Fortalecimiento de organizaciones sociales

Construccion de la casa de la justicia

Fortalecimiento a los sistemas de control y vigilancia en el municipio

Construcciéon del centro de integracién ciudadana

Apoyo al programa de desminado humanitario

Promocion de escenarios de reconciliacidn y convivencia ciudadana

Implementar el Plan Integral de Seguridad y Convivencia ciudadana

Otra

Derechos Humanos

NA

Otra

Tecnologia de la

Informacioén y las

Comunicaciones —
TICs

Programa de fortalecimiento para el manejo de las TICS

Servicio gratuito de internet

Proyectos de infraestructura y dotacién de aulas inteligentes

Otra

Prevencién y
atencién de desastres

Obras de mi
desastre

igacion para el control y reduccién de las condi

iones de riesgo de

Adquisicién de bienes e insumos para la atencién de la poblaciéon afectada por
desastres

Fortalecimiento a los cuerpos de socorro del municipio

Fortalecimiento al sistema de monitoreo de amenazas y alerta de amenazas

Otra

Ambiental

Ambiente

Compra de predios con el fin de recuperar ecosistemas de fuentes hidricas

Fortalecimiento del Comité técnico Interinstitucional de Educacién Ambiental

Compra de predios en dreas estratégicas para la conservacién

Proyectos ciudadanos de educaciéon ambiental

Otra

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Municipio

Dimensién

Sector

Magangué/Boli
var

Social

Educacion

Aumento de la capacidad del sistema educativo en zonas urbanas y rurales

Aumentar cobertura en educacién media

Fortalecimiento de infraestructura para educacién

Aumento de cobertura en educacién superior

Mejorar la metodologia (Plan de estudio)

Implementacién de nuevas areas de estudio

Aumentar cobertura en educacién superior

Aumento de docentes especializados

Implementacién de programas universitarios presenciales

Mejoramiento de oferta educativa

Otra

Salud

Mejoramiento de la infraestructura zona rural

Aumento de la presencia de personal médico en la zona rural

Cobertura en vacunacién en zona urbana y rural del municipio

Ampliaciéon de la capacidad instalada de la Empresa Social del Estado (ESE)

n de la mortalidad materna en la zona rural

n de la tasa de mortalidad infantil

Alianzas publico-privadas para ampliar y fortalecer la oferta de servicios

Promocién de transferencias tecnolégicas mediante régimen franco

Otra

Agua potable y
saneamiento basico

Ampliacién de infraestructura para mejoramiento de la cobertura del servi
rural y urbana del municipio

io de agua potable en la zona

Construccién de sistemas sanitarios corregimentales

Construccién del relleno sanitario regional

Construccién de red de alcantarillado en la zona rural del municipio

Otra

Cultura

Contribuir a la reafirmacién de la identidad cultural maganguelefia

Sector vivienda

Construccién de viviendas nuevas (vis, lote propio y con servicios)

Construccién de vivienda urbana compactada (bloques)

Construccién de vivienda rural palafiticas en zonas de alto riesgo

Mejoramiento de servicios publicos domiciliarios de las viviendas

Mejoramiento de viviendas construidas

Otra

Atencién a grupos
vulnerables y promocién
social

Vigilancia epidemiolégica para poblacién en la primera infancia, nifiez, adolescencia y juventud

Atencién prenatal y durante el parto para disminuir la tasa de mortalidad infantil

Seguimiento nutricional de la materna

Campadas de socializacién y sensibilizacién en contra del trabajo infantil

Implementacién y seguimiento al PAMEC (Programa de Auditoria para el mejoramiento de calidad)

Construccién de centros y puestos de salud con dotacién para todos los programas (salud oral, programa
materno infantil y salud publica)

Capacitaciéon y formacién para mujeres vulnerables de las zonas rural y urbanas

Programas para disminuir la violencia intrafamiliar

Implementacién de jornada Gnica escolar, masificacion de actividades deportivas y recreativas para
disminucién del nimero de jévenes en alto riesgo

Acompafiamiento a las familias en condiciones de vulnerabilidad para la superacién de la pobreza y
eliminacién de la pobreza extrema

Construcciéon de nueva sede para atencion integral a la poblacién desplazada y victimas del conflicto
armado

Elaboracién de censo de afiliaciéon de victimas al sistema general de seguridad social en salud

Elaboracién de Protocolo de atencién integral con enfoque psicosocial para poblacién victima

Creacién d rubro de asistencia funeraria a poblacién victima

Interactuacién entre el departamento de Bolivar y la nacién para definir asertivamente sobre poblacién
victima (Mesa Modales de victimas)

Mejorar atencién a poblacién victimas en educacién (acceso gratuito, definicién de estrategias para
permanencia escolar)

Campafia de alfabetizacién para adulto mayor

Prioridad en procesos de admisién y matricula para poblacién victima en educacién superior en
instituciones oficiales

Prioridad en las lineas y modalidades en crédito ICETEX

Programa diferencial en deporte y recreacidon que integre la poblacién victima

Programa diferencial de nutricién para la poblacién victima

Construccién de albergue temporal para atencién de poblacién victima

Ayuda humanitaria para victimas de desplazamiento forzado

Ayuda humanitaria para victimas de hechos diferentes al desplazamiento forzado

Programas para medidas de estabilizacién socioeconémica a poblacién victima

Implementacién de Plan de Retorno y Reubicacién para poblacién victima
Implementacién Plan de Medidas de reparacién integral para poblacién victima

Asesoria juridica a la poblacién victima para el goce efectivo de derechos

Otra

Econdémica

Promocién del desarrollo
del empleo, Turismo

Acceso a servicios de desarrollo empresarial

Formalizacién y/o creacién de empresas

Acompafamiento en la consolidacién de planes de empresa

Implementacién de nuevas herramientas de gestion MiPymes

Apoyo a emprendimientos en los sectores agroindustrial y industrial y turistico

Promover el empleo para el municipio

Capacitacion y aumento de mano de obra Calificada en el municipio

Rueda de servicios

Otra

Ciencia y Técnologia

Acceso a tecnologias de informacién y educacién TIC

Otra

Mejoramientos de las técnicas de cosecha de los productores agropecuarios
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Agropecuario

Programas de incentivos para los pequefios y medianos productores

Asistencia técnica permanente para los distintos sectores productivos

Restitucion de tierras comunales

Ampliacidn de la frontera agricola y diversificaciéon de la produccidn agropecuaria y agroindustrial

Promover la produccién de alimentos para el municipio

Capacitacién a productores sobre produccién sostenible y agroecoldgica

Diversificacién de la produccién agropecuaria y agroindustrial

Otra

Transporte

Disefiar e implementar un Plan Maestro de movilidad y espacio publico

Construccién de vias

Otra

Equipamiento

Regulacién y control del espacio publico

Creacién y/o fortalecimiento de una cultura ciudadana para la preservaciéon del espacio publico urbanoy
rural

Creacién y/o fortalecimiento de una cultura ciudadana para la legalidad y la prevencién social del delito

Construccién de nuevos centros comerciales

Otra

Institucional

Fortalecimiento
institucional

Mejorar el capital humano del municipio

Alianzas publico-privadas para el desarrollo de funciones publicas

Adquisicién de equipos para atencidn de los usuarios

Personal técnico para la implementacién de herramientas en linea

Capacitacidon a los funcionarios en el uso de herramientas TIC'S

Fortalecimiento a las acciones de inspeccidn, vigilancia y control a las ESE municipal

Capacitacidon a los ciudadanos en la utilizacién de herramientas para la realizacién de tramites

Otra

Justicia y seguridad

Implementar campafias de tolerancia y solucién pacifica de conflictos

Aumento del acceso a | ajusticia

Aumento de la eficiencia de las autoridades en la lucha contra el crimen organizado

Disminuir la tasa de homicidios, hurtos y lesiones personales

Otra

Ambiente

Disefiar y ejecutar el Plan de Gestiéon del Riesgo de Desastres

Disefiar y ejecutar el Plan Maestro Pacto de Bordes

implementar el Plan de Gestidn y Mitigacién del Riesgo Ambiental

Promover cultura ambiental, ciudadania activa y responsable con el medio ambiente

Otra

Educacion

Mejorar calidad en educacién

Ampliar cobertura en cada uno de los niveles de educacién

Implementar un sistema de estimulos complementarios adoptados que promueva la inclusién y
permanencia escolar

Acompafamiento integral a las familias con mayor riesgo de desercién escolar

Adecuacién y mejoramiento de infraestructura educativa

Fomentar programas y estimulos a docentes

Implementar un modelo educativo centrado en competencias que permita la satisfaccion de expectativas
productivas, sociales, ciudadanas y de convivencia

Otra

Salud

Mejorar la calidad en atencién de servicios en salud

Mejorar infraestructura y dotacion al sistema de salud local

Implementar una politica publica de educacién en salud.

Mejorar la capacidad de seguimiento evaluacién y control de la secretaria de salud municipal al servicio
que prestan las EPS del régimen subsidiado

Disminuir las tasas de morbilidad en la poblacién por IRA y EDA

Capacitacién a la poblacién en salud preventiva y buenos habitos de salubridad

Servicio de resoluciéon quejas y reclamos para mayor satisfaccién de los afiliados a las EPS

Otra

Agua potable y
saneamiento basico

Mejorar la cobertura de agua potable y saneamiento basico en la zona urbana

Cobertura en servicio de alcantarillado en la zona urbana

Cobertura en servicio de aseo en la zona urbana

Cobertura en agua potable y saneamiento basico en zona rural

Otra

Deporte y recreacion

Construccidn de escenarios deportivos y recreativos en el drea rural y urbana

Mejorar infraestructura deportiva y recreativa

Realizar eventos de promocidn de la actividad recreativa y deportiva para el aprovechamiento del tiempo
libre de los jovenes de la zona urbana y rural

Dotacién de elementos para la practica y formacién deportiva en las zonas rural y urbanas

Otra

Cultura

Construccién de escuela de arte y cultura

Emisora local para jévenes

Fortalecer la tradicién cultural

Realizar muestras culturales periédicas de apoyo oferta ecoturismo

Otra

Sector vivienda

Reducir el déficit de vivienda cuantitativa y cualitativamente

Reducir el hacinamiento en los hogares

Mejoramiento de vivienda en la zona rural modalidad saludable

Mejoramiento de entornos de las viviendas para embellecimiento publico del territorio

Formular marco regulatorio para proveer los disefios y construcciones de vivienda adaptadas a los
cambios climaticos y eventos de riesgos de desastres

Otra
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Coloso/Sucre

Social

Atencidn a grupos
vulnerables y promocién
social

Combatir pobreza extrema para propiciar mejores condiciones de vida de los nifios, nifias y adolescentes

Fortalecer politica social para proteger a los NNA

Formulacién y ejecuciéon de proyectos de proteccién de los NNA

Mejorar el sistema de atencidén integral a la poblacién NNA

Intervencién efectiva en la comunidad y en las familias que registran alto riesgo de vulnerabilidad

Capacitacién a jovenes par que ejerzan sus derechos sexuales y reproductivos de forma responsable

Mitigar y reducir el consumo de sustancias psicoactivas en jovenes de 14 a 19 afios

Ampliar cobertura de programas de prevencidon y promocion de salud para jovenes

Ampliar la oferta de acceso a educacidn media y superior para jévenes

Adoptar la seguridad alimentaria como politica publica

Consolidar estrategias de patios productivos en las viviendas del territorio para asegurar provision de
alimentos necesarios para el balanceo de la dieta familiar

Implementacién de programas de comercializacién, transformacion y el intercambio justo de productos

Construccion de mercados locales y mercados campesinos para la comercializacion de productos

Determinar canales de transformacidn, distribucién y comercializacidn de productos

Plan Municipal de seguridad alimentaria y nutricional para jévenes

Implementacién de procesos de promocion y fortalecimiento de la agricultura organica y conservacion de
semillas

Generar oportunidades para la formacidén y el uso del tiempo libre en el arte, la cultura y el deporte de
los jovenes

Establecer estrategias para atender y prevenir situaciones que atentan contra los derechos de los jévenes

Establecer politica publica juvenil

Crear secretaria de Juventud

Crear Escuela de Derecho Humanos

Implementar sistema municipal para la informacién y gestion del conocimiento juvenil

Apoyar las iniciativas de los cabildos indigenas

Incrementar la capacidad de organizacién, defensa y conquista de las comunidades étnicas del territorio

Iniciativas conjuntas entre gobierno local y las comunidades de minorias étnicas

Aumentar la capacidad institucional de la administracion publica local para el monitoreo y seguimiento
de las politicas de equidad de género

Ejecucidn de proyectos con enfoque de equidad de género

Reducir la tasa de violencia intrafamiliar

Mejorar la capacidad organizativa de las mujeres

Apoyar iniciativas de organizacion de la comunidad LGBTI

Inclusién de la comunidad LGBTI en las politicas publicas

Formular y ejecutar proyectos para el reconocimiento de la comunidad LGBTI

Atencidn a discapacitados

Formular y ejecutar proyectos para el reconocimiento de la poblacién discapacitada

Inclusién de la poblacién discapacitada en las politicas publicas

Atencién al adulto mayor

Implementar politica del adulto mayor

Otra

Econdmica

Promocién del desarrollo
del empleo, Turismo

Ampliar la oferta para el acceso a oportunidades de empleabilidad y emprendimiento para jovenes

Implementar Fondo de Emprendimiento Juvenil

Ferias de emprendimiento juvenil, foros y ruedas de negocios

Banco de hojas de vida

Rutas ecoturisticas que permitan la proteccién del medio ambiente y oportunidades laborales

Incrementar la ejecucion de emprendimientos empresariales

Incrementar la produccién artesanal

Desarrollo de programas de formacidn técnica para mujeres artesanas

Mejorar oferta turistica

Otra

Agropecuario

Tecnificacion de la produccién ganadera

Mejorar el uso de la tierra rural

Proyectos de ganaderia de especies menores

Incrementar la produccién piscicola

Desarrollo de proyectos productivos

Asistencia técnica permanente para los distintos sectores productivos

Gestidn y entrega de paquetes tecnoldgicos para requerimientos de actividades productivas

Aumentar productividad por cultivos

Implementar un banco de maquinas agricolas y de insumos para prestar a productores

Definir cadenas productivas promisoras para el desarrollo territorial

Fortalecer capacidades organizacionales y de gestién de los productores agricolas

Otra

Transporte

Mantenimiento y mejoramiento del sistema vial terciario en dptimas condiciones

Aumentar la cobertura de vias secundarias y terciarias

Cobertura en pavimentacion urbana

Otra
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Fortalecimiento
institucional

Mejorar el desempefio integral del municipio

Mejorar el desempefio fiscal en el recaudo de ingresos propios

Reorganizar la estructura administrativa del nivel central

Adoptar una planta de personal adecuada al municipio

Otra

Ordenamiento

Actualizar el EOT, para garantizar mejor uso de la tierra

Definir bases para un modelo de desarrollo territorial

Otra

Promocién Social

Mejorar las condiciones para la participaciéon ciudadana

Propiciar espacios de participacion ciudadana

Otra

Justicia y seguridad

Implementar medidas para reparacién integral para jovenes victimas

Definir una estrategia local de reparacion integral y de reconciliacién en el escenario del posconflicto

Restitucién de tierras

Fortalecer ruta de atencién para poblacién victima del conflicto armado

Establecer memoria histérica local de las victimas, reconocimiento especial

Acompafiamiento a victimas del conflicto armado en procesos judiciales y apoyo psicosocial

Formular y ejecutar Programa de Reconciliacion local

Asistencias funerarias

Fortalecimiento del Comité de Justicia

Caracterizacidn de la poblacién victima actualizada

Asignar presupuesto a programas de victimas

Comité Municipal de Victimas

Otra

Tecnologia de la Cobertura de los Programas del Ministerio de las TIC's

Informaciény las Otra
Fortalecer las capacidades institucionales y la infraestructura del municipio para mejorar la atencién del
riesgo

Prevencidn y atencion de

Fortalecer el Plan de Gestion del Riesgo Integral

Constituir el Comité de Gestidn Integral del riesgo

Duplicar la capacidad de almacenamiento de aguas

desastres Recuperacion y proteccién de cuencas hidrograficas
Construccién de reservorios de agua para consumo humano
Recuperacion de areas de reservas
Capacitaciones en temas de cambio climatico
Otra
Promover la conciencia ambiental
Desarrollar programas de educacién ambiental
Promover la cultura del reciclaje
Ambiental Ambiente Fortalecimiento del Comité Técnico Institucional de Educacién ambiental

Formular el Plan Estratégico Municipal de Educacion Ambiental

Sistematizacién y cualificacion de proyectos ambientales escolares

Otra

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Municipio

Dimensién

Sector

Social

Educacion

Aumentar cobertura para nifios de 5y 6 afios del drea urbana y rural

Asistencia alimentaria para nifios y nifias entre 5 y 16 afios en condiciéon de pobreza y vulnerabilidad

Garantizar el servicio de agua potable para seguridad alimentaria de NNJA

Sostener a NNJA en condiciéon de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad en los internados de las
sedes educativas en el area rural

Rutas de transporte escolar para NNJA en condicién de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad

Alfabetizar a personas mayores de 15 afios en condicion de vulnerabilidad del area urbana y rural

Dotacién de elementos a instituciones educativas

Implementacién de programas técnicos y tecnolégicos del SENA

Construir, adecuar mantener y conservar infraestructura educativa

Implementar soluciones de energias alternativas en las sedes educativas

Otra

Salud

Campafia de promocién y prevencion de riesgos biolégicos asociados a la tenencia de mascotas y
animales silvestres

Estrategia anual de Gestion Integrada (EGI) para la promocién y prevencion de enfermedades trasmitidas
por vectores en las zonas focalizadas

Desarrollar componente comunitario anual para la prevencién y cuidado de enfermedad diarreica aguda
(EDA)

Campafas anual de detencién temprana, demanda inducida para disminucién de tasa de mortalidad por
enfermedad diabetes mellitus

Intervenir al 75% de nifios menores de 1 afio con acciones de salud familiar y comunitaria para disminuir
la tasa de mortalidad

Estrategia para disminuir tasa de incidencia de violencia intrafamiliar (enfermedades mentales)

Estrategia para rehabilitacion salud mental

Realizar acciones de salud publica de competencia municipal

Realizar seguimiento a las metas del Plan Territorial de salud

Infraestructura en salud

Dotacién de equipos y vehiculos (ambulancias, telemedicina)

Insuficiencia en Talento Humano

Cobertura en salud

Realizar procesos de auditoria en el Régimen Subsidiado en salud

Otra

Agua potable y
saneamiento basico

Cobertura y continuidad del servicio de agua potable para habitantes de la zona rural y urbana (90%)

Construir soluciones de agua potable en viviendas de la zona rural

Otorgar subsidios en el area urbana

Aumentar el ndmero de mantenimientos en las redes

Aumentar el numero de acueductos con permiso ambiental en la zona rural

Incrementar la cobertura del servicio de alcantarillado en las zonas rural y urbanas

Realizar estudios y disefios de Alcantarillado pluvial

Otra

Deporte y recreacion

Programas de formacién deportiva para NNJA en condicion de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad

Realizacién de eventos recreativos y deportivos para poblacién en condiciéon de pobreza, pobreza
extrema y vulnerabilidad

Apoyo para deportistas de alto rendimiento

Apoyo y promocién del deporte en las instituciones educativas

Realizacién de eventos ludicos recreativos para NNJA en condicién de pobreza, pobreza extrema y
vulnerabilidad

Promocién de estilo de vida saludable drea urbana y rural

Realizacién de juegos Inter veredales y comunales

Infraestructura escuelas de formacién deportiva

Otra

Cultura

Implementacién de programa cultural para NNJA e condiciones de pobreza, pobreza extrema y
vulnerabilidad

Realizacién de eventos, festivales o ferias culturales

Fortalecer el festival internacional PEDRO FLOREZ

Dotacién de instrumentos y vestuario para el servicio de cultura municipal

Mantenimiento casa de la cultura

Reconocimiento como patrimonio cultural Bandola Llanera

Mantenimiento y conservacion de la biblioteca municipal

Promover y proteger la cultura ancestral, apoyos formadores nativos

Capacitar a instructores en programas artisticos artesanales y culturales

Otra

Sector vivienda

Construccién de viviendas para poblacién en vulnerabilidad

Fortalecer programas para construccién de viviendas nuevas subsidiadas

Mejoramiento de viviendas construidas

Reubicacién de viviendas en alto riesgo

Otra

Atencién a grupos
vulnerables y
promocion social

Programas sociales para beneficio del adulto mayor

Sistema de informacién para mejorar la atenciéon del adulto mayor

Dotacién y mantenimiento para espacio de atencién al adulto mayor (centro vida)

Atencién a grupos vulnerables y discapacitados

Apoyo instituciones educativas personal idéneo para atencién poblacién con discapacidad (PCD)

Capacitacion y formacién para mujeres vulnerables de las zonas rural y urbanas

Promover integridad familiar y equidad de género

Apoyo a madres y padres cabeza de hogar a través del servicio del hogar de paso

Implementar programa de competencias laborales para la mujer en condicién de vulnerabilidad

Incrementar la atencién integral de la poblacién victima del conflicto armado

Otra
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Mani/Casanare

Econdmica

Desarrollo econémico

Realizar feria agroempresarial y ganadera del afo.

Fortalecimiento de empresas e ideas de negocios asociados con el turismo

Formalizacién y/o creacién de empresas locales de bienes

Otra

Ciencia y Técnologia

Incrementar el servicio de conectividad en la zona rural y urbana

Incrementar el nimero de instituciones educativas con acceso a internet

Incrementar el nimero de herramientas de conectividad

Otra

Turismo

Sistema de informacidn turistica

Reestructurar Plan de Desarrollo Turistico Municipal

Estrategia para generar marca ciudad para el mu

Identificar y validar rutas turisticas para construccién de paz

Otra

Agropecuario

Fomentar y establecer cultivos de pifia por hectareas

Fomentar y establecer cultivos tradicionales (platano, maiz y yuca) por hectareas

Fomentar y mantener cultivos de cacao por hectareas

Establecer huertas caseras

Mejorar, fortalecer y establecer hectareas de pradera

Desarrollar eventos de promocién para productos agricolas

Certificacién de proyectos ganaderos en buenas préacticas ganaderas

Fortalecer o crear organizaciones de productores del sector agropecuario

Realizar jornadas de capacitaciéon tedrico - practicas para el manejo de proyectos ganaderos y de especies
menores

Intervenir cabezas para el mejoramiento genético de la produccién ganadera

Fortalecer el sector piscola

Ampliar en un 5% las hectéreas agricolas del municipio conforme a los usos del suelo

Beneficiar con asistencia técnica integral al 100% de los productores pecuarios con RUAT

Otra

Transporte

Construccién pavimentacidon y mejoramiento de la red vial urbana y rural

Formular e implementar Plan de movilidad y seguridad vial

Realizar estudios y disefios para vias terciarias

Otra

Otros servicios publicos

Incrementar la cobertura eléctrica e la zona rural

Aumentar el niumero de soluciones individuales de energia de alternativa

Incrementar la cobertura del gas natural en la zona rural

Incrementar la cobertura del gas natural en la zona urbana

otra

Institucional

Equipamiento

Incrementar el indice de espacio publico

Adquirir predios destinados a la reubicacién del cementerio y morgue municipal

Terminar y poner en operacién obras inconclusas existentes

Mantenimiento preventivo y correctivo para equipamientos municipales

Construccién de parques biosaludables

Espacios para la comercializacién de productos agropecuarios

Otra

Fortalecimiento
institucional

Aumentar el indice de gobierno abierto (IGA) al 80%

Plan de capacitacién y mejoramiento de competencias para funcionarios publicos

Estudio de reorganizacién administrativa en la alcaldia municipal

Organizar eventos de bienestar y adaptacién del nuevo escenario econédmico y administrativo

Apoyar la gestion de fortalecimiento institucional de procesos de planeacién (SISBEN, SUI, SICEP, FUT Y
RUSICT

Implementar y mantener un Sistema de Gestion Integrado de Calidad

Implementar mecanismos anuales de comunicacién, divulgacién y publicidad de la gestién publica
municipal

Implementar campafas de gestidn, fiscalizacién, cobros de impuestos y tasas municipales

Implementar un sistema contable

Implementar herramientas de planeacién financiera

Implementar mecanismos de atencién al ciudadano a través de TIC

Ajustar y actualizar Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT)

Elaborar expediente municipal

Disefiar y elaborar planes parciales de EOT

Realizar estudios y disefios para el mejoramiento de los equipamientos y usos del suelo

Implementar sistema de informacién catastral municipal

Fortalecer el OCAD municipal

Fortalecer anualmente el Consejo Territorial de Planeacién

Mantener plataforma del SISBEN en operacién anualmente.

Otra

Justicia y seguridad

Formular, implementar y evaluar un plan integral de Convivencia, Seguridad y Cultura ciudadana

Apoyar a organismos de seguridad e investigacion

Crear y poner en marcha un observatorio de Convivencia, Seguridad y Cultura ciudadana

Implementar campafias de cultura de legalidad

Fortalecimiento de instancias municipales para la convivencia, resolucién pacifica de conflictos y la paz

Conformar semilleros de paz

Capacitacién a los jueces de paz

Desarrollar iniciativas en el marco del posconflicto para poblacién vulnerable

Implementacién comité local de justicia

Asistencia a poblacién en situacién especiales (justicia y seguridad ciudadana)

Suscribir convenio anual (CETRA Y CESPA), para la atencién y manejo de la poblacién menor, adolescentes

ir convenio anual con el establecimiento penitenciario de la jurisdiccion para fortalecimiento de

ir convenio anual para apoyo a entidades que brindan seguridad y servicios (policias bachilleres e

inspectores de policia

Otra
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Desarrollo comunitario

Fortalecer el 100% de las instancias de participacion ciudadana

Realizar eventos de rendicién de cuentas a través de medios tradicionales y alternativos

Capacitacidn a organismos comunales

Promover la participacién comunitaria a través de veedurias y/o instancias de control social

Fortalecer el 100% de las instancias de participacién ciudadana en el municipio

Otra

Ambiental

Gestién del Riesgo

Atencidn para los habitantes en condicién de riesgo y vulnerabilidad natural y antrépica

Formular e implementar Plan municipal de adaptacién al cambio climatico

Fortalecer organismo de socorro

Estudio de identificacién de nuevas oportunidades agricolas o pecuarias de acuerdo a las nuevas
condiciones climaticas

Actualizar Plan municipal de Gestién del riesgo

Otra

Ambiente

Reforestar hectareas en zona de ronda hidricas de fuentes mayores y menores

Realizar acciones implementadas para el cierre y clausura del relleno sanitario municipal

Actualizar e Implementar un programa de Plan de Gestién Integral de residuos sélidos (PGIRS)

Disefiar e implementar un programa de aprovechamiento de residuos sélidos (reciclaje) domiciliarios,
agroindustriales y comerciales

Permio de vertimiento para la PETAR municipal

Realizar programas de educacién ambiental

Formular y ejecutar programas de educacién ambiental formal y no formal

Disefiar e implementar sistema de informacién ambiental

Implementar programa institucional para la proteccién de la flora local, la seguridad alimentaria y la
artesania

Adquisicién de predios para protecciéon de zona de recarga hidrica del municipio

Otra

Educacion

Mejorar calidad en educacién

Ampliar cobertura en educacién media

Estudios y disefios para construccién, ampliacién y adecuacién de infraestructura educativa urbana y rural

Mejorar infraestructura educativa existente

Titulaciéon de predios de instituciones y centros educativos urbanos y rurales

Mejorar la conec dad a internet de las sedes educativas urbanas y rurales

Disminuir la tasa de desercién escolar

n de menores recursos

Garantizar el servicio de transporte escolar a la pobla

Suministrar complemento alimentario a los nifios y jévenes de las instituciones urbanas y rurales

Mejorar el promedio de calificacién de las pruebas saber

Capacitacién a docentes y directivos para actualizacidn mejoramiento de calidad educativa

Reducir la tasa de repitencia en educacion

DOTacion Oe MoDMario escoar pasico, equipos aIaaclicos y erTamientas para /@ eaucacion Dascay

n de medios pedagdgicos para uso institucional educacién urbana y rural

Suscripcién de convenios interinstitucionales para el acceso a la educacién superior, media, técnica y
tecnoldgica

Otra

Salud

Formulacién del Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional Municipal

Formulacién de los Planes de Salud Territorial (PST) y de Intervenciones Colectivas (PIC)

Proyectos en mejoramiento de vivienda rural, bajo la estrategia de vivienda saludable

Mejoramiento de la cadena alimentaria cultivo - mesa, manipulacién de alimentos

Fortalecer los estilos de vida saludable

Proyectos en mejoramiento en la calidad del agua sector rural como prevencion

Capacitaciones sobre guia alimentaria para la promocién de alimentacién saludable primera infancia y
adolescencia y poblacién con enfoque diferencial

Mejorar la salud infantil y disminuir los casos de enfermedades transmisibles

Realizacion de eventos de promocion de la lactancia materna exclusiva complementaria

Reducir la tasa de mortalidad de la nifiez

do en salud

Garantizar la continuidad de la afilia n del régimen subsi

Incrementar la vigilancia de las coberturas en vacunacion en la zona urbana y rural

Fortalecimiento del sistema de vigilancia en salud publica

Disminuir los casos de enfermedades trasmisibles por vectores

Activar y socializar la ruta de atencién a mujeres embarazadas menores de edad con enfoque diferencial

TTpIementar estrategias para Ia eaucacion sexuar reproauctva y prevencion ae empara
at

Promocién de habitos saludables para la prevenciéon de enfermedades crdnicas

Realizar eventos de prevencidn de enfermedades en la zona rural y urbana

Promocionar derechos y deberes sexuales reproductivos en la poblacién urbana y rural

Fortalecer la estrategia de escuela saludable con instituciones y centros educativos urbanos y rurales

Aumentar el numero de personas afiliados al régimen subsidiado

Garantizar la continuidad de la afiliacion del régimen subsidiado en salud

Promover jornadas de salud en el area de rural

Crear y fortalecer el Comité de convivencia escolar municipal

Fortalecimiento a la prestacién de los servicios de salud en los centros poblados

Otra

Agua potable y
saneamiento basico

Formulacién del Plan Municipal de saneamiento y manejo de vertimientos

Estudios y desefos para plantas de tratamiento de aguas residuales en el drea urbana y rural

Construir infraestructura para sistemas de tratamiento de aguas residuales en el drea urbana y rural

Realizar proyectos de descontaminacion

Transferir subsidios a los usuarios de los servicios publicos domi arios de alcantarillado y aseo

Ampliar redes de servicio de alcantarillado en la zona rural y urbana

Ampliar y mantener redes de Alcantarillado pluvial

Meijorar las redes de cobertura de servicio de acueducto urbano

Ampliar redes de sistemas de acueducto rural y rural nucleada

Construccién de sistema de captaciéon y almacenamiento de agua en zona rural

Construccion de planta de agua potable (PTAP)

Dotacién de maquinaria, equipos y vehiculos para prestacién del servicio de aseo

implementacién del Plan de Gestién de Residuos sdélidos

Predio para manejo y disposicién de residuos sélidos

Otra
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Mapiripan/Meta

Social

Deporte y recreacién

Construccion de escenarios deportivos y recreativos en el drea ruraly urbana

Mantenimiento y adecuacion de infraestructura de recreaciéon y deporte en le drea urbana y rural

Realizar eventos de promocidon de la actividad recreativa y deportiva para el aprovechamiento del tiempo
libre de los jovenes de la zona urbana y rural

Realizacién de olimpiadas campesinas y desarrollo de campeonatos intermunicipales

Dotacion de elementos para la practica y formacién deportiva en las zonas rural y urbanas

Creacidn y funcionamiento de escuelas y clubes deportivos municipales

Formulacién e implementacién del Plan municipal de deportes

Creacion de la junta de deporte y recreaciéon municipal

Otra

Cultura

Construir, adecuar y mantener escenarios artisticos y culturales en el drea urbana y rural

Dotacién de mobiliario y equipos para la operatividad de los escenarios artisticos y culturales

Creacidn realizacién y participacion de eventos para promover el folclor y el turismo local

Capacitacidn para instructores de la escuela de artes

Formulacién del Plan Municipal de Cultura

Otra

Sector vivienda

Construccion de vivienda de interés social y prioritario en la zona rural y urbana

Estudios y disefios para la construccion de viviendas de interés social y prioritario

Mejoramiento de vivienda en la zona rural modalidad saludable

Titulacién de predios urbanos y rurales

Otra

Atencion a grupos
vulnerables y
promocién social

Aumentar la inversién en gestidon de los territorios indigenas

Programas y proyectos para el acceso al deporte recreacidon y actividad fisica que vincule a pueblos y
comunidades indigenas

Equipamientos para territorios indigenas

Proyectos comunitarios de seguridad y autonomia alimentaria, productivos y de gestion territorial para
familias indigenas

Acceso a TIC para poblacién indigena

Mejoramiento de vias de acceso a comunidades indigenas

Reforestar con especies nativas dreas pertenecientes a los territorios de las comunidades indigenas

Apoyar la legalizacidn, titulacién y saneamiento de los territorios indigenas

Planes para la provisidon de agua potable y saneamiento bdasico (APSB) para los pueblos y las
comunidades indigenas

Adoptar e implementar los PSI (planeas de salud indigena)

Soluciones de energia eléctrica para las comunidades indigenas

Inversidn para garantizar la autonomia de los pueblos indigenas

Fortalecer las capacidades, la proteccién y los derechos de las mujeres indigenas

Capacitacion a lideres y lideresas indigenas

Formulacién y adopcidn de planes de vida indigena

Implementar el protocolo de coordinacién entre jurisdicciéon especial indigena y la ordinaria

Inversidn para proteger la entidad indigena

Programas de educacidon propia y de recuperacion de la cultura ancestral

Acciones preventivas en educacidon en riesgo de la violencia en contra de la mujer

Proyectos de generacién de ingresos dirigidos a padres y madres cabezas de familia del area urbanay
rural en condicién de vulnerabilidad

Formacidn técnica y no formal para la mujer en condicién de vulnerabilidad

Atencidn y prevencidn para nifias nifios y adolescentes

Proyecto de infraestructura para atencién de la nifiez (CDI)

Establecimiento de un hogar de paso

Camparias de promocidn y prevencién para el reclutamiento del trabajo infantil

Camparias de promocidn y prevencién en contra de la violencia intrafamiliar, sexual y de género

Atencion para adultos mayores con programas integrales

Dotacion de mobiliaria, equipos y elementos para la atencién del adulto mayor

Atencion para poblacion en condicién de discapacidad

Programas de generacién de ingresos para poblacidon en condicién de discapacidad

Reducir el indice de pobreza extrema

Creacidn y fortalecimiento del Consejo Municipal de Juventudes

Reconocimiento de la cultura y de la identidad

Creacidn y conformacion del comité afrodescendiente municipal

Actualizacién y seguimiento al Plan de Accién Territorial para prevencién, protecciéon y atencién integral
de victimas

Acciones preventivas de educacidn en riesgo de minas y socializacién de ruta integral de desminado

Programas para el autoabastecimiento y estabilizacién socioeconémica para victimas

Acciones de reconocimiento de la memoria histérica para victimas del conflicto

Acciones de socializacidn y capacitacion de todas las tematicas del conflicto

asesorias para la operatividad del comité municipal de justicia transicional y de tierras para garantizar la
vigencia de la medida de proteccion de tierras del municipio

Formulacién del Plan Municipal de prevencidn y proteccidén y garantia de no repeticidon

Fortalecimiento para la personeria municipal

Oftra
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Econdémica

Promocion del
desarrollo del empleo,
Turismo

Aumentar la inversion promedio per capita municipal para la promocién del desarrollo a través del
turismo

Capacitaciones semilleros, talleres para la promocién del desarrollo turistico

Creacién Consejo Local de Turismo

Formulacién del Plan Turistico municipal

Apoyar emprendimientos turisticos municipales

Ornato y embellecimiento de zonas orientadas al desarrollo turistico

Campafias de promocidon y publicidad de los sitios turisticos

Promover acciones y alianzas para el desarrollo empresarial industrial municipal

Crear y fortalecer la agencia municipal de gestién y colocacién de empleo

Formacién en educacién no formal

Otra

Agropecuario

Formular el Plan Agropecuario Municipal

Asistencia técnica directa rural

implementar buenas practicas agricolas, pecuarias y de manufactura y de manipulacion de alimentos en
fincas

Fortalecimiento del Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR)

Programas de bancarizacién de proyectos agropecuarios

Proyectos de construccién y mantenimiento de adecuacion de tierras y riego

Exaltacion y celebracién del dia del campesino

Aumentar el niumero de organizaciones legalmente constituidas y con plan de negocio implementado

promover y fortalecer las asociaciones de productores del municipio

Proyectos que beneficien asociaciones de productores

Fortalecer el Fondo de Reactivacién Agropecuaria

Promover y fomentar la transformacién de productos agropecuarios del municipio

Disefio e implementacién de un modelo organizacional y empresarial para el gremio de pescadores

Otra

Transporte

Mejorar la malla vial del municipio

Aumentar la cobertura de vias secundarias y terciarias

Mejoramiento de vias urbanas y rurales

Formular e implementar Plan vial municipal

Construccién y mantenimientos de puentes peatones en el drea urbana y rural

Construccién de alcantarillas y box Colbert en el drea rural

Dotar de maquinaria, equipos, accesorios y vehiculos para el mantenimiento y construccién de vias

Mejorar la infraestructura de transporte municipal

Mejoramiento de la malla vial urbana

Estudios y disefios para infraestructura de trasporte

Adquisicién y mantenimiento de ferris

Formular e implementar Planes de Transito y Transporte

Estudios de factibilidad para la creacién de una empresa de transporte

Nomenclatura y sefalizacién vial

Realizar acciones de seguridad vial

Otra

Servicios publicos
diferentes a acueducto
alcantarillado y aseo

Aumento en la cobertura del servicio de electrificaciéon urbana y rural

Estudios y disefios para infraestructura eléctrica

Ejecucion de proyectos infraestructura eléctrica rural

Normalizar redes de media y baja tensién en la zona urbana

Mejoramiento del servicio de alumbrado publico urbano y rural

Mantenimiento de iluminarias y redes del sistema de alumbrado urbano y rural

Formular e implementar un proyecto para el servi de gas domici rio de la zona urbana

Formular e implementar un proyecto para el servicio de gas domiciliario de la zona rural a través de
energias alternativas (biodigestores)

Otra

Equipamiento

Construccion de infraestructura plaza de mercado municipal

Proyecto construccién del Centro Integrado Ciudadano en el municipio

Dotacién para el Centro Administrativo Municipal (CAM)

Reubicacién del cementerio municipal

Mantenimiento de infraestructura de equipamientos urbanos y rurales

Construccién de infraestructura de espacio publico (bioparques, plazoletas, malecén)

Mejoramiento infraestructura planta de beneficio animal

Otra

prtalecimiento institucion

Formulacién, seguimiento y evaluaciéon al plan de desarrollo territorial

Estudios de organizacién administrativa

Programas de bienestar para el recurso humano

Implementar el Plan municipal de Capacitacién

Actualizaciéon del catastro municipal

Estrategia de cobro coactivo de impuestos municipales

Otra

Ordenamiento

Formulacién y adopcién del Esquema del Ordenamiento Territorial (EOT)

Restructurar, organizar y garantizar el funcionamiento del comité permanente de estratificaciéon
socioeconémica

Legalizaciéon de predios de uso publico

Otra

Promocidn Social

Fortalecer la conciliacién en equidad

Promover y divulgar un consultorio juridico virtual de acceso a la justicia

Fortalecimiento de la mesa local de justicia

Acciones de promocién de los derechos Humanos y derecho internacional Humanitario

programas de capacitacidon para la reinsercién laboral de las personas en procesos de integraciéon

Creacién Consejo Municipal de paz

Otra
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Institucional

Promocién Social

Fortalecer la conciliacién en equidad

Promover y divulgar un consultorio juridico virtual de acceso a la justicia

Fortalecimiento de la mesa local de justicia

Acciones de promocidn de los derechos Humanos y derecho internacional Humanitario

programas de capacitacién para la reinsercion laboral de las personas en procesos de integracion

Creacién Consejo Municipal de paz

Otra

Desarrollo comunitario

Proyectos de asistencia técnica para consolidar procesos de participacién comunitaria

Implementacion de una emisora comunitaria

Fortalecimiento técnico y logistico a todos los consejos sectoriales y comités del municipio

Otra

Justicia y seguridad

Implementar Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana

Cumplimiento d competencias en materia de centros de reclusién (convenio INPEC)

Fortalecimiento Comisaria de Familia

Fortalecimiento Inspeccién de Policia

Otra

Tecnologia de la
Informacién vy las
Comunicaciones = TIC's

Aumento en la cobertura de los Programas del Ministerio de las TIC's

estrategias de ciencia y tecnologia local

Programas de TIC'S en el marco Estrategia Vive Digital

Mejoramiento de la calidad y cobertura del servicio de telefonia fija, celular e internet de la zona rural y
urbana

Otra

Prevencidn y atencién
de desastres

Realizacién e implementacion del Plan Municipal de Gestidn del Riesgo y estrategia de respuesta

Crear y fortalecer el cuerpo de bomberos del municipio

Contratacién del servicio bomberil

Fortalecimiento a organismos de socorro

Proyectos de construccion de infraestructura de defensa contra inundaciones

Capacidad de brindar ayuda humanitaria en situaciones declaradas de desastres

Estudios de evaluacién y zonificacién de amenazas

Identificacién y reubicacién de viviendas en riesgo

Formular y ejecutar programas y proyectos de adecuacion de areas urbanas y rurales de alto riesgo

Recursos para la construccidon de malecdn turistico del rio Guaviare, como estrategia de reubicacién de
viviendas en riesgo

Otra

Ambiental

Ambiente

Cursos, capacitaciones y talleres de reconversién tecnologia agropecuaria para mejorar el uso del suelo

Formulacién del Plan Municipal de Cambio Climatico

Campanias de capacitacion en sensibilizacion para manejo sostenible de recursos naturales

Apoyo y fortalecimiento del Comité Ambiental Municipal

Apoyo y fortalecimiento del Comité Institucional de Educacién Ambiental

Manejo y aprovechamiento de cuencas y microcuencas hidrograficas

Reforestacion y proteccion de cuencas y microcuencas

Adquisicion de predios para la proteccion y conservacion de recursos hidricos

Proyectos orientados a reducir las emisiones de gases efecto invernadero debido a la deforestacion y
degradacién de bosques

Proyectos orientados al uso eficiente del agua (cosechas, sistemas de riego)

Tmplementacion de programas de construccion de estufas eficientes y establecimiento de bosques

lefiearnc

Otra

Fuente: Elaboracidon propia, 2020.
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Municipio | Dimensién Sector Necesidades
Aumentar cobertura en educcion

Oferta educativa para el area rural y urbana

Estimulos para la poblacion estudiantil
ncremento a Tuerza plicCa enla r

Al
Mantenimiento a los planteles escolares
Creacion del comité municipal de convivencia escolar y operativizacion del mismo
Garantizar el acceso a las TIC's del municipio
Educacion Recursos para calidad y gratuidad educativa
Inexistencia de educacion superior en el municipio
Dotacidn para planteles educativos
Capacitacion para docentes y personal administrativo de los planteles escolares
Implementacidn y dotacién de salas virtuales en las instituciones
Infraestructura para desarrollar actividades culturales
Realizar investigaciones culturales
Otra
Cobertura en afiliacion al régimen subsidiado
Asignacion de recurso humano idéneo para la atencién de la poblacidn urbana y rural
Construccidn, reparacion y dotacion de infraestructura de salud
Formular e implementar politica de seguridad alimentaria municipal
Salud Creacion de un centro de recuperacidn nutricional
Formular e implementar politica de primera infancia
Cobertura en vacunaciéon
Cubrimiento brigadas de salud area rural
Otra
Ampliacidn cobertura del servicio de agua potable en la zona urbana
Ampliacidn y construccion de cobertura del servicio de agua potable en zona rural
Ampliacién cobertura del servicio de alcantarillado zona urbana
Agua potabley Cobertura del servicio de alcantarillado en zona rural
saneamiento bésico |Mantenimiento a redes de Acueducto en el casco urbano
Construccidn de un relleno sanitario
Capacitacion sobre manejo de residuos sélidos
Otra
Construccion de escenarios deportivos en la zona urbana y rural
Crear y ejecutar politica deportiva municipal
Dotacidn para centros deportivos y recreativos
Construccion infraestructura deportiva
Escuelas de formacion deportiva
Otra
Construccion de escenarios recreativos y culturales en el municipio
Otra
Falta de interconexion eléctrica, zona no interconectada (ZNI)
Otros servicios Falta de cubrimiento de la telefonia celular
Otra
Mejoramiento integral de vivienda
Capacitacién a constructores de vivienda para cumplir con la normatividad técnica para las estructuras de
vivienda
Programas de reubicacion (subsidio del estado)
Inadecuada utilizacién de materiales (madera)
Capacitacion a las comunidades en autoconstruccion de vivienda
Identificar formular y ejecutar programas de vivienda de interés social en el municipio
Crear la oficina de catastro
Titulacién de predios
Otra

Deporte y recreacion
Social

Cultura

Sector vivienda
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Sipi/Chocé

Atencién a grupos
vulnerables y
promocién social

Actualizacién del Plan de Accién Territorial para la atencién integral de victimas del conflicto armado

Incrementar campatfias de registro para poblacién victima del conflicto armado

Existencias de victimas que les da miedo declarar

Reubicacién de poblacién desplazada por el conflicto armado (soberania y seguridad alimentaria)

Apoyo a organizaciones de victimas

Centro de atencidén integral a la primera infancia

Recursos para programas de primera infancia

Programas y proyectos que permitan la garantia de los derechos de los nifios, nifias y jévenes

Campadfas de nutricién y la aplicacion de la politica de seguridad alimentaria

Implementar politicas publicas de primera infancia y juventud

Disponibilidad de servicio médico en las zonas rurales

Mejorar la alimentacién escolar y generar oportunidad laboral para sus padres

Construccidn de espacios e implementacion de programacién cultural para nifios y nifias adolescentes

Existencia de menores y adolescentes sin registro civil

Programa de recreacién y deporte para jévenes

Programas para la utilizacién del tiempo libre del adulto mayor

Atencién en salud y alimentacién para el adulto mayor

Identificacidn y caracterizacién de la poblacién ELGTBI

Otra

Econdémica

Desarrollo econémico

Promover proyectos de desarrollo del area rural

Servicio de asistencia técnica agropecuaria

Promover mecanismos de asociacién y alianzas de pequefios y medianos productores

Otra

Ciencia y Técnologia

No existe servicio de telefonia en zona rural

Formulacién de proyectos que incluyan el fortalecimiento de las TIC's

Implementar servicio de internet en el municipio

Implementar herramientas de las TIC's

Otra

Turismo y Empleo

Desarrollar el sector turistico

Plan Sectorial de desarrollo turistico

Gestionar proyectos que permitan aportar capital semilla a las iniciativas empresariales

Capacitacion técnica de formacién empresarial

Creacién de micro, pequefias, y medianas empresas (MiPymes)

Otra

Agropecuario

Falta de insumos para la produccién agricola

Incorporar el rescate de semillas tradicionales en los proyectos

Campafias de sensibilizacién para incentivar el cultivo

Programas de capacitacién y asistencia técnica

Realizar legalizacién de los predios

Formular y presentar proyectos productivos a las diferentes fuentes

Fortalecimiento organizativo y empresarial de asociaciones

Otra

Construccidn, proteccidn y conservaciéon de las vias urbanas y suburbanas

Transporte Construir y conservar infraestructura municipal de transporte
Otra
Pavimentacién de vias urbanas
Vias Infraestructura de transporte acuatico (puertos)

Otra

Institucional

Equipamiento

Construccién y mejoramiento de la infraestructura de propiedad del municipio

Otra

Fortalecimiento
institucional

Creaciéon del Consejo Interinstitucional Municipal del Posconflicto

Sistema Administrativo de Gestion Ambiental (SIGAM)

Creacidn del Comité Interinstitucional de Gestion Ambiental

Explotacién minera de conformidad con las disposiciones legales

Otra

Justicia y seguridad

Formulacién e implementaciéon de politica publica pertinente coherente con la realidad de la regién que

permita garantizar la proteccién y promocién de los derechos humanos

Recursos para mantenimiento, equipamiento y operacién del puesto de policia municipal

Cobertura en vigilancia para todos los corregimientos

Superacién de la pobreza

Otra

Desarrollo
comunitario

Seguridad alimentaria, movilidad, vivienda y servicios publicos para comunidades indigenas

ApoOyo Instutucional para Ias ofganizaciones comunitarias que les permita mejorar su servicio a 1a
it

Otra

Ambiental

Gestion del Riesgo

Continuas inundaciones

Falta de limpieza y destronque de los rios

Programas de reubicacién de viviendas en zona de riesgos

Control efectivo para la construccion de viviendas

Otra

Ambiente

Plan de Gestién Integral de residuos sélidos

Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado

Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos

Plan Ambiental Municipal

Mantener e incrementar la cobertura forestal

proyectos para generar y actualizar escenarios y proyecciones climaticas

Programa de mineria responsable

Limpieza y dragado de los rios

Control en los permisos para la tala de arboles

Capacitacién a la comunidad en manejos de residuos sdlidos

Otra
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Cobertura ene educacidn prescolar y primaria

Construccidn y adecuacidon de instituciones educativas

Gratuidad para todos
Cobertura para poblacidn victima
Implementacién de programas de educacién para adultos, mujeres cabeza de familia y poblacién Red Unid

Educacién Mejoramiento del transporte escolar

Mantenimiento de servicios educativos
Cobertura para alimentacién escolar de nifios, nifias y adolescentes
Implementacién de programas de educacién superior

Mejorar calidad educativa

Otra

Aumentar cobertura en aseguramiento al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS)
Atencidn para poblacién pobre no asegurada victimas del conflicto y red unidos
Mala calidad en la prestacidn de servicios de salud

Implementacién del programa de auditoria para el mejoramiento de la calidad en la atencién en salud
(PAMEC)

Salud Mejorar infraestructura de puestos de salud

Dotacién de unidades extramurales del centro de salud

Cobertura en vacunacién para nifios y nifias menores de un afio ( BCG)

Capacidad de respuesta institucional para atencién de partos

Otra
Reponer la red del Acueducto municipal
Ampliar las redes de distribucién del acueducto urbano

Mejorar la calidad de agua en el sector rural

Agua potabley Construccidn y rehabilitacién de acueductos rurales
saneamiento basico |Ampliar la Cobertura en alcantarillado para la zona urbana y rural
Construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)

Formulacién del Plan de manejo de vertimientos (PMV)

Otra

Programas para recreacion y deporte para nifios, nifias y adolescentes
Social Mantenimiento a escenarios deportivos del sector urbano y rural
Deporte y recreacién |Construccién de escenarios deportivos en la zona urbana y rural
Gestionar y fortalecer escuelas de formacién deportivas

Otra

Apoyo para fiestas tradicionales y patronales

Realizar festival de cultura por a la paz

Promocidén y divulgacidn de los servicios de la biblioteca publica
Mejorar e incrementar la infraestructura cultural

Cultura Conformar grupos de musica, danza y teatro

Construccion, conservacidon y mantenimiento del patrimonio arquitecténico cafetero

Campafias y actividades para conservar y mantener la doble declaratoria como paisaje cultural cafetero

colombiano otorgado por la UNESCO como patrimonio de la humanidad

Otra

Construccién y mejoramiento para vivienda urbana y rural

Adquisiciéon de lotes para viviendas

Mejoramiento de vivienda para poblacién vulnerable

Otra

Aumentar el nimero de subsidios para adultos mayores

Mantenimiento para el Hogar del Anciano

Atencién de personas en situacién de discapacidad

Plan de Accidén Territorial para atencién y reparacién integral de la poblacién victima

Atencidén a victimas

Plan de Retorno y Reubicaciones

Atencién a grupos Servicio integral en educacidn, salud, deporte, recreacidon y cultura para poblacién victima
vulnerables y Implementar conmemoracién del dia de la memoria y apoyo a las victimas

promocién social Formacién y capacitaciéon en tematica de los derechos humanos de la mujer

Conformar el Concejo Comunitario de mujeres del municipio

Actualizacidén y seguimiento al sistema de Red Unidos

Fortalecer el Concejo municipal de la juventud y de politica social

Apoyar y fortalecer a la comunidad LGTBI

Apoyar y fortalecer a la comunidad Etnica

Otra

Financiacidon de capital semilla e iniciativas empresariales

Formular e implementar planes y programas para fortalecer y promocionar la declaratoria del Paisaje

Sector vivienda

El Cairo/ Cultural Cafetero de Colombia (PCC)
valle del Promocion del Capacitar y formar a los prestadores de servicios turisticos en el manejo de la declaratoria PCC
Cauca desarrollo del Publicidad y promocién del PCC
empleo, Turismo Mantenimiento y reparacién de viviendas del patrimonio arquitecténico PCC en zona rural y urbana

Construccion del mirador turistico Las Paraguas
Realizacién de festivales, fiestas y eventos artisticos del PCC
Otra
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Anexo 14. Inventario de necesidades de los municipios de validacion nacional muestra
region Pacifica. Parte 4.

Econdmica

Agropecuario

Caracterizar y zonificar areas agricolas sostenibles

Fortalecer la produccién agricola mediante la utilizacidon de semillas certificadas y/o nativas

Adquisicidon de espacios fisicos para la feria del ganado

Adquisicidn de materiales y equipos para mejoramiento genético del sector pecuario

Mejoramiento genético e inseminacidn artificial

Fortalecimiento de asistencia técnica integral

Capacitacidon y formacién en buenas practicas agropecuarias

Adquisicidon de vehiculo para el fortalecimiento de la asistencia técnica Agropecuaria

Realizar encuentros agroindustriales y fiestas del campesino

Mejoramiento del suelo mediante acciones efectivas de biorecuperacion

Implementaciéon de huertas caseras

Fortalecer la productividad y calidad del café

Infraestructura productiva

Implementacién de vivero municipal

Implementacién de granjas integrales

Construccién del Centro de Acopio Agroindustrial Hortofruticola

Otra

Transporte

Mantenimiento y rehabilitacién de vias urbanas

Mantenimiento y rehabilitacién de vias secundarias y terciarias

Construccién, mantenimiento y rehabilitacién de puentes

Adquisicidn y mantenimiento de maquinaria para vias

Demarcacidn y sefializaciéon de calles del casco urbano y zona rural

Demarcacidn y construccidon de reductores de velocidad en los puntos de alta velocidad

Otra

Servicios publicos
diferentes a
acueducto
alcantarillado y aseo

Gestion y formulacion de proyectos para implementacién del servicio publico de gas domiciliario urbano

Aumentar cobertura en viviendas beneficiadas con alumbrado publico

Mantenimiento, remodelacién y ampliacién de infraestructura de alumbrado publico urbano y rural

Otra

Institucional

Equipamiento

Dotacidn para la infraestructura institucional y de seguridad ciudadana

Mejoramiento estructura del Palacio Municipal

Adecuacién cementerio municipal

Otra

Fortalecimiento
institucional

Avanzar en la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno (MECI)

Formulacion e implementacién del Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano

Definir e implementar la estructura administrativa

Actualizacidén catastral y estratificaciéon

Otra

Desarrollo
Comunitario

Fortalecimiento de juntas de accién comunal

Fortalecimiento de veedurias y control social ciudadano

Otra

Justicia y seguridad

Capacitacién para formadores de convivencia ciudadana

Formular e implementar plan o programa del posconflicto

Implementar el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana

Otra

Derechos Humanos

Formacidén y capacitacién a lideres en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (DHI)

Otra

Tecnologia de la
Informacién y las
Comunicaciones —TIC

Implementar infraestructura de interconectividad para el acceso a las TIC's

Adquisicion y mantenimiento de equipos de cdmputo de establecimientos educativos

Otra

Ambiental

Prevencidén y atenciéon
de desastres

Identificar escenarios de riesgo de desastre para disefiar estrategias de control y manejo

Determinar mapa de riesgo municipal

Plan para proceso de reconstruccién por desastres

Otra

Ambiente

Compra de predios con el fin de recuperar ecosistemas de fuentes hidricas

Caracterizacidén y reforestacién de sitios de alto riesgo ambiental

Formacién para lideres ambientales

Formular e implementar el Plan de Manejo Ambiental (PMA)

Conformar el Sistema Municipal de Areas Protegidas (SIMAP)

Implementar el Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos (PGIRS)

Otra

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Anexo 15. Matriz de estandarizacion de sectores de inversion segun informacion

del Departamento Nacional de Planeacion, el Sistema General de Regalia y FINDETER.

(M2).

ESTANDARIZACION DE SECTORES DE INVERSION

O oONOOUL DA WNPRE

W W wwwWwNNNNNNNNNNRRPRRPRPRRERPPRPRRPRE
U WNRPRPOOVOONIOTUUSAWNROOONOOTUDSDAWNIERELO

Agricultura y desarrollo rural
Ambiente y Desarrollo Sostenible
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Comercio, Industria y Turismo
Comunicaciones

Congreso de la Republica
Cultura

Defensa y Policia

Deporte y Recreacidon

Desarrollo Energético

Educacién

Empleo Publico

Hacienda

Inclusidén Social y Reconciliacion
Industria Cultural, Creativa y Economia Naranja.
Informacién Estadistica
Inteligencia

Interior

Justicia y del Derecho
Maquinaria y equipo

Minas y Energia

Organismos de Control
Planeacién

Plantas de Beneficio

Presidencia de la Republica
Rama Judicial

Recuperacidon y Renovacién urbana y Equipamiento Urbano
Registraduria

Relaciones Exteriores

Salud y Proteccidén Social
Saneamiento fiscal y Territorial
Servicios Publicos Domiciliarios
Trabajo

Transporte

Vivienda, Ciudad y Territorio

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Anexo: 16. Matriz de comparacion de alternativas para el sector de educacién en funcién de los criterios (Importancia).
Parte 1.

CRITERIO: IMPORTANCIA
ALTERNATIVAS E-TP E-PIDE E-PE E-CTE E-RMCE E-PAEE E-BFAE E-ISEA E-ITAC E-IPE E-PFDA E-RCGE E-PTR E-MISE E-INAE E-CD E-CS E-ME E-DIE E-IE

et T| 033333333| 033333333 020000000| 033333333 | 033333333 | 033333333 | 020000000 | 020000000 | (0.14285714 | 0.14285714| OAI11I11T | OAT111111| O11T11111] O0A1111111| 014285714 | OII11I11] OAUNIIN| 0AIinin|  odiniu

E-PIDE 3.00000000 1 0.33333333 0.33333 0.33: 0.20000000 0.33333333 0.20000000 0.20000000 0.20000000 0.14285714 0.11111111 0.11111111 0.14285714 0.11111111 0.11111111 0.14285714 0.11111111 0.11111111 0.11111111

E-PE 3.00000000 3.00000000 1 0.33333! 0.33. 3. 0.33333333 0.3333333: 0.20000000 0.33333333 0.20000000 0.14285714 0.14285714 0.20000000 0.14285714 0.14285714 0.11111111 0.11111111 0.14285714 0.11111111 0.11111111

E-CTE 5.00000000 | 3.00000000 | 300000000 1] 033333333] 0.33333333] 0.33333333 ] _0.20000000 | _0.33333333 | _0.20000000 | 0.14265714 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | _0.14285714 | 0.1111111] 011110111 ] 0.11111111 | 0.14285714 ] 0.11111111

E-RMCE 3.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 | 033333333 | 033333333 | 020000000 | 033333333 | _0.20000000 | _0.20000000 | 0.14285714 | 0.20000000 | _0.14285714 | 014285714 | 011111111 | 0.11111111 | 011111111 | __0.01111111

E-PAEE 3.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 | 033333333 | 033333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | _0.20000000 | _0.20000000 | _0.20000000 | 0.14285714 | 0.11111111 | 0.11111111 | 0.14285714 | 0.11111111 0.11111111

E-BFAE 3.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 1 0.33333333 0.3333333: 0.33333333 0.20000000 0.33333333 0.33333333 0.20000000 0.20000000 0.14285714 0.14285714 0.11111111 0.11111111 0.11111111

E-ISEA 5.00000000 | 5.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 | 300000000 1] 033333333 033333333 ] 0.33333333 | _0.20000000 | 033333333 | 033333333 | _0.20000000| 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 041111111 | 011111111

E-ITAC 5.00000000 | 5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | 5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 | 033333333 | 033333333 | 03333333 | 0.20000000 | _0.20000000 | _0.20000000 | 014285714 | 0.14285714 | 0.11111111] __0.11111111

E-IPE 7.00000000 5.00000000 5.00000000 5.00000000 3.00000000 5.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 1 0.3333333: 0.33333333 0.3333333: 0.33333333 0.20000000 0.20000000 0.20000000 0.14285714 0.14285714 0.11111111

E-PFDA 7.00000000 7.00000000 7.00000000 7.00000000 5.00000000 3.00000000 5.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 1 0.33333333 0.3333333: 0.33333333 0.20000000 0.33333333 0.20000000 0.20000000 0.20000000 0.11111111

E-RCGE 500000000 | 9.00000000 | 700000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _5.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 | 033333333 | 033333333 020000000 | 033333333 | 0.33333333 | _0.20000000| _0.20000000

E-PTR 5.00000000 | _9.00000000 | _5.00000000 | _7.00000000 | 7.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 | 033333333 | 033333333 | 0.0000000 | 033333333 | _0.20000000 | 0.20000000

E-MISE 9.00000000 7.00000000 7.00000000 7.00000000 5.00000000 5.00000000 5.00000000 3.00000000 5.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 1 0.33333333 0.33333333 0.33333333 0.20000000 0.33333333 0.20000000

E-INAE 9.00000000 9.00000000 7.00000000 7.00000000 7.00000000 7.00000000 5.00000000 5.00000000 5.00000000 5.00000000 5.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 1 0.33333333 0.20000000 0.33333333 0.33333333 0.20000000

) 7.00000000 | 9.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | 7.00000000 | _9.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | 5.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | 5.00000000 | 300000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 0.33333333] 033333333 | 03333333 0.20000000

Ecs 5.00000000 | 700000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | 9.00000000 | _9.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _5.00000000 | 300000000 1] 033333333 | 033333333 | 020000000

E-ME 9.00000000 9.00000000 7.00000000 9.00000000 9.00000000 7.00000000 9.00000000 7.00000000 7.00000000 7.00000000 5.00000000 3.00000000 3.00000000 5.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 1 0.33333333 0.33333333

E-DIE 9.00000000 9.00000000 9.00000000 7.00000000 9.00000000 9.00000000 9.00000000 9.00000000 9.00000000 7.00000000 5.00000000 5.00000000 5.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 1 0.33333333

| E-IE 9.00000000 9.00000000 9.00000000 9.00000000 9.00000000 9.00000000 9.00000000 9.00000000 9.00000000 9.00000000 9.00000000 ’5.00000000 5.00000000 5.00000000 5.00000000 5.00000000 5.00000000 3.00000000 3.00000000 1

I TOTAL 124]_117.3333333]_102.6666667_99 51 5 74 66.8]_62.26666667_53.27619048 _44.3047619] _33.4984127] 3090793651 _26.00634921] 22. 17, 14.52698413]_10.33650794|_7.441269841] __ 408888889

! o

X VECTORDE .

MATRIZNORMALIZADA VECTOR PROMEDIO I o oL

178

0.0B0GASIE]0.002640905] 0.003246753] _0.00200267]_0.003649635|_0.003943218]_0.004504505] 0.00294012] 0003211991 0.002681444] _0.00322442] 0.003316907] 0.003594906] 0.004272461] 0.004&7d652] G.007S58%7] 0.007443641] 0010749386| 0OL4S31741] 002IAT3S13 0006234032 0.1304689 23 R 010
0.024153548|_0.00852272]| 0.003246753| 0.003337784]_0.003649635|_0.002365931]_0.004504505(_0.002994012] 0003211991 0003754022 _0.00322442] 0003316907 0.003594906| 0.0054S3164] 0.00487d652] 0.006190308| 0.009570396| 0.010749386| 0014331741 0027173513 0.007445035 0.16038% 21581
0.024153508|_0.025568182] _ 0.00574026|_0.003337784]_0.003649635|_0.003943218]_0.004504505(_0.002994012] 0005353319] 0003754022 _0.00322442] 0.0042645%4] _0.00647083| 0.0054S3164] 0.006267405| 0.006190308| 0.007443641] 0013820639] 0014331741 002IATSIE_ 0008115957 0195055 23%8
0.030322581]_0.025568182]_0.025220775| 0010013351 _0.003649635|_0.003943218]_0.004504505(_0.002994012] 0.05353319] 000375402 _0.00322442] 0.005970432] 0.004622021] 0.0054S3164] 0.006267405| 0.006190308| 0.007443641] 0.010749386| 0019197952 0027173913 0011260812 02331808 2669
0.024153548|_0.025568182]_0.025220775| 0.030040053]_0.010948305|_0.003943218]0.004504505( 000499002 0003211991 006256704 0.004514187] 0.005970432] 0.004622021] _0.00769043| 0.006267405| 0.00795867|_0.007443641]_0.010749386| 0014331741 0027173513 0.012010002 02586637 21537
0.024153508|_0.042613636|_0.025220775|0.030040053]_0.032846715|_0.011829653]_0.004504505( 000499002 0.05353319] 0.00375402] 0.07523646]0.005970432] _0.00647083] _0.00769043| 0.006267405| 0.006190308|0.007443641] 0.013820639] 0014331741 002717513 0004641462 03150211 215157
0.024153508|_0.025568182]_0.025220775| 0.030040053]_0.032846715|_0.035488959] 0.013513514] 000499002 0.05353319] 0.006256704] 004514187 _0.00995072] 0010784717 0.00769043| 0.008774373| 0.007958367| 0.003570396|_0.010749386| 0014331741 0027173913 0015978531 03574563 2370
0.030322581]_0.042613636|_0.048701235|0.050066756|_0.032846715|_0.035488959]_0.040540541 _0.01497006]_0.05353319] 006256704 0.007523646]_0.005970432] 0010784717 0.012817383| 0.008774373| 0.007958967| 0.003570396| 0.013820639] 0014331741 00271791 0.021824339 0.48188% 2084
0.040322581]_0.042613636|_0.025220775| 0.030040053]_0.054744526[0.035488959]_0.040540541 _0.04491018] 0016059957]0.06256704]_0.007523646] _ 0.00995072] 0010784717 0.00769043| 0.008774373| 0.011142554| 0.008570396| 0.013820639] 0014331741 002717 0.003078052 05273689 285
0.056451613|_0.042613636|_0.048701295| 0.050066756|_0.032846715|_0.053148265|_0.040540541 _0.01491018]_0.048179872] 01877011 0.007523606] _0.00995072] 0.010784717| 0.012817383| 0.008774373| 0.011142554| 0.013398554] 0.013820639] 0019197952 0027ATSL 0.028840672 06683462 B3
0.056451613|0.059659031]_ 0.068181818|_0.070093458|_0.054744526|_0.035488959] 0.067567568]_0.01491018] 0.048179872] 0056310332 0022570937 0.00995072] 0.010784717| 0.012817383| 0.008774373| 0.018570923| 0.013398554] 0.015348854] 0026877133 002717913 0.036590748 0857573 Bt
0.072580645|_0.076704545|_0.068181818|_0.050066756|_0.054744526|_0.053148265|_0.040540541 0.074850299] 0048179872 0.056310332] 0.067712812] 0.029852161] 0010784717 0.012817383| 0.014673955| 0.011142554| 0.022330923] 0032248157 0026877133 0048913043 0.043530522 10474508 B8
0.072580645|_0.076704545|_0.048701235| 0.070093458|_0.076642336|0.053148265|_0.040540541 _0.03491018] 0048179872 0.056310332] 0067712812 0.089556482] _0.03235415| 0.012817383| 0.014623955| 0.018570323| 0.013398554] 0032248157 0026877133 0048913043 0.04750403 1109359 175
0.072580645|_0.059659031]_0.068181818|_0.070093458|_0.054744526|_0.053148265|_0.067567568]_0.03491018]_0080299786] 0056310332 0.067712812] 0089556482 0097062445 0.038452148| 0.014623955| 0.018570923| 0.022330923] 0.015348854]_0.044795220] 004891303 0.054743126 13503875 27408
0.072580645|_0.076704545|_0.068181818|_0.070093458|_0.076642336|_0.082807571]_0.067567568]_0.074850299] 0.08029785]0.053850554]0.112854686] 009556482 0097062445 0.11535645| 0.043871866| 0.018570923| 0.013398554] 0032248157 0044795220 0048913043 0.063010320 17538826 Baue
0.056451613|_0.076704545|_0.087662338| _0.03012016|_0.076642336|_0.106066877|_0.034594595|_0.104750419]0.08029785]0.053850554]0.067712812] 0.149260804] 0097062445 0.1153565| 0.1316155%8| 0.05571277| 0.022330923| 0032248157 0044795220 0048913043 0.081629572 21074145 53168
0.072580645|_0.059659031]_0.087662338| _0.03012016|_0.038540146|0.106d66877|_0.034594595| 0.104750419] _ 0.1124197] 0.053850554] 0.112854686] 0089556482 0.161770748] 0.11535605| 0.219359331] 0.167138305| 0.066392769| 0032248157 0.044795220] 0048913043 0.098583486 2628500 %3975
0.072580645|_0.076704545|_0.068181818| 0.03012016|_0.038540146|_0.082807571] 0121621622 0.104750419] _ 0.1124197] 0.I31330776] 0.112854686] 0089556482 0097062445 0.192260742] 0.1316155%5| 0.167138305| 0200978307 0.036744472] 0044795220 008121739 0.108684270 28505253 %2076
0.072580645|_0.076704545|_0.087662338|0.070093458|_0.098540146|0.106466877|_0.121621622] 0.134730539] 0144539615 0.I31330776] 0.112854686] 0.149260804] 0.161770748] 0.11535605| 0.1316155%5| 0.167138305| 0.200578307| 0.50233415|_0.134385666| 0081520739 0.128470314 33020259 53158
[ 0072580645]_0.76704545] 0087662338 _ 0.09012016] 008540146 0106466877 0.121621622] 0.134730535| 0.14453915|_0.168330957|0.203138435|_0.145260804] 0.16170748] 0.152260742] 0.19353331] 0.78563645] 0334963845 0.90233415| 0.403156997] 0.2d565217] 0178958543 4550272 25458
1000000000 B3
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Fuente: Elaboracion propia, 2021.
Anexo: 16. Matriz de comparacion de alternativas para el sector de educacion en funcién de criterios (Urgencia). Parte 2.

CRITERIO: URGENCIA

IALTERNATIVAS E-TP E-PIDE E-PE E-CTE E-RMCE E-PAEE E-BFAE E-ISEA E-ITAC E-IPE E-PFDA E-RCGE E-PTR E-MISE E-INAE E-CD E-CS E-ME E-DIE E-IE
E-TP 1] 0.33333333]| 0. 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.11111111| 0.11111111| 0.11111111] 0.11111111] 0.11111111| 0.14285714 | 0.11111111] 0.11111111| 0.14285714 | 0.20000000
E-PIDE 3.00000000 1] o0 0.33; 3 0. 0.33333333 | 0.20000000 |  0.3333333 0 0.20000000 | 0.11111111| 0.11111111| 0.14285714| 0.11111111| 0.11111111| 0.11111111 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.20000000
E-PE 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.11111111| 0.11111111| 0.11111111] 0.11111111| 0.11111111| 0.14285714 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000
E-CTE 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| o 0.33333333| 0. 0.3333333 0.33333: 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111| 0.11111111| 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333
E-RMCE 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 033333333] O 0.33333333 |  0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333
E-PAEE 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] o0 033333333 | 0.333333: 0.33333333 |  0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 |  0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0. 0.33333333| 0.
E-BFAE 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 03333333 0 0.33; 3 0.33333 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0. 0.33333333 | 0.
E-ISEA 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333| 033333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333
E-ITAC 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.3333333: 0.33333; 0.3333333: 0.20000000 | 033333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0. 0.33333333 | 0.
E-IPE 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 0.33333 0.33333333 |  0.33333 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0. 0.33333333 | 0.
E-PFDA 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000| 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-RCGE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000
E-PTR 9.00000000 | 7.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000| 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-MISE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 3.00000000| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000
E-INAE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333 033333333 | 033333 033333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000
E-CD 7.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0. 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-CS 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.3333333: 0.33333333| 0. 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-ME 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 3.00000000| 3.00000000
E-DIE 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333 0.3333333: 0.3333 0.20000000 | 0.33333333 | 0. 0.33333333| 0. 1| 3.00000000
E-IE 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0. 0.33333333 1
TOTAL 118 | 105.3333333] 102.6666667 86 71.2| 56.66666667) 47.73333333| 47.33333333| 40.26666667| 37.40952381| 6.076190476] 8.476190476] 11.14285714| 15.72063492| 16.41904762| 21.47301587| 23.81587302| 29.05396825 30.20952381) 34.93333333
MATRIZNORMALIZADA VECTOR: PROMEDID‘ AW P:‘[g;‘onzgis 2;;
0.008474576| 0.003164557| 0.003246753| 0.003875969| 0.002808989| 0.005882353|  0.00698324| 0.007042254) 0.004966887) 0.003818737) 0.018286311) 0.013108614) 0.00997151) 0.007067851) 0.006767208 O. 006652868‘ 0.004665423| 0.003824301| 0.004728878 0.005725191]  0.0065531 0.1513311 23.092976 CR=CI/RI 0.09
0.025423729] 0.009493671 0.003246753) 0.003875969| 0.004681648 0.005882353| 0.004189944| 0.007042254| 0.008278146 0.005346232| 0.018286311) 0.013108614| 0.012820513] 0.007067851| 0.006767208| O. 005174453‘ 0.0059984| 0.004916958 0.006620429| 0.005725191]  0.0081973 0.1827058 22.288450
0.025423729] 0.028481013|  0.00974026] 0.003875969| 0.004681648| 0.005882353| 0.004189944| 0.007042254| 0.004966887 0.005346232| 0.018286311) 0.013108614] 0.00997151) 0.007067851| 0.006767208| 0.006652868)  0.0059984| 0.006883741] 0.006620429| 0.005725191]  0.0093356 02030590 2175099
0.025423729] 0.028481013| 0.029220779] 0.011627907| 0.004681648| 0.005882353| 0.00698324| 0.007042254| 0.008278146 0.005346232| 0.023510972] 0.016853933| 0.00997151] 0.007067851| 0.008700696| 0.006652868)  0.0059984| 0.006883741] 0.011034048 0.009541985|  0.0119592 02590042 21657384
0.042372881| 0.028481013| 0.029220779 0.034883721| 0.014044944| 0.005882353| 0.00698324| 0.007042254) 0.004966887| 0.008910387) 0.032915361] 0.023595506] 0.017948718| 0.009087237| 0.008700696| 0.009314015|  0.0059984 0.006883741 0.011034048| 0.009541985|  0.0158904 03376567 21.249089
0.025423729] 0.028481013 0.029220779) 0.034883721| 0.042134831] 0.017647059| 0.00698324| 0.007042254| 0.008278146 0.008910387| 0.032915361) 0.039325843| 0.017948718) 0.012722132| 0.012180974] 0.009314015| 0.008397761 0.011472902| 0.011034048| 0.009541985|  0.0186929 04104336 21956602
0.025423729] (0.047468354| 0.048701299) 0.034883721| 0.042134831] 0.052941176| 0.020949721| 0.007042254| 0.008278146 0.008910387| 0.054858934] 0.023595506] 0.02991453] 0.012722132| 0.020301624] 0.015523359) 0.008397761| 0.011472902| 0.011034048| 0.009541985|  0.0247048 05356309 21681231
0.025423729] 0.028481013| 0.029220779] 0.034883721| 0.042134831] 0.052941176| 0.062849162| 0.021126761] 0.008278146 0.008910387| 0.054858934] 0.039325843| 0.017948718] 0012722132 0.020301624] 0.015523359] 0.008397761| 0.006883741] 0.011034048 0.009541985|  0.025539%4 05617810 21996647
0.042372881| 0.028481013| 0.048701299] 0.034883721| 0.070224719] 0.052941176 0.062849162| 0.063380282| 0.024834437| 0.008910387| 0.054858934] 0.039325843| 0.017948718] 0.021203554| 0.020301624] 0009314015 0.013996268| 0.011472902| 0.011034048 0.009541985|  0.0323288 07177306 22.200932
0.059322034| 0.047468354| 0.048701299) 0.058139535| 0.042134831] 0.052941176 0.062849162| 0.063380282 0.074503311) 0.026731161] 0.054858934] 0.039325843|  0.02991453] 0.021203554| 0.012180974| 0.015523359) 0.008397761| 0.011472902| 0.011034048| 0.009541985|  0.0374813 08311546 22175208
0.076271186| 0.085443038] 0.087662338) 0.081395349| 0.070224719| 0.088235294| 0.062849162| 0.063380282| 0.074503311] 0.080193483| 0.164576803] 0.353932584 0.269230769] 0.318053312| 0.182714617] 0.139710231] 0.125966409| 0.103256119| 0.099306431| 0.085877863]  0.1306392 31876874 24400703
0076271186 0.085443038] 0.087662338) 0.081395349| 0.070224719] 0.052941176 0.104748603| 0.063380282] 0.074503311] 0.080193483| 0.054858934] 0.117977528| 0269230769 0.190831987| 0.182714617] 0.232850384] 0.125966409 0.172093531] 0.099306431| 0.143129771]  0.1182862 30138873 25479621
0076271186 0.066455696] 0.087662338) 0.104651163| 0.070224719] 0.088235294| 0.062849162| 0.105633803| 0.124172185 0.080193483| 0.054858934] 0.039325843| 0.08974359] 0.190831987| 0.182714617| 0.139710231] 0.209944015| 0.103256119| 0.099306431 0.085877863]  0.1030959 26544858 25747726
0.076271186 0.085443038| 0.087662338| 0.104651163| 0.098314607| 0.088235294| 0.104748603| 0.105633803) 0.074503311) 0.080193483) 0.032915361) 0.039325843] 0.02991453| 0.063610662| 0.182714617| 0.139710231] 0.125966409 0.103256119] 0.165510719] 0.085877863|  0.0937230 23624668 25.206917
0.076271186| 0.085443038] 0.087662338) 0.081395349| 0.098314607| 0.088235294| 0.062849162| 0.063380282] 0.074503311] 0.133655804| 0.054858934] 0.039325843| 0.02991453] 0.021203554| 0.060904872 0.139710231] 0.125966409| 0.172093531] 0.099306431| 0.143129771]  0.0869062 21916618 25218697
0.059322034] 0.085443038] 0.068181818) 0.081395349| 0.070224719| 0.088235294| 0.062849162| 0.063380282| 0.124172185 0.080193483| 0.054858934] 0.023595506] 0.02991453] 0.021203554| 0.020301624] 0.046570077] 0.125966409 0.103256119| 0.099306431| 0.085877863|  0.0697124 17188024 24655613
0076271186 0.066455696] 0.068181818) 0.081395349| 0.098314607| 0.088235294| 0.104748603| 0.105633803] 0.074503311] 0.133655804| 0.054858934] 0.039325843| 0.017948718] 0.021203554| 0.020301624] 0.015523359) 0.041988803| 0.103256119| 0.099306431| 0.085877863|  0.0698493 16739398 23965007
0076271186 0.066455696] 0.048701299) 0.058139535 0.070224719] 0.052941176| 0.062849162| 0.105633803] 0.074503311] 0.080193483| 0.054858934) 0.023595506] 0.02991453) 0.021203554| 0.012180974] 0.015523359 0‘013996268‘ 0034418706 0.099306431 0.085877863)  0.0543395 12689534 23352330
0.059322034| 0.047468354| 0.048701299) 0.034883721| 0.042134831] 0.052941176 0.062849162| 0.063380282) 0.074503311| 0.080193483| 0.054858934) 0.039325843| 0.02991453| 0.012722132] 0.020301624] 0015523359 0. 013996268‘ 0011472902] 0.033102144] 0.085877863)  0.0441737 10229635 23.157769
0.042372881| (0.047468354] 0.048701299) 0.034883721| 0.042134831] 0.052941176 0.062849162| 0.063380282] 0.074503311] 0.080193483| 0.054858934) 0.023595506] 0.02991453) 0.021203554] 0.012180974] 0.015523359 0‘013996268‘ 0011472902] 0.011034048| 0.028625954)  0.0385917 08883621 23.019495
1.000000000 23.2126695

Fuente: Elaboracién propia, 2021.

2

15




S

SURCOLO

MBIANA

MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS

FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Anexo: 16. Matriz de comparacion de alternativas para el sector de educacién en funcion de criterios (Pertinencia). Parte 3.

CRITERIO: PERTINENCIA

ALTERNATIVAS|  E-TP E-PIDE E-PE E-CTE E-RMCE E-PAEE E-BFAE E-ISEA E-ITAC E-IPE E-PFDA E-RCGE E-PTR E-MISE E-INAE E-CD E-CS E-ME E-DIE EIE
E-TP 1] 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-PIDE 0.11111111 1 0.11111111 0. 0.11111111 0. 0.11111111 0. 0.11111111 0. 0.11111111 0. 0.11111111 0. 0.14285714 0. 0.14285714 0. 0.14285714 | 0.

E-PE 0.33333333|_9.00000000 1] 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 | 3.00000000
E-CTE 011111111 | 3.00000000 | 011111111 1] 0.11111111] 033333333 | 0.1111111| 0.33333333| 0.20000000 | 033333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.11111111| 033333333 | 020000000 | 0.33333333| 0.33333333 | 0.33333333
E-RMCE 0.33333333|_9.00000000 | 033333333 | _9.00000000 1] 9.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-PAEE 011111111 ] 3.00000000 | 0.11111111| 3.00000000 | 0.11111111 1] 011111111] 033333333 0.20000000 | 033333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 033333333 | 0.33333333
E-BFAE 0.33333333|_9,00000000 | 033333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 1] 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-ISEA 011111111 3.00000000 | 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.14285714 1| 014285714| 0.33333333 | 0.20000000 | 0 0.20000000 | 0. 020000000 | 0. 0 0 0 0
E-ITAC 0.33333333 | 9.00000000 | 033333333 | 5.0000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 033333333 | 7.00000000 1] 500000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-IPE 011111111 3.00000000 | 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | _3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | _0.20000000 1] o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E-PFDA 0.33333333 | 9.00000000 | 033333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 033333333 | 500000000 | 0.33333333 | _3.00000000 1] 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-RCGE 011111111 3.00000000 | 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | _3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | _3.00000000 | 0.33333333 1] 033333333 | 033333333 | 0.33333333| 0.33333333 | 033333333 | 0. 0. 033333333
E-PTR 0.33333333|_9.00000000 | 033333333 | 500000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 033333333 | 500000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | _3.00000000 1] 300000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000
E-MISE 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 1] 033333333] 0.33333333| 0.33333333| 033333333 | 033333333 | 0.33333333
E-INAE 0.33333333 | 7.00000000 | 033333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 033333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | _3.00000000 1] 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-CD 0.14285714 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000| 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 1] o 0 0 0
E-CS 0.33333333 | 7.00000000 | 033333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 1] 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-ME 0.20000000 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000| 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 1| 033333333] 033333333
E-DIE 0.33333333_7.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 | _3.00000000 1] 3.00000000
EIE 0.33333333|_3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000| 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 1
TOTAL 5 112 8.628571429] 93.33333333 11.6] 86.66666667 14.20952381 76| 17.05396825 63.33333333] 20 60.66666667| 22.71111111] 47.86666667) 25.32063492] 43.33333333] 28.34285714] 38.66666667 31.14285714 34
MATRIZNORMALIZADA VECTOR PROMEDIO i P:fucm\:; (1);;
0182291667] 0080357143 0.347682119] 0.096428571]  0.25862069] 0.103846154] 0211126005 0.118421053] 0.175912137] 0.142105263] 0.149667406] 0.148351648] 0.132093933] 0.146239554] 0.118480441 0.161538462] 0.105846774] 0.129310345] 0.096330275] 0088235294 0149644247 34320064 2934 CR=CIRI 007
002025463] 0008928571 0.012877116| 0.003571429] 0.009578544] 0.003846154| 0.007819482] 0.004385965| 0.006515264] 0.005263158] 0.005543237] 0005494505 0.004892368] 0.006963788] 0.005641926| 0.007692308] 0.005040323] 000862069 0004587156 0.009803%22] 0.007366027 |  0.1638491 2.3
0060763889| 0.080357143] 011589404 0.096428571] 0.25862069] (0.103846154] 0211126005 0.092105263| 0.175912137 0.110526316| 0.149667406] 0.115384615] 0.132093933| 0104456825 0.118480441 0.069230769] 0.105846774] 0.077586207] 0096330275 0088235294 0.118144637] 27802749 3538
002025463] 0026785714 0012877116| 0.010714286] 0009578544 0.003846154| 0.007819482] 0.004385965| 0.011727476| 0.005263158] 0.009977827| 0.005494505| 0.008806262 0.006963788| 0.004388164| 0.007692308] 0.007056452 0.00862069| 0.010703364 (0.009803922 0.0096379%0|  0.2118836 21,988
0060763889| 0.080357143] 0038631347 0.096428571] 0.086206897| 0.103846154] 0211126005 0.065789474] 0.175912137] 0.078947368| 0.149667406] 0.082417582] 0.132093933| 0062674095 0.118480441] 0.069230769] 0.105846774] 0.077586207 0.096330275| 0088235294 0099028588 | 23563645 27948
002025463 0026785714 0.012877116| 0.032142857] 0.009578544| 0.011538462| 0.007813482 0.004385965| 0.011727476| 0.005263158] 0.009977827| 0005494505 0.008806262] 0.004178273] 0.007898696| 0.007692308] 0.011760753 0.00862069| 0010703364 0.009803922] 0011365500 |  0.2466798 21708
0060763889| 0.080357143] 0038631347 0.096428571] 0.028735632] 0.103846154] 0.070375335| 0.092105263| 0.075912137] 0.078947368| 0.149667406] 0.082417582] 0.132093933| 0062674095 0.118480441] 0.069230769] 0.105846774] 0.077586207 0.096330275| 0088235294 0.090433281| 21366959 IR
002025463] 0026785714 0016556291] 0.032142857] 0.017241379] 0.034615385| 0.010053619] 0.013157895| 0.008376768| 0.005263158] 0.009977827] 0005494505 0.008806262] 0.006963788] 0.007898696| 0.007632308] 0.011760753 000862069 0010703364 0.009803%22] 0.013608491|  0.2927152 215097
0060763889| 0.080357143)0.038631347] 0.053571429| 0.028735632] 0.057692308| 0.023458445| 0.092105263| 0.058637379] 0.078947368| 0.149667406] 0.082417582] 0.132093933| 0062674095 0.118480441] 0.069230769] 0.105846774] 0.077586207] 0096330275 0088235294 0077773149] 18368468 26180
002025463 0026785714 0016556291] 0.032142857] 0.017241379]_0.034615385| 0.014075067] 0039473684 0011727476| 0.01578%474] 0.016629712] 0.005494505| 0.014677104) 0.006963788| 0.013164493| 0.007692308] 0.011760753 0.00862069| 0.010703364 0.009803922 0.016708630| 03650244 21,8465
0060763889| 0.080357143) 0038631347 0.053571429| 0.028735632] 0.057692308| 0.023458445| 0.065789474] 0.019545793] 0.047368421] 0.049889135| 0.049450549] 0.132093933| 0062674095 0118480441 0.069230769] 0.105846774] 0.077586207] 0.096330275| 0088235294 0066286568 | 15541166 24454
002025463 0026785714 0.016556291] 0.032142857] 0.017241379] 0.034615385| 0.014075067] 0.039473684| 0011727476 0.047368421] 0.016629712] 0016483516 0.014677104] 0.006963788| 0013164493 0.007692308] 0.011760753 000862069| 0010703364 0.009803922] 0.018837028 |  0.4109997 218187

0060763889| 0.080357143] 0038631347 0.053571429| 0.028735632] 0.057692308] 0.023458445| 0.065789474] 0.019545793] 0.047368421] 0.016629712] 0.049450549] 0.044031311] 0.062674095| 0.118480441] 0.069230769] 0.105846774] 0.077586207 0.096330275| 0088235294 0060220465 13894846 BB

0026041667 0.026785714] 0.023178808| 0032142857 0.028735632] 0.057692308] 0.023458445| 0.039473684] 0.019545793] 0.047368421] 0.016629712] 0.049450549] 0014677104 0.020891365| 0.013164493] 0.007692308| 0011760753 000862069 0.010703364] 0009803922 0024390879| 05347984 21962

006076388 00625 0.038631347] 0096428571 0.028735632] 0.057692308] 0.023458445| 0.065789474] 0.019545793] 0.047368421] 0016629712] 0.049450549| 0.014677104] 0062674095 0.03949348| 0069230769 0.105846774] 0.077586207] 0.096330275| 0.088235294] 0.056053407] 12610507 24913

0026041667 0026785714 0.038631347] 0.032142857) 0.028735632] 0.034615385] 0.023458445| 0.039473684] 0.019545793] 0.047368421] 0016629712] 0.049450549| 0.014677104] 0062674095 0.013164493 0023076923 0.011760753] 000862069 0.010703364] 0.009803922| 0026868027  0.5945138 num

0060763889 00625 0.038631347] 0.053571429] 0.028735632] 0.034615385] 0.023458445| 0.039473684] 0.019545793] 0.047368421] 0016629712] 0.049450549| 0.014677104] 0.062674095 0.013164493| 0069230769 0.035282258] 0077586207] 0.096330275| 0.088235294] 0.04659239| 10419894 2361

0036458333| 0.026785714] 0.038631347] 0032142857 0.028735632] 0.034615385| 0.023458445| 0.039473684] 0.019545793] 0.047368421] 0.016629712] 0.049450549] 0014677104 0.062674095| 0.013164493] 0.069230769] 0011760753| 0.025862069] 0.010703364] 0009803922 0030558622 06771734 21598

0060763889 00625| 0.038631347] 0.032142857| 0.028735632| 0.034615385 0.023458445| 0.039473684| 0.019545793| 0.047368421] 0016629712 0.049450549| 0.014677104] 0062674095 0.013164493| 0.069230769] 0011760753 0077586207 0.032110092] 0.088235294] 0.041137726| 09093738 21056

0060763889] 0.026785714] 0.038631347] 0032142857 0.028735632] 0.034615385| 0.023458445| 0.039473684] 0.019545793] 0.047368421] 0.016629712] 0.049450549] 0014677104 0.062674095| 0.013164493] 0.069230769] 0011760753| 0.077586207] 0.010703364] 0029411765 0035340499 07818035 2120

1000000000 2526770

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Anexo: 16. Matriz de comparacion de alternativas para el sector de educacién en funcion de criterios (Presupuesto). Parte 4.

CRITERIO: PRESUPUESTO

JALTERNATIVAS E-TP E-PIDE E-PE E-CTE E-RMCE E-PAEE E-BFAE E-ISEA E-ITAC E-IPE E-PFDA E-RCGE E-PTR E-MISE E-INAE E-CD E-CS E-ME E-DIE E-IE
E-TP 1| 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 9.00000000
E-PIDE 0.33333333 1| 3.00000000 | 0.20000000 | O. 0. 3.00000000 | O. 0. 0. 0. 3.00000000 | O. 0.14285714 | 0. 3.00000000 | O. 0. 3.00000000 | 3.00000000
E-PE 0.11111111 | 0. 1| o 0. 0.20000000 | O. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | O 0.11111111| O 0. 0. 0.20000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-CTE 0.33333333 | 5.00000000 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000
E-RMCE 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0. 3.00000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | 3.00000000
E-PAEE 0. 3.00000000 | 5.00000000 | O. [V 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-BFAE 0.14285714 | 0. 3.00000000 | 0.14285714 | O. 0. 1] o. 0. 0.20000000 | O. 3.00000000 | O. 0.11111111 | 3.00000000 | O. 0. 0. 3.00000000 | 3.00000000
E-ISEA 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.333333 0. 3.00000000 1] 3.00000000 | O 0. 3.00000000 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0. 3.00000000 | 3.00000000
E-ITAC 0. 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0. 0. 3.00000000 | O. 1] 0 0. 3.00000000 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-IPE 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000 | O. 333 | 3.00000000 | O. 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000
E-PFDA 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 1| 3.00000000 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000
E-RCGE 0.14285714 | 0. 0. 0.14285714 | 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 1] o 0. 0. 0. 0. 0, 3.00000000 | 3.00000000
E-PTR 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0. 0. 3.00000000 | O. 0. 0. 0. 3.00000000 1| o. 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 5.00000000 | 3.00000000
E-MISE 0.33333333 | 7.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000
E-INAE 0. 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | O. 3.00000000 | O. 0. 1] 3.00000000 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | 3.00000000
E-CD 0.14285714 | 0. 3.00000000 | 0.14285714 | O. 0. 3.00000000 | O. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | O. 0.11111111| O 1| o 0. 3.00000000 | 3.00000000
E-CS 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.333333 0. 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0. 0. 3.00000000 | 0.3333333 0. 0. 3.00000000 1| o0 3.00000000 | 3.00000000
E-ME 0. 3.00000000 | 5.00000000 | O. 3.00000000 | O. 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0. 0. 3.00000000 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 3.00000000 | 3.00000000
E-DIE 0.14285714 | 0. 0. 0.14285714 | 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.11111111| O. 0. 0.14285714 | 0. 1| 3.00000000
E-IE 0.11111111 | O. 0. 0.14285714 | 0.333333 0. 0. 0.3333333 3333333 | 0. 0. 0.33333333 | 0.3333333 0.11111111 | O. 0.33333333 | 0.333333 0. 0. 1
TOTAL 6 48 70[ 11 25. 17.86666667| 60.66666667| 31 28.66666667| 17. 20.26666667| 60. 33.86666667| 8.565079365| 41 62.66666667| 36.47619048| 25.86666667| 75. 74
0.163212435, 0.0625| 0.128571429| 0.259046053| 0.118421053| 0.167910448| 0.115384615| 0.095744681| 0.104651163| 0.173076923| 0.148026316| 0.115638767| 0.088582677| 0.350259451| 0.072580645| 0.111702128| 0.082245431) 0.115979381| 0.092920354 0.121621622| 0.134403779 3.1751259 23.6238 CR=CI/RI
0.054404145| 0.020833333| 0.042857143| 0.017269737| 0.013157895| 0.018656716| 0.049450549| 0.010638298| 0.011627907| 0.019230769| 0.016447368| 0.049559471| 0.00984252| 0.016679021 0.008064516| 0.04787234| 0.009138381) 0.012886598| 0.039823009 0.040540541| 0.025449013 05723825 22.4913
0.018134715| 0.006944444 0.014285714| 0.028782895| 0.013157895| 0.01119403| 0. 0. 0.011627907) 0.011538462| 0.009868421 0.049559471| 0.00984252| 0.012972572| 0. 0.005319149| 0.009138381| 0.007731959| 0.039823009| 0.040540541| 0.016232970 0.3543663 21.8300
0.054404145) 0.104166667| 0.042857143| 0.086348684| 0.118421053| 0.167910448| 0.115384615| 0.095744681| 0.104651163| 0.173076923| 0.148026316| 0.115638767| 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645| 0.111702128| 0.082245431) 0.115979381] 0.092920354 0.094594595| 0.101207677 2.4769126 24.4736
0.054404145 0.0625| 0.042857143| 0.028782895| 0.039473684| 0.167910448| 0.049450549| 0.095744681| 0.104651163| 0.019230769 0.016447368| 0.049559471| 0.088582677| 0.02335063| 0.072580645| 0.04787234| 0.082245431) 0.012886598| 0.039823009| 0.040540541| 0.056944709 1.3860275 24.3399
0.054404145) 0.0625| 0.071428571| 0.028782895| 0.013157895| 0.055970149| 0.049450549| 0.095744681| 0.104651163| 0.173076923| 0.148026316| 0.049559471| 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645| 0.04787234| 0.082245431) 0.115979381] 0.039823009 0.040540541| 0.071664725 1.7712010 24.7151
0.023316062| 0.006944444| 0.042857143| 0.012335526| 0.013157835| 0.018656716| 0. 0.010638298) 0.011627907| 0.011538462| 0.016447368| 0.049559471| 0.00984252| 0.012972572| 0.072580645) 0.005319149| 0.009138381 0.012886598| 0.039823003| 0.040540541| 0.021833311 0.4945481 22.6511
0.054404145 0.0625| 0.042857143| 0.028782895| 0.013157895| 0.018656716| 0.049450549| 0.031914894| 0.104651163| 0.019230769 0.016447368| 0.049559471| 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645| 0.04787234| 0.009138381) 0.012886598| 0.039823009| 0.040540541| 0.042097746 0.9979480 23.7055
0.054404145) 0.0625| 0.042857143| 0.028782895 0.013157895| 0.018656716| 0. 0. 0.034883721| 0.019230769| 0.016447368| 0.049559471| 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645 0.04787234) 0.082245431| 0.115979381| 0.039823009| 0.040540541| 0.046355536 1.1082729 23.9081
0.054404145 0.0625| 0.071428571| 0.028782895 0.118421053| 0.018656716| 0.082417582| 0.095744681| 0.104651163| 0.057692308| 0.148026316| 0.049559471| 0.088582677| 0.038917717| 0.120967742| 0.079787234| 0.082245431) 0.115979381] 0.066371681| 0.040540541| 0.076283865 1.8929446 24.8145
0.054404145 0.0625| 0.071428571| 0.028782895| 0.118421053| 0.018656716| 0.049450549| 0.095744681| 0.104651163| 0.019230769 0.049342105| 0.049559471| 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645 0.079787234| 0.082245431) 0.115979381] 0.066371681] 0.040540541| 0.065358871 1.6055057 24.5645
0.023316062| 0.006944444 0.004761905| 0.012335526| 0.013157895| 0.018656716| 0. 0. 0.011627907| 0.019230769| 0.016447368| 0.016519824| 0.00984252| 0.038917717| 0. 0.005319149| 0.009138381| 0.012886598| 0. 0.040540541) 0.0161831 03597267 22.2284
0.054404145 0.0625| 0.042857143| 0.028782895| 0.013157895| 0.018656716| 0. 0. 0.011627907| 0.019230769| 0.016447368| 0.049559471| 0.029527559| 0.038917717| 0.072580645 0.04787234) 0.082245431| 0.012886598| 0.066371681 0.040540541| 0.038412783 0.8845992 23.0288
0.054404145| 0.145833333| 0.128571429| 0.259046053| 0.197368421| 0.167910448| 0.148351648| 0.095744681| 0.104651163| 0.173076923| 0.148026316| 0.049559471| 0.088582677| 0.11675315| 0.072580645| 0.143617021| 0.082245431) 0.115979381] 0.119469027| 0.121621622| 0.126669649 3.0911735 24.4034
0.054404145| 0.0625| 0.042857143| 0.028782895| 0.013157895| 0.018656716| 0. 0. 0.011627907| 0.011538462| 0.016447368| 0.049559471| 0.00984252| 0.038917717| 0.024193548) 0.04787234| 0.082245431] 0.012886598| 0.039823009| 0.040540541| 0.031099325 0.7049463 22,6676
0.023316062| 0.006944444 0.042857143| 0.012335526| 0.013157895| 0.018656716| 0. 0. 0.011627907) 0.011538462| 0.009868421 0.049559471| 0.00984252| 0.012972572| 0. 0.015957447| 0.0091 1] 0.012886598| 0.039823009| 0.040540541| 0.020458824 0.4602079 22.4943
0.054404145 0.0625| 0.042857143| 0.028782895| 0.013157895| 0.018656716| 0.049450549| 0.095744681| 0.011627907| 0.019230769| 0.016447368| 0.049559471| 0.00984252| 0.038917717| 0.008064516| 0.04787234| 0.027415144| 0.012886598| 0.039823009 0.040540541| 0.034389096 0.7960892 23.1495
0.054404145| 0.0625| 0.071428571| 0.028782895| 0.118421053| 0.018656716] 0.049450549| 0.095744681| 0.011627907| 0.019230769) 0.016447368| 0.049559471| 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645 0.04787234) 0.082245431| 0.038659794| 0.039823009| 0.040540541| 0.052273814 1.2694007 24.2837
0.023316062| 0. 0.004761905| 0.012335526| 0.013157895| 0.018656716| O. 0. 0.011627907| 0.011538462| 0.009868421| 0. 0.005905512| 0.012972572| 0.00¢ 0.005319149| 0.003916449| 0.012886598 0.013274336| 0.040540541| 0.011726189 0.2646213 22.5667
0.018134715) 0.006944444| 0.004761905| 0.012335526| 0.013157895| 0.018656716| 0.005494505| 0.010638298| 0.011627907| 0.019230769 0.016447368| 0.005506608| 0.00984252 0.012972572| 0.008064516| 0.005319149| 0.009138381) 0.012886598| 0.004424779 0.013513514] 0.010954934 0.2633427 24,0387
1.000000000 23.4989228

Fuente:

Elaboracion propia, 2021.

217




SURCOLO

S

MBIANA

MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE

PROYECTOS

FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Anexo: 16. Matriz de comparacion de alternativas para el sector de educacion en funcién de criterios (Viabilidad).

Parte 5.
CRITERIO: VIABILIDAD
ALTERNATIVAS E-TP E-PIDE E-PE E-CTE E-RMCE E-PAEE E-BFAE E-ISEA E-ITAC E-IPE E-PFDA E-RCGE E-PTR E-MISE E-INAE E-CD E-CS E-ME E-DIE E-IE
E-TP 1| 9.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 [ 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000
E-PIDE 0.11111111 1| 3.00000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0. 0. 0. 0.11111111 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000
E-PE 0.11111111 | 0.33333333 1| 0.14285714 | 0.20000000 | 0.11111111 | O. 33 | 0.11111111 | 0.14285714 | 0.11111111 | 0.20000000 | O. 0.33333333 | 0.11111111 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.33333333 | 3.00000000
E-CTE 0. 5.00000000 | 7.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0. 3.00000000 | O. 0. 7.00000000 | 9.00000000
E-RMCE 0. 3.00000000 | 5.00000000 | 0.3333333 1| o 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0. 0.3333333 3.00000000 | 3.00000000 | 0.11111111 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0.33333333 | 5.00000000 | 7.00000000
E-PAEE 0.33333333 | 7.00000000 | 9.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 33 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 9.00000000 | 9.00000000
E-BFAE 0.20000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000
E-ISEA 0.33333333 | 5.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 7.00000000 | 9.00000000
E-ITAC 0. 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | O. 1| 0. 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0. 5.00000000 | 7.00000000
E-IPE 0. 7.00000000 | 9.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0. 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000 | O. 0.33333333 | 9.00000000 | 9.00000000
E-PFDA 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | O.. 33 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 7.00000000 | 9.00000000
E-RCGE 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000
E-PTR 0.14285714 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 1| 0.20000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000
E-MISE 0. 9.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 1| 5.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000
E-INAE 0.20000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.3333333 0. 0.33333333 | 0. 0.33333333 | 0. 0.3333333, 0.33333333 | 0.3333333 0.20000000 1| 3.00000000 | O. 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000
E-CD 0.11111111 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.11111111 | 0.33333333 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000
E-CS 0.33333333 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 [ 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000
E-ME 0.33333333 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 5.00000000 | 9.00000000
E-DIE 0.11111111 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.11111111 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.11111111 | 0.14285714 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.11111111 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.11111111 | 0.20000000 1| 3.00000000
E-IE 0.11111111 | 0.3333333 0. 0.11111111 | 0.14285714 | 0.11111111 | 0.20000000 | 0.11111111 | 0.14285714 | 0.11111111 | 0.11111111 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.11111111 | 0.20000000 | O, 0.11111111 | 0.11111111 | O. 1
TOTAL 6 76| 99. 22.5968254| 36.87619048| 19.67619048| 40. 25.23174603| 28.1 22.34285714| 30.78730159 41.2| 47. 8.1 45. 63. 11 14.78730159| 100.6666667 128
MATRIZ NORMALIZADA VECTOR PROMEDIO "w P:El;;ﬁ;::s lND DE 21;
0.17345815| 0.118421053| 0.090604027| 0.132762012| 0.081353306| 0.152468538| 0.123355263| 0.118897836| 0.106562923|  0.1342711| 0.097442772| 0.072815534 0.146239554‘ 0.368852459| 0.109011628| 0.142105263| 0.250929368| 0.202876771 0.089403974| 0.0703125| 0.139107201 [ 32630887 | 234574 CR :C|/R| 0.09
0.019273128| 0.013157895| 0.030201342| 0.008850801| 0.009039256| 0.007260407| 0.008223684| 0.007926522| 0.011840325| 0.006393862| 0.010826975| 0.008090615] 0‘006963788‘ 0.013661202| 0.007267442| 0.005263158| 0.016728625| 0.022541863 0.029801325/ 0.0234375| 0.013337486 0.2938437 22.0314
0.019273128| 0.004385965| 0.010067114| 0.006322001| 0.005423554| 0.005646983| 0.008223684| 0.004403624| 0.005074425| 0.004973004| 0.006496185| 0.008090615| 0.006963788| 0.013661202| 0.007267442| 0.005263158| 0.016728625| 0.009660799| 0.003311258| 0.0234375] 0.008733703 0.1921549 22.0015
0.057819383| 0.065789474| 0.070469799| 0.044254004| 0.081353306| 0.152468538 0.074013158| 0.013210871| 0.106562923|  0.1342711) 0.097442772| 0.072815534| 0.062674095| 0.040983607| 0.007267442| 0.047368421| 0.027881041] 0.022541863| 0.069536424| 0.0703125 0.065951813 16089780 24.3963
0.057819383| 0.039473684| 0.05033557| 0.014751335| 0.027117769) 0.016940949| 0.074013158 0.118897836| 0.011840325| 0.014919011| 0.010826975| 0.072815534| 0.062674095| 0.013661202| 0.065406977| 0.047368421| 0.027881041] 0.022541863| 0.049668874| 0.0546875| 0.042682075 0.9947420 23.3058
0.057819383| 0.092105263| 0.090604027| 0.014751335 0.081353306| 0.050822846/ 0.074013158| 0.118897836| 0.106562923|  0.1342711| 0.097442772| 0.072815534| 0.062674095| 0.040983607| 0.065406977| 0.078947368| 0.027881041] 0.022541863| 0.089403974| 0.0703125 0.072480545 17486301 24.1255
0.03469163| 0.039473684| 0.030201342| 0.014751335| 0.009039256| 0.016940949| 0.024671053| 0.013210871| 0.011840325| 0.014919011| 0.010826975| 0.072815534| 0.062674095| 0.024590164| 0.065406977| 0.047368421| 0.027881041| 0.022541863| 0.029801325| 0.0390625| 0.030635417 0.6901079 22.5265
0.057819383| 0.065789474| 0.030604027| 0.132762012| 0.009039256 0.016940949| 0.074013158| 0.039632612| 0.106562923| 0.014919011| 0.097442772| 0.072815534| 0.062674095| 0.040983607| 0.065406977| 0.047368421| 0.027881041] 0.022541863| 0.069536424| 0.0703125] 0.059252302 13872858 234132
0.057819383| 0.039473684| 0.030201342| 0.014751335| 0.081353306| 0.016940949| 0.074013158| 0.013210871| 0.035520974| 0.014919011| 0.097442772| 0.072815534| 0.062674095| 0.040983607| 0.065406977| 0.047368421| 0.027881041| 0.022541863| 0.049668874| 0.0546875| 0.045983735 1.0822882 23.5363
0.057819383| 0.092105263 0.030604027| 0.014751335| 0.081353306| 0.016940949| 0.074013158 0.118897836| 0.106562923| 0.044757033| 0.097442772| 0.072815534| 0.062674095| 0.040983607| 0.065406977| 0.078947368| 0.027881041] 0.022541863| 0.089403974| 0.0703125] 0.066310747 1.5676882 23.6415
0.057819383| 0.039473684] 0.05033557| 0014751335/ 0.081353306| 0.016940949) 0.074013158| 0.013210871| 0.011840325| 0.014919011| 0.032480924| 0.072815534| 0.062674095| 0.040983607| 0.065406977| 0.047368421| 0.027881041] 0.022541863| 0.069536424| 00703125 0.044332949 10128327 22.8460
0.057819383| 0.039473684| 0.030201342| 0.014751335| 0.009039256 0.016940949| 0.008223684| 0.013210871| 0.011840325| 0.014919011| 0.010826975| 0.024271845| 0.062674095| 0.024590164| 0.065406977| 0.047368421| 0.027881041] 0.022541863| 0.029801325| 0.0390625| 0.028542252 0.6311474 21127
0.024779736| 0.039473684| 0.030201342| 0.014751335| 0.009039256| 0.016940949) 0.008223684| 0.013210871| 0.011840325| 0.014919011| 0.010826975| 0.008090615| 0.020891365| 0.024590164| 0.065406977| 0.047368421| 0.027881041] 0.022541863 0.029801325| 0.0390625) 0.023992072 0.5376385 22.4090
0.057819383| 0.118421053 0.090604027| 0.132762012 0.244059917| 0.152468538| 0.123355263| 0.118897836| 0.106562923|  0.1342711| 0.097442772| 0.121359223| 0.104456825| 0.12295082| 0.109011628| 0.142105263| 0.250929368| 0.202876771| 0.089403974| 0.0703125| 0.129503560 3.1765362 24.5286
0.03469163| 0.039473684| 0030201342 0.132762012| 0.009039256| 0.016940949| 0.008223684| 0.013210871| 0.011840325| 0.014919011| 0.010826975| 0.008090615| 0.006963788| 0.024590164| 0.021802326| 0.047368421] 0.027881041] 0.022541863| 0.029801325] 0.0390625| 0.027511589 0.6504411 23.6424
0.019273128| 0.039473684| 0.030201342| 0.014751335| 0.009039256 0.010164569| 0.008223684| 0.013210871| 0.011840325| 0.008951407| 0.010826975| 0.008090615| 0.006963788| 0.013661202| 0.007267442| 0.015789474| 0.027881041] 0.022541863| 0.029801325| 0.0234375| 0.016569541 0.3682378 222238
0.057819383| 0.065789474] 0.05033557| 0.132762012 0.081353306| 0.152468538| 0.074013158| 0.118897836| 0.106562923|  0.1342711| 0.097442772| 0.072815534| 0.062674095| 0.040983607| 0.065406977| 0.047368421| 0.083643123| 0.202876771| 0.089403974| 0.0703125] 0.090360054 2.2443233 24.8376
0.057819383| 0.039473684| 0.070469799| 0.132762012| 0.081353306| 0.152468538 0.074013158| 0.118897836| 0.106562923|  0.1342711| 0.097442772| 0.072815534| 0.062674095| 0.040983607| 0.065406977| 0.047368421| 0.027881041 0.06762559] 0.049668874| 0.0703125 0.078513557 19779902 251930
0.019273128| 0.004385965| 0.030201342| 0.006322001| 0.005423554| 0.005646983| 0.008223684| 0.005661802| 0.007104195| 0.004973004| 0.004640132| 0.008090615| 0.006963788| 0.013661202| 0.007267442| 0.005263158| 0.00929368| 0.013525118| 0.009933775| 0.0234375] 0.009964603 0.2146952 21.5458
0.019273128| 0.004385965) 0.003355705| 0.004917112 0.003873967| 0.005646983| 0.004934211| 0.004403624| 0.005074425] 0.004973004| 0.003608992| 0.004854369] 0.004178273| 0.013661202| 0.004360465| 0.005263158| 0.00929368| 0.007513954| 0.003311258| 0.0078125) 0.006234799 0.1401075 247119
1.000000000 23.2123119
Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Anexo: 16. Matriz de comparacion de alternativas para el sector de educacién en funcion de criterios (Impacto). Parte 6.

CRITERIO: IMPACTO

ALTERNATIVAS E-TP E-PIDE E-PE E-CTE E-RMCE E-PAEE E-BFAE E-ISEA E-ITAC E-IPE E-PFDA E-RCGE E-PTR E-MISE E-INAE E-CD E-CS E-ME E-DIE E-IE
E-TP 1| 9.00000000 | 9.00000000| 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000| 3.00000000 |  3.00000000 | 9.00000000 |  3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 9.00000000
E-PIDE 0.11111111 1] 3.00000000| 0.1111111] 0.33333333] 0.11111111] 3.0000000| 0.11111111| 0.20000000 | 0.33333333 |  0.333333. 0 33| 033333 011111111 |  0.33333333 | 0.33333 0333333 011111111 | 033333333 | 0.33333333
E-PE 011111111 |  0.33333333 1] o011111111] 033333333[ 011111111] 3.00000000| 011111111 0.20000000 | 033333333 | 0.20000000| 0.33333333| 033333333 | 011111111 033333333] 033333333 033333333 | 011111111] 033333333 | 0.33333333
E-CTE 033333333 |  9.00000000 | 9.00000000 1| 3.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 | 3.00000000 |  3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 9.00000000
E-RMCE 0.20000000 |  3.00000000 |  3.00000000 |  0.33333333 1] 020000000 | 3.00000000| 033333333 | 3.00000000| 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 |  0.20000000 |  0.33333333 | 0.33333333| 0.33333333 | 0.14285714 | 0.33333333 | 3.00000000
E-PAEE 3.00000000 |  9.00000000 |  9.00000000 |  3.00000000 | 5.00000000 1| 9.00000000| 3.00000000| 3.00000000| 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 |  5.00000000 | 9.00000000
E-BFAE 011111111 | 033333333 | 033333333 | 0.1111111| 033333333 [  0.11111111 1] 041111111 | 0.4285714| 0.33333333| 0.20000000| 0.33333333 | 0.20000000| 011111111 033333333 | 0.33333 0333333 011111111 | 033333333 | 0.33333333
E-ISEA 033333333 |  9.00000000 |  9.00000000 |  0.33333333 |  3.00000000 |  0.33333333 | 9.00000000 1] 3.00000000| 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 7.00000000
E-ITAC 033333333 |  5.00000000 |  5.00000000 |  0.333333: 033333333 | 0.333333; 7.00000000 | 033333333 1]  3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000| 3.00000000 | 3.00000000 | 033333333 |  3.00000000 | _5.00000000
E-IPE 011111111 |  3.00000000 |  3.00000000 |  0.20000000 |  0.33333333 |  0.20000000 | 3.00000000 |  0.20000000 | 033333333 1] 033333333 | 03333333 033333333 | 014285714 033333333 | 0.33333333| 0.33333333[  0.11111111] 3.0000000 | 3.00000000
E-PFDA 033333333 |  3.00000000 |  5.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 0.33333333 5.00000000 | 033333333 |  0.33333333 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 0.33333333 | 0.3333333 033333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 033333333 |  3.00000000 | 3.00000000
E-RCGE 0.20000000 |  3.00000000 |  3.00000000 |  0.14285714 | 0.33333333|  0.20000000 | 3.00000000 | 0.33333333 |  0.33333333 | 3.00000000 |  0.33333333 1] 033333333 0.20000000 | 3.00000000 | 3.00000000| 0.33333333 | 0.14285714 |  0.33333333 | 3.00000000
E-PTR 033333333 |  3.00000000 |  3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 0.33333333| 5.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 |  3.00000000 |  3.00000000 | 3.00000000 1| 033333333  3.00000000 | 3.00000000| 3.00000000 | 0.33333333|  3.00000000 | 3.00000000
E-MISE 3.00000000 |  9.00000000 |  9.00000000 |  3.00000000 |  5.00000000 |  3.00000000 | 9.00000000 |  3.00000000 |  3.00000000 |  7.00000000 |  3.00000000 | 500000000 |  3.00000000 1] 5.00000000 | 500000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 9.00000000
E-INAE 033333333 |  3.00000000 |  3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000| 033333333 | 0.33333333 |  3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333|  0.20000000 1] 300000000 3.00000000 | 0.20000000 |  3.00000000 | 3.00000000
E-CD 0.20000000 |  3.00000000 |  3.00000000 |  0.20000000 |  3.00000000 |  0.20000000 | 3.00000000 | 033333333 | 0.33333333 |  3.00000000 |  0.333333! ) 3 033333333 |  0.20000000 |  0.33333333 1| 033333333 014285714 | 033333333 |  3.00000000
E-CS 033333333 |  3.00000000 |  3.00000000 |  0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 033333333 |  3.00000000 |  0.33333333 |  3.00000000 |  0.33333333 |  0.3333333 033333333 | 3.00000000 1] 033333333 |  3.00000000 | 3.00000000
E-ME 3.00000000 |  9.00000000 |  9.00000000 |  3.00000000 |  7.00000000 |  3.00000000 | 9.00000000 |  3.00000000 |  3.00000000 |  9.00000000 |  3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 |  3.00000000 | 500000000 | 7.00000000 | 3.00000000 1]  5.00000000 | 9.00000000
E-DIE 033333333 |  3.00000000 |  3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 |  0.20000000 | 3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 0.33333333 |  0.33333333  3.00000000 | 0.33333333| 0.20000000 | 033333333 | 3.00000000 | 033333333 |  0.20000000 1] 3.00000000
E-IE 0.11111111 3.00000000 3.00000000 0.11111111 0.33333333 0.11111111 3.00000000 0.14285714 0.20000000 0.33333333 0.333333 0. 3 0.33333333 0.11111111 0.33333333 | 0.33333333 |  0.33333; 0.11111111 0.33333 1
TOTAL 14| 0. 95, 16. 49. 11.11111111 102 19.67619048|  28.07619048| 6. 31.06666667| 53. 25.86666667| 8. 35 54 34] 5.384126984| 45 86|

MATRIZ NORMALIZADA VECTOR PROMEDIO ’A'ﬂ P‘;IEUC;I?)KAgES I"DICEDECNSISTENCIA ?iz

0.072347267| 0.099264706| 0.094405594| 0.180137247| 0.101351351] 0.03| 0.088235294| 0.152468538 0.106852103| 0.135| 0.096566524| 0.09375| 0.115979381] 0.040384615| 0.08490566| 0.092592593| 0.088235294| 0.061910377| 0.066176471 0.104651163| 0.095260709 2.3147900 24.2995 CR=CI/RI 010

0.008038585| 0.011029412| 0.031468531| 0.00667175| 0.006756757| 0.01| 0.029411765| 0.005646983| 0.007123474| 0.005| 0.010729614| 0.00625| 0.012886598| 0.013461538| 0.009433962| 0.00617284| 0.009803922| 0.020636792| 0.007352941 0.003875969|  0.011087572 0.2409732 21.7336

0.008038585| 0.003676471 0.01048951| 0.00667175| 0.006756757| 0.01 0.029411765| 0.005646983| 0.007123474) 0.005| 0.006437768| 0.00625 0.012886598| 0.013461538| 0.009433962| 0.00617284| 0.009803922| 0.020636792| 0.007352941 0.003875969|  0.009456381 0.2093273 22.1361

0.024115756| 0.099264706| 0.094405594| 0.060045749| 0.060810811 0.03| 0.088235294| 0.152468538 0.106852103| 0.075| 0.096566524| 0.13125| 0.115979381] 0.040384615] 0.08490566| 0.092592593| 0.088235294| 0.061910377| 0.066176471 0.104651163| 0.083692531 2.0066219 23.9761

0.014469453| 0.033088235| 0.031468531| 0.02001525| 0.02027027| 0.018| 0.029411765| 0.016940949 0.106852103| 0.045| 0.010729614| 0.05625| 0.012886598| 0.024230769 0.009433962| 0.00617284| 0.009803922| 0.026533019| 0.007352941| 0.034883721|  0.026689697 0.6493318 24.3289

0.217041801] 0.099264706| 0.094405594| 0.180137247| 0.101351351] 0.09| 0.088235294| 0.152468538| 0.106852103| 0.075| 0.096566524| 0.09375| 0.115979381] 0.040384615 0.08490566| 0.092592593| 0.088235294| 0.061910377| 0.110294118| 0.104651163) 0.104701318 2.5629622 24.4788

0.008038585| 0.003676471| 0.003496503| 0.00667175| 0.006756757| 0.01| 0.009803922| 0.005646983| 0.005088195| 0.005| 0.006437768| 0.00625 0.007731959 0.013461538| 0.009433962| 0.00617284| 0.009803922| 0.020636792| 0.007352941 0.003875969|  0.007766843 0.1781014 22,9310

0.024115756| 0.099264706| 0.094405594| 0.02001525| 0.060810811| 0.03| 0.088235294| 0.050822846| 0.106852103| 0.075] 0.096566524| 0.05625| 0.115979381| 0.040384615| 0.08490566| 0.055555556 0.088235294| 0.061910377| 0.066176471| 0.081395349|  0.069844079 1.6422081 23.5125

0.024115756| 0.055147059| 0.052447552| 0.02001525| 0.006756757| 0.03| 0.068627451] 0.016940949| 0.035617368| 0.045| 0.096566524| 0.05625 0.115979381] 0.040384615) 0.08490566| 0.055555556| 0.088235294| 0.061910377| 0.066176471] 0.058139535  0.053938578 1.2565595 23.2961

0.008038585| 0.033088235| 0.031468531| 0.01200915| 0.006756757| 0.018| 0.029411765| 0.010164569 0.011872456| 0.015| 0.010729614| 0.00625| 0.012886598| 0.017307692| 0.009433962| 0.00617284| 0.009803922| 0.020636792| 0.066176471 0.034883721|  0.018504583 0.4257540 23.0080

0.024115756| 0.033088235| 0.052447552| 0.02001525| 0.060810811 0.03| 0.049019608| 0.016940949 0.011872456| 0.045| 0.032188841| 0.05625 0.012886598| 0.040384615| 0.009433962| 0.055555556| 0.088235294| 0.061910377| 0.066176471 0.034883721|  0.040060803 0.9221161 23.0179

0.014469453| 0.033088235| 0.031468531| 0.008577964| 0.006756757| 0.018| 0.029411765| 0.016940949 0.011872456| 0.045| 0.010729614| 0.01875| 0.012886598| 0.024230769| 0.08490566| 0.055555556| 0.009803922| 0.026533019| 0.007352941] 0.034883721|  0.025060895 0.5798594 23.1380

0.024115756| 0.033088235| 0.031468531 0.02001525| 0.060810811 0.03| 0.049019608| 0.016940949| 0.011872456| 0.045| 0.096566524| 0.05625 0.038659794 0.040384615) 0.08490566| 0.055555556| 0.088235294| 0.061910377| 0.066176471 0.034883721)  0.047292980 1.1152478 23.5817

0.217041801) 0.099264706| 0.094405594| 0.180137247| 0.101351351| 0.27| 0.088235294| 0.152468538| 0.106852103| 0.105| 0.096566524| 0.09375 0.115979381] 0.121153846| 0.141509434| 0.092592593| 0.088235294| 0.061910377| 0.110294118| 0.104651163) 0.122069968 2.9660497 24.2979

0.024115756| 0.033088235| 0.031468531| 0.02001525| 0.060810811 0.03| 0.029411765| 0.016940949 0.011872456| 0.045| 0.096566524| 0.00625 0.012886598| 0.024230769 0.028301887| 0.055555556| 0.088235294| 0.037146226| 0.066176471| 0.034883721)  0.037647840 0.8901007 23.6428

0.014469453| 0.033088235| 0.031468531] 0.01200915| 0.060810811| 0.018| 0.029411765| 0.016940949 0.011872456| 0.045| 0.010729614| 0.00625| 0.012886598| 0.024230769| 0.009433962| 0.018518519 0.009803922| 0.026533019| 0.007352941| 0.034883721] 0.021684721 0.4953434 22.8430

0.024115756| 0.033088235| 0.031468531| 0.02001525| 0.060810811 0.03| 0.029411765| 0.016940949 0.011872456| 0.045| 0.010729614| 0.05625| 0.012886598| 0.040384615| 0.009433962| 0.055555556| 0.029411765| 0.061910377| 0.066176471 0.034883721]  0.034017322 0.7929278 23.3095

0.217041801] 0.099264706| 0.094405594| 0.180137247| 0.141891892| 0.27| 0.088235294| 0.152468538 0.106852103| 0.135| 0.096566524| 0.13125| 0.115979381| 0.363461538| 0.141509434| 0.12962963| 0.088235294| 0.185731132| 0.110294118| 0.104651163| 0.147630269 3.4924896 23.6570

0.024115756| 0.033088235| 0.031468531| 0.02001525| 0.060810811| 0.018 0.029411765| 0.016940949 0.106852103| 0.005| 0.010729614| 0.05625| 0.012886598 0.024230769| 0.009433962| 0.055555556| 0.009803922| 0.037146226| 0.022058824| 0.034883721)  0.030934130 0.7529518 24,3405

0.008038585| 0.033088235| 0.031468531| 0.00667175| 0.006756757| 0.01] 0.029411765| 0.007260407| 0.007123474| 0.005| 0.010729614| 0.00625| 0.012886598| 0.013461538| 0.009433962| 0.00617284| 0.009803922| 0.020636792| 0.007352941] 0.011627907|  0.012658781 0.2738048 21,6296

1.000000000 23.3579356

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Anexo 16. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios del sector de educacion del municipio de
Palermo Huila (Importancia). Parte 1.

CRITERIO: IMPORTANCIA

ALTERNATIVAS MIES DIES APT APA AEIPB CEIPB SEI SAPP SFCD SAEP MCES SAFAP
MIES 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111
DIES 3.00000000 1] 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.11111111
APT 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714
APA 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.11111111
AEIPB 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.14285714
CEIPB 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000
SEI 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.11111111
SAPP 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.11111111
SFCD 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333
SAEP 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.20000000 | 0.20000000
MCES 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 1| 0.20000000
SAFAP 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 1
TOTAL 56| 49.33333333| 40.6666667 38| 29.33333333| 24.34285714 26| 20.93333333 14.4| 13.2761905| 8.038095238| 2.774603175

: INDICE DE
VECTOR \ RS CONSISTENCIA 0.17
MATRIZ NORMALIZADA PROMEDIO ’, N PRIORIDADES
RI 1.65

0.017857143 0.006756757| 0.008196721| 0.00877193| 0.011363636| 0.00586854| 0.01282051) 0.00955414| 0.01388889| 0.010760402| 0.017772512| 0.040045767| 0.013638079 0.1865852 13.6812 CR=CI/RI 0.10

0.053571429| 0.02027027| 0.008196721| 0.00877193|0.011363636| 0.00821596| 0.01282051| 0.00955414| 0.01388889| 0.015064562| 0.017772512| 0.040045767| 0.018294694 0.2362045 12,9111

0.053571429| 0.060810811| 0.024590164| 0.00877193| 0.011363636| 0.01369327| 0.01282051) 0.00955414| 0.02314815| 0.015064562| 0.017772512| 0.051487414| 0.025220711 0.3186392 12.6340

0.053571429| 0.060810811| 0.073770492| 0.026315789| 0.011363636| 0.01369327| 0.01282051| 0.015923567| 0.02314815| 0.015064562| 0.017772512| 0.040045767|  0.030358375 0.3900773 12.8491

0.053571429| 0.060810811| 0.073770492| 0.078947368| 0.034090909| 0.01369327| 0.01282051| 0.015923567| 0.02314815| 0.025107604| 0.024881517| 0.051487414|  0.039021087 0.5123845 13.1310
0.125| 0.101351351| 0.073770492| 0.078947368| 0.102272727| 0.04107981| 0.01282051| 0.015923567| 0.02314815| 0.015064562| 0.041469194| 0.07208238| 0.058577510 0.7457533 12.7311

0.053571429| 0.060810811| 0.073770492| 0.078947368| 0.102272727| 0.12323944| 0.03846154| 0.015923567| 0.02314815| 0.025107604| 0.024881517| 0.040045767|  0.055015034 0.7739459 14.0679

0.089285714| 0.101351351| 0.12295082| 0.078947368| 0.102272727| 0.12323944| 0.11538462| 0.047770701| 0.02314815| 0.025107604| 0.041469194| 0.040045767| 0.075914454 1.0730356 14.1348

0.089285714| 0.101351351| 0.073770492| 0.078947368| 0.102272727| 0.12323944| 0.11538462| 0.143312102| 0.06944444| 0.025107604| 0.024881517| 0.1201373] 0.088927889 1.2751143 14.3387
0.125| 0.101351351]  0.12295082| 0.131578947| 0.102272727| 0.20539906| 0.11538462| 0.143312102| 0.20833333| 0.075322812| 0.024881517| 0.07208238| 0.118989139 1.7485561 14.6951
0.125| 0.141891892| 0.172131148] 0.184210526| 0.170454545| 0.12323944| 0.19230769| 0.143312102| 0.34722222| 0.37661406| 0.124407583| 0.07208238| 0.181072799 2.7658915 15.2750

0.160714286| 0.182432432| 0.172131148| 0.236842105| 0.238636364| 0.20539906| 0.34615385| 0.429936306| 0.20833333| 0.37661406| 0.622037915| 0.360411899]  0.294970230 45436294 15.4037

1.000000000 13.8210551

Fuente: Elaboracién propia, 2021.
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U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMElANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Anexo 17. Matriz de comparacion de alternativas en funcién de los criterios del sector de educacion del municipio de
Palermo Huila (Urgencia). Parte 2.

CRITERIO: URGENCIA
ALTERNATIVAS MIES DIES APT APA AEIPB CEIPB SEI SAPP SFCD SAEP MCES SAFAP
MI ES 1| 0.33333333 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111 | 0.11111111
DIES 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.11111111
APT 5.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.11111111
APA 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.11111111 | 0.11111111 | 0.14285714
AEIPB 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0.20000000
CEIPB 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000
SEI 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000
SAPP 5.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333
SFCD 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333
SAEP 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 3.00000000
MCES 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1 | 3.00000000
SAFAP 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 1
TOTAL 64 | 51.33333333| 44.53333333| 41.80952381| 31.06666667| 24.66666667| 19.73333333| 15.00952381| 12.20952381| 6.65396825 | 3.517460317| 8.742857143

VECTOR DE INDICE DE  JAI3
PRIORIDADES RI 1.65
0.015625] 0.006493506] 0.004491018] 0.003416856] 0.006437768] 0.013513514] 0.016891892] 0.013324873] 0.011700468] 0.021469466] 0.031588448] 0.012708787]  0.0131385|  0.1761328 13.405888
0.046875] 0.019480519] 0.00748503] 0.007972665| 0.006437768| 0.013513514| 0.010135135] 0.009517766] 0.027301092| 0.030057252| 0.040613718| 0.012708787]  0.0193415|  0.2480340 12.823914
0.078125] 0.058441558] 0.02245509] 0.007972665| 0.010729614| 0.013513514] 0.010135135] 0.022208122] 0.016380655] 0.030057252| 0.040613718] 0.012708787|  0.0269451]  0.3388222 12.574542
0.109375] 0.058441558| 0.067365269] 0.023917995| 0.010729614| 0.013513514] 0.016891892| 0.022208122] 0.027301092| 0.016698473| 0.031588448| 0.016339869]  0.0345309|  0.4486298 12.992124
0.078125] 0.097402597] 0.067365269] 0.071753986 0.032188841] 0.013513514| 0.016891892] 0.022208122] 0.016380655 0.05009542| 0.040613718| 0.022875817]  0.0441179|  0.5983446 13.562398
0.046875] 0.058441558] 0.067365269] 0.071753986| 0.096566524| 0.040540541] 0.016891892] 0.022208122] 0.027301092| 0.05009542] 0.056859206] 0.022875817|  0.0481479|  0.6807325 14.138372
0.046875| 0.097402597] 0.112275449] 0.071753986] 0.096566524| 0.121621622] 0.050675676| 0.022208122] 0.027301092| 0.05009542| 0.094765343] 0.022875817|  0.0678681  0.9454397 13.930556
0.078125] 0.136363636] 0.067365269] 0.071753986| 0.096566524| 0.121621622| 0.152027027] 0.066624365] 0.027301092| 0.05009542| 0.094765343] 0.038126362] 00833946  1.1701456 14.031425
0.109375] 0.058441558| 0.112275449] 0.071753986] 0.160944206| 0.121621622] 0.152027027| 0.199873096] 0.081903276| 0.05009542] 0.094765343| 0.038126362]  0.1042669| 14974830 14.362022
0.109375] 0.097402597] 0.112275449] 0.215261959] 0.096566524| 0.121621622| 0.152027027] 0.199873096] 0.245709828| 0.15028626| 0.094765343] 0.343137255] 01615252  2.4174038 14.966113
0.140625] 0.136363636] 0.157185629] 0.215261959| 0.225321888| 0.202702703] 0.152027027] 0.199873096] 0.245709828| 0.450858779] 0.284296029] 0.343137255|  0.2294469|  3.2850362 14.317196
0.140625] 0.175324675] 0.202095808] 0.167425968| 0.160944206] 0.202702703] 0.253378378] 0.199873096] 0.245709828| 0.05009542] 0.094765343] 0.114379085|  0.1672766|  2.4377963 14.573443
1.000000000 13.8064993

MATRIZ NORMALIZADA VECTOR PROMEDIO LW

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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SURCOLOMBIANA

Anexo 17. Matriz de comparacion de alternativas en funcién de los criterios del sector de educacién del municipio de

MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS

Palermo Huila (Pertinencia). Parte 3.

FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

CRITERIO: PERTINENCIA

ALTERNATIVA MIES DIES APT APA AEIPB CEIPB SEI SAPP SFCD SAEP MCES SAFAP
MIES 1| 9.00000000 | 3.00000000| 7.00000000 | 5.00000000 | 9.00000000  3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000
DIES 0.11111111 1| 0.11111111| 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.11111111 | 0.33333333 | 0.11111111 | 0.33333333 | 0.11111111 | 0.20000000
APT 0.33333333 | 9.00000000 1| 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000
APA 0.14285714 | 3.00000000 | 0.11111111 1| 011111111 0.33333333 | 0.11111111 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333
AEIPB 0.20000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 1| 9.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000
CEIPB 0.11111111| 3.00000000 | 0.11111111| 3.00000000| 0.11111111 1] 011111111 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000
SEI 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 1| 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
SAPP 0.11111111 | 3.00000000 | 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.14285714 1| 0.14285714 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333
SFCD 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 7.00000000 1| 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000
SAEP 0.11111111 | 3.00000000 | 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 1| 0.33333333 | 0.33333333
MCES 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 1| 3.00000000
SAFAP 0.11111111| 5.00000000 | 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.33333333 1
TOTAL 3 68 6.09523810 | 57.33333333| 11.02222222| 58.66666667| 11.67619048 48| 14.25396825| 39.33333333| 19.37777778 34.4

MATRIZNORMALIZADA VECTOR PROMEDIO AW VECTORDE LIl | 0.6
PRIORIDADES RI 1.65

0.309430255] 0.132352941)  0.4921875| 0.122093023| 0.453629032| 0.153409091) 0.256933116 0.1875] 0.21046771] 0.228813559| 0.154816514| 0.261627907| (0.246938387 3.6132898 14.6324

0.034381139] 0.014705882| 0.018229167| (0.005813953| 0.018145161| 0.005681818| 0.009516041 0.006944444| 0.0077951| 0.008474576| 0.005733945 0.005813953| 0.011769599 0.1574349 13.3764

0.103143418] 0.132352941)  0.1640625| 0.156976744 0.272177419| 0.153409091| 0.256933116| 0.145833333| 0.21046771] 0.177966102| 0.154816514| 0.203488372| 0.177635605 26649530 15.0024

0.044204322] 0.044117647| 0.018229167|  0.01744186| 0.010080645 0.005681818| 0.009516041 0.006944444| 0.01403118| 0.008474576| 0.010321101) 0.009689922| 0.016561060 0.2095173 12.6512

0.061886051] 0.073529412]  0.0546875| 0.156976744 0.090725806| 0.153409091| 0.256933116| 0.104166667| 0.21046771] 0.127118644| 0.154816514| 0.145348837| 0.132505507 2.0049637 15.1312

0.034381139] 0.044117647| 0.018229167| 0.052325581 0.010080645 0.017045455| 0.009516041 0.006944444| 0.01403118| 0.008474576| 0.010321101 0.005813953| 0.019273411 0.2419305 12.5526

0.103143418] 0.132352941)  0.0546875| (0.156976744| 0.030241935| 0.153409091| 0.085644372| 0.145833333| 0.21046771] 0.127118644| 0.154816514 0.087209302] 0.120158458 17197218 143121

0.034381139] 0.044117647)  0.0234375] 0.052325581 0.018145161 0.051136364| 0.01223491] 0.020833333| 0.01002227| 0.008474576| 0.010321101 0.009689922| 0.024593292 03177859 12.9216

0.103143418] 0.132352941)  0.0546875| 0.087209302| 0.030241935| 0.085227273| 0.028548124| 0.145833333| 0.0701559| 0.127118644| 0.258027523 0.145348837| 0.105657894 15131896 143216

0.034381139] 0.044117647)  0.0234375] 0.052325581 0.018145161| 0.051136364) 0.017128874 0.0625 0.01403118] 0.025423729| 0.017201835| 0.009689922] 0.030793244 0.4099017 13.3124

0.103143418] 0.132352941)  0.0546875| 0.087209302| 0.030241935| 0.085227273| 0.028548124| 0.104166667| 0.01403118| 0.076271186| 0.051605505| 0.087209302] 0.071224528 0.9472141 13.2990

0.034381139] 0.073529412]  0.0234375] 0.052325581 0.018145161| 0.085227273| 0.028548124 0.0625 0.01403118] 0.076271186| 0.017201835| 0.029069767| (0.042889013 0.5781880 13.4810

1.000000000 13.7494029

Fuente: Elaboracién propia, 2021.
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SURCOLOMBIANA

Anexo 17. Matriz de comparacion de alternativas en funcién de los criterios del sector de educacion del municipio de

S

MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS

FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Palermo Huila (Presupuesto). Parte 4.

CRITERIO: PRESUPUESTO

ALTERNATIVAS MIES DIES APT APA AEIPB CEIPB SAPP SFCD SAEP MCES SAFAP
MIES 1 7.00000000 9.00000000 3.00000000 5.00000000 3.00000000 9.00000000 5.00000000 5.00000000 3.00000000 5.00000000 9.00000000
DIES 0.14285714 1 3.00000000 0.14285714 0.33333333 0.33333333 3.00000000 0.33333333 0.33333333 0.33333333 0.20000000 3.00000000
APT 0.11111111 0.33333333 1 0.20000000 0.14285714 0.20000000 0.33333333 0.20000000 0.33333333 0.14285714 0.11111111 3.00000000
APA 0.33333333 7.00000000 5.00000000 1 3.00000000 3.00000000 9.00000000 5.00000000 7.00000000 3.00000000 3.00000000 9.00000000
AEIPB 0.20000000 3.00000000 7.00000000 0.33333333 1 3.00000000 5.00000000 3.00000000 3.00000000 0.33333333 0.33333333 5.00000000
CEIPB 0.33333333 3.00000000 5.00000000 0.33333333 0.33333333 1 5.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 9.00000000
SEI 0.11111111 0.33333333 3.00000000 0.11111111 0.20000000 0.20000000 1 0.33333333 0.33333333 0.20000000 0.20000000 3.00000000
SAPP 0.20000000 3.00000000 5.00000000 0.20000000 0.33333333 0.33333333 3.00000000 1 3.00000000 0.33333333 0.33333333 3.00000000
SFCD 0.20000000 3.00000000 3.00000000 0.14285714 0.33333333 0.33333333 3.00000000 0.33333333 1 0.33333333 0.33333333 3.00000000
SAEP 0.33333333 3.00000000 7.00000000 0.33333333 3.00000000 0.33333333 5.00000000 3.00000000 3.00000000 1 3.00000000 3.00000000
MCES 0.20000000 5.00000000 9.00000000 0.33333333 3.00000000 0.33333333 5.00000000 3.00000000 3.00000000 0.33333333 1 9.00000000
SAFAP 0.11111111 0.33333333 0.33333333 0.11111111 0.20000000 0.11111111 0.33333333 0.33333333 0.33333333 0.33333333 0.11111111 1
TOTAL 3 36| 57.33333333 6.241269841| 16.87619048 12.17777778| 48 7 24.53333333| 29.33333333| 12.34285714| 16.62222222 60

VECTOR 1 VECTOR DE 0.15
MATRENCRVALZADS PROMEDIO 2 PRIORIDADES 1.65

0.305232558|  0.194444444  0.156976744 0.480671414)  0.296275395|  0.246350365  0.184931507)  0.203804348|  0.170454545|  0.243055556|  0.300802139 0.15 0.244416585 3.5161027 14.3857 0.09

0.043604651|  0.027777778]  0.052325581 0.022889115|  0.019751693|  0.027372263|  0.061643836|  0.013586957)  0.011363636]  0.027006173]  0.012032086 0.05 0.030779481 0.4036324 13.1137

0.033914729|  0.009259259 0.01744186 0.032044761|  0.008465011  0.016423358)  0.006849315  0.008152174|  0.011363636|  0.011574074)  0.006684492 0.05; 0.017681056 0.2247422 12.7109

0.101744186|  0.194444444  0.087209302 0.160223805|  0.177765237|  0.246350365  0.184931507)  0.203804348|  0.238636364|  0.243055556|  0.180481283 0.15 0.180720533 2.6226608 14,5122

0.061046512|  0.083333333]  0.122093023 0.053407935]  0.059255079|  0.246350365|  0.102739726|  0.122282609)  0.102272727|  0.027006173|  0.020053476| 0.083333333 0.090264524 1.2665729 14.0318

0.101744186|  0.083333333|  0.087209302 0.053407935|  0.019751693|  0.082116788|  0.102739726|  0.122282609|  0.102272727|  0.243055556|  0.180481283 0.15 0.110699595 1.5687385 141711

0.033914729|  0.009259259|  0.052325581 0.017802645|  0.011851016  0.016423358)  0.020547945|  0.013586957|  0.011363636|  0.016203704)  0.012032086! 0.05; 0.022109243 0.2852192 12.9004

0.061046512|  0.083333333|  0.087209302 0.032044761)  0.019751693|  0.027372263|  0.061643836 0.04076087|  0.102272727|  0.027006173|  0.020053476 0.05; 0.051041245 0.6771180 13.2661

0.061046512|  0.083333333]  0.052325581 0.022889115|  0.019751693|  0.027372263|  0.061643836)  0.013586957|  0.034090909|  0.027006173|  0.020053476 0.05! 0.039424987 0.5185516 13.1529

0.101744186|  0.083333333]  0.122093023 0.053407935|  0.177765237|  0.027372263|  0.102739726|  0.122282609|  0.102272727|  0.081018519)  0.180481283 0.05; 0.100375903 1.4852930 14.7973

0.061046512|  0.138888889|  0.156976744 0.053407935|  0.177765237|  0.027372263|  0.102739726|  0.122282609|  0.102272727|  0.027006173|  0.060160428 0.15 0.098326604 13710162 13.9435

0.033914729]  0.009259259|  0.005813953 0.017802645]  0.011851016|  0.009124088|  0.006849315|  0.013586957)  0.011363636]  0.027006173]  0.006684492| 0.016666667 0.014160244 0.1898130 13.4046

1.000000000 13.6991922

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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SURCOLOMBIANA

Anexo 17. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios del sector de educacion del municipio de

S

MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS

Palermo Huila (Viabilidad). Parte 5.

FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

CRITERIO: VIABILIDAD

ALTERNATIVAS MIES DIES APT APA AEIPB CEIPB SEI SAPP SFCD SAEP MCES SAFAP
MIES 1 3.00000000 9.00000000 3.00000000 3.00000000 0.33333333 7.00000000 | 3.00000000 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000
DIES 0.33333333 1 3.00000000 0.11111111 0.33333333 0.11111111 3.00000000 | 0.20000000 0.14285714 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333
APT 0.11111111 0.33333333 1 0.11111111 0.33333333 0.11111111 3.00000000 | 0.14285714 0.11111111 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333
APA 0.33333333 9.00000000 9.00000000 1 5.00000000 0.33333333 | 9.00000000 | 3.00000000 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000
AEIPB 0.33333333 3.00000000 3.00000000 0.20000000 1 0.14285714 | 9.00000000 | 0.33333333 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000
CEIPB 3.00000000 9.00000000 9.00000000 3.00000000 7.00000000 1| 9.00000000 | 3.00000000 9.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000
SEI 0.14285714 0.33333333 0.33333333 0.11111111 0.11111111 0.11111111 1| o0.11111111 0.14285714 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333
SAPP 0.33333333 5.00000000 7.00000000 0.33333333 3.00000000 0.33333333 | 9.00000000 1 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000
SFCD 0.33333333 7.00000000 9.00000000 0.33333333 0.33333333 0.11111111 7.00000000 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
SAEP 0.14285714 3.00000000 5.00000000 0.33333333 0.33333333 0.11111111 3.00000000 | 0.20000000 0.33333333 1| 0.33333333 | 0.33333333
MCES 0.33333333 3.00000000 3.00000000 0.33333333 3.00000000 0.33333333 3.00000000 | 0.33333333 0.33333333 | 3.00000000 1| 3.00000000
SAFAP 0.20000000 3.00000000 3.00000000 0.14285714 0.33333333 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 1
TOTAL 7 | 46.66666667 61.33333333 9.00952381 23.77777778| 3.174603175 66| 11.85396825 23.3968254| 37.86666667 18| 35.33333333

: VECTOR DE INDICE DE CONSISTENCIA VR
MATRIZ NORMALIZADA VECTOR PROMEDIO rW GRS " Lo

0.151588065| 0.06428571| 0.14673913| 0.332980973| 0.126168224| 0.105| 0.10606| 0.253079807| 0.12822252| 0.185| 0.16666667| 0.14151| 0.158930025 2.3383753 14.7132 CR=CI/RI 0.10

0.050529355| 0.02142857| 0.04891304| 0.012332629| 0.014018692| 0.035| 0.04545| 0.016871987| 0.00610583| 0.009| 0.01851852| 0.00943| 0.023950830 0.3069605 12.8163

0.016843118| 0.00714286| 0.01630435| 0.012332629| 0.014018692| 0.035| 0.04545| 0.012051419| 0.00474898| 0.005| 0.01851852| 0.00943| 0.016427563 0.2097305 12.7670

0.050529355| 0.19285714| 0.14673913| 0.110993658| 0.210280374| 0.105| 0.13636| 0.253079807| 0.12822252| 0.079| 0.16666667| 0.19811| 0.148172571 2.1721394 14.6595

0.050529355| 0.06428571| 0.04891304| 0.022198732| 0.042056075| 0.045| 0.13636| 0.028119979| 0.12822252| 0.079| 0.01851852| 0.08491| 0.062361549 0.9124559 14.6317

0.454764196| 0.19285714| 0.14673913| 0.332980973| 0.294392523| 0.315| 0.13636| 0.253079807| 0.38466757| 0.238| 0.16666667| 0.19811| 0.259441743 3.8526912 14.8499

0.021655438| 0.00714286| 0.00543478| 0.012332629| 0.004672897| 0.035| 0.01515| 0.009373326| 0.00610583| 0.009| 0.01851852| 0.00943| 0.012802048 0.1676064 13.0922

0.050529355| 0.10714286| 0.11413043| 0.036997886| 0.126168224| 0.105| 0.13636| 0.084359936| 0.12822252| 0.132| 0.16666667| 0.14151| 0.110761101 1.5923545 14.3765

0.050529355 0.15| 0.14673913| 0.036997886| 0.014018692| 0.035| 0.10606| 0.028119979| 0.04274084| 0.079| 0.16666667| 0.08491| 0.078417014 1.0586438 13.5002

0.021655438| 0.06428571| 0.08152174| 0.036997886| 0.014018692| 0.035| 0.04545| 0.016871987| 0.01424695| 0.026| 0.01851852| 0.00943| 0.032034490 0.4266650 13.3189

0.050529355| 0.06428571| 0.04891304| 0.036997886| 0.126168224| 0.105| 0.04545| 0.028119979| 0.01424695| 0.079| 0.05555556| 0.08491| 0.061616855 0.8615064 13.9817

0.030317613| 0.06428571| 0.04891304| 0.015856237| 0.014018692| 0.045| 0.04545| 0.016871987| 0.01424695| 0.079| 0.01851852| 0.0283| 0.035084211 0.4703630 13.4067

1.000000000 13.8428131

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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U MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLbMEIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Anexo 17. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios del sector de educacion del municipio de
Palermo Huila (Impacto). Parte 6.

CRITERIO: IMPACTO

ALTERNATIVAS MIES DIES APT APA AEIPB CEIPB SEI SAPP SFCD SAEP MCES SAFAP
MIES 1| 7.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000
DIES 0.14285714 1| 3.00000000| 0.11111111 0.33333333 0.11111111 | 3.00000000 | 0.11111111 | 0.11111111 | 0.33333333 | 0.33333333 0.33333333
APT 0.11111111 | 0.33333333 1| 0.11111111 | 0.33333333 | 0.11111111 | 3.00000000 | 0.11111111 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.33333333
APA 0.33333333 | 9.00000000 | 9.00000000 1| 5.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000
AEIPB 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.20000000 1| 0.14285714 | 9.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000
CEIPB 5.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 1| 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000
SEI 0.11111111 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.11111111| 0.11111111] 0.11111111 1| 011111111 | 0.14285714 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333
SAPP 0.33333333 | 9.00000000 | 9.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 1| 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000
SFCD 0.33333333 | 9.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.11111111 | 7.00000000 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
SAEP 0.14285714 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 0.33333333 1| 0.20000000 | 0.33333333
MCES 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 5.00000000 1| 3.00000000
SAFAP 0.20000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.11111111| 0.33333333 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 1
TOTAL 8 | 56.66666667| 61.33333333| 8.977777778| 23.77777778| 3.187301587 70| 11.73333333| 23.45396825| 35.86666667 17.6] 35.33333333

MATRIZ NORMALIZADA VECTOR PROMEDIO LW P‘I:IE(S;I?)':EES INDICEDECNSISTENCIA (1)'::

0.119408643| 0.12352941| 0.14673913| 0.33415842| 0.12616822| 0.062749| 0.128571| 0.25568182| 0.12791012| 0.195| 0.170454545| 0.14151] 0.161003956 2.4024363 14.9216

0.017058378| 0.01764706| 0.04891304| 0.01237624| 0.01401869| 0.0348606| 0.042857| 0.0094697| 0.00473741| 0.009| 0.018939394| 0.00943| 0.019967105 0.2549600 12.7690

0.013267627| 0.00588235| 0.01630435| 0.01237624| 0.01401869| 0.0348606| 0.042857| 0.0094697| 0.00852734| 0.006| 0.011363636| 0.00943| 0.015328150 0.1987544 12.9666

0.039802881| 0.15882353| 0.14673913| 0.11138614| 0.21028037| 0.1045817| 0.128571| 0.25568182| 0.12791012| 0.084| 0.170454545| 0.25472| 0.149382646 2.2014041 14.7367

0.039802881| 0.05294118| 0.04891304| 0.02227723| 0.04205607| 0.0448207| 0.128571| 0.02840909| 0.12791012| 0.084| 0.018939394| 0.08491| 0.060265828 0.8718968 14.4675

0.597043215| 0.15882353| 0.14673913| 0.33415842| 0.29439252| 0.313745| 0.128571| 0.25568182| 0.38373037| 0.139| 0.170454545| 0.14151] 0.255354553 3.9051340 15.2930

0.013267627| 0.00588235| 0.00543478| 0.01237624| 0.0046729| 0.0348606| 0.014286| 0.0094697| 0.00609096| 0.009| 0.011363636| 0.00943| 0.011369342 0.1525456 13.4173

0.039802881| 0.15882353| 0.14673913| 0.03712871| 0.12616822| 0.1045817| 0.128571| 0.08522727| 0.12791012| 0.139| 0.170454545| 0.14151] 0.117193513 1.6716392 14.2639

0.039802881| 0.15882353| 0.08152174| 0.03712871| 0.01401869| 0.0348606 0.1 0.02840909| 0.04263671| 0.084| 0.170454545| 0.08491| 0.073017103 1.0112886 13.8500

0.017058378| 0.05294118| 0.08152174| 0.03712871| 0.01401869| 0.062749| 0.042857| 0.01704545| 0.01421224| 0.028| 0.011363636| 0.00943| 0.032350931 0.4203518 12.9935

0.039802881| 0.05294118| 0.08152174| 0.03712871| 0.12616822| 0.1045817| 0.071429| 0.02840909| 0.01421224| 0.139| 0.056818182| 0.08491| 0.069776946 0.9626716 13.7964

0.023881729| 0.05294118| 0.04891304| 0.01237624| 0.01401869| 0.062749| 0.042857| 0.01704545| 0.01421224| 0.084| 0.018939394| 0.0283| 0.034989927 0.4630316 13.2333

1.000000000 13.8924024

Fuente: Elaboracién propia, 2021.
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~ MAESTRIA EN GERENCIA INTEGRAL DE
3 PROYECTOS

SURCOLOMBIANA FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Anexo 18. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios del sector de educacion del municipio de
Neiva Huila (Importancia). Parte 1.

CRITERIO: IMPORTANCIA
ALTERNATIVAS IEAPA AEAPT IEC SFAES APFD EPI APPE APVE IEG IMEC FPI IPA FCAH FGAF FSAIP AMRA IPTIV CIE DIE ISEM AAPJ
IEAPA 1|0 0. 0. 0 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111 0.11111111 | 0.11111111
AEAPT 3.00000000 1| 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111
IEC 3.00000000 | 3.00000000 1o 0 0. 0 0 0 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111
SFAES 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 0 0. 0 0 0 0. 0 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111 | 0.11111111 0.11111111 | 0.11111111
APFD 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111) 0.11111111 | 0.11111111
EPI 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1|0 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111 | 0.11111111
APPE 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| o0 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111
APVE 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1|0 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714
IEG 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1]o0 0.33333333 | 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714
IMEC 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| o0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714
FPI 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| o0 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000
IPA 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1|0 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000
FCAH 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1|0 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000
FGAF 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1|0 0. 0. 0. 0. 0. 0.
FSAIP 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| o 0. 0. 0. 0. 0.
AMRA 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1|o0. 0. 0. 0. [V
IPTIV 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1|0 0. 0. 0
CIE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] o 0. 0
DIE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1|0 0
ISEM 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 0.33333333
AAPJ 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1
TOTAL 121| 114.3333333| 105.6666667 95| 86. 77.66666667| 69| 60. 53.4] 46.6| 39. 35.07619048| 30.21904762| 25.36190476| 22.47301587| 19.58412698| 16.6952381| 13.80634921| 10.91746032 | 8.02857143 | 5.13968254
e, VECTOR Al P‘;;IRTI;‘ ';‘E INDICE DE CONSISTENCIA
PROMEDIO . RI 179
0.008264463) 0.002915452| 0.003154574| 0.003508772| 0.003861004| 0.004291845| 0.004830918| 0.005524862| 0.003745318| 0.004291845| 0.005008347| 0.004072767| 0.004727387| 0.005632745| 0.004944201| 0.005673529| 0.006655258| 0.008047827| 0.010177377| 0.01383946 | 0.02161828 | 0.006418392 0.1486895 23.1662 CR=CI/RI 0.07
0.024793388| 0.008746356| 0.003154574| 0.003508772| 0.003861004| 0.004291845| 0.004830918| 0.005524862| 0.003745318| 0.004291845| 0.005008347| 0.005701873| 0.004727387| 0.005632745| 0.00635683| 0.005673529| 0.006655258| 0.008047827| 0.010177377| 0.013839462| 0.02161828 | 0.007627991 0.1706593 223728
0.024793388) 0.026239067| 0.009463722| 0.003508772| 0.003861004| 0.004291845| 0.004830918| 0.005524862| 0.006242197| 0.004291845| 0.005008347| 0.005701873| 0.006618342| 0.005632745| 0.00635683| 0.007294537| 0.006655258| 0.008047827| 0.010177377| 0.013839462| 0.02161828 | 0.009047548 0.1998488 22,0887
0.024793388) 0.026239067| 0.028391167| 0.010526316) 0. 0.004291845| 0.004830918| 0.005524862| 0.006242197| 0.007153076| 0.008347245| 0.005701873| 0.006618342( 0.007885843| 0.00635683| 0.007294537| 0.00855676| 0.008047827| 0.010177377| 0.013839462| 0.02161828 | 0.010776106 0.2385980 22.1414
0.024793388) 0.026239067| 0.028391167| 0.031578947) 0.011583012| 0.004291845| 0.004830918| 0.005524862| 0.006242197| 0.007153076 0.008347245| 0.009503122| 0.006618342| 0.007885843| 0.008899562| 0.007294537| 0.00855676| 0.010347206 0.010177377| 0.013839462| 0.02161828 | 0.012557915 0.2798877 22.2877
0.024793388) 0.026239067| 0.028391167| 0.031578947| 0.034749035| 0.012875536| 0.004830918| 0.005524862| 0.006242197| 0.007153076| 0.008347245| 0.009503122| 0.01103057| 0.007885843] 0. 0.010212352| 0.00855676| 0.010347206/ 0.013085199) 0.013839462| 0.02161828 | 0.014557324 03279474 22.5280
0.024793388) 0.026239067| 0.028391167| 0.031578947| 0.034749035| 0.038626609| 0.014492754| 0.005524862| 0.006242197| 0.007153076/ 0.008347245| 0.009503122| 0.01103057| 0.013143072| 0.008899562| 0.010212352| 0.011979464| 0010347206 0.013085199) 0.017793594] 0.02161828 | 0.016845275 0.3837610 22.7815
0.024793388) 0.026239067| 0.028391167| 0.031578947| 0.034749035| 0.038626609| 0.043478261| 0.016574586| 0.006242197| 0.007153076| 0.008347245| 0.009503122| 0.01103057| 0.013143072| 0.014832603| 0.010212352| 0.011979464| 0.014486089| 0.013085199| 0.017793594| 0.02779494 | 0.019525456 0.4485407 22,9721
0.041322314| 0.043731778| 0.028391167| 0.031578947| 0.034749035| 0.038626609| 0.043478261| 0.049723757| 0.018726592| 0.007153076| 0.008347245| 0.009503122| 0.01103057| 0.013143072| 0.014832603| 0.017020587| 0.011979464| 0.014486089 0.018319279| 0.017793594| 0.02779494 | 0.023892005 0.5470085 22.8950
0.041322314) 0.043731778| 0.047318612| 0.031578947| 0.034749035| 0.038626609| 0.043478261| 0.049723757| 0.056179775| 0.021459227| 0.008347245| 0.009503122| 0.01103057| 0.013143072| 0.014832603| 0.017020587| 0.019965773| 0.014486089| 0.018319279| 0.024911032| 0.02779494 | 0.027977268 0.6494103 23.2121
0.041322314| 0.043731778| 0.047318612| 0.031578947| 0.034749035| 0.038626609| 0.043478261| 0.049723757| 0.056179775| 0.064377682| 0.025041736| 0.009503122| 0.01103057| 0.013143072| 0.014832603| 0.017020587| 0.019965773| 0.024143481| 0.018319279| 0.024911032| 0.03891291 | 0.031805283 0.7475035 23.5025
0.05785124| 0.043731778 0.047318612| 0.052631579| 0.034743035| 0.038626609| 0.043478261| 0.049723757| 0.056179775| 0.064377682| 0.075125209| 0.028509367| 0.01103057| 0.013143072| 0.014832603| 0.017020587| 0.019965773| 0.024143481| 0.030532131| 0.024911032| 0.03891291 | 0.037466432 0.8848027 23.6159
0.05785124| 0.06122449| 0.047318612| 0.052631579| 0.057915058| 0.038626609| 0.043478261| 0.049723757| 0.056179775| 0.064377682| 0.075125209| 0.085528102| 0.033091711| 0.013143072| 0.014832603| 0.017020587| 0.019965773| 0.024143481| 0.030532131| 0.041518387| 0.03891291 | 0.043959097 1.0461891 23.7991
0.05785124| 0.06122449] 0.066246057| 0.052631579| 0.057915058) 0.064377682| 0.043478261| 0.049723757| 0.056179775| 0.064377682| 0.075125209| 0.085528102 0.099275134| 0.039429215| 0.014832603| 0.017020587| 0.019965773| 0.024143481| 0.030532131| 0.041518387| 0.06485485 | 0.051725288 1.2358582 23.8927
0.074380165| 0.06122449| 0.066246057| 0.073684211) 0.057915058| 0.064377682| 0.072463768| 0.049723757| 0.056179775| 0.064377682| 0.075125209| 0.085528102| 0.099275134| 0.118287646| 0.04449781| 0.017020587| 0.019965773| 0.024143481| 0.030532131) 0.041518387| 0.06485485 | 0.060062941 1.4474303 24.0986
0.074380165| 0.078717201) 0.066246057| 0.073684211) 0.081081081| 0.064377682| 0.072463768| 0.082872928 0.056179775| 0.064377682| 0.075125209| 0.085528102| 0.099275134| 0.118287646| 0.133493431| 0.05106176| 0.019965773| 0.024143481| 0.030532131) 0.041518387| 0.06485485 | 0.069436498 1.6932699 243859
0.074380165| 0.078717201| 0.085173502| 0.073684211) 0.081081081| 0.090128755| 0.072463768| 0,08287292# 0.093632959] 0.064377682| 0.075125209| 0.085528102| 0.099275134| 0.118287646| 0.133493431| 0.153185281| 0.059897319] 0.024143481| 0.030532131| 0.041518387| 0.06485485 | 0.080112058 1.9805447 24.7222
0.074380165| 0.078717201| 0.085173502| 0.094736842| 0.081081081| 0.090128755| 0.101449275| 0,0828729@ 0.093632959] 0.107296137| 0.075125209| 0.085528102| 0.093275134| 0.118287646| 0.133493431| 0.153185281| 0.179691957| 0.072430444| 0.030532131 0.041518387| 0.06485485 | 0.092542448 23136610 25,0011
0.074380165| 0.078717201| 0.085173502| 0.094736842| 0.104247104| 0.090128755| 0.101449275| 0.116022099] 0.093632959| 0.107296137| 0.125208681| 0.085528102| 0.099275134| 0.118287646| 0.133493431| 0.153185281| 0.179691957| 0.217291331| 0.091596394| 0.041518387| 0.06485485 | 0.107415011 2.6981332 25.1188
0.074380165| 0.078717201 0.085173502| 0.094736842| 0.104247104| 0.115879828] 0.101449275| 0.116022099| 0.131086142| 0.107296137| 0.125208681 0.142546837| 0.099275134| 0.118287646| 0.133493431| 0.153185281| 0.179691957| 0.217291331| 0.274789183| 0.12455516 0.06485485 | 0.125817514 3.1486731 25.0257
0.074380165| 0.078717201) 0.085173502| 0.094736842| 0.104247104| 0.115879828| 0.130434783| 0.116022099] 0.131086142| 0.150214592| 0.125208681| 0.142546837| 0.165458557| 0.118287646| 0.133493431| 0.153185281| 0.179691957| 0.217291331| 0.274789183| 0.37366548] 0.19456455 | 0.150432152 3.6781595 24.4506
1.000000000 23.5265988

Fuente: Elaboracién propia, 2021.
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Anexo 18. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios del sector de educacion del municipio de

Parte 2.

CRITERIO: URGENCIA

[ALTERNATIVA IEAPA AEAPT IEC SFAES APFD EPI APPE APVE IEG IMEC FPI IPA FCAH FGAF FSAIP AMRA IPTIV CIE DIE ISEM AAPJ
IEAPA 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333; 0.33333333 | 0.3333333; 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714| 0.11111111| 0.11111111| 0.11111111| 0.11111111 011111111 | 0.11111111| 0.11111111
AEAPT 3.00000000 1| 0.33333333| 0. 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0. 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.11111111| 0.20000000 | 0.11111111| 0.11111111] 0.11111111| 0.11111111] 0.11111111| 0.11111111
IEC 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333 0. 33333 | 0.3333333 0.33333333 | 0. 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111| O. 33333 | 0.11111111 | 0.20000000 | 0.14285714
SFAES 3,00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 033333333] 033333333 ] 033333333 0 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333] 0, 0.11111111] 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000| 014285714 | 0.11111111] 0.33333333 | 0.14285714| 0.14285714
APFD 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.3333333: 0.333333: 0.33333333 | 0.33333333 | 0.3333333 0.333333: 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.11111111| 0.33333333
EPI 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.3333333: 0. 0.33333333 | 0.33333333 | 0.3333333! 0. 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.11111111 | 0.14285714 | 0.33333333 | 0.11111111
APPE 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | 3.00000000 1] o 033333333 0.33333333] 0.33333333] 0. 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000| 0.20000000| 0.11111111] 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000
APVE 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333| 0. 0.33333333 | 0.33333333 | 0.3333333 0.33333333 |  0.20000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0.11111111
IEG 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 033333333] 0 033333333 | 0.33333333| 0.33333333] O 011111111 | 0.33333333] 0.20000000 | 0.20000000 | 0.33333333
IMEC 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.3333333: 0.333333: 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.3333333. 0.33333! 0.14285714 | 0.14285714 | 0.20000000 | O.

FPI 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| O. 0.33333333 |  0.33333333 | 0.3333333 0. 0.33333: 0.33333333 |  0.20000000 | 0.20000000 | 0.33333333
IPA 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 033333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.3333333: 0. 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.333333.
FCAH 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333| 0.3333333: 0. 0.33333: 0. 33333 | 0.3333333: 0.33333333 |  0.20000000
FGAF 7.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000| 3.00000000 1] 033333333 033333333 033333333 ] 0.33333333] 0.33333333] 0.33333333] 0.
FSAIP 9.00000000 | 5.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333| 0.33333: 0. 33333 | 0.3333333 0.33333333 | 0.33333333
AMRA | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000| 3.00000000| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 033333333 0.33333333| 0.33333333| 0.33333333] 0.
IPTIV 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.3333333: 0.333333:
CIE 9.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333
DIE 900000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 033333333] 0
ISEM 9.00000000 | 9.00000000 | 5.00000000 | 7.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333
AAP) 900000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 500000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1
TOTAL 117| 110.3333333| 91.66666667 83| 72.33333333| 69.66666667 61| 56.33333333| 49.53333333 47| 38.06666667| 33.20952381| 30.. 25. 22.58730159| 19.77460317| 16.72063492| 14.04126984| 11.55238095 | 8.48571429 | 6.13015873
VECTOR I vectoroE [l Npice DE 016
MATRIZNORMALIZADA PROMEDIO PRIORIDADE RI 179

0.008547009] 0.003021148] 0.003636364] 0.004016064] 0.004608295] 0.004784689] 0.005464481] 0.00591716] 0.004037685] 0.007092199] 0.008756567] 0.004301692] 0.004720445] 0.005610273] 0.004919185 0.005618879] 0.006645149] 0.007913181] 0.009618027] 0.01309390 0.01812532 | 0.006687987]  0.1607735 U092 R=CRI 009

0.025641026| 0.009063444] 0.003636364] 0.004016064| 0.004608295| 0.004784689| 0.005464481] 0.00591716| 0.006729475| 0.007092199] (0.00525394] 0.006022369| 0.004720445 0.004363546] 0.008854533] 0.005618879] 0.006645149] 0.007913181] 0.009618027] 0.013093902] 0.01812532 [ 0007961071 ]  0.1844279 2.1662

0.025641026| 0.027190332] 0.010909091] 0.004016064| 0.004608295| 0.004784689| 0.005464481] 0.00591716| 0.006729475| 0.007092199] (0.00525394] 0.006022369] 0.006608623] 0.005610273] 0.006324666] 0.007224274] 0.006645149] 0.023739543) 0.009618027] 0.023563024] 0.02330399| 0.010774890|  0.24668%4 28948

0.025641026| 0027190332] 0.032727273| 0.012048193| 0.004608295| 0.004784689| 0.005464481] 0.00591716| 0.006729475| 0.007092199] 0.008756567| 0.010037281] 0.003671457] 0.007854382] 0.008854533] 0.010113983] 0.008543763 0.007913181] 0.028854081 0.016835017] 0.02330399 | 0012711493 |  0.2896377 27855

0025641026] 0027190332] 0032727273| 0.03614578| 0013324885 0.004784689| 0.005464481] 0.00591716] 0.006729475| 0.007092199] 0.008756567] 0.010037281] 0.011014371] 0.007854382] 0.008854533] 0.007224274] 0.011961268] 0.01017409] 0.017312448] 0.013093902] 0.05437597 [ 0015532152 | 03476760 23883

0.025641026| 0027190332 0032727273| 0.036144578| 0.041474654| 0014354067 0.005464481] 0.00591716| 0.006729475| 0.007092199] 0.008756567] 0.010037281] 0.011014371] 0.013090637] 0.008854533] 0.010113983] 0.011961268] 0.007913181] 0.012366035] 0.039281706] 0.01812532 | 0016869054 03893777 23084

0.025641026| 0027190332 0.032727273| 0.036144578| 0.041474654| 0.043062201] 0016393443| 0.00591716] 0.006729475| 0.007092199] 0.008756567] 0.010037281] 0.011014371] 0.013090637] 0.008854533] 0.010113983] 0.011961268] 0.007913181] 0.028854081] 0.023569024] 0.03262558 | 0019483945 04511566 B1553

0025641026| 0027190332] 0032727273] 0.036144578| 0.041474654| 0.043062201] 0.049180328| 0.017751479| 0.006729475| 0.007092199] 0.008756567] 0.010037281] 0.011014371] 0.013090637] 0.014757554] 0.016856638] 0.011961268] 0.014243726] 0.028854081] 0.016835017] 0.01812532 | 0021501239] 05118743 238067

0.042735043| 0027190332 0.032727273| 0.036144578| 0.041474654| 0.043062201] 0.049180328| 0.053254438| 0.020188425| 0.007092199] 0.008756567| 0.010037281] 0.011014371] 0.013090637] 0.014757554] 0.016856638] 0.006645149] 0.023739543) 0.017312448] 0.023569024] 0.05437597 | 0.026343079|  0.61368816 23290

0025641026| 0027190332] 0032727273| 0.036144578| 0.041474654] 0.043062201] 0.049180328| 0.053254438| 0.060565276| 0.021276596| 0.008756567] 0.010037281] 0.011014371] 0.013090637] 0.014757554] 0.016856638] 0.019935447] 0.01017409] 0.012366035] 0.023563024] 0.05437597 | 0027878587  0.66634234 39016

0.025641026| 0.045317221] 0054545455 0.036144578| 0.041474654| 0.043062201] 0.049180328| 0.053254438] 0.060565276| 0.063829787] 0.026269702] 0.010037281| 0.011014371] 0.013090637] 0.014757554] 0.016856638] 0.019935447] 0.023739543) 0.017312448] 0.023569024] 0.05437597 | 0.033522551|  0.80594283 240418

0.05982906]0.045317221] 0.054545455] 0.036144578] 0.041474654] 0.043062201] 0.049180328| 0.053254438| 0.060565276| 0.063829787| 0078809107 0.030111844| 0.011014371] 0013090637 0.014757554| 0.016856638| 0019935447 0.023739543| 0.028854081] 0.023569024| 005437597 | 0.039157963 |  0.93924956 8962
0.05982906]0.063444109] 0.054545455] 0.108433735| 0.041474654] 0.043062201] 0.049180328| 0.053254438| 0.060565276| 0.063829787| 0.078809107| 0.090335532] 0.033043113] 0.013090637| 0.014757554| 0.016856638| 0019935447 0.023739543| 0.028854081] 0.039281706| 003262558 | 0.047092761 | 113940362 241989
0.05982906]0.081570997) 0.076363636]0.060240964| 0.069124424] 0.043062201] 0.049180328| 0.053254438| 0.060565276| 0.063829787| 0.078809107| 0090335532 0.09912934| 0.03927111] 0.014757554| 0.016856638| 0019935447 0.023739543| 0.028854081] 0.039281706| 005437597 | 0.053446092 | 130444734 244068

0076923077] 0.045317221] 0.076363636] 0.060240964| 0.069124424] 0.071770335] 0.081967213| 0.053254438] 0.060565276| 0.063829787] 0.078809107] 0.090335532] 0.09912934] 0.117815734] 0.044272663] 0.016856638] 0.019935447] 0.023739543] 0.028854081] 0.039281706] 0.05437597 | 0.060607721| 150598236 248480

0076923077] 0.081570997] 0.076363636]_0.060240964| 0.096774194| 0.071770335| 0.081967213| 0.053254438] 0.060565276| 0.063829787] 0.078809107] 0.090335532] 0.09912934] 0.117815734] (0.13281799] 0.050569915] 0.019935447] 0.023739543] 0.028854081] 0.039281706] 0.05437597 | 0.069472585| 173642144 249983

0076923077] 0.081570997] 0.098181818| 0.084337349| 0.069124424| 0.071770335| 0.081967213] 0.088757396| 0.181695828] 0.063829787] 0.078809107] 0.090335532] 0.09912934] 0.117815734] 0.13281799] 0.151709745] 0.059806341] 0.023739543] 0.028854081] 0.039281706 0.05437597 | 0.084515872|  2.14867994 543

0076923077] 0.081570997] 0032727273| 0108433735 0.096774194| 0.129186603| 0.147540984] 0.088757396| 0.060565276| 0.14893617] 0.078809107] 0.090335532] (0.09912934] 0.117815734] (0.13281799] 0.151709745] 0.179419024] 0.07121863] 0.028854081] 0.039281706] 0.05437597 | 0.095961074] 247239155 25.7645

0076923077] 0.081570997] 0.098181818| 0.036144578| 0.069124424| 0.100478469| 0.049180328| 0.053254438| 0100942127 0.14893617] 0.131348511] 0.090335532] 0.09912934] 0.117815734] (0.13281799] 0.151709745] 0.179419024] 0.21365589] 0.086562242 0.039281706] 0.05437597 | 0100532767 261473863 260088

0076923077| 0.081570997] 0054545455 0.084337349| 0.124423963| 0.043062201] 0.081967213] 0124260355 0.100942127] 0.106382979] 0.13134g511] 0.15055922| (0.09912934] 0.117815734] 0.13281799] 0.151709745] 0.179419024] 021365589] 0.259686727] 0.117845118] 0.05437597 | 0118418047  3.04467993 pERiTE]

0076923077] 0.081570997] 0.076363636] 0.084337349| 0.041474654| 0.129186603| 0.081967213] 0.159763314] 0.060565276| 0.063829787] 0.078809107] 0.090335532] 0.165215567] 0.117815734] (0.13281799] 0.151709745] 0.179419024] 0.21365589] 0.259686727] 0353535354 0.16312791[ 0.131529071]  3.2821569 249539

1,000000000 21355162

Fuente: Elaboracién propia, 2021.
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Anexo 18. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios del sector de educacion del municipio de
Neiva Huila (Pertinencia). Parte 3.

CRITERIO: PERTINENCIA

ALTERNATIVAS IEAPA AEAPT IEC SFAES APFD EPI APPE APVE IEG IMEC FPI 1PA FCAH FGAF FSAIP AMRA IPTIV CIE DIE ISEM AAPJ
IEAPA 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 |  9.00000000 |  3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333
AEAPT 0.33333333 1| 033333333 | 03333 033333333 | 0.33333333 | 0.11111111| 0.33333333 | 0.11111111| 0.33333333| 0.33333333 | 0.33333333 |  0.11111111| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.333333 0.33333333 | 0.33333333| 0.33333333 | 0.3333333:

IEC 0.33333333 | 3.00000000 1| 5.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 |  7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333
SFAES 0.33333333 | 3.00000000 | 0.20000000 1| 0.20000000 | 033333333 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 |  0.33333333 |  0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.3333 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333| 0.3333333
APFD 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 1| 900000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000| 5.00000000 | 3.00000000| 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333

EPI 0.11111111| 3.00000000 | 0.11111111 | 3.00000000 | 0.11111111 1| 011111111 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 |  0.33333333 |  0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333| 0.3333333
APPE 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 1| 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333
APVE 0.11111111| 3.00000000 | 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.14285714 1| 014285714| o© 33| 03333333 0.33333333 |  0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.333333: 0.3333333

IEG 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 7.00000000 1| 5.00000000| 3.00000000| 500000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333
IMEC 0.11111111| 3.00000000 | 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 1| 03333333 033333333 |  0.33333333 | 033333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.333333: 0.3333333

FPI 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 1| 300000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333

1PA 0.11111111| 3.00000000 | 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 033333333 033333333 | 033333333 | 0.33333333| 0.33333333 | 033333333 | 0.33333333 | 0.333333 0.3333333
FCAH 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333
FGAF 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 |  3.00000000 | 0.33333333 1| 033333333 | 033333333| 0.33333333| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.3333333:
FSAIP 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 |  0.33333333 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333
AMRA 0.14285714 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 0.33333333| 033333333 0.33333333 | 0.33333333 | 0.3333333;
IPTIV 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000| 0.33333333

CIE 0.20000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 033333333 | 0.33333333| 0.3333333

DIE 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 033333333
ISEM 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 |  0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 033333333
AAPJ 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1
TOTAL 9 79| 11.93968254 | 70. 14.91111111 | 87.66666667 | 17.29841270 77| 20.05396825 | 66.33333333 | 23.66666667 | 63.66666667 | 25.71111111 | 50.86666667| 28.61 4633333333 | 31.66666667 | 41.66666667 | 34.33333333 | 37. 7.66666667

VECTOR i VECTOR DE INDICE DE
W

MATRIZNORMALEZADS PROMEDIO ; PRIORIDADES

0.11198009: 0.037974684| 0.25126296. 0.042654028, 0,201192@ 0.102661597| 0.173426317| 0.11688311 0.149595327‘ 0.135678392| 0.126760563| 0.141361257| 0.116681072| 0.13761468| 0,1048951@ 0.151079137| 0.094736842 0,12\ 0.087378641| 0.081081081| 0.043478261| 0.120398876 3.1160620 25.8812 0.10
0.037326697| 0.012658228| 0.027918107| 0.004739336| 0.022354694| 0.003802281| 0.006423197| 0.004329004, .005540605| 0.005025126| 0.014084507| 0.005235602| 0.004321521| 0.00655308| 0.011655012| 0.007194245| 0.010526316] 0.0Dﬂ 0.009708738| 0.009009009| 0.043478261| 0.012375408 0.2954918 23.8773
0.037326697| 0.037974684| 0.083754321| 0.071090047 0.20119: 0.10266159: 0.173426317| 0.090909091| 0.149596327| 0.105527638| 0.126760563| 0.109947644| 0.116681072] 0.0982962| 0.104895105| 0.064748201| 0.094736842| 0.072| 0.087378641| 0.081081081| 0.043478261| 0.097783932 2.5523868 26.1023
0.037326697| 0.037974684| 0.016750864| 0.014218009| 0.013412817| 0.003802281| 0.011561754| 0.004329004| 0.009973088| 0.005025126| 0.014084507| 0.005235602| 0.007778738| 0.0065530 0.007194245| 0.010526316| 0.008| 0.009708738| 0.009009009| 0.043478261| 0.013473135 0.3171764 23.5414
0.037326697| 0.037974684| 0.027918107| 0.071090047| 0.067064083| 0.10266159 0.173426317| 0.064935065| 0.149596327| 0.075376884| 0.126760563| 0.078534031| 0.116681072] 0.05897772| 0.104895105| 0.064748201| 0.094736842| 0.072| 0.087378641| 0.081081081| 0.043478261| 0.082697206 2.1699183 26.2393
0.012442232| 0.037974684| 0.009306036| 0.042654028| 0.007451565| 0.011406844| 0.006423197| 0.004329004| 0.009973088| 0.005025126| 0.014084507| 0.005235602| 0.007778738] 0.003931 0.007194245| 0.010526316| 0.008| 0.009708738| 0.009009009| 0.043478261| 0.012996480 0.2996710 23.0579
0.037326697| 0.113924051| 0.027918107| 0.071090047| 0.022354694| 0.10266159: 0.057808772| 0.090909091| 0.149596327| 0.075376884| 0.126760563| 0.078534031| 0.116681072] 0.05897772| 0.104895105| 0.064748201| 0.094736842| 0.072| 0.087378641| 0.081081081| 0.043478261| 0.079916085 2.0591714 25.7667
0.012442232| 0.037974684| 0.011964903| 0.042654028| 0.013412817| 0.034220532| 0.00¢ 396| 0.012987013| 0.007123635| 0.005025126| 0.014084507| 0.005235602| 0.007778738| 0.0065530: 0.007194245| 0.010526316| 0.008| 0.009708738| 0.009009009| 0.043478261| 0.014982137 0.3477922 23.2138
0.037326697| 0.113924051| 0.027918107| 0.071090047| 0.022354694| 0.057034221| 0.019269591| 0.090909091| 0.049865442| 0.075376884| 0.126760563| 0.078534031| 0.116681072| 0.05897772| 0.104895105| 0.064748201| 0.094736842| 0.072| 0.087378641| 0.081081081] 0.043478261| 0.071159064 1.8115899 25.4583
0.012442232| 0.037974684| 0.011964903| 0.042654028| 0.013412817| 0.034220532| 0.011561754| 0.038961039| 0.009973088| 0.015075377| 0.014084507| 0.005235602| 0.012964564| 0.00655308| 0.011655012| 0.007194245| 0.010526316| 0.008] 0.009708738| 0.009009009| 0.043478261| 0.017459514 0.4119616 23,5953
0.037326697| 0.037974684 0.027918107| 0.042654028| 0.022354694] 0.034220532| 0.019269591| 0.038961039| 0.016621814] 0.045226131| 0.042253521] 0.047120419| 0.116681072| 0.05897772| 0.104895105| 0.064748201| 0.094736842| 0.072| 0.087378641] 0.081081081 0.043478261| 0.054089437 13951446 257933
0.012442232] 0.037974684] 0.011964903| 0042654028 0.013412817] 0.034220532] 0.011561754] 0.038961039] 0.009973088| 0.045226131] 0.014084507| 0.015706806] 0.012964564] 0.00655308| 0.011655012] 0.007194245| 0.010526316] 0.008| 0.009708738| 0.009009009| 0.043478261 0.4598099 23.7090
0.037326697| 0.113924051] 0.027918107| 0.071090047| 0.022354694| 0.057034221| 0.019269591| 0.064935065| 0.016621814| 0.045226131| 0.014084507| 0.047120419| 0.038893691) 0.05897772| 0.104895105| 0.064748201| 0.094736842| 0.072| 0.087378641| 0.081081081| 0.043478261| 0.056337852 1.4035653 249134
0.015997156| 0.037974684| 0.016750864| 0.042654028| 0.022354694| 0.057034221| 0.019269591| 0.038961039| 0.016621814| 0.045226131| 0.014084507| 0.047120419| 0.012964564| 0.01965924| 0.011655012| 0.007194245| 0.010526316| 0.008| 0.009708738| 0.009009009| 0.043478261| 0.024106882 0.5812414 241110
0.037326697| 0.037974684| 0.027918107| 0.071090047| 0.022354694| 0.057034221| 0.019269591| 0.064935065| 0.016621814| 0.045226131| 0.014084507| 0.047120419| 0.012964564| 0.05897772| 0.034965035| 0.064748201| 0.094736842| 0.072| 0.087378641| 0.081081081| 0.043478261| 0.048156491 1.1954413 24.8241
0.015997156| 0.037974684| 0.027918107| 0.042654028| 0.022354694| 0.034220532| 0.019269591| 0.038961039| 0.016621814| 0.045226131| 0.014084507| 0.047120419| 0.012964564| 0.05897772| 0.011655012| 0.021582734| 0.010526316| 0.008| 0.009708738| 0.009009009| 0.043478261| 0.026109764 0.6339066 24.2785
0.037326697| 0.037974684| 0.027918107| 0.042654028| 0.022354694| 0.034220532| 0.019269591| 0.038961039| 0.016621814| 0.045226131| 0.014084507| 0.047120419| 0.012964564| 0.05897772| 0.011655012| 0.064748201| 0.031578947| 0.072| 0.087378641| 0.081081081] 0.043478261| 0.040361651 0.9997101 24.7688
0.02239601 0.037974684| 0.027918107| 0.042654028| 0.022354694] 0.034220532| 0.019269591] 0.038961039| 0.016621814| 0.045226131| 0.014084507| 0.047120419| 0.012964564| 0.05897772| 0.011655012| 0.064748201| 0.010526316| 0.024] 0.009708738| 0.009009009| 0.043478261| 0.029231875 0.7124940 243739
0.037326697| 0.037974684| 0.027918107| 0.042654028| 0.022354694| 0.034220532| 0.019269591| 0.038961039| 0.016621814| 0.045226131| 0.014084507| 0.047120419| 0.012964564| 0.05897772| 0.011655012| 0.064748201| 0.010526316| 0.072| 0.029126214| 0.081081081] 0.043478261 0.8996319 24.5900
0.037326697| 0.037974684| 0.027918107| 0.042654028)| 0.034220532| 0.019269591| 0.038961039| 0.016621814| 0.045226131| 0.014084507| 0.047120419| 0.012964564| 0.05897772| 0.011655012| 0.064748201| 0.010526316| 0.072| 0.009708738| 0.027027027| 0.043478261 0.8090686 24.4531
0.335940277| 0.037974684] 0.25126296: 0.042654028)| 0.20119: 0.034220532| 0.173426317| 0.038961039| 0.149596327| 0.045226131| 0.126760563| 0.047120419| 0.116681072| 0.05897772| 0.104895105| 0.064748201| 0.094736842| 0.072] 0.087378641| 0.081081081| 0.130434783| 0.10929 2.7814030 25.4478
1.000000000 24.6664893

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Anexo 18. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios del sector de educacion del municipio de
Neiva Huila (Presupuesto). Parte 4.

CRITERIO: PRESUPUESTO

ALTERNATIVAS IEAPA AEAPT IEC SFAES APFD el APPE APVE G IMEC FPI PA FcAH FGAF FsAP AMRA PTIV ciE DIE 1SEM AAP)
IEAPA 1 00000000 9.00000000 00000000 00000000 00000000 00000000 3.00000000 3.00000000 00000000 00000000 7.00000000 00000000 00000000 00000000 | 7.00000000 00000000 00000000 9.00000000 00000000 00000000
AEAPT 0.20000000 1 3.00000000 | 0.20000000 0.3333: 0. 333 00000000 0. 33333 0. 3333 0. 33 0. 00000000 0.333: 0.14285714 0. 33 | 3.00000000 0.333333: 0.333333: 3.00000000 00000000 00000000

IEC 0.11111111 0.33: 1| 0.333333: 0.33333333 0.20000000 0.333333: 0. 33 0.3: 0.20000000 0.20000000 00000000 0.3333333: 0.11111111 0.333: 0.3: 0.33333333 0.20000000 00000000 3.00000000 3.00000000
SFAES 0.3333 00000000 3.00000000 1 00000000 3.00000000 7.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 00000000 7.00000000 00000000 00000000 3.00000000 00000000 00000000 00000000 9.00000000 7.00000000 9.00000000
APFD 0.33333333 3.00000000 3.00000000 | 0.3333333: 1 3.00000000 (00000000 3.00000000 3.00000000 0.33333333 0.33333333 (00000000 3.00000000 0.20000000 3.00000000 | 3.00000000 3.00000000 0.33333333 00000000 3.00000000 3.00000000

EPl 033333333 00000000 00000000 | 033333333 | 0.33333333 1 00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 00000000 00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 033333333 | 3.00000000 | 3.00000000 |  3.00000000 |  3.00000000 |  7.00000000 | 3.00000000 | _9.00000000
APPE 033333333 | 033 3.00000000 | 014285714 | 033333333 | 0.33 il o 33| o3 020000000 | 0.3333; 00000000 | 0.33333333| 011111111 | 3.00000000 | 03 033333333 | 033333333 00000000 | 3.00000000 | _3.00000000
APVE 0.333333: 3.00000000 3.00000000 | 0.3333: 0.333333: 0. 33333 00000000 1 3.00000000 0. 3333 0.33: 33 00000000 00000000 0.333333: 3.00000000 3.00000000 0.3333333: 0.33333333 3.00000000 00000000 00000000

€6 033333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 033333333 | 0.33333333| 033 3 00000000 | 033333333 1| o333 0.33333 00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 |  3.00000000 | 3.00000000 00000000 | _3.00000000 00000000
IMEC 033333333 00000000 00000000 | 0333333 3.00000000 | 0.33 00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 1 00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 033333333 | 5.00000000 | 5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 00000000 | 3.00000000 | _7.00000000

FPI 0.3333: 3.00000000 00000000 | 0.33: 00000000 0. 3 00000000 3.00000000 3.00000000 0. 3 1 00000000 00000000 0.3333: 00000000 00000000 00000000 00000000 00000000 00000000 00000000

LY 014285714 | 033333333 | 033333333 | 014285714 | 033333333 | 033333333 | 033333333 | 033333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 033333333 1| 033333333 033333333 | 0.33333333 | 033333333 | 033333333 | 033333333 |  3.00000000| _3.00000000 | _3.00000000
FCAH 033333333 00000000 | 3.00000000 | 033333333 | 0.33333333| 033 00000000 | 0. 33| o3 3| 0333 0.33333 00000000 1| 033333333| 3.00000000 | 3.00000000| 3.00000000 |  0.33333333 00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
FGAF 033333333 | 7.00000000 | 9.00000000 | 0.333333: 00000000 00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 00000000 00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 1| 300000000 | 9.00000000| 3.00000000 |  3.00000000 | 9.00000000 00000000 00000000
FSAIP 0.33333: 3.00000000 3.00000000 | 0.333: 0.33333: 0. 3333 0.333: 0.33333333 0. 33333 0.20000000 0.3: 3 00000000 0.3333: 0.33333: 1 3.00000000 00000000 0.3333333: 3.00000000 00000000 00000000
AMRA 0.14285714 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 00000000 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 |  0.20000000 00000000 0.3333333: 011111111 | 0.33333333 1 0.33333333 0.33333333 00000000 | 3.00000000 3.00000000
PTIV 033333333 00000000 | 3.00000000 | 0333333 033333333| 033 00000000 | 3.00000000 | 0.3: 0333 0.3333; 00000000 | 0.33333333| 0.33333333| 0.333 00000000 1| 033333333 00000000 | 3.00000000 | _3.00000000

CIE 0.33333333 00000000 00000000 | 0.3333333: 3.00000000 0.33: 00000000 3.00000000 0.3: 3 0.333: 0.33333: 00000000 3.00000000 0.33333333 00000000 00000000 3.00000000 1 00000000 00000000 7.00000000

DIE 011111111 | 033333333 | 033333333 | 011111111 | 020000000 | 014285714 | 033333333 | 033333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 020000000 | 033333333 |  0.33333333| 011111111| 0.33333333 | 033333333 | 0.14285714| 033333333 1 00000000 | __3.00000000
1SEM 033333333 | 033 3| 033333333 | 0.14285714 | 033333333 | 0.33: 0.333333. o 333| 03 3| 0333 0.20000000 | 0.333333: 033333333 | 0.20000000 | 0333 03 3| 033333333| 020000000 | 0.333; 1| 3.00000000
AAPJ 0.20000000 0.33: 0. 33333 | 0.11111111 0.33333333 0.11111111 0.333333: 0. 33 0.20000000 0.14285714 0.3333: 0.333333: 0.3333333: 0.20000000 0.333: 0.3: 0.33333333 0.14285714 0.333: 0.33333333 1

TOTAL 7 50.33333333 70.33333333 | 9.05079365 | 25.53333333 17.78730159 57.00000000 31.66666667 | 28.86666667 17.47619048 20.46666667 | 61.00000000 34.33333333 | 11.52063492 | 41.66666667 | 61.00000000 36.80952381 25.87619048 83.66666667 68.33333333 87.00000000

— AN

0.016900048|  0.0066. 1 0.014218009|  0.036829183| 0.01305483| 0.011243976| 0.005847953| 0.010526316| 0.011547344| 0.011444142| 0.009771987| 0.049180328| 0.009708738| 0.00964453| 0.008| 0.00546448| 0.0090" 0.007729113| 0.035856574| 0.043902439| 0.034482759| 0.017191947 0.3946450 22.9552
0.050700145|  0.059602649| 0.071090047| 0.0368291 0.01305483|  0.056219: 0.052631579| 0.094736842| 0.10392609 0.171662125| 0.146579805| 0.049180328| 0.087378641| 0.0: 3591| 0.072| 0.04918033| 0.081500647| 0.11593669! 0.083665339| 0.043902439| 0.103448276| 0.074864737 1.9180581 25.6203
0.050700145|  0.059602649| 0.042654028| 0.0368291 0.01305483| 0.018739961 0.052631579| 0.010526316| 0.034642032| 0.019073569| 0.016286645| 0.049180328| 0.087378641| 0.02: 3591| 0.072| 0.04918033| 0.081500647| 0.11593669" 0.035856574| 0.043902439| 0.057471264| 0.046480069 1.1694964 25.1612
0.050700145|  0.059602649| 0.071090047| 0.0368291 0.117493473| 0.018739961 0.087719298| 0.094736842| 0.10392609: 0.057220708| 0.146579805| 0.049180328| 0.087378641| 0.0289: 91| 0.12| 0.08196721| 0.081500647| 0.11593669" 0.059760956| 0.043902439) 0.08045977| 0.075888499 1.9763789 26.0432
0.050700145|  0.139072848| 0.127962085| 0.0368291 0.195822454| 0.168659647| 0.157894737| 0.094736842| 0.10392609 0.171662125| 0.146579805| 0.049180328| 0.087378641| 0.086800772| 0.072| 0.14754098| 0.081500647| 0.11593669 0.107569721| 0.073170732| 0.057471264| 0.108209321 2.8557715 26.3912
0.050700145|  0.059602649| 0.042654028| 0.0368291 0.01305483|  0.018739961 0.052631579| 0.094736842| 0.011547344| 0.019073569| 0.016286645| 0.049180328| 0.009708738| 0.02: 3591| 0.008| 0.04918033| 0.027166882| 0.012881. 0.035856574| 0.043902439| 0.034482759| 0.034054775 0.8362161 24,5550
0.050700145|  0.059602649| 0.071090047| 0.0368291 0.117493473|  0.018739961 0.052631579| 0.094736842| 0.011547344| 0.019073569| 0.016286645| 0.049180328| 0.087378641| 0.0289: 91| 0.072| 0.04918033| 0.081500647| 0.038645565| 0.035856574| 0.073170732 0.08045977| 0.054525601 1.3715354 25.1540
0.030420087|  0.0066. 1 0.004739336]  0.012276394 0.01305483| 0.006246654| 0.005847953| 0.010526316| 0.006928406| 0.008174387| 0.016286645| 0.005464481| 0.009708738| 0.017360154] 0.008| 0.00546448| 0.0090556. 0.005520795| 0.003984064| 0.004878049| 0.011494253| 0.0096216: 0.2360602 24.5343

1.000000000 24.7059347

Fuente: Elaboracién propia, 2021.
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Anexo 18. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios del sector de educacion del municipio de
Neiva Huila (Viabilidad). Parte 5.

CRITERIO: VIBILIDAD

IALTERNATIVA IEAPA AEAPT IEC SFAES APFD EPI APPE APVE IEG IMEC FPI IPA FCAH FGAF FSAIP AMRA IPTIV CIE DIE ISEM AAPJ
IEAPA 1| 0. 0.20000000 | O. 0. 0.20000000 | O. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714| 0.11111111| 0.11111111] 0.11111111] 0.11111111 | 0.11111111| 0.11111111| 0.11111111
AEAPT 3.00000000 1| O 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111| 0.11111111] 0.11111111 | 0.11111111 ] 0.11111111] 0.11111111

IEC 5.00000000 | 3.00000000 1| O 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111| 0.11111111 | 0.11111111] 0.11111111] 0.11111111
SFAES 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.20000000 | O. 0.20000000 | O. 0. 0.20000000 | O. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111 0.11111111 0.11111111 0.11111111
APFD 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 1| O 0. 0. 0.14285714 | 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111 0.11111111 0.11111111
EPI 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| O 0. 0. 0.20000000 | O. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111 0.11111111
APPE 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| O 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | O.! 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111
APVE 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| O 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0. 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714
IEG 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| O 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714
IMEC 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| O 0. 0. 0.20000000 | O. 0. 0.11111111 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714
FPI 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.14285714 | 0. 0. 0. 0.20000000 | 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000
IPA 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 [ 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 1| 0 0. 0. 0.20000000 | O. 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000
FCAH 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 [ 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000
FGAF 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 [ 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
FSAIP 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0 0. 0. 0.20000000 | O. 0.
AMRA 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| O 0. 0.20000000 | O. 0.20000000
IPTIV 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0. 0.20000000 | 0.14285714 | 0.20000000
CIE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.20000000 | O. 0.
DIE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 [ 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 1| 0.14285714| 0.
ISEM 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 0.
AAP) 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1
TOTAL 127| 114.3333333| 105.5333333 101 92.2| 79. 66.86666667 58.2| 51.20952381| 54. 45. 36.75238095| 30.21904762| 25.22857143| 24.47301587| 23.45079365| 24.73968254| 15.80634921| 14.38412698 | 7.64761905 | 4.87301587
T .
MATRIZNORMALIZADA VECTOR h VECTOR DE INDICE DE 019
PROMEDIO PRIORIDADES RI 179

0007874016] 0.002915452] 0.001895136] 0.00330033] 0.003615329] 0.002514669] 0.004985045] 0.003436426] 0.003905524] 0.003680982] 0.00435413] 0.003887017] 0.004727387] 0.005662514] 0.004540148] 0004738053 000449121 0.007029524] 0.007724564] 0.01452885] 0.02280130 | 0005838458 | 01423471 23809 CR=CI/RI 00

0023622047] 0.008746356 0.00315856] 0.00330033] 0.003615329] 0.004191115[ 0.004985045] 0.005727377] 0.003905524] 0.003680982] 0.004354136| 0.005441824] 0004727387 0.005662514] 0.005837333] 0004738053 0.00449121] 0.007029524] 0.007724564] 001452885 0.02280130| 0007250922 | 01688121 82815

0039370079] 0.026239067| 0.009475679] 0.00330033] 0.003615329] 0.004191115] 0.004985045] 0.005727377] 0.006509206] 0.003680982] 0.004354136| 0.005441824] 0006618342 0.005662514] 0.005837333] 0006091783 0.00449121] 0.007029524] 0.007724564] 001452885 0.02280130| 0009413123 | 02092059 2.2049

0023622047] 0.026239067| 0.028427037] 0.00990099] 0.002169197| 0.004191115[ 0.002991027] 0.005727377] 0.006509206] 0.003680982] 0.007256894| 0.005441824] 0.006618342] 0.00792752| 0.005837333] 0.006091783] 0.005774413] 0.007029524] 0.007724564] 001452885 0.02280130| 0010023352 | 0283585 2782

0023622047] 0.026239067| 0.028427037] 0.04950495] 0.010845987| 0.004191115[ 0.004985045] 0.005727377] 0.00278966| 0.006134969] 0.007256894| 0.005441824] 0.006618342] 0.00792752| 0.008172266| 0.006091783] 0.005774413] 0.009037959| 0.007724564] 001452885 0.02280130| 0012563951 | 0857615 22746

0039370079] 0.026239067| 0.028427037] 0.02970297] 0.032537961] 0.012573345[ 0.004985045] 0.005727377] 0.006509206] 0.003680982] 0.007256894| 0.009069707] 0.01103057] 0.00792752] 0.008172266| 0.008528496] 0.005774413] 0.009037959] 0.009931582] 001452885 0.02280130| 0014467268 | 03317297 2.997

0023622047] 0.026239067| 0.028427037] _0.04950495] 0.032537961] 0.037720034] 0.014955135] 0.005727377] 0.006509206[ 0.006134969] 0.007256894| 0.009069707 0.01103057] 0.013212533| 0.008172266 0.01421416] 0.008084178| 0.009037959] 0009931582 001867995 0.02280130 | 0017279471 | ~ 0408882765 236629

0039370079] 0.026239067| 0.028427037] 0.02970297| 0.032537961] 0.037720034] 0.044865404] 0.017182131] 0.006509206| 0.006134969] 0.007256894| 0.009069707 0.01103057] 0.013212533| 0.013620444] 0008528496 0.01347363| 0.012653143] 0009931582 001867995 0.0293159% | 0019783894 | ~ 0466397177 235746

0039370079] 0.043731778| 0.028427037] 0.02970297]| 0.075921909| 0.037720034] 0.044865404] 0.051546392| 0.019527618| 0.006134969] 0.007256894| 0.009069707 0.01103057] 0.013212533| 0.013620444 0.01421416] 001347363| 0.012653143] 0013904215 001867995 0.0293159% | 0025399019 | ~ 0.603334464 3754

0039370079] 0.043731778| 0.047378395| 0.04950495] 0.032537961] 0.062866723] 0.044865404] 0.051546392| 0.058582853| 0.018404908] 0.007256894| 0.009069707] 0.01103057] 0.00792752] 0.01362044 0.01421416] 0.00449121] 0.012653143] 0013904215 002615193| 0.0293159% | 0028496438 | 067500269 236873

0039370079] 0.043731778| 0.047378395] 0.02970297] 0.032537961] 0.037720034] 0.044865404] 0.051546392| 0.058582853] 0.055214724] 0.021770682| 0.003887017 0.01103057] 0.013212533| 0.013620444| 0.008528496] 0.01347363| 0.021088572] 0013904215 0.02615193| 0.04104235| 0029921954 |  0.729523706 24.3809

005511811] 0.043731778] 0.047378395] 004950495 | 0.054229935| 0.037720034] 0.044865404| 0.051546392] 0.058582853] 0.055214724| 0.152394775[ 0027209122] 001103057] 0.013212533] 0.013620444] 0.008528496| 0.01347363] 0021088572 0.023173692] 0.02615193] 004104235 | 0040419937 1015952292 25.1349
005511811]  0.06122449] 0.047378395] 004950495 0.054229935| 0.037720034] 0.044865404] 0.051546392] 0.058582853] 0.055214724| 0.065312046| 0081627365 0.033091711] 0.013212533] 0.013620444] 001421416 0.01347363] 0021088572 0.023173692] (0.04358655 004104235 | 0041848968 | 1046747223 25015
005511811]  0.06122449] 0.066329754] 004950495 0.054229935| 0.062866723] 0.044865404] 0.051546392] 0.058582853] 0.09202454] 0.065312046| 0081627365 0.099275134] 0.039637599] 0.013620444] 001421416 0.01347363] 0021088572 0.023173692] (0.04358655 006840391 0051414583 | 1289273103 25.0760

0070866142] 0.06122449] 0.066329754] 0069306931 0.054229935| 0.062866723] 0.074775673] 0.051546392| 0.058582853[ 0.055214724] 0.065312046| 0.081627365| 0099275134 0.118912797] 0.04086133L] 0.01421416] 001347363] 0.021088572] 0013904215 0.04358655] 0.06840391 | 0057409682 | 1424265395 24,8088

0070866142] 0.078717201] 0.066329754] 0069306931 0.075921909| 0.062866723] 0.044865404] 0.085910653| 0.058582853| 0.055214724] 0.108853411] 0.136045608| 0.099275134] 0.118912797] 0.122583993] 0.04264248] 001347363| 0.021088572] 0013904215 0.04358655| 0.04104235| 0068034811 | 1750005779 256995

0070866142| 0.078717201] 0.085281112] 0069306931 0.075921909| 0.088013412] 0.074775673] 0.051546392| 0.058582853| 0.165644172] 0.065312046| 0.081627365| 0099275134 0.118912797] 0.122583993] 0.12792744] 0.040420891] 0.021088572] 0013904215 001867995 0.04104235| 0074734788 | 1983119082 265354

0070866142| 0.078717201] 0.085281112] 0089108911 0.075921909| 0.088013412] 0.104685942] 0.085910653| 0.097638088| 0.09202454] 0.065312046| 0.081627365| 0.099275134] 0.118912797| 0.122583993] 0.12792744] 0.121262672] 0.063265716| 0013904215 0.04358655| 0.06840391| 0085439512 |  2.26627824 265249

0070866142] 0.078717201] 0.085281112] 0089108911 0.097613883| 0.088013412] 0.104685942] 0.120274914| 0.097638088| 0.09202454] 0.108853411] 0.081627365| 0.099275134] 0.118912797| 0.004306655 0.2132124] 0.202104453| (031632858] 0069521077 001867995 0.06840391| 0115497613 |  3.199506242 27.7019

0070866142] 0.078717201] 0.085281112] 0089108911 0.097613883| 0.113160101] 0.104685942] 0.120274914] 0.136693323] 0.09202454] 0.108853411] 0.136045608| 0.099275134] 0.118912797] 0.122583993| 0.12792744] 0.282946234] 0.189797148| 0486647539] 0.130759651] 0.06840391| 0136218044 | ~ 3.897404259 2856115

0070866142] 0.078717201] 0.085281112] 0089108911 0.097613883] 0.113160101] 0134596211 0.120274914] 0.136693323] 0.128834356] 0.108853411] 0.136045608| 0.165458557] 0.118912797] 0.122583993] 0.2132124] 0.202104453] 0.189797148] 0208563231 0392278954 020521173 | 0148484211 | 396880917 267288

1,000000000 24,7256

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Anexo 18. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de los criterios del sector de educacion del municipio de
Neiva Huila (Impacto). Parte 6.

CRITERIO: IMPACTO

ALTERNATIV IEAPA AEAPT IEC SFAES APFD EPI APPE APVE IEG IMEC FPI IPA FCAH FGAF FSAIP AMRA IPTIV CIE DIE ISEM AAPJ
IEAPA 0.20000000 | O. 0.20000000 0.20000000 | 0.200000( 0.20000000 | 0.14285714 0.14285714 0.14285714 | 0.11111111 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111
AEAPT 3. 000 1| 0. 0.20000000 | 0. 0. 0.20000000 | 0. 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 0.14285714 0.14285714 | 0.14285714 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111

1IEC 3.00000000 | 3.00000000 1|0 0.20000000 | 0. 0.20000000 | 0.14285714 | O. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 0.20000000 0.14285714 | 0.14285714 0.14285714 | 0.11111111 | 0.11111111 0.11111111| 0.11111111 | 0.11111111
SFAES 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 1| 0 0.33333333 | 0.33333333 | 0. 33 | 0. 0. 0.33333333 | 0.20000000 0.20000000 0.20000000 | 0.14285714 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111 0.11111111| 0.14285714 | 0.11111111
APFD 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 0.20000000 0.20000000 | 0.20000000 0.14285714 | 0.14285714 | 0.14285714 0.11111111 | 0.11111111 | 0.11111111

EPI 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.14285714 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 0.14285714 | 0.11111111 | 0.11111111
APPE 5.4 000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.20000000 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111
APVE 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| o 0. 0. 0.20000000 0. 0.14285714 | 0. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 0.14285714 | 0.20000000 | 0.14285714
IEG 5. 000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] o o 0. 0.20000000 | 0. o. 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | _ 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714
IMEC 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0. 0.20000000 0. 0. 0.20000000 0.33333333 | 0. 0.20000000 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714

FPI 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 0.33333333 0.33333333 0.33333333 | 0.33333333 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000
IPA 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 1 0.20000000 0. 0. 0.20000000 | 0.14285714 | O. 0. 0.20000000 | 0.14285714
FCAH 7.4 000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 1 0. 0.20000000 0. 0. 0.20000000 0. 0. 0.20000000
FGAF 7. 000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3. 00 | 3.00000000 | 3.00000000 3.00000000 1| 0. 0.20000000 | O. 0.20000000 0. 0. 0.

FSAIP 9. 000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | S. 00 | 3.00000000 | 3.00000000 5.00000000 3.00000000 1 0. 0. 0. 0. 0.20000000 | 0.

AMRA 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 3.00000000 5.00000000 | 3.00000000 1| o. 0. 0.20000000 | 0. 0.

IPTIV 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 3.00000000 3.00000000 | 3.00000000 3.00000000 1| 0. 0. 0.33333333 | 0.33333333

CIE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 5.00000000 5.00000000 | 3.00000000 3.00000000 | 3.00000000 1 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333
DIE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 3.00000000 3.00000000 | 3.00000000 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| O 0.20000000
ISEM 9. 000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 7.00000000 | 5. 00 | 5.00000000 | 5.00000000 3.00000000 3.00000000 | 5.00000000 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 3.00000000 1| 0.20000000
AAPJ 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 [ 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 5.00000000 | 5.00000000 1
TOTAL 125| 116.3333333| 113.6666667| 92.73333333 86.2| 79.66666667| 68.6| 64.14285714) 57. 50.6| 41 44.80952381] 33.95238095| 29.17142857| 24.14920635| 21.05079365| 16.5047619| 15.53968254| 12.78412698 | 9.85079365 | 4.81587302

MATRIZ NORMALIZADA VECTOR w vecrore [ woice e 0.
PROMEDIO PRIORIDADES RI 179

0.008] 0.00286533| 0.002932551| 0.002156722| 0.003866976] 0.0041841] 0.002915452| 0.005196733| 0.003476246| 0.003952569] 0.004769475| 0.003188098| 0004207574 0.00489716| 0.004601025] 0.005278239] 0.006732064] 0.007150153| 0.008691333| 0.01127941 | 0.02307185 | 0.005876812 0.1439540 24.4952 CR=CI/RI 010

0.024] 0.008595989] 0.002932551] 0.002156722| 0.00386676| 0.0041841] 0.002915452| 0.005196733| 0.005793743] 0.003952569] 0.004769475| 0.00463337| 0.004207574] 0.00489716| 0.005915604| 0.005278239| 0.006732064] 0.007150153| 0.008691333| 0.011279407| 0.02307185 | 0.007145287 0.1674206 23.4309

0.024] 0.025787966] 0.008797654] 0.003594536| 0.002320186| 0.0041841] 0.002915452| 0.002227171] 0.005793743| 0.003952569] 0.004769475| 0.004463337| 0.005830603| 0.00489716| 0.005915604| 0.006786307| 0.006732064] 0.007150153| 0.008691333| 0.011279407| 0.02307185 | (0.008248603 0.1881183 22.8061

0.04] 0.042979943] 0.026392962] 0.010783609] 0.003866976 0.0041841 0.004859086] 0.005196733( 0.005793743| 0.006587615] 0.007949126| 0.004463337| 0.005890603| 0.006856024] 0.005915604| 0.006786307| 0.008655511| 0.007150153] 0.008691333( 0.014502095 0.02307185 | 0.011932224 0.2634283 220770
0.024] 0.025787966] 0.04398827| 0.032350827| 0.011600928| 0.0041841] 0.004859086| 0.005196733| 0.005793743] 0.006587615] 0.007949126| 0.007438895| 0.005830603] 0.006856024| 0.008281846| 0.006786307| 0.008655511] 0.009193054| 0.008691333| 0.011279407| 0.02307185 | 0.012783011 0.2937932 22.9831
0.024] 0.025787966] 0.026392962| 0.032350827| 0.034802784] 0.012552301] 0.004859086| 0.005196733| 0.005793743] 0.006587615] 0.007949126| 0.007438895 0.009817672] 0.006856024] 0.005915604| 0.009500829| 0.008655511] 0.009193054| 0.011174572| 0.011279407| 0.02307185 | 0.013770313 03219511 23.3801
0.04] 0.042979943] 0.04398827] 0.032350827| 0.034802784| 0037656304 0.014577259] 0.005196733( 0.005793743| 0.006587615] 0.007949126| 0.007438895| 0.009817672| 0.011426706] 0.008281846| 0.009500829| 0.012117715] 0.009193054] 0.011174572| 0.014502095| 0.02307185 | 0.018495640 04230503 228730
0.024] 0.025787966] 0.061583578| 0.032350827| 0.034802784| 0.037656904] 0.043731778]  0.0155902| 0.005793743) 0.006587615| 0.007949126| 0.00463337| 0.009817672] 0.00489716| 0.013803076| 0.009500829| 0.012117715) 0.012870276| 0.011174572| 0.020302933| 0.02966381| 0.020211710 04748531 23.4940
0.04] 0.025787966] 0.026392962] 0.032350827| 0.034802784| 0.037656304] 0.043731778] 0.046770601] 0.017381228| 0.006587615] 0.007949126| 0.007438895| 0.005890603| 0.011426706] 0.013803076| 0.009500829| 0.012117715| 0.012870276] _ 0.0156444| 0.014502095 0.02966381 | 0.021536676 05160410 23.9610
0.04] 0.042979943] 0.04398827] 0.032350827| 0.034802784| 0.037656304] 0.043731778] 0.046770601] 0.052143685| 0.019762846] 0.007949126| 0.004463337| 0.009817672| 0.011426706] 0.008281846| 0.015834716| 0.020196192| 0.012870276]  0.0156444| 0.020302933| 0.02966381 | 0.026220888 06275616 23.9337
0.04] 0.042979943] 0.04398827] 0.032350827| 0.034802784| 0.037656904] 0.043731778] 0.046770601] 0.052143685| 0.059288538] 0.023847377] 0.007438895| 0.009817672| 0.011426706] 0.013803076| 0.009500829| 0.020196192| 0.02145046] 0.0156444] 0.020302933] 0.04152933 | 0.029936724 0.7246519 24.2061

0.056| 0.042979943] 0.04398827| 0.053918045| 0.034802784] 0.037656904] 0.043731778| 0.077951002| 0.052143685] 0.098814229] 0.07154213| 0.022316684| 0.005830603] 0.011426706| 0.013803076| 0.009500829| 0.008655511] 002145046  0.026074| 0.020302933| 0.02966381 | 0.037267304 0.9216652 247312

0.056 0.06017192] 0.04398827| 0.053918045| 0.05800464| 0.037656904] 0.043731778| 0.046770601] 0.086906141| 0.059288538] 0.07154213] 0.111583422| 0.029453015) 0.011426706| 0.008281846| 0.015834716| 0.020196192] 0012870276  0.026074| 0.033838221| 0.04152933 | (0.044241271 1.1259882 25.4511

0.056 0.06017192] 0.061583578] 0.053918045| 0.05800464] 0.062761506] 0.043731778| 0.109131403| 0.052143685] 0059288538 0.07154213] 0. 0.088359046] 0.034280118] 0.013803076| 0.009500829| 0.020196192] 0.012870276]  0.026074| 0.033838221| 0.06921556 | 0.050636409 1.2749049 251776

0.072| 0.06017192] 0.061583578] 0.075485262| 0.05800464| 0.087866109] 0.072886297| 0.046770601] 0.052143685) 0.098814229] 0.07154213] 0.066950053| 0.147265077) 0.102840353| 0.041409228| 0.015834716| 0.020196192] 0.02145046]  0.026074| 0.020302933| 0.06921556 | 0.061371763 15831698 25.794

0.072] 0.077363897] 0.061583578| 0.075485262| 0.081206497| 0.062761506] 0.072886297| 0.077951002| 0.086906141| 0.059288538] 0.119236834| 0.111583422] 0.088359046] 0.171400588] 0.124227685| 0.047504147| 0.020196192] 002145046 0.0156444| 0.033838221| 0.06921556 | 0.073813777 19481831 263932

0.072| 0.077363897] 0.079178886| 0.075485262| 0.081206497| 0.087866109] 0.072886297| 0.077951002| 0.086906141| 0.059288538] 0.07154213| 0.156216791] 0.088359046] 0.102840353| 0.124227685| 0.142512442| 0.060588575] 0.02145046]  0.026074| 0.033838221| 0.06921556 | 0.079380852 2.1200133 26.7069

0.072| 0.077363897] 0.079178886| 0.09705248| 0.08120647| 0.087866109] 0.102040816| 0.077951002| 0.086906141| 0.098814229] 0.07154213] 0.066950053| 0.147265077| 0.171400588] 0.124227685| 0.142512442] 0.181765724] 0064351379 0.026074| 0.020302933| 0.06921556 | 0.092666077 24781888 267432

0.072| 0.077363897] 0079178886 0.09705248]| 0.104408353] 0.087866109] 0.102040816| 0.109131403] 0.086906141| 0.098814229] 0.119236834| 0.066950053| 0.088359046] 0.102840353| 0.124227685| 0.237520736 0.181765724] 0.193054137| 0.078222001 0.033838221| 0.04152933 | 0.103919357 28118241 27.0578

0.072| 0.077363897] 0.079178886| 0.075485262| 0.104408353] 0.112970711] 0.102040816| 0.077951002| 0.121668598] 0.098814229] 0.119236884| 0.111583422] 0.088359046] 0.102840353| 0.207046142| 0.142512442] 0.181765724] 0.321756895| 0.234666004| 0.101514663| 0.04152933 | 0.122604413 33427079 27.2642

0.072] 0.077363897] 0079178886 0.09705248] 0.104408353] 0.112970711] 0131195335 0.109131403] 0.121668598] 0.138339921] 0.119236884] 0.156216791] 0.147265077] 0.102840353] 0.124227685] 0.142512442] 0.181765724] 0.193054137] 0.391110007| 0.507573316] 0.20764667 | 0157940889 41759794 26,4401

1,000000000 24.7334218

Fuente: Elaboracion propia,
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proyectos con recursos publicos en municipios de desarrollo
incipiente e intermedio en el Departamento del Huila (Colombia)!

Delimitation of a methodology to prioritize needs and projects with
public resources in municipalities of incipient and intermediate
development in the Department of Huila (Colombia)

Gloria Milena Fajardo Reyes?
Jaime Augusto Porras Jiménez®
Miguel Antonio Alba Suarez*
Resumen

El uso eficiente de los recursos de inversion publica, en los municipios del
Departamento del Huila (Colombia) no se realiza de manera eficiente, a falta de un
mecanismo, que permita la toma de decisiones de manera objetiva. Esta
investigacion se desarroll6 con el objetivo de encontrar una metodologia de enfoque
mixto, que eleve los niveles de objetividad en el proceso de priorizacion de
necesidades y de determinacion de proyectos con recursos de inversion publica, en
los municipios de Colombia clasificados con entorno de desarrollo incipiente e
intermedio, a fin de contribuir a una mejora regional con perspectiva
pluridimensional, a través de la aplicacion del Proceso Analitico Jerarquico (AHP),
que se fundamenta en la construccion de una metodologia que determine prioridades
cuando se tienen varias alternativas de solucion; este método permite asignar valores
numeéricos a los juicios dados por los decisores a través de la implementacién de
criterios. En el desarrollo de esta investigacion se determinaron las necesidades que
presentan las entidades territoriales del Departamento del Huila a través de los
planes de desarrollo municipal pertenecientes a las categorias de desarrollo
intermedio e incipiente, segun categorizacion del Departamento Nacional de
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Planeacion (DNP). A partir de esta informacion, se realizé la validacién a nivel
nacional, dando como resultado un listado de 248 necesidades susceptibles de
proyectos de inversion con recursos publicos, en un entorno de 24 sectores para la
aplicacion del método AHP.

Como resultado final, se presenta el proceso de priorizacion de necesidades
municipales para la determinacion de proyectos de inversion con recursos publicos
y con un mayor grado de objetividad para la optimizacion de los recursos de
inversion publica en las entidades territoriales.

Palabras clave
Delimitacion metodologia, priorizacion proyectos publicos, municipios.

Abstract

The efficient use of public investment resources, in the municipalities of the
department of Huila Colombia, is not carried out efficiently, in the absence of a
mechanism that allows decision-making objective manner, this research was
developed with the aim of finding the possible Mixed methodological model, which
raise the levels of objectivity in the process of prioritizitation of needs and
determinantion of projects with public investment resources, in municipalities with
an incipient and intermediate development environment for the purposes of
multidimensional regionalimprovement, consequently through the application of the
Hierarchical Analytical Process (AHP), which is based on the construction of a
methodology tos determine priorities when you have several alternative solutions,
this method allows to give numerical values to the judgments given by decision-
makers through the implementation of criteria; In the development of this research,
the needs presented by the territorial entities of the department of Huila were
determined through the municipal development plans belonging to the categories
intermediate and incipient development according to the categorization of the
National Planning Department (DNP) established by economic sectors. . Fromthis
information, the validation was carried out at the national level, resulting in a list
of 248 needs suitable for investment with public resources exposed through 24
economic sectors for the application of the AHP method, as a final result, the process
of prioritionof municipal needs iss presented through the application of the
mathematical modelo or field, of linear programming to optimize of public
investment resources in  entities.

Keywords

Methodological model, prioritization of public projects, municipalities



Introduccion

En la actualidad la determinacion de la inversion publica en las entidades de
orden territorial en Colombia, se basa en las necesidades que exponen los
municipios a través del plan municipal de desarrollo estructurado a partir de cuatro
dimensiones (social, econémica, institucional y ambiental); estas a su vez se
delimitan por el grupo de sectores identificados mediante la recopilacion de las
necesidades detectadas conforme a estudios y diagnosticos realizados por cada
representante de la poblacion, quienes elaboran y presentan su propuesta, la cual es
aprobada y ejecutada para beneficio de toda la comunidad una vez electo el
respectivo alcalde del ente territorial (Ley 152, 1994).

En Colombia, el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) presenta las
tipologias para los municipios (entes territoriales), dentro de las que se establecen
las categorias de desarrollo intermedio e incipiente, siendo en estas donde se ubican
la mayoria de los municipios que conforman la geografia nacional y las categorias
objeto de estudio de esta investigacion.

Dentro de las funciones que deben cumplir los municipios estd promover el
desarrollo de su territorio y propender por el bienestar integral de sus habitantes
fundamentado en el principio de responsabilidad y transparencia (Ley 1551, 2012).

No obstante, el crecimiento y el desarrollo de las entidades territoriales que
pertenecen a las categorias indicadas, estas no presentan avances significativos,
dadas algunas consideraciones, entre otras, como:

¢ No hay coherencia entre las necesidades reales y sentidas, frente a las
decisiones que se toman en cuanto a la inversion publica, dado que no se
aplica un mecanismo que permita determinar en orden de prioridad las
necesidades con mayor grado de afectacion a fin de definir proyectos
prioritarios.

e No existen criterios para priorizacion de necesidades que conlleven a la
formulacién y estructuracion de proyectos pertinentes, lo cual confiere la
toma de decisiones fundamentadas en intereses diferentes al bien comun.

En el desarrollo de esta investigacion se integraron factores determinantes que
posibilitaron la articulacion de variables claves de estudio como necesidades
municipales, entidades territoriales, recursos de inversion publica y sectores, a fin
de presentar una alternativa de solucion para la toma de decisiones mas objetivas,
puesto que se combinan variables de caracter cuantitativo y cualitativo, de donde
resulta el enfoque mixto de la investigacion.

Para el componente cualitativo de la investigacion se establecieron las
necesidades a partir de los planes de desarrollo municipal, considerando que una



necesidad es “el sentimiento o estado ligado a la vivencia de una carencia, que se
asocia al esfuerzo orientado a suprimir esta falta o a la correccion de la situacion de
carencia” (Moreno, Palomino, Frias y Del Pino, 2015).

Este estudio presenta la priorizacién de necesidades basada en criterios
estratégicos mediante la aplicacion del Proceso Analitico Jerarquico (AHP),
desarrollado por Thomas L. Saaty (1997), que permite la resolucion de problemas
complejos de multiples criterios y proporciona la posibilidad de incluir datos
cuantitativos a las alternativas de solucion para la toma de decisiones menos
subjetivas, para la optimizacion y uso eficiente de los recursos de inversion publica
en los municipios de las categorias del estudio, permitiendo el planteamiento de la
delimitacion de la metodologia para la priorizacion de necesidades y de proyectos
de inversién en los municipios del Departamento del Huila (Colombia).

1. Problema.

En Colombia los entes territoriales del orden municipal se categorizan segln la
cantidad de poblacion y los ingresos corrientes de libre destinacion que estas
presenten (Ley 617, 2000). De otro lado, el Departamento Nacional de Planeacion
— DNP (2015) establece las “Tipologias departamentales y municipales” como una
propuesta para comprender las entidades territoriales colombianas, categorizadas a
través de 6 componentes tematicos tales como: urbano regional, condiciones de
vida, econdmico, ambiental, institucional y seguridad, de los cuales se derivan siete
tipologias municipales comprendidas desde la letra A hasta la letra G.

De conformidad con lo anterior, la clasificacion metodoldgica establece tres (3)
diferentes entornos de desarrollo, denominados como robusto tipificado por las
letras Ay B, intermedio C, D y E, e incipiente F y G; para el caso especifico de los
37 municipios del Departamento del Huila, 36 hacen parte del grupo de municipios
en categoria intermedia e incipiente, siendo el municipio de Neiva el Unico
clasificado en entorno de desarrollo robusto, es decir mas favorable (categoria C).
Es claro que en el departamento del Huila mé&s del 90% de los municipios requieren
de un analisis exhaustivo de las necesidades que presentan para la determinacion y
toma de decisiones sobre proyectos que permitan escalar hacia categorias con mayor
desarrollo.

Cabe resaltar en las funciones el hecho que las entidades territoriales deben
manejar adecuadamente los recursos, tal como lo establece la Ley 1551 de 2012:
“Funciones de los Municipios — Promover el desarrollo de su territorio y construir
las obras que demande el progreso municipal”.

De otro lado, es importante aclarar que, en el ejercicio de la politica publica por
parte de los municipios, éstos no cuentan con una metodologia que les permita
identificar y priorizar necesidades para la formulacion y estructuracion de proyectos
de inversién con recursos publicos.



De acuerdo con lo explicitado anteriormente se ha evidenciado por parte de los
organismos de control contrataciones que no tienen sustento en las necesidades de
los municipios, sustentadas en favores personales, en donde ha aflorado la
corrupcion como eje fundamental en la asignacion y distribucion de los recursos.

Ante el flagelo descrito, esta investigacion reconoce el fortalecimiento de los
entes territoriales como un elemento clave para el direccionamiento de los recursos
publicos teniendo en cuenta la limitacion de los recursos producto de la caida de las
transferencias del gobierno central como consecuencia de la coyuntura actual del
derrumbamiento de los precios del petréleo, del carbdn y de las exportaciones
menores, coadyuvado de igual manera por los efectos de la Pandemia (COVID-19).

Conforme a la naturaleza de la escasez de los recursos en los municipios, el
propdsito de esta investigacion es contribuir al desarrollo regional y de esta manera
mejorar la calidad de vida de las personas que conforman las entidades territoriales
a través de la toma de decisiones acertadas mediante la priorizacion de necesidades,
con la finalidad de proponer una metodologia con enfoque mixto que eleve los
niveles de objetividad en el proceso de priorizacion de necesidades y de
determinacion de proyectos con recursos de inversion publica en los municipios con
entorno de desarrollo incipiente e intermedio con fines de desarrollo regional
pluridimensional.

En el desarrollo de la presente de investigacion se tomé como punto de partida la
vision de la Direccion General de Inversiones Publicas (2015), acerca del proceso
que se debe efectuar para la formulacion de un proyecto, quienes indican que unos
de los aspectos centrales de la formulacién de los proyectos es la identificacion de
los problemas y el planteamiento de las alternativas de solucidn, dado que si no se
identifica la necesidad plenamente no es posible definir la solucion mas apropiada,
puesto que solo asi los proyectos seran la base para sustentar el uso eficiente de los
recursos de inversion publica, el crecimiento econdmico y mejorar la calidad de vida
de la poblacién. (p. 20)

En ese mismo sentido, el Departamento Nacional de Planeacion — DNP (2004),
plantea que la principal condicion en la identificacién del proyecto es la de
reconocer el problema o necesidad, paso que antecede a la preparacion y estudio de
este, si se tiene que la finalidad de todo proyecto es la de resolver un problema o
una necesidad que se presente sobre una parte de la poblacion del pais. (p26)

Por su parte la Comision Econémica para América Latina y el Caribe — CEPAL
(2005), en su aporte en el documento “Metodologia general de identificacion
preparacion y evaluacion de proyectos de inversion publica”, hace referencia a la
importancia que demanda el analisis de las necesidades para establecer prioridades
y dar solucion partiendo de una buena identificacion del problema lo cual es
determinante para un buen resultado de un proyecto, a partir de esto se establece la
estrategia que implica la preparacion, dado que no se puede llegar a una solucion



satisfactoria si no se hace el esfuerzo por conocer el problema razonablemente. (p.

11)

De acuerdo con Porras (2019), la perspectiva de region se percibe como un
escenario apto para el disefio, formulacion y ejecucion de proyectos como medio de
gestion para hacer posible el desarrollo y con ello el mejoramiento de las
condiciones de calidad de vida d una poblacién, ratificando con esto la necesidad de
establecer un procedimiento que facilite la toma de decisiones asertivas para la
determinacion de proyectos pertinentes acorde a las necesidades municipales que
demanden mayor prioridad. (p. 11)

2. Estado del arte.

Segun Guairin (1995), en el libro “Estudio de las necesidades de formacion
de los equipos directivos de los centros educativos”, y tomando como
referencia los aportes de Tejedor (1990) y Witkin (1984), existen diferentes
“modelos tipo” que han surgido cronolégicamente (p.460 — 499).

Kaufman (1983), desarrollo un modelo donde puede apreciarse la diferencia
que se establece entre las referencias evaluadoras externas e internas,
diferencias entre esfuerzo resultado e impacto o la distincion entre medios y
objetivos, al igual que desarrollo un entorno de planificacion para las
organizaciones, a través de un complejo proceso de nueve pasos en los que
la evaluacion de necesidades tiene un importante peso (Kaufman, 1983,
p.58-59).

Las etapas que sefiala para hacerlo son tomar la decision de planificar,
identificar los sintomas del problema, determinar el campo de la
planificacion, identificar los posibles medios y procedimientos de
evaluacion de necesidades, seleccionar los mejores y obtener la participacion
de los interesados en la planificacion, determinar las condiciones existentes
en términos de ejecuciones mesurables, determinar las condiciones que se
requieren en términos de ejecucion mesurable, conciliar cualquier
discrepancia que exista entre los participantes de la planificacion, asignar
prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se valla a
aplicar determinada accion asegurar que el proceso de evaluacion de
necesidades sea un procedimiento constate (Kaufman, 1983, p.58-59).

Pérez Campanero (1991) recoge Yy sintetiza los siguientes pasos para
aplicacion del Disefio de Illinois (Sanz, 1990): Preparacion: determinar los
elementos claves del andlisis de necesidades, clarificar las razones o motivos
del estudio, hacer una aproximacion inicial a las necesidades de informacion
del cliente y de las audiencias, asegurar y mantener la viabilidad politica,
describir a los sujetos objetos de nuestro estudio, identificar otras variables
de interés, formular el disefio general de estudio, desarrollar un plan de
accion, resumir los acuerdos formales que estaran presente en el analisis de
necesidades. Implementacion: adquirir la instrumentalizacion necesaria,

6



recoger los datos, analizar y sintetizar los datos obtenidos, presentar los
resultados. Aplicacion: analizar el meérito del estudio, aplicar las
conclusiones y proyecciones, ayudar a hacer un completo uso de resultados.
(Pérez Campanero, 1991, p.28-31).

Otros modelos pertinentes en la identificacion de necesidades que se citan son:

e El modelo inductivo de Shuk (1968)

e El modelo de Rucker, (1969), orientado hacia los valores

e El modelo de Sweigert (1971)

e EIl modelo de deductivo de Contle, Englis, Hawkins, Kaufman y Ran,
(Kaufman, 1983)

e El modelo de CIPP de Stufflebeam (1987) (Pérez Campanero, 1991,
p.32).

A lavista de lo expuesto, se considera que el método apropiado para el desarrollo
de esta investigacion es el Disefio de Illinois, puesto que permite delimitar e integrar
variables pertinentes para la evaluacion de necesidades que permitan de forma
objetiva la priorizacion de proyectos que generen cambios significativos.

A nivel global existen diferentes metodologias que buscan facilitar la toma de
decisiones a la hora de priorizar proyectos hacia diferentes sectores de inversion,
una de estas metodologias es la evaluacion multicriterio que comprende un conjunto
de teorias, modelos y herramientas de apoyo a la toma de decisiones, aplicable no
solo al analisis de inversiones sino a una amplia gama de problemas en la gestion
tanto privada como publica (Arancibia et al.,s.f., p.6).

Muchos autores coinciden en que un problema de decision multicriterio se da
cuando existe al menos dos criterios de conflicto y dos alternativas de solucion,
donde las alternativas deben ser evaluadas, y si se caracterizan por tener maltiples
criterios en conflicto se suscita un problema multicriterio (Garza y Gonzéalez, 2003).

Por su parte, Pacheco y Contreras (2008) establecen en el “Manual metodologico
de evaluacion multicriterio para programas y proyectos” que la toma de decisiones
implica el hecho de comparar elementos que se traduce en la necesidad de realizar
mediciones que permitan aplicar los criterios de comparacion para establecer
preferencias entre ellos, es decir una jerarquizacién. De acuerdo con lo anterior, el
autor establece el siguiente esquema representativo de un problema de decision:



Figura 1. Representacion grafica de problema de decision.

Elementos Proceso Resultados

Objetivos-
Criterios,
Actores, Juicios

de valor Jerarquizacion
(conflictos) Priorizacién | Decisién
Conocimiento- Seleccion

Experiencia,
Intuicién,
Alternativas

Fuente: Arancibia, S. y Contreras, E., 2006. Evaluacién multicriterio,
aplicaciones al &mbito pablico. Presentacion.

Los métodos multicriterio son especialmente utilizados para tomar decisiones
frente a problemas compuestos por aspectos intangibles de evaluar (Toskano, 2005).
De acuerdo con Avila (2000), estos métodos no consideran la posibilidad de
encontrar una solucion Optima a un problema, dado que, en funciéon de las
preferencias y objetivos predefinidos, el problema central de los métodos
multicriterio consiste en seleccionar las mejores alternativas, aceptar alternativas
que parecen “buenas” y rechazar aquellas que parecen “malas” y generar un ranking
de las alternativas (de la “mejor” a la “peor”) (p.17).

Tabla 1. Métodos de evaluacion y decision multicriterio

Tipo de decision
Multiobjetivo Multicriterio discreta
Finitas Ponderacién lineal (Scoring)
Utilidad multiatributo
(MAUT)
Relaciones de superacion
Proceso analitico jerarquico

ld\leumero (AHP)
. Infinita Programacion lineal

alternativa s

s Anadlisis de componentes

principales (ACP)
Método de las ponderaciones
NISE (Noninferor set
estimation)
Simplex multicriterio
Fuente: Salas 2011, con base en Pujol et al, 2002

Salas (2011), determina que:



Un criterio clasificador en la decisién multicriterio, tal como puede
observarse en la tabla 1, corresponde al nimero de las alternativas a tener
en cuenta en la decision, que puede ser finito o infinito. Dependiendo de
esta situacion existen distintos métodos, cuando las funciones objetivo
toman un numero infinito de valores distintos que conducen a un nimero
infinito de alternativas posibles del problema, se denomina Decision
Multiobjetivo, mientras que aquellos problemas en los que las
alternativas de decision son finitas se denominan problemas de Decision
Multicriterio Discreta (p.5).

Los procesos de Decision Multicriterio Discreta son los mas comunes en la
realidad y se utilizan para realizar una evaluacién y decision respecto de problemas
que, por naturaleza, admiten un namero finito de alternativas de solucion, y se
efectlan a través de un conjunto de alternativas estable, generalmente finito, una
familia de criterios de evaluacidn que permiten evaluar las alternativas, una matriz
de decision que resume la evaluacién de cada alternativa, una metodologia de
agregacion de preferencia en una sintesis global, un proceso de toma de decisiones
(Martinez, 1997, p.6).

3. Marco teorico.

El Diccionario de la Lengua Espafiola (2014), ofrece varias acepciones del
concepto de necesidad, de las que se puede destacar que se trata de un impulso
humano o motivacion dirigido a satisfacer una carencia de naturaleza variable como
alimento, agua, vivienda, proteccion, afecto, seguridad, entre otros. EI ser humano
por naturaleza siempre va a presentar necesidades por suplir y mas cuando habita en
comunidad, por tanto, las entidades territoriales deben propender por el bienestar de
sus habitantes a través de proyectos de inversion; “hacer una buena identificacion
de las necesidades es determinante para un buen resultado de un proyecto, ya que a
partir de esto se establece toda la estrategia que implica la preparacion del proyecto”
no es posible dar solucion a una necesidad o problema si no se conoce el mismo de
forma razonable (Ortegén et al., 2005 p.11).

A si mismo una necesidad es “el sentimiento o estado ligado a la vivencia de una
carencia, que se asocia al esfuerzo orientado a suprimir esta falta o a la correccién
de la situacion de carencia” (Moreno, et al., 2015, p.1).

Todo proyecto de inversion publica le antecede una necesidad explicita la cual
debe ser analizada, seleccionada y/o priorizada con la plena intension de suplir las
carencias basicas que presenta una comunidad o municipio. La identificacién de
todo proyecto se fundamenta en el reconocimiento de la necesidad, la explicacion
de los aspectos principales de éste y el planteamiento de las posibles alternativas de
solucidn, es decir, nace con la identificacion de la necesidad o problema y termina
con la identificacion de las alternativas de solucion.



En concordancia con lo anterior, Ortegon, et al (2005), manifiesta lo siguiente:

Los proyectos de inversion publica son cursos de accién para resolver
problemas de comunidades en particular o de la sociedad en general, los
que deben ser identificados adecuadamente para una asignacion racional
de los recursos. Por lo que el propdsito de todo proyecto de inversion es
el de resolver un problema o necesidad, o aprovechar una oportunidad
cuyos efectos beneficiaran a un grupo de personas o a la comunidad en
general (p.12).

Segin Martinez, (2018), define un proyecto como un sistema artificial y
abstracto, constituido por bloques de informacion y decisiones, los cuales se
engranan alrededor de una intencionalidad bien definida, cuyos principales
componentes son la intencionalidad, entendiéndose como la fuerza interior que
impulsa la toma de decisiones que incidan de manera particular en el futuro, la
informacidn, que es la base para el éxito de un proyecto, dado que agrega valor,
genera oportunidad de mejoramiento y facilita la administracion y el control de la
gestion y las decisiones que implican una manifestacion definida de la voluntad,
escoger una ruta de accién y renunciar a otras (p.20-25).

Un problema o necesidad de una comunidad no es un proyecto, pero si abre la
oportunidad para que se formule y se estructure, entonces “la priorizacion de
proyectos para las entidades territoriales adquiere creciente importancia puesto que
es fundamental para tomar una adecuada y fundamentada decision sobre las
alternativas de mayor beneficio para la sociedad en su conjunto” (Ramirez, 2007).

Municipios de desarrollo robusto, intermedio e incipiente (DNP, 2015) el
ejercicio de tipologias diferencia las entidades territoriales con base a 6
dimensiones, que finalmente agrupan a los municipios en entornos de desarrollo
diferentes. ElI Departamento Nacional de Planeacion tomé la determinacion de
incluir seis componentes en el ejercicio de tipologias: (DNP, 2015, p.7).

Tabla 2. Componentes y variables del ejercicio de tipologias municipales.

Componente Variables
temético
Urbano-regional Poblacion municipal

Porcentaje de poblacion rural
Promedio de crecimiento poblacional
Densidad poblacional
Pertenencia a sistemas de ciudades
Calidad de vida indice de pobreza multidimensional — IPM
funicipal
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Dimension Valor agregado municipal
economica Ingresos municipales
Penetracion de internet
Disparidades econémicas

Ambiental Area de bosque municipal
Inversion per cépita del sector ambiental
Seguridad Homicidios por 100 mil habitantes

Secuestros por 100 mil habitantes
Hurto por 100 mil habitantes
Area de cultivo de coca
Institucional Desempefio fiscal municipal
Requisitos legales municipales

Fuente: DNP, 2015.

4. Metodologia.

Metodologia de analisis de decision multicriterio (MCDM), segun Greco,
Ehrgott & Figueira (2016):

La metodologia de anlisis multicriterio es una intuicion muy cercana a la manera
como los seres humanos siempre han tomado decisiones, en donde, a pesar de existir
varios enfoques, métodos y técnicas de Metodologias de Andlisis de decision
Multicriterio (MCDM), los ingredientes basicos son: una serie de acciones definidos
(alternativas, soluciones y opciones), al menos dos criterios y, claro, un tomador de
decisiones.

De esta manera, Morcos (2008) define que la metodologia de decisién
multicriterio es una herramienta que le ayuda a las organizaciones a disponer de
manera racional de los recursos limitados en los distintos proyectos contenidos en
los paquetes estratégicos, y asi seleccionar portafolios eficientes con inversiones de
los proyectos que estén alineadas con los objetivos de largo plazo (como se citd en
Useche, 2016, p.21).

Por su parte, Useche (2016) establece:

La operacién de la metodologia consiste en parametrizar las alternativas u
opciones a través de una matriz para establecer por medio de una serie de
criterios, el orden de la preferencia de las opciones analizadas. Dicha
matriz permite comparar la diversidad de opciones de los casos en los que
se ha efectuado algun tipo de evaluacion, generar una serie de escenarios
de decision y tomar la decision final (p.21).

Segin Majumder (2015), existen unos pasos béasicos para la toma de una
decision:
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Identificar el objetivo del proceso de toma de decision, seleccionar los
criterios, parametros y los factores de decision, seleccionar alternativas,
seleccionar el método de ponderacion que represente la importancia de
cada criterio, implementar el método de agregacion y la toma de decision
basado en los resultados de la agregacion (como se citd en Useche,2016,
p.21).

Useche (2016) también relaciona lo establecido por Majumder (2015), quien
plantea un proceso para la toma de decisiones multicriterio (MCDM) basado en
principios de trabajo, los cuales son: seleccion del criterio, seleccion de alternativas,
seleccion del método de ponderacidn que represente la importancia de cada criterio
y el método de agregacion (p. 22)

Por consiguiente, se determin6 una metodologia que permitiera la priorizacién
de proyectos partiendo de la seleccidn de la necesidad para ser evaluada y aprobada
acorde con los criterios establecidos por las entidades territoriales, que permita la
toma de decisiones con mayor grado de objetividad y con la intencionalidad de
generar cambios que conlleven al desarrollo y crecimiento regional.

5. Discusién.

A partir de la literatura analizada se seleccionaron algunos de los métodos méas
utilizados para priorizacion de necesidades y de proyectos propuestos por los
diferentes autores que se describen en la siguiente matriz de priorizacion segun
estudios 0 métodos existentes destacando la técnica multicriterio como herramienta
util para determinacién de prioridades.

Tabla 3. Matriz de priorizacidn segun estudios 0 modelos existentes.

Propuesta/ Fases/componentes Proceso Observaciones
método
(Pineault, 1990).  Determinacion de Composicién del grupo

necesidades responsable del estudio de

necesidades.

La planificacion
sanitaria:
conceptos,
métodos,
estrategias

Este libro sobre
planificacion

sanitaria, bajo la
perspectiva  de
salud comunitaria,
fue realizado para
planificar las
acciones de salud

Determinacién
prioridades

de

. Definicion de la poblaciéon de

estudio.

. Identificacion de problemas,

procedimientos, (indicadores,

encuestas).

. Determinacion del método de

identificacion de problemas y

necesidades de salud (técnicas).
Recoleccion de datos y

andlisis de la informacion.

. Andlisis de los resultados,

exploracion de las alternativas.
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publica 'y
recursos
sanitarios.

(Perez
Campanero,
1991).

Anise.

Modelo disefi

los

ado

para detectar

necesidades
intervencion

de

socioeducativa.

(Witkin

y

Altschuld, 2000).

Planning

and

conducting needs

assessments.
practical guide

A

Reconocimiento

Diagndstico

Toma de decisiones

Pre — evaluativa

. Definicion de los criterios de
decision.
. Preseleccién de problemas
. Estimacion y comparacion de
problemas
. Anélisis de la importancia del
problemay de la capacidad del
programa.
. Identificacion de la situacion
conducente a la evaluacion de
necesidades.
Seleccién  técnica para
recoleccion de datos.
Busqueda de informacion,
factores politicos contextuales.
Determinacion del grupo
colaborador.

. Identificar la situacién actual
segun resultados obtenidos.
Establecer la situacion
deseable segun resultados.
Anélisis  del  potencial
(recursos, posibilidades)
. Identificar las causas entre las
discrepancias de la situacién
actual y la deseada.
Identificar los sentimientos

que producen esas
discrepancias entre los
implicados.

. Definicion del problema.

Priorizar las necesidades
seleccionadas.
. Busqueda de soluciones en
funcion de costo, viabilidad e
impacto.

Determinar y organizar la
informacion de caracter
exploratorio acerca del
contexto evaluativo, politico y
social, disefio de la estrategia
general, determinacion  del
grupo colaborador, criterios
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Este libro de
planificacion vy
evaluacién de
necesidades

presenta un
modelo para
determinacion de
necesidades en el
ambito educativo.

Parrilla de analisis
(Sanchez, et al.,
2018, p.188).

Hanlon
(Sanchez, et al.,
2018, p.188).

Evaluativa

Post — evaluativa

Los problemas se
clasifican de  forma
dicotémica (si 0 no) con
relacién a 4 criterios.

La priorizacion de los
problemas se basa en 4
criterios.

para evaluar la detencion de
necesidades.

. Determinar el contexto

. Determinar objetivos

. Recogida de datos

. Andlisis de la informacion

. Documentar las necesidades
identificadas.

. Establecer categorias

. Establecer prioridades nivel 1
. Criterios para determinar la
priorizacion final.

Estudio de las posibles
soluciones identificadas.
. Implementacion

Comunicacion  de
resultados.

los

Se realiza a través de una
representacion  grafica, se
analizan los problemas
secuencialmente aplicando los
criterios  por orden de
importancia, a partir de la
posicién final se obtiene la
determinacion de prioridades.

Criterios:

Importancia del problema.
Relacién causa-efecto.
Capacidad técnica de la
intervencion.

Factibilidad de la intervencién.

La determinacion de la
priorizacion se obtiene a través
de la formula (G+M) X E x F.
Basado en los 4 criterios
predeterminados a los cuales se
le aplica un rango de
puntuacion.

. La gravedad o severidad del
problema (G) rango 0-10.

. La magnitud o extension (M)
rango 0-10.

No se traduce como
una expresion
matematica, es
complejay lenta de
utilizar.

Este método es
flexible y cada factor
gue lo compone
puede verse como un
objetivo conducente
eficazmente para la
toma de decisiones,
sin embargo, es
complejo por la
conversion en
nameros y la
cantidad de criterios
a manejar.
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DARE.

(Decision
Alternative
Rational
Evaluation)
(Sanchez, et al.,
2018, p.188).

MCDM
Metodologia del
analisis de
decision
multicriterio.
(Useche, 2016).
Conjunto de
métodos, gue
facilita la toma de
decisiones.

Se basa en cuatro

componentes.

Componente A: magnitud
del problema.

Componente B: severidad
del problema.

Componente C: eficacia
de la solucion.

Componente D:
factibilidad del programa
o0 de la intervencién.

Método: MAUT — (Multi-
attribute Utility Theory).

Se basa en la funcién de
utilidad.

Método:  Métodos de
Superacién (Outranking).

Se basa en concepto
tedrico de las relaciones de
superacion.

. La eficacia de la intervencion
(E) rango 0.5-1.5.

. La factibilidad del programa
(F) rango 0 (no) 1 (si), se valora

a traves de 5 factores
(pertinencia, aceptabilidad,
factibilidad econdmica,
disposicion de recursos 'y
legalidad.

A cada criterio se le asigna un
peso especifico.

Los criterios se multiplican por
el peso y luego se suman, se
realiza la accion por cada
problema o alternativa a través
de la formula

(C1*P1)+(C2*P2)+...+(C5*P5)=A
(C1*P1)+(C2*P2)+...+(C5*P5)=B
(C1*P1)+(C2*P2)+...4+(C5*P5)=C

Donde A, B, C, son la
puntuacion final de cada
alternativa.

Finalmente, las alternativas con
mayor puntuacién son las
consideradas prioritarias.

Su aplicacion parte de la
determinacion de factores que
intervienen en el problema de
decision y la construccion de
este.

. Criterios de decision.
. Pesos.
. Alternativas.
Matriz de valoracién o
decision.

Es complejoy
dispendioso en la
medida que se debe
otorgar peso a cada
criterio segun
consideracion de
cada participante y
debe ser
consensuado.

Metodologia con
mayor uso de
aplicacién, sin
embargo, presenta
algunas limitaciones
a la objetividad,
mucha
responsabilidad en
poder del decisor
para toma de
decisiones.

Fuente: elaboracion propia, 2021. Basado en literatura analizada.

Partiendo de la revision documental ejecutada se determind utilizar el Proceso
Analitico Jerarquico (AHP), por su particularidad y posibilidad de evaluar factores
de carécter cualitativo y cuantitativo siendo este método el que mas se ajusta por su
facil manejo y confiabilidad para determinar prioridades, teniendo en cuenta la
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AHP. Definicion del problema.  Eleccion de factores Método sencillo de

(Thomas L. importantes para la decision entender y aplicar, no
Saaty). (objetivo principal, criterios, obstante, no es
Método peso, subcriterios y suficiente para
cuantitativo para alternativas). determinar

la- toma  de Estructuracion del soluciones por si
decisiones multicr bl solo, necesita de la
uets problema. o -LEsTL

iterio. Determinacion en la escala determinacion de

jerarquica de los factores Criterios subjetivos o
determinados, se seleccionan, intangibles.
ordenan 'y priorizan los

criterios, se enumeran las

Construccion de matrices alternativas.

de comparacion.

Ponderacion de criterios y
alternativas con relacion a otros
criterios y alternativas
comparandolos en parejas,
indicando un  nivel de
Sintesis de cada una de las preferencia para todas las
matrices. combinaciones posibles.

Evaluacion y ponderacion de
las alternativas, determinacion
de prioridades.

complejidad del problema y la importancia de las necesidades en la determinacion
de proyectos con recursos de inversion publica. Aunado a lo anterior se considero
la realizacion de un panel de expertos en planeacion institucional que conté con la
participacion de 2 importantes profesionales con trayectoria en planeacion
institucional a nivel nacional y departamental.

Para los expertos, las necesidades municipales se deben priorizar a través de una
matriz de priorizacion elaborada con la comunidad o con cualquier tipo de
metodologia, argumentan que lo importante es analizar las tensiones del territorio,
las necesidades que generan mayor conflicto, las ventajas comparativas y
competitivas, las potencialidades del municipio; se debe realizar el analisis como un
sistema, identificar la necesidad que genere mayor conflicto y que al solucionarla
dé solucion a otras, para obtener resultados de impacto y asi determinar proyectos
de inversion con recursos publicos, la inteligencia de la inversién. No obstante, no
se podria dejar la determinacion de prioridades a decision de la comunidad dado que
todas las necesidades cobran el mismo grado de importancia para cada participante
y las discrepancias no tendrian fin, pero si es claro la determinacion de criterios de
acuerdo con las caracteristicas del entorno, potencialidades y demas factores que
permitan la objetividad y disminuya la subjetividad.
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Como parte fundamental de la técnica AHP, se estructurd la jerarquia del
problema siguiendo los pasos béasicos del esquema jerarquico, estipulando como
problema, la priorizacién de necesidades y proyectos para inversién con recursos
publicos en las entidades territoriales, con el objetivo de optimizar eficientemente
los recursos y la determinacion de prioridades a través de criterios basados en
principios generales de priorizacién y el juicio de los expertos en planeacién
institucional, para la seleccion de necesidades como alternativas de solucion para la
ejecucion de proyectos.

Segun Toskano, (2005) el Proceso de Andlisis Jerarquico (AHP) se fundamenta
en:
e Laestructuracion del modelo jerarquico (representacion del problema mediante
identificacion de meta, criterios, subcriterios y alternativas).
Priorizacion de los elementos del modelo jerarquico.
Comparaciones binarias entre los elementos.
Evaluacién de los elementos mediante asignacion de “pesos”.
Ranking de las alternativas de acuerdo con los pesos dados.
Sintesis.
Anélisis de Sensibilidad (Toskano, 2005, p.24).

Partiendo de la estructura jerarquica ya descrita con respecto al problema,
objetivo, criterios y alternativas, esta metodologia de base matematica se sustenta
en los pasos que se desglosan a continuacion. (Toskano, 2005, p.25-33)

e Comparaciones pareadas: Partiendo de la escala sugerida por Saaty (citado por
Toskano, 2005) la cual asigna valores numéricos impares de 1 a 9, para los
juicios de valor emitidos por los decisores para resolver la complejidad del
problema a través de la calificacion de las preferencias de las alternativas de
solucion, fundamentando la intensidad de estas, tras haber realizado una
formulacion verbal, preguntandose si el criterio Cp, es mejor que el C, 0 en el
sentido contrario y cuanto es mejor, a través del siguiente planteamiento.

Cpo= 1: se considera igualmente importante el criterio P que el criterio Q

Cpq = 3: se considera moderadamente importante el criterio P que el criterio Q
Cpo= 5: se considera fuertemente importante el criterio P que el criterio Q

Cpo= 7: se considera muy fuerte o demostrado importante el criterio P que el
criterio Q

Cpo=9: se considera extremadamente importante el criterio P que el criterio Q
Se establecen las calificaciones numéricas para determinar las preferencias entre

dos o0 mas alternativas.
e Matriz de comparaciones pareadas: matriz cuadrada de comparaciones pareadas
entre alternativas o criterios.

17



Sea A una matriz nxn, donde n? Z+. Sea aij el elemento (i, j) de A, parai = 1,
2,..n, y,j =1, 2,..n. Decimos que A es una matriz de comparaciones
pareadas de n alternativas, si aij es la medida de la preferencia de la alternativa
en el renglon i cuando se le compara con la alternativa de la columna j. Cuando
i = j, el valor de aij serd igual a 1, pues se esta comparando la alternativa
consigo misma. (Toskano, 2005, p.26)

1 a, ... an
a 1 .. a

A= 21 ‘2n
An1 QApz 1

Ademas, se cumple que: aij.aji = 1; es decir:

( 1 a, A1)
1
- 1 Qozn
A=< %2 >
L 1 1
- = 1
Ain Adzn %

Sintetizacion: prioridad de los elementos que se compran, calculo de valores y
vectores caracteristicos a través del procedimiento que parte de sumar los
valores en cada columna de la matriz de comparaciones pareadas,
seguidamente se divide cada elemento de tal matriz entre el total de su
columna; a la matriz resultante se le denomina matriz de comparaciones
pareadas normalizada, posteriormente se calcula el promedio de los elementos
de cada renglon de las prioridades relativas de los elementos que
se comparan.

Matriz de prioridades: resume las prioridades para cada alternativa referente a
cada criterio. Para m criterios y n alternativas si tiene:

Criteriol Criterio 2 Criteriom
Alternativa 1 Py Py, Py
Alternativa 2 Py, P;, Py
Alternativa n Phq P, Pim

Donde Pij es la prioridad de la alternativa i con respecto al criterio j, parai =1,
2,.,nyj=12 .., m
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La prioridad global para cada alternativa de decision se resume en el vector
columna que resulta del producto de la matriz de prioridades con el vector de
prioridades de los criterios.

P14 Py Pim Py Pg,
Pyq Py, Py P, _ Pg,
Ppy Py, Bum/) \P' Pgn

Donde Pgi es la prioridad global (respecto a la meta global) de la alternativa i(i
=12,..,n

Consistencia: consistencia de los juicios que muestra el tomador de decisiones.
Si el grado de consistencia es aceptable, puede continuarse con el
proceso de decision. Si el grado de consistencia es inaceptable, quien toma las
decisiones debe reconsiderar y posiblemente modificar sus juicios sobre las
comparaciones pareadas antes de continuar con el analisis.

A nxn es consistente si: aij.ajk= aik, parai, j, k=1, 2, ..., n.

Se calcula a razon de consistencia (RC) como el cociente entre el indice de
consistencia de A y el indice de consistencia aleatorio.

RC_IC
T IA

Donde IC es el indice de consistencia de A y se calcula:

_NMmax — N

IC =
n—1

IA es el indice de consistencia aleatoria de A, depende del nimero de elementos
que se comparan Yy se calcula:

1.98(n — 2)
n

IA =

RC<0.10: Consistencia Razonable
RC > 0.10: Inconsistencia

5.1. Criterios de priorizacion de necesidades.

Como parte esencial de la metodologia seleccionada los criterios constituyen las

reglas prestablecidas para ordenar o determinar entre varias opciones la alternativa
de solucién; segin (Mufioz, B., y Romana, M. 2016) los criterios son las
condiciones o pardmetros que permiten discriminar alternativas y establecer
preferencias del decisor, son elementos de referencia en base a los cuales se realiza
la decision (p.4).
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Abraham Maslow, propone la piramide o jerarquia de las necesidades humanas,
una explicacion clara del comportamiento de las personas, segun este autor las
acciones del ser humano nacen de la motivacion para satisfacer las necesidades
intrinsecas y extrinsecas preceptuadas jerarquicamente segun el orden de
importancia para el bienestar del ser humano. Esta pirdmide se divide en cinco
niveles que comienza en las necesidades basicas o fisioldgicas (respiracion,
alimentacion, descanso, sexo, homeostasis) seguidamente en el nivel dos se
encuentran las necesidades de seguridad y proteccién (fisica y de salud, de empleo,
ingresos y recursos, moral, familiar y de propiedad privada) luego estan la de
afiliacion y afecto (asociacion, aceptacion y participacion) en el cuarto nivel las
necesidades de estima (alta y baja) y en la cima de las jerarquias, las necesidades de
Autorrealizacion (moralidad, creatividad, espontaneidad, falta de prejuicios,
aceptacion de hechos, resolucién de problemas) (p.21).

Segun esta teoria conforme se satisfacen las necesidades basicas, surgen otras
necesidades mas elevadas y el ser humano esta en constante ocupacion buscando la
autorrealizacion. En seguida surgen otras (y superiores) necesidades y éstas
dominan el organismo mas que el hambre fisiologica. Y cuando éstas a su vez estan
satisfechas, de nuevo surgen otras necesidades (todavia mé&s superiores) y asi,
sucesivamente. Esto es lo que queremos decir cuando afirmamos que las
necesidades humanas bésicas estan organizadas dentro de una jerarquia de relativa
prepotencia o predominio. (Maslow, 1991, P. 25)

(Pozo, M. y Salmeron, H., 1999) identifican tres criterios generales para la
determinacion de prioridades, importancia, urgencia y alternativas de solucion
(356).

Con base en el juicio de los expertos se tiene que los criterios para priorizacion
de necesidades deben ser medibles y especificos, se debe analizar la problemaética
como un sistema, que si al solucionar una necesidad, esta soluciona otra, debe ser
priorizada, analizar la poblacidn objetivo, considerar el nimero de personas que se
beneficiaran con la alternativa de solucién, frente al nimero de poblacién, la
relevancia y pertinencia que tenga la necesidad para el grupo poblacional, el
presupuesto, capacidad técnica y la viabilidad e impacto social, de igual modo la
alineacion con los planes de desarrollo departamental y nacional.

Es clara la articulacion que se plantea por parte de los expertos de los factores
que inciden en la toma de decisiones para determinar prioridades en lo concerniente
a necesidades municipales, como analizar el territorio conocer sus debilidades y
potencialidades, el nimero de personas que se beneficiaran con la alternativa de
solucion, la capacidad gubernamental, el impacto, entre otros, dejando entrever que
debe funcionar como un engranaje, desde el punto de vista de la objetividad analizar
la problemética y la alternativa de solucion como un sistema. Por consiguiente, para
la priorizaciéon de necesidades en las entidades territoriales se determinaron los
siguientes criterios.
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e Importancia: el grado de importancia que determina la comunidad para la
necesidad segln su entorno y desarrollo socioeconémico.

e Urgencia: la alternativa de solucion a una necesidad pone fin a otras necesidades
o resta la posibilidad que se presenten otros problemas en el futuro.

e Pertinencia: la conveniencia, oportunidad para implementar la alternativa de
solucion frente al crecimiento y desarrollo de la region.

e Presupuesto: capacidad econdémica de la entidad territorial para el desarrollo de
la alternativa de solucion.

¢ Viabilidad: analisis de la capacidad territorial para la ejecucién de la alternativa
de solucién, propésito, servicio, operatividad, nimero de personas beneficiadas,
alineacion con los planes de desarrollo departamentales y nacionales entre otros.

Impacto: el cambio, crecimiento y desarrollo socioecondémico para la region que
se preve con la ejecucion de la alternativa de solucién.

Para implementacion de la técnica AHP, se determind un listado estandar de
necesidades municipales del territorio nacional, el cual se elaboré a partir de los
planes de desarrollo municipal, estructurados a través de las cuatro dimensiones y
los diferentes sectores de inversion pertenecientes a cada una de estas.

Mediante la aplicacion del disefio de Illinois (Perez Campanero, 1991), se logré
determinar el elemento clave, siendo este las tipologias municipales de desarrollo
intermedio e incipiente, que dio paso para determinar una de las variables claves de
analisis, las necesidades municipales, dado que cada municipio es Unico y presenta
su propia problemaética resultante de las condiciones y factores del entorno que
afectan de manera particular cada uno de ellos,

El Departamento del Huila se divide geograficamente en 4 subregiones
denominadas subnorte, suboccidente, subcentro y subsur (Todacolombia.com, s.f.),
que para el desarrollo de esta investigacion se tomaron como muestra 2 municipios
de cada subregion teniendo en cuenta el nimero de habitantes por municipio y la
categorizacion segun las tipologias municipales del DNP, por lo cual la muestra esta
integrada por 2 municipios de cada subregion, uno de categoria de desarrollo
incipiente y otro de categoria de desarrollo intermedia (Palermo, Hobo, Garzén,
Agrado, La Plata, Nataga, Pitalito y Palestina). Tomando como herramienta
instrumental los Planes de Desarrollo de los municipios pertenecientes al periodo
2016 — 2019, se identifico y analiz6 a partir de los 24 sectores de inversion
planteados en las cuatro dimensiones estratégicas (social, econémica, institucional
y ambiental), se documentaron las necesidades de las 8 Entidades Territoriales de
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muestra, donde claramente se detecta la relevancia cualitativa propia en cada
necesidad y la importancia que toma cada una de ellas en funcion del impacto
socioeconémico para la toma de decisiones de inversion con recursos publicos.
Como resultado se obtuvo el estandar de necesidades por sectores de inversion
pertenecientes a las categorias de estudio a partir del inventario de necesidades de
cada municipio se realizd la comparacion determinando, que gran parte de las
necesidades se repiten o0 son comunes para todos en los mismos sectores, se procedid
a realizar la estandarizacion a través del andlisis, la comparacion y depuracién de la
informacion, arrojando como resultado 160 necesidades comunes en los municipios
de categoria intermedio y 67 necesidades en los municipios de categoria incipiente,
para un total de 227 necesidades municipales para el departamento.

Asi mismo, para veracidad de la informacion, fue necesario validar a nivel
nacional la estandarizacion de necesidades municipales pertenecientes a las
tipologias de estudio, proceso que se realiz6 a través del mismo método que se
efectud a nivel departamental, para lo cual se determiné la muestra a traves de las
cinco regiones que conforman la geografia nacional (Caribe, Andina, Orinoquia,
Pacifica y Amazonia), tomando como muestra diez municipios escogidos al azar,
dos por region, pertenecientes a las tipologias Intermedio e incipiente (Amalfi,
Raquira, Magangué, Coloso, Florencia, Valle del Guamuez, Mani, Mapiripan, Sipi
y el Cairo). Como resultado, después de realizar el mismo proceso de analisis
comparacion y depuracion de la informacion se obtuvo el listado estdndar de 696
necesidades municipales a nivel nacional, 284 pertenecientes a los municipios de
categoria intermedio y 412 de los municipios de categoria incipiente.

Posteriormente, considerando que, a mayor desarrollo del municipio, mayor es
el grado de complejidad de la necesidad, se infiere que las necesidades que presentan
los municipios de las dos categorias son las mismas, solo que las presentan en
diferentes dimensiones, por tanto fue posible determinar que se podia unificar las
dos tipologias, simplificando los sectores de inversion y depurando las necesidades
a través del analisis de cada una de estas, se adhirieron aquellas que no se
identificaron, hasta lograr unificar las dos tipologias y de esta manera obtener la
estandarizacion de necesidades municipales. Como resultado final el insumo base
para la aplicacion de la metodologia se dispone de un listado de necesidades por
sectores de inversion de 248 necesidades aptas para inversion con recursos publicos.
(Ver anexo: 1. Matriz consolidada de variables y sectores)

5.2. Analisis de sensibilidad de alternativas de la metodologia.

A partir del listado estandar de necesidades municipales descrito anteriormente
se aplicd la metodologia del Proceso Analitico Jerarquico — AHP, tomando como
ejemplo de aplicacion al sector de educacion, considerando que es uno de los
sectores de mayor importancia para el desarrollo regional como lo sustenta Sanchez
y Otero (s.f.) en el informe de Coleccion de Economia Regional del Banco de la
Republica.
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La inversion en capital humano, particularmente en la educacion,
conlleva importantes beneficios, tanto individuales como colec-tivos.
Invertir en educacion permite aumentar los salarios, favorece la
movilidad social, reduce la desigualdad y tiene efectos disuasivos sobre la
criminalidad y el embarazo adolescente. Se trata, entonces, de una de las
formas mas eficaces para incentivar el crecimiento y desarrollo
econémico (p.11).

Partiendo de la escala fundamental de comparaciones propuesta por Saaty, T.
(1980), se realizaron las comparaciones binarias entre los puntos de cada nivel con
base en la importancia o contribucidn de cada uno de ellos al nivel superior del cual
estan sujetos, proceso de comparacion que condujo a una escala de medida relativa
de prioridades o pesos de los criterios determinados anteriormente.

A partir de la matriz de comparaciones pareadas de criterios se dividié cada
elemento de la matriz entre el total de su columna; con el resultado obtenido se
procedié a dividir cada elemento de la matriz entre la suma obtenida, dando como
resultado la matriz de comparaciones normalizada, paso que permitio determinar las
prioridades de la matriz de comparaciones a partir de la matriz normalizada, al
calcular el vector columna, tras obtener el promedio por cada fila. Al ejecutar la
ponderacion, finalmente se establece el vector de prioridades de los criterios, donde
la suma de los elementos de este es igual a 1, de donde resulta que el criterio con
mayor preferencia es la viabilidad con 0.27, puesto que presenta el mayor nimero
en la columna del vector de prioridades, seguido por el criterio de la urgencia con
0.20 y asi sucesivamente, quedando determinado los pesos para cada criterio
expresado en la tabla 4.

Tabla 4. Matriz de comparacion de criterios.

CRITERIOS ~ IMPORTANCIA URGENCIA PERTINENCIA PRESUPUESTO VIABILIDAD IMPACTO MATRIZ NORMALIZADA g;g;;:;
IMPORTANCIA 1 3 5 3 0111 0333 007 026 031 016 001 002 0.14
URGENCIA 0333 1 7 9 0.143 3 002 009 043 049 001 015 0.20
PERTINENCIA 0.200 0143 1 0333 5 7 001 001 006 002 032 034 013
PRESUPUESTO 0333 0.111 3 1 0.200 9 002 001 018 005 001 044 0.12
VIABILIDAD 9 7 0.200 5 1 0111 065 060 001 027 006 001 027
IMPACTO 3 0333 0.143 0.111 9 1 022 003 001 001 058 005 0.15
Sumatoria 13.87 1159 1634 18.44 15.45 2044 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Para verificacion del proceso con base a lo indicado en la férmula citado en el
punto anterior, se realiz6 la evaluacion de consistencia de los juicios, la cual
corresponde a la evaluacion de la razon de inconsistencia de R.1. que debe ser menor
0.10., quedando demostrado que los juicios de valor implementados son
consistentes y aceptables.
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indice de consistencia: -1.12
RI: 1.32
CR =CI/RI =-0.85

A partir de las necesidades especificadas para el sector de educacion en la matriz
M4, tras realizar el mismo procedimiento se determinaron las prioridades en las 20
alternativas de solucion propuestas para el mencionado sector, puesto que se
construyeron matrices en términos de cada criterio, obteniendo como resultado el
vector promedio de las alternativas en funcion de cada uno, como se definen en la
Matriz de comparacién de alternativas en funcion de los seis criterios. (Ver anexo:
2. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de criterios.)

Paso que permitid finalmente la priorizacion de las alternativas tras realizar la
consolidacién de los resultados a partir del vector promedio de las alternativas y la
ponderacién de los criterios establecido en el primer paso, donde resulta la
multiplicacién del vector promedio de cada criterio con relacion a cada alternativa,
por la ponderacion de estos, sucesivamente sumando cada resultado hasta lograr
determinar las prioridades como se muestra en la tabla 9.

Tabla 5. Matriz de priorizacion de alternativas de solucion para el sector de

educacion.

ALTERNAT SO PRIORIZAC
IVAS IMPORTANCIA URGENCIA PERTINENCIA PRESUPUESTO VIABILIDAD IMPACTO ION
E-TP 0.62% 0.66% 14.96% 13.44% 13.91% 9.53%  11.54%
E-PIDE 0.74% 0.82% 0.74% 2.54% 1.33% 1.11% 1.36%
E-PE 0.91% 0.93% 11.81% 1.62% 0.87% 0.95% 2.10%
E-CTE 1.13% 1.20% 0.96% 10.12% 6.60% 8.37% 6.49%

E-RMCE 1.20% 1.59% 9.90% 5.69% 4.27% 2.67% 4.39%
E-PAEE 1.46% 1.87% 1.14% 7.17% 7.25% 10.47%  6.86%
E-BFAE 1.60% 2.47% 9.04% 2.18% 3.06% 0.78% 2.88%
E-ISEA 2.18% 2.55% 1.36% 4.21% 5.93% 6.98% 5.11%
E-ITAC 2.31% 3.23% 7.78% 4.64% 4.60% 5.39% 4.95%
E-IPE 2.88% 3.75% 1.67% 7.63% 6.63% 1.85% 4.82%
E-PFDA 3.66% 13.06% 6.63% 6.54% 4.43% 4.01% 5.52%
E-RCGE 4.39% 11.83% 1.88% 1.62% 2.85% 2.51% 3.19%
E-PTR 4.75% 10.31% 6.02% 3.84% 2.40% 4.73% 4.21%
E-MISE 5.47% 9.37% 2.44% 12.67% 12.95%  12.21% 11.22%
E-INAE 6.90% 8.69% 5.61% 3.11% 2.75% 3.76% 3.89%
E-CD 8.16% 6.97% 2.69% 2.05% 1.66% 2.17% 2.51%
E-CS 9.90% 6.98% 4.66% 3.44% 9.04% 3.40% 6.20%
E-ME 10.87% 5.43% 3.06% 5.23% 7.85% 14.76%  8.53%
E-DIE 12.95% 4.42% 4.11% 1.17% 1.00% 3.09% 2.40%
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E-IE 17.90% 3.86% 3.53% 1.10% 0.62% 1.27% 1.82%
PONDERA

CION 2.50% 7.56% 9.91% 15.94% 39.71% 24.37%

Fuente: Elaboracién propia, 2021.

A partir de los resultados obtenidos se puede determinar que la inversion publica
destinada al sector de educacion se puede precisar en primer lugar en la alternativa
de solucion E-TP, (Titulacién de predios) con un porcentaje del 11.54, seguidamente
la alternativa E-MISE (Mejoramiento de infraestructura de la secretaria de
educacion municipal) con el 11.22%, luego la E.ME (Mantenimiento de equipos)
con el 8.53%, posteriormente la E-PAEE ( Personal capacitado y/o cualificacion
para atencidon en educacion especial) con el 6.86% Yy asi continuamente hasta
determinar el nivel de priorizacion como se evidencia a continuacion en la figura
namero 2.

Figura 2. Priorizacion de alternativas de solucion para el sector de educacion
seguin metodologia del Proceso Analitico Jerarquico — AHP.
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La metodologia del Proceso Analitico Jerarquico — AHP presenta una doble
finalidad, acentua las herramientas necesarias para lograr la optimizacion de los
recursos y la toma de decisiones acertadas para la inversion de recursos publicos en
las entidades territoriales.
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6. Conclusiones.

El problema que abordo esta investigacion es la ausencia de un mecanismo que
permita el uso eficiente de los recursos de inversion publica en las entidades
territoriales del departamento del Huila Colombia pertenecientes a las categorias de
desarrollo intermedio e incipiente, para lo cual se ha propuesto un metodologia que
permita la priorizacion de necesidades y de proyectos a partir de la determinacién
de los problemas de cada region, y por consiguiente las alternativas de solucién
expuestas a través de necesidades municipales.

Como conclusion se tiene que las necesidades municipales son de caracter
explicito, Unico, tipico, segun desarrollo y entorno de cada entidad territorial, dado
que se derivan de factores que afectan o favorecen a la poblacién, ventajas y
desventajas que infieren en el grado de desarrollo del municipio; a mayor desarrollo
mayor es el grado de complejidad de la necesidad.

Los municipios de categoria Incipiente como de categoria Intermedio expresan
las mismas necesidades a traves de las mismas dimensiones, solo que difieren en la
magnitud, grado de profundizacion y el interés con que las determinan, seguin su
problematica regional e institucional.

Por otro lado, las entidades territoriales de las categorias de estudio desglosan y
ajustan los sectores de inversion de acuerdo con las necesidades que demandan
mayor importancia segin su problematica, conflictos internos, regionales o apertura
econdmica.

Con la aplicacion del método AHP, es posible priorizar las necesidades que
demandan mayor urgencia e importancia para ser solucionadas, permitiendo la toma
de decisiones objetivas propendiendo por el bienestar comun, basado en un proceso
trasparente equitativo y como resultado final desarrollo y crecimiento econémico
para los habitantes de la region.

26



Referencias Bibliogréficas.

Arancibia, et al., (s.f). Evaluacion Multicriterio: aplicacion para la formulacion de
proyectos de infraestructura deportiva. Chile.

Aznar, J. et. al (2005). Nuevos Métodos de Valoracion — Modelos Multicriterio.

Comision Economica para América Latina y el Caribe (2005). Metodologia general
de identificacion, preparaciéon y evaluacion de proyectos de inversion

publica.
https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/5608/S056394_es
.pdf

Congreso de Colombia ley N°152, Procedimiento para los planes territoriales de
desarrollo. (15 de julio de
1994).http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0152 1994,
html

Congreso de Colombia ley N°617, Categorizacion de las Entidades Territoriales. (9
de octubre de 2000).

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0617 2000.html

Congreso de Colombia ley N°1551, Definicion funciones y principios. (6 de julio
de 2012).
https://www.redjurista.com/Documents/ley_1551 de 2012 _congreso_de |
a_republica.aspx#/

Departamento Nacional de Planeacion. (2015). Tipologias departamentales y
municipales: una propuesta para comprender las entidades territoriales
colombianas. Direccion de Desarrollo Territorial Sostenible Grupo de
Estudios Territoriales.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Estudios%20Econmicos/2015may28
%20Tipologias.pdf

Departamento Nacional de Planeacion, (2004). Manual metodolégico general, para
| identificacién, preparacion 'y evaluacion de  proyectos.
http://media.utp.edu.co/planeacion/archivos/documentos-de-interes-de-a-p-
d-i/metodologiaproyectos.pdf

Direccién General de Inversiones Publicas (2015). Guia metodoldgica general para
la formulacién y evaluacion de programas y proyectos de inversion publica.
file://IC:/Users/g-
lom/Downloads/Guia_Metodologica_General_Version_Final_Segunda-
Edicion-2015.pdf

Garza, R. & Gonzélez, C, (2003). Técnicas multicriteriales para la toma de
decisiones  empresariales. Revista  Industrial,  24(2), 2003.
https://www.researchgate.net/publication/49594923 APLICACION_DE L
AS_TECNICAS_MULTICRITERIALES_EN_LA EVALUACION_Y_S
ELECCION_DE_PROVEEDORES/fulltext/0f318f553829de221638b298/
APLICACION-DE-LAS-TECNICAS-MULTICRITERIALES-EN-LA-
EVALUACION-Y-SELECCION-DE-PROVEEDORES.pdf

Gairin, J. et al, (1995). Estudio de las necesidades de formacion de los equipos
directivos de los centros educativos. En Medina, A.y Villa, L.M., Evaluacion
de programas educativos, centros y profesores. Editorial Universitas S.A.

27


https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/5608/S056394_es.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/5608/S056394_es.pdf
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0152_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0152_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0617_2000.html
https://www.redjurista.com/Documents/ley_1551_de_2012_congreso_de_la_republica.aspx#/
https://www.redjurista.com/Documents/ley_1551_de_2012_congreso_de_la_republica.aspx#/
http://media.utp.edu.co/planeacion/archivos/documentos-de-interes-de-a-p-d-i/metodologiaproyectos.pdf
http://media.utp.edu.co/planeacion/archivos/documentos-de-interes-de-a-p-d-i/metodologiaproyectos.pdf
file:///C:/Users/g-%20%20lom/Downloads/Guia_Metodologica_General_Version_Final_Segunda-Edicion-2015.pdf
file:///C:/Users/g-%20%20lom/Downloads/Guia_Metodologica_General_Version_Final_Segunda-Edicion-2015.pdf
file:///C:/Users/g-%20%20lom/Downloads/Guia_Metodologica_General_Version_Final_Segunda-Edicion-2015.pdf
https://www.researchgate.net/publication/49594923_APLICACION_DE_LAS_TECNICAS_MULTICRITERIALES_EN_LA_EVALUACION_Y_SELECCION_DE_PROVEEDORES/fulltext/0f318f553829de221638b298/APLICACION-DE-LAS-TECNICAS-MULTICRITERIALES-EN-LA-EVALUACION-Y-SELECCION-DE-PROVEEDORES.pdf
https://www.researchgate.net/publication/49594923_APLICACION_DE_LAS_TECNICAS_MULTICRITERIALES_EN_LA_EVALUACION_Y_SELECCION_DE_PROVEEDORES/fulltext/0f318f553829de221638b298/APLICACION-DE-LAS-TECNICAS-MULTICRITERIALES-EN-LA-EVALUACION-Y-SELECCION-DE-PROVEEDORES.pdf
https://www.researchgate.net/publication/49594923_APLICACION_DE_LAS_TECNICAS_MULTICRITERIALES_EN_LA_EVALUACION_Y_SELECCION_DE_PROVEEDORES/fulltext/0f318f553829de221638b298/APLICACION-DE-LAS-TECNICAS-MULTICRITERIALES-EN-LA-EVALUACION-Y-SELECCION-DE-PROVEEDORES.pdf
https://www.researchgate.net/publication/49594923_APLICACION_DE_LAS_TECNICAS_MULTICRITERIALES_EN_LA_EVALUACION_Y_SELECCION_DE_PROVEEDORES/fulltext/0f318f553829de221638b298/APLICACION-DE-LAS-TECNICAS-MULTICRITERIALES-EN-LA-EVALUACION-Y-SELECCION-DE-PROVEEDORES.pdf
https://www.researchgate.net/publication/49594923_APLICACION_DE_LAS_TECNICAS_MULTICRITERIALES_EN_LA_EVALUACION_Y_SELECCION_DE_PROVEEDORES/fulltext/0f318f553829de221638b298/APLICACION-DE-LAS-TECNICAS-MULTICRITERIALES-EN-LA-EVALUACION-Y-SELECCION-DE-PROVEEDORES.pdf

Greco, S., Ehrgott, M., & Figueira, J, (2016). Multiple Criteria Decision Analysis
State of Art Surveys, International Series in Operations Research &
Management Science.

Kauffman, R. (1983). Identifying and solving problems: A system approach.
University Associates.

Majumder, M. (2015). Impact of Urbanization on Water Shortage in Face of
Climatic Aberrations. SpringerBriefs in Water Science and Technology.

Martinez, J. (2018). Gerencia de proyectos en el sector publico. Universidad
Surcolombiana.

Martinez, E. et al. (1997). Evaluacién y Decision Multicriterio: Una perspectiva.
Universidad de Santiago. USACH. UNESCO.

Maslow, A. (1991). Motivacién y personalidad. Madrid, Espafia: Ediciones Diaz de
Santos S.A.

Morcos, M. (2008). Modelling resource allocation of R&D project portfolios using
a multi-criteria decision-making methodology, International Journal of
Quality & Reliability Management.

Moreno, J. (2002). EI proceso analitico jerarquico (AHP). Revista electronica de
comunicaciones Yy trabajos fundamentos, metodologia y aplicaciones, p.11

Moreno, S., Palomino, P., Frias, A. & Pino, P. (2005). En torno al concepto de

necesidad. Indexo Enferm, 24(4), 1132-1296.
https://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1132-
12962015000300010

Mufioz, B., y Romana, M. (2016). Aplicacion de métodos de decision multicriterio
discretos al andlisis de alternativas en estudios informativos de
infraestructuras de transporte. Pensamiento matematico, VI(2), 027-046.

Ortegodn, E. et al. (2005). Metodologia general de identificacion, preparacion y
evaluacion de proyectos de inversion publica. Instituto Latinoamericano y
del Caribe de Planificacion econémica y social — ILPES. Area de proyectos
y programas de inversion. https://core.ac.uk/download/pdf/45619774.pdf

Pacheco, J. & Contreras, E., (2008). Manual metodoldgico de evaluacion
multicriterio para programas y proyectos. Instituto Latinoamericano y del
Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES). Santiago de Chile
2008. http://www.dii.uchile.cl/wp-content/uploads/2011/06/manual58-

[Ipes.pdf
Pérez, M. P. (1991). Como detectar las necesidades de intervencion socioeducativa.
Narcea s.a.

https://books.google.com.co/books?id=1JXW60UidLIC&printsec=frontcov
er&dg=Como-+detectar+las+necesidades+de+intervenci%C3%B3n+socioe
ducativa+libro&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjW_daDlaPuAhWum-
AKHfsTCuoQ6AEWAHOECAMQAg#v=0nepage&q=Como%?20detectar%
20las%?20necesidades%20de%20intervenci%C3%B3n%?20socioeducativa
%20libro&f=false

Pineault, R., y Daveluy, C. (1990). La planificacion sanitaria: conceptos- métodos-
estrategias (2.2 ed.) Masson s.a.
https://www.researchgate.net/profile/Raynald_Pineault/publication/444818
47 La_planificacion_sanitaria_conceptos_metodos_estrategias_por_Rayna

28


https://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1132-12962015000300010
https://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1132-12962015000300010
https://core.ac.uk/download/pdf/45619774.pdf
http://www.dii.uchile.cl/wp-content/uploads/2011/06/manual58-Ilpes.pdf
http://www.dii.uchile.cl/wp-content/uploads/2011/06/manual58-Ilpes.pdf
https://books.google.com.co/books?id=iJXW6OUidLIC&printsec=frontcover&dq=Como+detectar+las+necesidades+de+intervenci%C3%B3n+socioeducativa+libro&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjW_daD1aPuAhWum-AKHfsTCuoQ6AEwAHoECAMQAg#v=onepage&q=Como%20detectar%20las%20necesidades%20de%20intervenci%C3%B3n%20socioeducativa%20libro&f=false
https://books.google.com.co/books?id=iJXW6OUidLIC&printsec=frontcover&dq=Como+detectar+las+necesidades+de+intervenci%C3%B3n+socioeducativa+libro&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjW_daD1aPuAhWum-AKHfsTCuoQ6AEwAHoECAMQAg#v=onepage&q=Como%20detectar%20las%20necesidades%20de%20intervenci%C3%B3n%20socioeducativa%20libro&f=false
https://books.google.com.co/books?id=iJXW6OUidLIC&printsec=frontcover&dq=Como+detectar+las+necesidades+de+intervenci%C3%B3n+socioeducativa+libro&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjW_daD1aPuAhWum-AKHfsTCuoQ6AEwAHoECAMQAg#v=onepage&q=Como%20detectar%20las%20necesidades%20de%20intervenci%C3%B3n%20socioeducativa%20libro&f=false
https://books.google.com.co/books?id=iJXW6OUidLIC&printsec=frontcover&dq=Como+detectar+las+necesidades+de+intervenci%C3%B3n+socioeducativa+libro&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjW_daD1aPuAhWum-AKHfsTCuoQ6AEwAHoECAMQAg#v=onepage&q=Como%20detectar%20las%20necesidades%20de%20intervenci%C3%B3n%20socioeducativa%20libro&f=false
https://books.google.com.co/books?id=iJXW6OUidLIC&printsec=frontcover&dq=Como+detectar+las+necesidades+de+intervenci%C3%B3n+socioeducativa+libro&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjW_daD1aPuAhWum-AKHfsTCuoQ6AEwAHoECAMQAg#v=onepage&q=Como%20detectar%20las%20necesidades%20de%20intervenci%C3%B3n%20socioeducativa%20libro&f=false
https://books.google.com.co/books?id=iJXW6OUidLIC&printsec=frontcover&dq=Como+detectar+las+necesidades+de+intervenci%C3%B3n+socioeducativa+libro&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwjW_daD1aPuAhWum-AKHfsTCuoQ6AEwAHoECAMQAg#v=onepage&q=Como%20detectar%20las%20necesidades%20de%20intervenci%C3%B3n%20socioeducativa%20libro&f=false
https://www.researchgate.net/profile/Raynald_Pineault/publication/44481847_La_planificacion_sanitaria_conceptos_metodos_estrategias_por_Raynald_Pineault_Carole_Daveluy/links/59316adc0f7e9beee776f41f/La-planificacion-sanitaria-conceptos-metodos-estrategias-por-Raynald-Pineault-Carole-Daveluy.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Raynald_Pineault/publication/44481847_La_planificacion_sanitaria_conceptos_metodos_estrategias_por_Raynald_Pineault_Carole_Daveluy/links/59316adc0f7e9beee776f41f/La-planificacion-sanitaria-conceptos-metodos-estrategias-por-Raynald-Pineault-Carole-Daveluy.pdf

Id_Pineault_Carole_Daveluy/links/59316adcOf7e9beee776f41f/La-
planificacion-sanitaria-conceptos-metodos-estrategias-por-Raynald-
Pineault-Carole-Daveluy.pdf

Porras, J., y Mendez, R. (2019). Reflexiones de agenda publica para mejorar la
gestion de proyectos que contribuyan al desarrollo regional. Maestria en
Gerencia Integral de Proyectos. Universidad Surcolombiana.

Pozo, M., y Salmerdn, H. (1999). Tendencias conceptuales y metodoldgicas en la
evaluacion de necesidades. Revista de Investigacion Educativa, 17(2), 349-
358. http://revistas.um.es/rie/article/view/121901/114581

Ramirez, A. (2007). El proceso de analisis jerarquico con base en funciones de
produccién para planear la siembra de maiz de temporal. (Tesis de
doctorado) Colegio de postgrados. Universidad Montecillo, México

Real Academia Espafiola, (Ed. 23) (2014). Diccionario de la lengua espafiola:
Concepto de necesidad. Edicién del Tricentenario.

Salas, V. (2011). Modelo de Priorizacion de Proyectos de Inversion Publica con
Enfoque Multicriterio: caso Semapa. Revista Perspectivas, (28), 63-90.
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51994-
37332011000200004

Sanchez, E., Perez, A., Vasquez, N., Garcia, |., Fernandez, A., Novoa, A., y Daban,
F. (2018). La priorizacion comunitaria en el programa Barcelona Salut als
Barris. Gaceta Sanitaria, 32(2), 187-192.
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0213911117301310?token=F144
370175EFB99EDE375DC440B81062D0DA0469FCA4D070293F2DB7C
FOCA3212BA75EB8F6FAES0F2054069F96278DD2

Sanchez, A., O, A. (s.f.) Educacion y desarrollo regional en Colombia. Coleccién
de economia regional Banco de la Republica.
https://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/lbr_ed
uca_desarrollo_regional 1.pdf

Tejedor F. J. (1990). Perspectiva Metodoldgica del diagndéstico y evaluacion de
necesidades en el cambio educativo. Revista de Investigacion Educativa,
p.15 - 37.

Todacolombia.com (s.f.). Subregiones departamento del Huila.
https://www.todacolombia.com/departamentos-de-
colombia/huila/subregiones.html

Thomas L. Saaty. (1997). El proceso analitico jerarquico la toma de decisiones en
un mundo complejo. RWS Publications.
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmY XVsdGRv
bWFpbnxvcGVyYyY XRpdmFtYWVzdHJpY XxneDoxNDk5MjImYzhIN2Yz
ZTYy

Toskano, G. (2005). El Proceso de Analisis Jerarquico (AHP) como herramienta
para la toma decisiones en la seleccion de proveedores (Tesis de pregrado,
Universidad Nacional Mayor de San Marcos). Lima Perq.
https://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtualdata/tesis/basic/toskano_hg/toskano
hg.pdf

29


https://www.researchgate.net/profile/Raynald_Pineault/publication/44481847_La_planificacion_sanitaria_conceptos_metodos_estrategias_por_Raynald_Pineault_Carole_Daveluy/links/59316adc0f7e9beee776f41f/La-planificacion-sanitaria-conceptos-metodos-estrategias-por-Raynald-Pineault-Carole-Daveluy.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Raynald_Pineault/publication/44481847_La_planificacion_sanitaria_conceptos_metodos_estrategias_por_Raynald_Pineault_Carole_Daveluy/links/59316adc0f7e9beee776f41f/La-planificacion-sanitaria-conceptos-metodos-estrategias-por-Raynald-Pineault-Carole-Daveluy.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Raynald_Pineault/publication/44481847_La_planificacion_sanitaria_conceptos_metodos_estrategias_por_Raynald_Pineault_Carole_Daveluy/links/59316adc0f7e9beee776f41f/La-planificacion-sanitaria-conceptos-metodos-estrategias-por-Raynald-Pineault-Carole-Daveluy.pdf
http://revistas.um.es/rie/article/view/121901/114581
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1994-37332011000200004
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1994-37332011000200004
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0213911117301310?token=F144370175EFB99EDE375DC440B81062D0DA0469FCA4D070293F2DB7CF9CA3212BA75EB8F6FAE50F2054069F96278DD2
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0213911117301310?token=F144370175EFB99EDE375DC440B81062D0DA0469FCA4D070293F2DB7CF9CA3212BA75EB8F6FAE50F2054069F96278DD2
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0213911117301310?token=F144370175EFB99EDE375DC440B81062D0DA0469FCA4D070293F2DB7CF9CA3212BA75EB8F6FAE50F2054069F96278DD2
https://www.todacolombia.com/departamentos-de-colombia/huila/subregiones.html
https://www.todacolombia.com/departamentos-de-colombia/huila/subregiones.html
https://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtualdata/tesis/basic/toskano_hg/toskano_hg.pdf
https://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtualdata/tesis/basic/toskano_hg/toskano_hg.pdf

Useche, M. (2016). Modelo integral para la priorizacion de portafolios de
proyectos. (Tesis de maestria, Universidad EAFIT). Repositorio
institucional universidad EAFIT.
https://repository.eafit.edu.co/handle/10784/11666

Witkin. B., y Altschuld, J. (1996). Planning and conducting needs assessments (1.2
ed.). A practical guide. Sage publications.
https://books.google.com.co/books?hl=es&Ir=&id=DOADY Sz5ggMC&aoi
=fnd&pg=PR13&dg=Planning++and++conducting++needs++assessment.+
+A++practical++guide.+libro&ots=5S-e3hywZY &sig=1X-dIgXo5-
gEGbjgfEQoCu8QGOk#v=0onepage&q&f=true

30


https://repository.eafit.edu.co/handle/10784/11666
https://books.google.com.co/books?hl=es&lr=&id=DOADYSz5gqMC&oi=fnd&pg=PR13&dq=Planning++and++conducting++needs++assessment.++A++practical++guide.+libro&ots=5S-e3hywZY&sig=1X-dIgXo5-qEGbjgfEQoCu8QG0k#v=onepage&q&f=true
https://books.google.com.co/books?hl=es&lr=&id=DOADYSz5gqMC&oi=fnd&pg=PR13&dq=Planning++and++conducting++needs++assessment.++A++practical++guide.+libro&ots=5S-e3hywZY&sig=1X-dIgXo5-qEGbjgfEQoCu8QG0k#v=onepage&q&f=true
https://books.google.com.co/books?hl=es&lr=&id=DOADYSz5gqMC&oi=fnd&pg=PR13&dq=Planning++and++conducting++needs++assessment.++A++practical++guide.+libro&ots=5S-e3hywZY&sig=1X-dIgXo5-qEGbjgfEQoCu8QG0k#v=onepage&q&f=true
https://books.google.com.co/books?hl=es&lr=&id=DOADYSz5gqMC&oi=fnd&pg=PR13&dq=Planning++and++conducting++needs++assessment.++A++practical++guide.+libro&ots=5S-e3hywZY&sig=1X-dIgXo5-qEGbjgfEQoCu8QG0k#v=onepage&q&f=true

Anexos
Anexo 1. Matriz consolidada de variables y sectores. Parte 1.

Entidade
rerroria | PIMension Sector Necesidades catalogo Variable
tes
Titulacion de predios de instituciones y centros educativos urbanos y rurales ETe
oaramas de IncorDOracIOn. Bermanentia. nciasion v demimacion de 1a desercion escorar Ulos @ la poblacien estudiantil, apoyo en trasporte escolar terrestre o fluvial, refrigerio /o
Proe: b poracion, p s inclusion v d on delad © Hor | merse ascorar, kit eecotar. E-PIDE
Formacién basica, media, técnica, Superior y/o B i,
Programas de educacién bajo alguna (s) modalidad (es) Vo e presenciat e pe
Creacion de comité territorial escolar Territoriales escolares, de Ciencia Tecnologia e Innovacién, convivencia y similares cre
flo y mejoramiente de curriculos v/o de modelos For = lengua extranjera, entre otros “RMCE
ersonal /o cualificacién para atencién en cspecial PAEE
en programas financieros y becas para acceso a la En primera infancia o prescolar, basica, media y/o terciaria BFAE
de de energias alternativas en las sedes, SisEA
nfraestructura territorial para de: rales y deportivas. Casas de cultura, espacios publicos de eventos culturales, pales, espacios SITAC
2 V/o culturales “ipE
Pedagdgico, en TIC'S, en educacion especial, gestion v i V7o
Programas de formacién para docentes y/o personal administrativo de apoyo P st DA
Recursos para calidad v gratuidad E-RCGE
Programa frente a la tasa de repitencia PR
de dela @ de ar “visE
de nuevas areas de estudio INAE
Contratacién de docentes co
Creacién de semilleros de 5 be 3 5 de entre otros. —cs
de equipos De to, correctivo y preventivo y otros. “ME
Mobiliario, v hogares cquipos de computo v
Dotacién para instituciones educativas clementos para laboratorios, baterias . medios cableado para
TIC’s y equipos de TIC's, y otros e-oiE
. . . ; Estudios y disefios construccién, 6 v/o
Infraestructura educativa rural, urbana, v, agua potable mejoramiento de infraestructura educativa incluyendo restaurantes escolares
EE
Cua
& de 6n de Materna, infantil, por IRA, EDA y de |a nifiez, entre otras. s pom
& e eficiencia, articulacion y/o contratacion del De planes de salud (NO POS, (EAPB), personal médico, atencion 4gil oportuna y especializada,
servicio de salud habilitacién de servicio de urgencias, vacunacién, brigad
s-AcEs
de riesgos Taborales, Sexual, agua
= de P! M e satud potable, iactancia materna y/o temprana de enfermedad (es) entre otros. s-pPs
Politica publica d: en salud S-pES
Planes de Salud Territorial (PST) y de. ] Fic) 5-PTs
Salud Sistema de vigilancia en salud pablica 2 v control de la secretaria de salud 5-svsp
Dotacion para alua De unidades extramurales, mobiliario, equipos médicos, hicul entrels-Dis
Afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) Atencién en servicios de salud, especializados, oportunos, para todo tipo de poblacion < Asss
Implementacién Politica de salud mental s psm
Construcaion, v/o mei de
Infraestructura de salud rural y/o urbana & diferentes niveles, puestos de salud y/o centros de atencién s-1ns
Plan Bienal de inversiones de Ia red prestadora de servicio de salud 5-pBI
Contrata: [55) incluye todas 1as areas de medici s-ce
Otra
< g 6 S v/o mei de la red
Sistema de alcantarillado de alcantarillado, baterias, pozos sépticos, entre otros. EIN
Plan de y manejo de s O
Subsidios para servicios publicos domiciliarios de alcantarillado y aseo AP-sPD
< 3 X & , mej. , z
Infraestructura para servicio de agua potable de tanaues de . planta de de
agua potable, en la zona rural y urbana, entre otros. AP-1AP
X T delagua, Sobre i v B
Recursos para calidad de saneamiento basico juntas administradoras de edales, entre otros. AP-rRMC
Predio para manejo v disposicién de residuos solidos
Agua potabley [Sistema de de basura v/o de todo tipo de residuos, en 1a zona ruraly urbana AP-SRR
saneamiento basico [plan de gestion integral de residucs sélidos de puntos ntre otros AP-PGIR
Proyecto para construir la escombrera AP-EM
Estudios y disefios para construccion de infraestructura de agua potable y/o saneamiento |Acueductos, pozos en zonas que carecen de fuentes hidricas, plantas de tratamiento de agua,
basico relleno sanitario, alcantarillado pluvial, entre otros. Ap-eDCt
c. Sn, S v/o mei de de agua en zonas de escasez de
Sistema de para M fuentes hidricas Ap-saE
Tan Maestro de Alcantarillado Servicio de alcantarillado en Ia zona ruraly urbana para todos 1os AP-PVIAL
nfrastructura de residuos solidos Construccion de Planta de T /o rellenc sanitario AP-IRS
lan maestro de Servicio de agua on la zona ruraly urbana para todos lox AP-PMAC
Dotacién para el servicio de basico Magquinaria, equipos y vehiculos, entre otros AP-DSA
as de formacion para Sobre manejo de residuocs selidos AP-PEMR
Otra
rogramas de promecisn del deporte pcuividad ffsica, tenaencias deportivas, olimpladas, festivales, Juegos, campeonates, en
. i DR-PD
ara jévenes, para adultos mayores, hogares infantiles, apoyo a dep e alto i
Programas de fomento para la recreacion y el deporte Para 16 - P e vores, hog Ladd de att v
social reconocimiento a clubes. OR-PFRD.
del plan decenal del deporte -APD
& de para comités en zona urbana y rural DR-PFC
Deporte y recreacién Dotacion para centros deportivos y/o recreativos para la practica, uniformes, mobiliario, equipos de cémputo y TIC's oc
Terrenos para de o DR-TCED
Creacién de la junta de deporte v DR-CIDR
Plan e deportes PMD
de 72 5 bR-CFD
Infraestructura deportiva y/o recreativa Construceidn, /o mej de
deportivos y DRIDR
Otra
Fortalecimiento de festivales de
Plan Municipal de Cultura como patrimenio cultural, entre otros. c-prC
Dotacién para instituciones culturales Vestuario, instrumentoes, mobiliario, equipos de computo, equipos de TIC's, entre otros
2 . 2 . equip puto, equip 3 coic
Programa de promocion y fomento de la cultura cultura v la identidad regional, apoyo para fiestas v p: . eventos poc
Creacion del Instituto de Recreacion, deporte y cultura (INDECULP)
, deporte y « ) RoC
Cultura Emisora local para jovenes el
Programas de promocién y difusion de cultura regional de eventos, les, ferias 5 a la lectura infantil c-poc
& de para i v/o personal de apoye capacitacién para instructores artisticos, artesanales, culturales, bibliotecarios entre otros,
c-pr1
Afraestructura cultural . g v/e de
Infraestruct frurat escenarios artisticos v culturales en el 4rea urbana y rural c-ic
Politica publica del arte y Ia cultura, c-PAC
Promocién v/ proteccion de la cultura ancestral APovo a formadores nativos y reafirmacion de Ia identidad cultural c-pca
Otra
Estudios y disefios para la construccién de viviendas v-Epcy
Compra de terrenos para viviendas v-cT
Marco regulatorio para construcciones de vivienda Adaptadas a los cambios climaticos y eventos de riesgos de desastres v-mRv
Titulacion de predios urbanos y rurales VTP
Programa para construccion de vivienda nueva T VT TPy ST ot PropT T EeTvTeTos, oTTaT e i v-pcv
Sector Vivienda para la en de vivienda Capacitacién en autoconstruccién de vivienda normal y palafitica v-prov
Creacién de 1a Oficina de Catastro v-coc
Titulacion de predios Escrituracion, legalizacion de asociaciones de vivienda y titulacion de predios. Ve
de Ia Direccion Técnica de Vivienda V-FOTV
Mejoramiento integral de vivienda V-mv
de viviendas En zonas de alto riesgo VRV
Otra
Programa de servicio integral de ed incluidos. e transporte terrestre
v/ fluvial, socializacion de todas las tematicas del conflicto, acceso a TIC's, educacion en
Condiciones educativas del hogar prevencién de riesgo de minas y desminado, para la paz y derechos humanos, campafas de Acve-
, docentes entre otros cen
Politicas y/o programas con enfoque diferencial, cultural, deportivos, de atencién integral,
, centros d v hogares infantil, equidad de género, de derechos,
Condiciones de la nifiez y la juventud disminucion situacion de calle, proteccién a NNJA, en contra de violencia intrafamiliar y trabajo
infantil, consumo de sistema de . entre otros.
AGve-cn
Politicas v/o programas de atencién integral, con enfoque psicosocial, especializada, adulte mayor,
victimas, rutas . talento humano especializade, entre otros,
salud con enfoque diferencial para atencién integral en prevencion y promocion de salud y salud
ndigena, especializada, sexual, adulto mayer, y todas las especialidades en condicién de
vulnerabilidad, infraestructura, dotacién, entre otros Acve-s
Atencién a grupos Politicas y/o progi para medidas de v/o
vulnerables y . nutricion, laborales, , entre otros,
promocion social  [Trabajo reforestacion con especies nativas, generacion de ingresos padres, madres cabeza de hogar,
poblacién con discapacidad, subsidios adulto mayor, apoye a comunidades étnicas, formacion
técnica y no formal, emprendimientos, planes de vida indigena, entre otros.
v , emp! B gena, v
Programas para, atencion Integral prioritaria, infraestructura, mantenimientos, adecuaciones,
funcionamiento, mejoramiento, dotacién, servicios publicos domiciliarios, vivienda, hogar de paso
Condiciones de la vivienda y acceso a servicios publicos domiciliarios v plan retorno v/o con enfoque ) © titulacion y/o saneamiento
de territorios indigenas, vias de acceso, 6 snde |aGve-
infraestructura y dotacién para atencién integral, entre otros. cvse
Politicas y/o Prog con enfoque de en derechos humanaos, inclusion,
reparacion integral de victimas, pobreza, fortalecimiento y/o creacion de instituciones para
atencion y trabajo social, equidad de género, prevencion de riesgo, ayuda humanitaria, violencia
Promocién social e i especial, de la memoria histérica, garantia de la no
repeticion, asesoria juridica, registro y sensibilizacion de identidad civil, identificacion,
caracterizacién, talento humano calificado, funeraria, narco
asesoria juridica, apoyo a organizaciones, entre otros AGvP-Ps
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Anexo 1. Matriz consolidada de variables y sectores. Parte 2.

Econémica

Realizacion de feria agroempresarial y ganadera DC-RFAG
- - Acompafiamiento en consolidacién planes de empresa, proyectos capital semilla, herramientas
Programa de fortalecimiento al emprendimiento Fomp Lo planes presa, prov s
Mipymes y capacitacién técnica empresarial DC-PFE
Creacién del Centro de Emprendimiento De-CE
Desarrollo Proyectos de desarrollo econémico Que vinculen la mujer y los jévenes campesinos. DC-PDE
econémico  [Asociacién y alianzas de pequefios y medianos productores DC-APMP|
Fortalecimiento de empresas e ideas de negocios asociados con el turismo DC-FET
For 51 y/o esti ara las 0 Creacién de las micro, pequenas, y medianas
Creacion y/o formalizacién de empresas v/ p v/ peq Y
empresas (Mypimes) DC-FE
Otra
For agrupos de de las instituciones de educacién superior, basica
Proyectos para fortalecimiento de las TIC's Brupc i P v
media e implementacién de pagina web.
cT-PFT
Programas para implementacién de las TIC's Uso de tecnologias de informacién, educacién, herramientas de las TIC's en zona ruraly urbana
Ciencia y Tecnologia | ' 8 P P 8 Y cT-PIT
Aumento en el nimero de Instituciones Educativas con acceso a internet e
otra
. Ejecucién de programas de TIC'S en el marco Estrategia Vive Digital, estrategias de ciencia
Programas del Ministerio de las TIC's ) " ce prog 8 8 &l \
local, entre otros. TIC-PMT
Tecnologia dela | !Mfraestructura de interconectividad para el acceso a las TIC's ricaaT
Informacion v 1as o e 2 nivel local para el sector TIC'S
iti v v
c - P TiC-PLT
TICs - o - o .
Servicio de telefonia fija, celular,  internet Mejoramiento y/o ampliacién en la zona rural y urbana nesta
otra
Programa de fomento y promocién del turismo y del empleo Campafias de fortalecimiento, promocién, divulgacién, apoyo, idad, i 5n de TE-PFTE
Programa para emprendimiento ciacién, ejecucién de capital semilla e iniciativas empresariales, 5n de ferias, foros, | TE-PE
Infraestructura turistica Construccién, ornato, y/o de escenarios turisticos, viviendas del  [TE-IT
Programa en contra del Banco de hojas de vida, agencia | de gestion y i6n de empleo, alianzas para el TE-PED
Infraestructura Recreacional Construccién y/o mar de centros recreacio entre otros. TE-IR
Consejo Local de Turismo TE-cLT
Apoyo a las es artesanales en el marco de las politicas de los mercados verdes _|L ituidas y/o no asesorias, A entre otros. [TE-ALC
Formacién para personal prestador de servicios turisticos y/o artesanos Capacitacién técnica, semilleros o talleres, formacién como guia turistica, entre otros. [TE-FPST
Politica publica de turismo TE-PT
Turismo y Empleo ] - Oferta turistica, establecimiento de rutas de turismo regional y actualizacién de registro nacional
Plan Sectorial de desarrollo turistico
de turismo, capacidad hotelera. TE-PSDT
Politica de promocién del empleo TE-PPE
Programa para desarrollo del sector agroturistico Ejecucién de proyectos turistico y sistema de informacion turistica. [TE-PDST
Plan "Turismo para construccién de Paz" [TE-PTCP
Programa de formacién en competencias laborales Capacitacién y/o aumento de mano de obra calificada en el municipio H—
6n de Rueda de servicios TE-RD
Estrategia para generar marca ciudad para el muni TE-EMC
Otra
C en cadenas productivas, reconversion produccien
Formacién para productores agropecuaria y agroecolégica, asistencia técnica, uso del suelo, tenencia de la tierra, distribucién,
comerci: entre otros. A-FP
Materiales, paquetes 5 ara produccién, maquinas, herr; insumos, equipos,
Dotacién para asistencia técnica agropecuaria ) paq parap quip
vehiculos, y otros. A-DAT
TeTTCa T graT paTa T protUCCoTT G TCOTary PECUaTTa; TEOTaTTeT o RemeTco;
. inseminacién artificial, variedad de produccién, piscicola, especies menores, produccién mediante
Programa para fortalecimiento del sector agropecuario ' " : u« ° )
semillas certificadas, nativas, buenas précticas agricolas, pecuarias, de manufactura, y de ApEsA
Plan general de asistencia técnica A-PGAT
For: 5n de or Con plan de negocio diseiio de modelo or empresarial para gremios__|A-FO
Fondo de Agropecuaria Creacién y/o for A-FRA
Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR) Creacién y/o fortalecimiento. A-CMDR
Programa de promocién del sector agropecuario Realizacién de eventos, ferias, fiestas del apoyo para bancarizacién de proyectos, A-PPSA
Plan Agropecuario Municipal A-PAM
Agropecuario Sostenimiento de mercados locales y c " de pr , encuentros
Programas de comercializacién y/o intercambio justo de productos agroindustriales, estudios de mercado einten tr sgica,
canales de transformacién y distribucién, entre otros. A-pcip
- Construccién, adecuacién, ampliacién, mantenimiento, conservacién y/o mejoramiento de
Infraestructura productiva 3 L . A .
infraestructura panelera, médulos para benéfico de café, de sistema de riego, y otros. A-1A
Creacién de la secretaria de Desarrollo Rural A-SDR
Programas para seguridad alimentaria Apoyo para produccién de huertas caseras, patios productivos en viviendas, entre otros. [A-PSA
Programas de incentivos y/o para los fios y productores A la produccién limpia, financieros, e insumos para produccién agricola. AP
Proyectos productivos Mejoramiento, fortaleci . i de areas forestales y silvopastoriles, hectareas de |A-PP.
Restitucién de tierras comunales Legalizacion de predios. A-RTC
- ] Mejoramiento genético de la produccién ganadera y diversificacién de la produccién agropecuaria
Transformacién de productos agropecuari i .
y agroindustrial y certificacién en buenas practicas. A-TP
v groi iales para productos nativos de la selva 5 A-PN
Politica de seguridad alimentaria A-PSA
Otra
Plan vial municipal T-PVM
Programa de seguridad vial Campafias de educacién vial, normas de trnsito y cultura ciudadana AT
Creacién de empresa de transporte T-cET
Planes de Trénsito y Transporte T-pT
Estudios y disefios para infraestructura de trasporte T-EDIT
Escuela de formacion de agentes de transito T-EFA
Infraestructura vial Construccién, 6 6 y/o de infraestructura vial. v
Transporte  |Construccién de Instituto de Transito y Transporte T-ar
) De elementos tecnoldgicos, equipos, accesorios, radares, camaras, inventario de senalizacion y/o
Dotacién para infraestructura vial y/o transporte . e
vehiculos y parque automotor de maquinaria y otros. T-DIvT
Construccién, pavi i6n, rehabilitacion, i , ampliacién y/o de vias
Red vial
y/o puentes, portones y/o obras de arte y/o anillos viales y pasos elevados. IT-RV
Construccién, i6 iacio imiento y/o mej de infraestructura de
Infraestructura de transporte "
transporte acuitico y terrestre. T
Sistema de Informacién geogréfico de toda la malla vial rural y urbana T-siGm
Formulacion e i i6n del Plan maestro de movilidad T-PMV
Estudios y disefios para vias Primarias, secundarias y terciarias. T-EDV
Otra
Servicio de Internet En la zona rural y urbana oPs-si
Servicio de telefonia mévil En la zona rural y urbana OPS-STM
R [Ampliacién, mantenimiento de redes de alumbrado publico y domiciliario e interconexién en
Programa de Interconexién eléctrica ]
zonas no inter (zN). osp-1E
iacién, r i6n, mejoramiento, '© mantenimiento de redes eléctricas
Infraestructura de alumbrado publico " ! ; g v/ os.1ap
Otros servicios de media y baja tensién, en zona y rural y urbana, entre otros. -
publicos Proyectos para infraestructura eléctrica rural Servicio de electrificacion en zona rural nucleada, entre otros. (OS-PIER
Estudios y disefios para infraestructura eléctrica os-eDIE
fones indi de energia de alternativa Gas domiciliario, electricidad, entre otros. OSP-SEA
Servicio de gas domiciliario Construccién, mejoramiento, ampliacién y/o de redes en zona rural y urbana.
osp-sGD

Otra
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Anexo 1. Matriz consolidada de variables y sectores.

Parte 3.

Instituciona
|

Infraestructura municipal

Construccion,
mejoramiento de infraestructura municipal

conservacion, reubicacion y/o

E-IM
Predios para el desarrollo de infraestructura E-P
Programa de cultura ciudadana para preservacion del espacio publico Reubicacidn de vendedor y estacionarios, E-PCEP
Regulacion del espacio publico Control y/o aumento del espacio publico E-REP
Construccion de el arquitectonicos E-CEA
Conservacion de municipales preventivo y correctivo de vehiculos y otros E-CE
Implementacién del Cédigo de urbanismo E-ICU
Requerimientos normativos y técnicos Aplicacion, para planta de beneficio animal, legalizacion de unidades y programas mineros y otros. E-RNT
Plan Maestro de E-PME
Dotacién para instituciones municipales Equipos, vehiculos, maquinaria, mobiliario, equipos, TIC's, y otros. E-DIM
Estudios y disefios para y usos del suelo E-EDME
Otra
Formacion a lideres en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (DHI) Capacitaciones, y otros. DH-FLDH
Derechos Humanos I ion de i en materia de Derechos Humanos DH-ILDH
Otra
Consultorio juridico virtual PS-CIV
Aumento de participacion ciudadana PS-APC
Fortalecimiento de la mesa local de justicia Conciliacion con equidad y otros. PS-FMU
Promocion Social |Promocién de los derechos Humanos y derecho internacional Humanitario PS-PDHI
Programas de capacitacion para la reinsercion laboral PS-PCRL
Creacion Consejo Municipal de paz PS-CMP
Otra
Esquema del Or Territorial (EOT) Formulacién y adopcién, y/o actualizacion. 0-EO0T
ord Comité de estratificacion socioecondmica Restructuracién y organizacién, e impl 0-CES
Legalizacion de predios de uso publico 0-LPUP
Otra
Gobierno abierto Implementacién de mecanismos de comunicacion, divulgacion, publicidad de la gestion publica
Formacion para funcionarios publicos y/o personal de apoyo Capacitacién en competencias, y/o implementacion de herramientas técnicas. FLEP
Reorganizacién administrativa Eventos de bienestar, de adaptacién al cambio, entre otros FI-RA
Implementacién de procesos institucionales De gestidn, inspeccidn, vigilancia, atencién, control, informacién, planeacién, calidad, ambiental,
expediente municipal, legales y juridicos, SISBEN, SUL, SICEP, FUT Y RUSICT, EOT, NIF, entre otros. FLIPI
Formacion para ciudadanos En utilizacion de herramientas para tramites y otros FI-FC
Sistema de Gestion Integrado de Calidad FI-SGIC
Plan de desarrollo territorial FI-PDT
Fortalecimiento  |programas de bienestar social FI-PBS
institucional  |Modelo de desarrollo territorial FI-MDI
Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano FI-PAC
Plan Municipal de Capacitacién FI-PMC
Mejoramiento de la gestion institucional Fortalecimiento de esquemas organizacionales, estudios de organizacion FI-MGI
Equipos para atencién de usuarios FI-EAU
. . y " . Gestion, fiscalizacién, implementacién de herramientas financieras y/o cobros de impuestos,
Programas de mejoramiento fiscal y financiero ) . o
recaudo de ingresos propios y tasas municipales. FI-PMF
Creacion del Consejo Interinstitucional Municipal del Posconflicto FI-CIMP
Creacion del Comité Interinstitucional de Gestién Ambiental FI-CCIGA
Fortalecimiento del OCAD municipal FI-FO
Fortalecimiento del Consejo Territorial de Planeacidon FI-FCTP
Otra
Campaiias de tolerancia, investigacion, cultura, reclusion, seguridad, actividades de convivencia,
Plan integral de Convivencia y Cultura ciudadana conformacién de semilleros de paz, entre otros. , cumplimiento, fortalecimiento a instituciones
policiales, entre otros. 1s-pCYC
. . Incremento de la fuerza piblica, campaiias de distanciamiento de sustancias psicoactivas y del
Programas en contra del crimen organizado 5 o S
delito, acceso a la justicia, investigacion, entre otros.
JS-PCO
Politica publica de seguridad ciudadana Pertinente, coherente con la realidad de la region y en funcion de los derechos humanos Js-psc
Dotacién para seguridad municipal Cémaras, entre otros. JS- DS
Justicia y seguridad |Casa de la justicia s-CJ
Fortalecimiento Comisaria de Familia JS-FCF
Promocidn de escenarios de reconciliacién y convivencia ciudadana JS-PERC
Programa del licto Restitucion de tierras, io, programa de reconciliacién local, entre otros. JS-PPC
Centro de integracion ciudadana JS-CIC
Capacitacion para formadores de convivencia ciudadana JS-CFC
Infraestructura para solucién de conflictos Construccion de centros alternativos y otros JS-1SC
Formacién para jueces Capacitacion en temas de paz. US-F)
Implementacion de la ley de victimas
Implementacidn y/o fortalecimiento del comité local de justicia
Otra
Formacidn a organismos c I Capacitacion, entre otros. DC-FOC
Creacion del Consejo municipal de paz DC-CMP
Emisora comunitaria DC-EC
Mecanismos de participacién comunitaria y/o control social Asistencia técnica, sistemas de informacién para procesos de participacion comunitaria, veedurias, |DC-MPC
Consejo municipal de juventudes incluyendo infancia Eleccion y/o i DC-CMJ
Desarrollo Fortalecimiento técnico y logistico Para todos los consejos sectoriales y comites. DC-FTL
comunitario Creacion de la Escuela de liderazgo, democracia y paz DC-ELDP
Programas y/o proyectos de articulacion institucional De caracter productivo, emprendimiento, empresarismo, tecnologia e infraestructura, entre otros. oCpAl
Programas de bienestar social Participacion comunitaria, veedurias, rendicién de cuentas y/o cualquier instancia de control social. DC-PBS

Otra
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Anexo 1. Matriz consolidada de variables y sectores. Parte 4.

Ambiental

Programa para prevencion de mitigacion del riesgo

Mitigacién, monitoreo y alerta temprana, limpieza y destronque de los rios, reubicacion y/o
control para construccion de viviendas, entre otros.

GR-PMR
., . Atenci6n, promocién, divulgacién y/o formacion en riesgo de desastres y vulnerabilidad natural y
Plan de Gestion del Riesgo de Desastres L
B ) antropica. GR-PGRD
Gestion del Riesgo
Implementacion de planes de contingencia En temporadas secas, himedas, fortalecimiento de organismos de socorro, entre otros SRAPC
Infraestructura para atencién de mitigacion del riesgo Construccion, mejoramiento, ampliacién y/o imiento. GR-IAMR
Sistema de informacion consolidada de reportes de emergencias y desastres GR-SIRD
Otra
Reforestacion zonas de ronda hidricas, intervencién y/o control de contaminacion vehicular,
. . recuperacion de areas degradadas por la mineria, areas de reserva y/o caracterizacion
Programa de mitigacion de Riesgo Ambiental P L, 8 N P " e, v/ . V
reforestacion, compra de predios, campafias de sensibilizacion, estufas y hornos ecoldgicos, uso
eficiente del agua, entre otros. A-PMRA
Cierre y clausura del relleno sanitario municipal A-CRS
Plan de Gestion Integral de residuos sdlidos (PGIRS) A-PGRS
. L, L Capacitacion, Identificacion de oportunidades agricolas o pecuarias de acuerdo con las nuevas
Plan municipal de adaptacion al cambio climatico - .
condiciones climaticas, entre otras.
A-PMAC
Plan Maestro Pacto de Bordes A-PMPB
Educacién, promocién de cultura ambiental, proteccion de nacimientos de agua, flora, fauna,
Programa para conservacion del medio ambiente campaiias de sensibilizacion en contra del maltrato animal, de explotacion de minas, recuperacion,
- limpieza, entre otros. A-PCMA
Plan de Sar y Manejo de Vertimientos A-PSMV
Programas de manejo integral para las principales fuentes hidricas A-PMFH
Comité Institucional de Educacién Ambiental Creacion y/o fortalecimiento. A-CIEA
Sistema Municipal de Areas Protegidas (SIMAP) A-SMAP
Programa para reduccién de las de gases efecto invernadero Reforestacion y reactivacion de bosques A-PRGI
Comité Ambiental Municipal Creacion y/o fortalecimiento. A-CAM
Construccion, ampliacion y/o reparacién de reservorios A-R
y cualificacion de proyectos escolares A-SPA
. . Manejo y ordenamiento de cuencas, sistema de informacién, reglamentacion para usos eficientes,
Plan de Manejo Ambiental (PMA) oy g P
entre otros. A-PMA
Proyectos con enfoque ambiental Para generar y/o actualizar escenarios y/o proyecciones climaticas, entre otros. APEA
Otra
Simulacros, mapa de riesgo, convenios con organismos de respuesta, capacitaciones, estrategias, [PAD-
Plan Municipal de Gestion del Riesgo integral y estrategia de respuesta . 'p g 8 P P 8
para prevencién y atencion de desastres PMGR
L ” Construccion del cuerpo de bomberos, infraestructura de defensa contra inundaciones, entre
Infraestructura para prevencion y atencién de desastres
otros. PAD-IPAD|
Prevencion y Contratacion del servicio bomberil PAD-CSB
atencion de Comité de Gestion Integral del riesgo EQB-CGIR
desastres Dotaci6n para la atencién de emergencias y/o desastres Elementos, equipamientos, kit, vehiculos, y otros. DAED
Programas para adecuacion de dreas de alto riesgo Zonificacion de amenazas, identificacién y reubicacion de viviendas, entre otros. PAD-PAR
Recursos para ayuda humanitaria en situaciones declaradas de desastres PAD-RAH
Estudios de evaluacién de zonas de amenazas PAD-EZA

Otra

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Anexo: 2. Matriz de comparacion de alternativas en funcién de criterios (Importancia). Parte 1.

CRITERIO: IMPORTANCIA

ALTERNATIVAS ETP E-PIDE E-PE E-CTE E-RMCE E-PAEE E-BFAE E-ISEA E-TAC E-IPE E-PFDA E-RCGE EPTR E-MISE E-INAE ECD ECS E-ME E-DIE EE
ETP 1] 033333333 033333333 | 020000000 033333333 | 033333333 | 0.33333333| 0.20000000| 020000000 | 0.14285714| 014285714 | O.1111111| OA1111111] OI1111111] O.1111111] 0.4285714| OAL1I1111] OA1111111] OA111A11] 01111101
E-PIDE 3.00000000 1] 033333333] 033333333 | 033333333 0.20000000] 033333333 | 0.20000000 | 0.20000000] 0.20000000 | 0.14285714 | 0.I1111111| O0.11111111] 0.4285714 | 0.11111111] O.11111111] 0.4285714 | 01111111] 01111111 01111111
E-PE 3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333] 033333333 | 033333333 | 033333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000| 0.14285714 | 014285714 | 0.20000000| 0.14285714| 0.4285714 | 0.I1111111] O.1111111] 014285714 | O1111111] 011111111
E-CTE 500000000 | 3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 ] 033333333 | 033333333 | 0.20000000 | 033333333 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.0000000 | 0.14285714 | 04285714 0.14285714 | 01111111 | 0.11111111] O.1111111| 0.14285714]  O.L111111
E-RMICE 3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333] 033333333 | 033333333 | 0.20000000 | 033333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.20000000| 0.14285714| 0.14285714 | 01111111 | 0.11111111] 041111111 | 011111111
E-PAEE 3.00000000 | 5.00000000 | 300000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 033333333 | 033333333 | 0.20000000 | 033333333 | 0.20000000 | 0.20000000| 0.20000000 | 0.14285714 | 0.11111111] 011111111 | 014285714 O.1111111] 01111111
E-BFAE 3.00000000 | 3.00000000 | 300000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 ] 033333333 | 033333333 | 0.20000000 | 033333333 | 0.33333333 | 0.20000000| 0.20000000| 0.14285714 | 014285714 0.11111111] 041111111 | 011111111
E-ISEA 500000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333] 033333333 | 033333333 | 020000000 | 033333333 | 033333333 | 0.20000000| 014285714 | 0.14285714| 014285714 OA1111111] 01111111
ETAC 5.00000000 | _5.00000000 | 300000000 | _3.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333] 033333333 | 033333333 | 033333333 0.20000000 | 0.20000000| 0.20000000| 0.4285714 | 014285714 | 01111111 01111111
E-IPE 7.00000000 | 5.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333] 033333333 | 033333333 | 033333333 0.20000000 | 0.20000000| 0.20000000| 014285714 | 014285714 | 01111111
E-PFDA 7.00000000 | 7.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333] 033333333| 033333333| 0.20000000| 033333333 | 0.20000000| 0.20000000| 020000000 011111111
E-RCGE 9.00000000 | _9.00000000 | 7.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | 3.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 033333333| 033333333| 020000000 033333333 | 033333333| 0.20000000 __0.20000000
EPTR 9.00000000 | _9.00000000 | _5.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _5.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 033333333 033333333| 020000000 033333333 | 020000000 020000000
E-MISE 9.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | 5.00000000 | _3.00000000 | _5.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 | 300000000 | _3.00000000 1] 033333333] 033333333| 033333333 020000000 | 033333333 __0.20000000
E-INAE 9.00000000 | _9.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | 5.00000000 | _5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000| _3.00000000 1] 033333333] 0.20000000| 033333333 | 0.33333333] __ 0.20000000
E-CD 700000000 | _9.00000000 | _9.00000000 ] 900000000 | _7.00000000 | _5.00000000 | 7.00000000 | _7.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000] 3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 | 033333333 033333333] 0.20000000
ECS 5.00000000 | _7.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 1] 033333333 033333333] __ 0.20000000
EME 5.00000000 | _9.00000000 | _7.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _7.00000000 | _5.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _7.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333] 033333333
E-DIE 5.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _7.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _5.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _7.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 | 3.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1] 033333333
EE 9.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _5.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _9.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | 5.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _5.00000000 | _3.00000000 | _3.00000000 1
TOTAL 124] 117.3333333] 1026666667 99.86666667] 9133333333 84.53333333 7 66.8] 62.26666667] 53.27619048] 443047619 _33.4984127] 3090793651 26.00634921 22.79365079| 17.94920635 14.92698413 10.33650794 7.441260841] 4

INDICE DE
VECTORDE (CONSISTENCIA %
MATRIZNORVALIZADA VECTOR PROMEDIO e D
178

0.008064516] 0002840909 0.003246753] _0.00200267]_0.003649635] _0.003943218]_0.004504505]_0.002994012] 0.003211991] 0.002681444] _0.00322442] 0.003316907] 0.00353406] 0004272461 0.004874652] 0.007958967] 0007443641 0010749386] 00L43L74T 0027173913 0006234032 01394689 23 EFT 010

0.024193545|_0.008522727]0.003246753] 0.003337784]_0.003649635] 0.002365931]_0.004504505]_0.002994012]_0.003211991] 0.003754022] _0.0032242] 0.003316907] 0.003594906|_0.005493164] 0.004874652] 0.006190308] 0009570396 0.010749386| 00L431741] 0027173913 0.007445035 01603894 21581

0.024193545|_0.025568182] _ 0.00974026|_0.003337784]_0.003649635]_0.003943218]_0.004504505]_0.002994012]_0.005353319] 0.003754022] _ 0.00322442] 0.004264594] _ 0.00647083]_0.005493164] 0.006267408] 0.006190308]_0.007443641] 0.013820635] 00L431741] 0027173913 0009115957 01905055 21338

0.080322581]_0.025568182] 0.029220779] 0010013351 0.003649635] 0.003943218]0.004504505]_0.002994012]_0.005353319] 0.003754022]  0.00322442] 0.005970432] 0.004622021] 0005493164 0.006267409] 0.006190308]_0.007443641] 0.010749386] 0019197952 0027173913 001128812 02331808 206669

0.024193545]_ 0025568182 0.029220779] 0.030040053]_0.010948905]_0.003943218]_0.004504505]_0.00499002] 0003211991 0.006256704] 0.004514187]_0.005970432] 0.004622021] _ 0.00769043]_0.006267409] 0.007958967] 0007443641 0.010749386| 001431741 0027173913 0012010002 02586637 21537

0.024193545|_0.042613636]_0.029220779] 0.030040053]_0.032846715] 0.011829653]_0.004504505] _0.00499002] 0.005353319] 0.003754022] 0.007523646|_0.005970432] _ 0.00647083]_ 0.00769043]_0.006267409] 0.006190308] 0007443641 0.013820635] 00431741 0027173913 001642 03150211 215157

0.024193545|_0.025568182]_0.029220779] 0.030040053]_0.032846715]_0.035488959] 0013513514 _0.00499002]_0.005353319] 0.006256704] 0.004514187] _0.00995072] 0010784717 0.00769043]_0.008774373] 0.007958967] 0009570396 0.010749386| 001431741 0027073913 0015978531 03574563 23710

0.040322581]_0.042613636]_0.048701299] 0.050066756|_0.032846715] 0.035488959] 0.040540541] 0.01497006|_0005353319] 0.006256704] 0.007523646| 0.005970432] 0.010784717] 0012817383 0.008774373] 0.007958967] 0009570396 0.013820639] 0014931741 0007173913 0021624339 048188% 20804

0.040322581]_0.042613636]_0.029220779] 0.030040053]_0.054704526]_0.035488959] 0040540541 0.04491015|_0016059957] 0.006256704] 0.007523646|_0.00995072] 0010784717 0.00769043] 0.008774373] 0011142554 000957039 0.013820635] 00L43I74T] 0027173913 002307802 05273689 28515

0.056451613|_0.042613636]_0.048701299] 0.050066756|_0.032846715] 0.059148265| 0040540541 0.04491018| 0048179872) 00I8TI0ILI] 0.007523646| 0.00995072] 0.010784717] 0012817383 0.008774373] 0011142554] 0013398554 0.013820635] 0019197952 0027073913 0.028840672 06683462 PR

0.056451613]_0.059659091] 0.063181818] 0.070093458] 0.054744526]_0.035488959] 0.07567568]_ 0.04491018] 0.048179872] 0.056310332] 0022570937 0.00995072] 0010764717] 0.012817383] 0.008774373] 0.018570923] 0.013398554) 0.0193468%4] 0026877133] 002717913 0036592748 0857973 5481

0.072580645|_0.076704545|_0.068181816] 0.050066756| 0.054744526] 0.059148265| 0.040540541] 0.074850295] 0048179872] 0056310332] 0.067712812] 0.029852161] 0010784717] 0012817383 0.014623955] 0011142554 0022330923 0032248157 0026877133 0098913043 0.043530522 L0708 B8

0.072580645|_0.076704545]_0.048701299] 0.070093458]_0.07664233]_0.059148265| O.040540541] _0.04491015| 004G179872] 0.056310332] 0.067712812] 0089556482] _003235415| 0012817383 0.014623955] 0018570923] 001339855 0032248157 0026877133 0098913043 0047544203 1149399 1754

0.072580645|_0.059659091]_0.068181818] 0.070093458]_0.054704526] 0.059148265| 0067567568 0.04491015| 0.080299786] 0.056310332] 0.067712812] 0.089556482] 0.097062445] 0.038452148] 0.014623955] 0.018570923] 0022330923 0.019348894] 0044795222) 0.098913043] 0054743126 1353875 27408

0.072580645|_0.076704545|_0.068181818] 0.070093458] 0.076642336] 0.082807571] 0067567568 0.074850295| 0.080299786] 0.093850554] 0.112854686| 0.089556482] 0.097062045] 0.115356445] 0.043871866| 0018570923] 0013398554] 0.032248157] 0.044795222) 0.048913043  0.069010320 17538826 25418

0.056451613|_0076704545]_0.087662336]  0.09012016]_0.076642336] 0.106466877] 0.094594595] 0.104790415|_0.080299786] 0.093850554] 0.067712812] 0.149260804] 0.097062045] 0.115356445] 0.131615599] 0.05571277] 0022330923 0.032248157] 0.044795222) 0.098913043] 0081629572 21074165 258168

0.072580645|_ 0059659091 0.087662336]_0.09012016]_0.0985401d6]_0.106466877]_0.094594595] 0.104790415| _ 0.1124197] 0.093850554] 0.112854636|0.089556482] 0.161770748| 0.115356445] 0219359331] 0.167138309] 0066992769 0.032248157] 0.044795222) 0.098913043] __ 0.098983485 2628500 24979

0.072580645|_0.076704545]_0.068181818] _009012016| 0098540146 0.082807571] 0.121621622] 0.104790415| _0.1124197] 0.131390776| 0.112850686| 0089556482] 0.097062445] 0152260742 0.131615599] 0167138309 0200978307 0096744472 0044795222) 0081521735 0.108684270 28505253 %6276

0.072580645|_0.076704545|_0.087662338] 0.070093458]0.098540146]_0.106466877] 0.121621622] 0.134730535] 0.14453%615| 0.31390776| 0.112854686| 0.149260804] 0.161770748| 0.115356445] 0.131615599] 0.167138309 0200978307 0.290233415| 0134385666 00BLS21739  0.0947314 330259 258158

0.072580645|_0.076704545]_0.087662338]_ 0.09012016] 0098540146 0.106466877] 0.121621622] 0.134730533] 0144539615 0.168930997] 0.203138435| 0.149260804] 0.161770748] 0.152260742] 0219359331] 0.278563649] 0.334963845] 0.290233415| 0403156997 024d65207] 0178958543 45560272 2545

1000000000 235033807

Fuente: Elaboracion propia,

2021.
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Anexo: 2. Matriz de comparacion de alternativas en funcién de criterios (Urgencia). Parte 2.

CRITERIO: URGENCIA
ALTERNATIVAS E-TP E-PIDE E-PE E-CTE E-RMCE E-PAEE E-BFAE E-ISEA E-ITAC E-IPE E-PFDA E-RCGE E-PTR E-MISE E-INAE E-CD E-CS E-ME E-DIE E-IE
E-TP 1) 0 3] 0 0. 0.20000000 | 0.33333333 | 0. 33| 0. 0.20000000 | 0.14285714 | 0.11111111| 0.11111111| 0.1111111| 0.1111111] 011111111 | 014285714 | 011111111 | 011111111 | 0.14285714| 0.20000000
E-PIDE 3.00000000 1] 0 0. 0. 0. 0.20000000 | 033333333 | 033333333 | 0.20000000 | 0.11111111| 0.11111111| 014285714 | 0.11111111| 011111111 | 011111111 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.20000000
E-PE 3.00000000 | 3.00000000 1| 033333333| 033333333 | 0.33333333| 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.11111111) 0.11111111| 011111111 011111111 | 011111111 014285714 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000
E-CTE 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 0 0. 0. 3] 0 0.33333333 |  0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.11111111| 0.11111111| 014285714 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333
E-RMCE 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1 0 0. 0 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.14285714 | 0.20000000 | 0.33333333 | 033333333
E-PAEE 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 033333333| 033333333 | 0.33333333| 033333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333
E-BFAE 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 0 033333333 | 0. 0. 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 033333333 | 0.20000000 | 0 0. 0.
E-ISEA 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1 0 0. 0. 0. 0.20000000 |  0.20000000 | 033333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333
E-ITAC 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 033333333| 0.33333333| 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333| 0.33333333
E-IPE 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1] 0 0. 33| 0 0. 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0. 0. 0.
E-PFDA 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-RCGE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000
E-PTR 9.00000000 |  7.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-MISE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000
E-INAE 9.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000
E-CD 7.00000000 | 9.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | O, 0. 0. 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-CS 9.00000000 |  7.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000 | 700000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 033333333 | 0.20000000 | O 0. 0. 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-ME 9.00000000 | 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333| 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000
E-DIE 7.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0. 0 0.20000000 | 0. 0. 0. 0 1| 3.00000000
E-IE 5.00000000 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 033333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | O. 0. 0 0. 1
TOTAL 118 | 105.3333333| 102.6666667 86 71.2| 56.66666667| 47.73333333| 47.33333333| 40.26666667| 37.40952381| 6.076190476) 8.476190476| 11.14285714| 15.72063492| 16.41904762| 21.47301587| 23.81587302| 29.05396825| 30.20952381) 34.93333333
IMATRIZ NORMALIZADA: |VECTOR PROMEDIO| o p:f;mis 2#;
0.008474576| 0.003164557) 0003246753 (0.003875969) 0.002808989| 0.005882353|  0.00698324) 0.007042254] 0.004966887 (0.003818737) 0018286311 0.013108614| 0.00997151) 0007067851 0.006767208‘ 0.006652868| 0.004665423) 0003824301 0.004728878| 0.005725191)  0.0065531 01513311 13.092976 CR=CIRRI 0.09
0.025423729] 0.009493671) 0003246753 (0.003875969 0.004681648 0.005882353| (0.004183944) 0.007042254] 0.008278146 0.005346232) 0018286311 (0.013108614| 0.012820513) 0007067851 0,006767208‘ 000517453 0.0059984] 0.004916958] (0.006620429| 0.005725191]  0.0081973 0.182708 20288450
0.025423729] 0.028481013) 000974026 (0.003875969) 0.004681648 0005882353 (0.004189944) 0.007042254] 0.004966887| (0.005346232) 0018286311 0013108614 0.00997151) 0007067851 0006767208 (0.006652868) 00059984 0.006883741) 0.006620429) 0005725191  (0.0093356 0.2030580 21750994
0.025423729] 0.028481013] 0029220779 (0.011627907) 0.004681648 0005882353 0.00698324) 0.007042254] 0008278146 (0.005346232) 0023510972 0016853933 0.00997151) 0.007067851 0008700696 0.006652868) 00059984 0.006883741) 0.011034048) 0009541985  0.0119592 0.2590042 21657384
0.042372881| 0.028481013) 0029220779 (0.034883721] 0.014044944] 0005882353 0.00698324) 0.007042254] 0.004966887 (0.008910387) 0.032915361) 0.023595506 (0.017948718) 0.009087237| 0.0087006%6 0.009314015) 00039984 0.006883741) 0.011034048) 0009541985  0.0158904 0.3376567 21.249089
0.025423729] 0028481013 0.029220779) 0034883721 0.042134831| 0017647059 0.00698324) 0007042254 (0.008278146| 0008910387 (0.032915361) 0.039325843) 0.017948718‘ 0.012722132] 0012180974 0.009314015) 0008397761 (0.011472902] 0011034048 (0.009541985  0.0186929 04104336 21956602
0.025423729| 0.047468354] 0048701299 (0.034883721) 0.042134831) 0052941176 (0.020949721) 0.007042254| 0008278146 (0.008910387) 0.054858934 0.023595506 0‘02991453‘ 0.012722132) 0.020301624] 0.01552335| (0.008397761) 0011472902 (0.011034048| 0.009541985) 00247048 05356309 21681231
0.025423729| 0028481013 0.029220779) 0034883721 (0.042134831| 0052941176 0.062849162) 0021126761 (0.008278146| 0008910387 (0.054858934) 0.039325843) 0.017948718‘ 0.012722132] 0020301624 0.015523359) 0.008397761 (0.006883741) 0011034048 (0.009541985  0.0255394 0.5617810 21996647
0.042372881| 0.028481013) 0048701299 (0.034883721) 0.070224719 0052941176 (0.062849162) 0.063380282 0.024834437 (0.008910387) 0.054858934] 0.039325843| (.017948718) 0021203554 0020301624 0.009314015) 0013996268 0011472902 0.011034048) 0009541985  0.0323288 0.7177306 21200932
0.059322034| 0047468354 (0.048701299) 0058139535 (0.042134831) 0052941176 0.062849162) 0063380282 (0.074503311) 0026731161 (0.054858934) 0039325843 (0.02991453 0021203554 (0.012180974 0015523359 (0.008397761 0011472902 (0.011034048| 0009541985  0.0374813 (.8311546 20175208
0076271186 0.085443038) 0.087662338] (0.081395349) 0.070224719 0.088235294 (0.062849162) 0.063380282 0.074503311] (0.080193483) 0.164576803] 0353932584 (.269230769) 0318053312 0182714617 (.139710231) 0125966409 0.103256119 0.099306431) 0085877863  (0.1306392 3.1876874 24.400703
0.076271186| 0085443038 (0.087662338) 0081395349 (0.070224719| 0052941176] (0.104748603 0063380282 (0.074503311) 0080193483 (0.054858934) 0117977528 (0.269230769) 0190831987 (0.182714617) 0232850384 (0.125966409 0172093531 (0.099306431| 0143129771  0.1182862 3.0138873 25479621
0.076271186| 0.066455696| 0.087662338| (0.104651163) 0.070224719 0088235294 (0.062849162) 0.105633803] 0124172185 (.080193483) 0.054858934] 0039325843 (0.08974359) 0.190831987 0.182714617) (.139710231) 0209944015 0.103256119 0.099306431) 0085877863  (0.1030959 26544858 15747126
0.076271186| 0.085443038 0.087662338| (0.104651163) 0.098314607) 0088235294 (0.104748603) 0.105633803] 0074503311 (0.080193483) 0.032915361) 0039325843 0.02991453) 0.063610662] 0.182714617 (.139710231) 0125966409 0.103256119 0.165510719) 0085877863  0.0937230 23624668 15.206917
0.076271186| 0.085443038 0.087662338] (0.081395349) 0.098314607) 0088235294 (0.062849162) 0.063380282 0.074503311] (.133655804) 0.054858934] 0.039325843| 0.02991453) 0021203554 0.060904872) (.139710231) 0125966409 0.172093531) 0.099306431) 0.143129771]  (0.0869062 21916618 25218697
0.059322034| 0.085443038 0.068181818] (0.081395349) 0.070224719 0.088235294 (0.062849162) 0.063380282 0.124172185 (0.080193483) 0.054858934] 0023595506 0.02991453) 0.021203554] 0.020301624 (0.046570077) 0125966409 0.103256119 0.099306431) 0085877863  0.0697124 17188024 24655613
0.076271186| 0.066455696| 0.068181818] (0.081395349) 0.098314607) 0088235294 (0.104748603) 0.105633803| 0074503311 (.133655804) 0.054858934] 0.039325843| (0.017948718) 0021203554 0020301624 0.015523359) 0041988803 0.103256119 0.099306431) 0085877863  (0.0698493 16739398 23.965007
0.076271186| 0.066455696 0048701299 (0.058139535) 0.070224719 0052941176 (0.062849162) 0.105633803] 0074503311 (0.080193483) 0.054858934] 0023595506 0.02991453) 0.021203554] 0012180974 (.015523359) 0013996268 0034418706 (0.099306431) 0085877863  0.0543395 12689534 23352330
0.059322034| 0047468354 (0.048701299) 0034883721 (0.042134831) 0052941176 0.062849162) 0063380282 (0.074503311) 0080193483 (0.054858934) 0039325843 0.02991453 0012722132 0.020301624) 0015523359 (0.013996268) 0011472902 (0.033102144| 0085877863  0.0441737 10229635 8157769
0.042372881| 0.047468354] 0048701299 (0.034883721) 0.042134831) 0052941176 (0.062849162) 0.063380282 0.074503311] (0.080193483) 0.054858934] 0023595506 0.02991453) 0021203554 0012180974 (.015523359) 0013996268 0011472902 0.011034048) 0028625954  (0.0385917 0.8883621 23019495
1000000000 23.2126695

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Anexo: 2. Matriz de comparacion de alternativas en funcion de criterios (Pertinencia). Parte 3.
CRITERIO: PERTINENCIA
ALTERNATIVAS E-TP E-PIDE E-PE E-CTE E-RMCE E-PAEE E-BFAE E-ISEA E-ITAC E-IPE E-PFDA E-RCGE E-PTR E-MISE E-INAE E-CD E-DIE E-IE
E-TP 1| 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000| 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-PIDE 0.11111111 1| 011111111} 033333333 | 0.11111111| 033333333 | 0.11111111] 033333333 | 0.11111111| 033333333 | 0.11111111| 0.33333333 | 0.11111111| 0.33333333| 0.14285714 | 0.33333333 | 0.14285714| 0.33333333 | 0.14285714 | 0.33333333
E-PE 0.33333333 | 9.00000000 1| 9.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000| 3.00000000| 7.00000000| 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-CTE 0.11111111| 3.00000000 | 0.11111111 1| 0.11111111| 0.33333333| 0.11111111| 0.33333333| 0.20000000 | 0.33333333| 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.11111111| 0.33333333| 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333| 0.33333333
E-RMCE 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 1| 9.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000| 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-PAEE 0.11111111| 3.00000000 | 0.11111111| 3.00000000 | 0.11111111 1| 0.11111111] 033333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333
E-BFAE 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 1| 7.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-ISEA 0.11111111 | 3.00000000 | 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.14285714 1| 014285714 | 0.33333333| 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.20000000 | 033333333 | 0.33333333| 0.33333333 | 0.33333333| 0.33333333
E-ITAC 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 7.00000000 1| 5.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000| 3.00000000 | 3.00000000| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-IPE 0.11111111 | 3.00000000 | 0.14285714| 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000| 0.20000000 1| 0.33333333| 0.33333333| 0.33333333 | 0.33333333| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333| 0.33333333 | 0.33333333| 0.33333333
E-PFDA 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333| 5.00000000 | 0.33333333| 5.00000000 | 0.33333333| 5.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-RCGE 0.11111111| 3.00000000 | 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 0.33333333| 0.33333333| 033333333 | 033333333 | 033333333 | 0.33333333| 0.33333333| 0.33333333
E-PTR 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 1| 3.00000000| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-MISE 0.14285714 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 1] 033333333| 033333333 | 0.33333333| 033333333 | 0.33333333| 0.33333333
E-INAE 0.33333333 | 7.00000000 | 0.33333333 | 9.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000| 0.33333333 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-CD 0.14285714 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000| 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 033333333| 033333333 | 0.33333333| 033333333
E-CS 0.33333333 | 7.00000000 | 0.33333333| 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-ME 0.20000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000| 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 1| 033333333 | 033333333
E-DIE 0.33333333 | 7.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000| 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 1| 3.00000000
E-IE 033333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333| 3.00000000 | 0.33333333 1
TOTAL 5 112| 8.628571429| 93.33333333) 11.6) 86.66666667| 14.20952381) 76| 17.05396825| 63.33333333| 20.04444444 60.66666667 22.71111111) 47.86666667) 25.32063492 43.33333333| 28.34285714| 38.66666667) 31.14285714 34
MATRIZNORMALZADA VECTOR PROMEDIO ] p‘;rg;;igis @ [1)2
0.182291667| 0080357143 0.347682119) 0.096428571 0.25862069 0.103846154) 0211126005 0.118421053) 0175912137 0.142105263 0.149667406| 0.148351648| 0.132093933 0.146239554‘ 0.118480441 0,161538462‘ 0.105846774| 0.129310345| 0.096330275| (0.088235294| (.149644247 3.4320064 22934 CR=CI/RI  0.07
0.02025463| 0.008928571 0.012877116] 0003571429 0.009578544 (0.003846154 0007819482 0.004385965| 0.006515264| 0005263158 0.005543237| 0.005494505] 0.004892368 0.006963788\ 0.005641926| 0,007692308\ 0.005040323| 000862069 0.004587156] (0.009803922| 0.007366027 0.1638491 222439
0.060763889| 0.080357143| 011589404 0.096428571) 0.25862069) (0.103846154 0211126005 0.092105263) 0.175912137) 0.110526316| 0.149667406 0.115384615 0.132093933 0.104456825‘ 0.118480441 0,069230769‘ 0.105846774| 0.077586207 0096330275 0088235294 0.118144637 27802749 235328
002025463 0026785714 0012877116 0.010714286| 0.009578544| 0003846154 0007819482 0.004385965| (0.011727476) 0.005263158| 0009977827 0005494505 0.008806262] (0.006963788| 0.004388164, 0,007692308‘ 0.007056452  0.00862069 0010703364 0.009803922] (0.009637990 0.2118836 219842
0.060763889| 0.080357143 0038631347 0.096428571) (0.086206897| 0.103846154 0211126005 0.065789474] 0.175912137) (0.078947368| 0.149667406] 0082417582 0.132093933) (0.062674095| 0.118480441 0,069230769‘ 0.105846774| 0.077586207 0096330275 0.088235294] (0.099028588 23563645 237948
002025463 0026785714 0012877116 0.032142857) (0.00957854| 0011538462 0007819482 0.004385965| (0.011727476) 0.005263158| 0009977827 0005494505 0.008806262) (0.004178273| 0.007898696) 0,007692303‘ 0.011760753|  0.00862069 0010703364 0.009803922] (0.011365500 0.2466798 217083
0.060763889| 0.080357143 0.038631347 0.096428571) (0.028735632| (0.103846154 0070375335 0.092105263) 0.175912137) 0.078947368| 0.149667406] 0082417582 0.132093933) (0.062674095| 0.118480441 0.069230769‘ 0.105846774| 0.077586207 0096330275 0.088235294] 0.090433281 21366959 86213
0.02025463 0026785714 0016556291 0.032142857) (0.017241379| 0034615385 0010053619 0.013157895) (0.008376768) 0.005263158| 0009977827 0005494505 0.008806262) (0.006963788| 0.0078986%) 0,007692308‘ 0.011760753|  0.00862069 0010703364 0.009803922] (0.013608491 02927152 215097
0.060763889| 0080357143 0.038631347) 0.053571429| 0.028735632 (0.057692308| 0.023458445 0.092105263) 0.058637379| 0.078947368| 0.149667406| 0.082417582] 0.132093933 0.062674095\ 0.118480441 0,069230769\ 0.105846774| 0077586207 0.096330275| (0.088235294| 0.077773149 1.8368468 236180
0.02025463| 0026785714 0.016556291) 0.032142857| 0.017241379 0‘034615385\ 0.014075067) 0039473684 0.011727476] 0015789474 0016629712 (0.005494505| 0.014677104) 0.006963788\ 0013164493 0,007692308\ 0.011760753|  0.00862069 0.010703364) 0.009803922| 0.016708630 03650244 21.8465
0.060763889| 0.080357143 0.038631347 0053571429 0.028735632 0‘057692308‘ 0.023458445)  0.065789474 0019545793 0047368421 (0.049889135| (0.049450549| 0.132093933) 0.062674095‘ 0.118480441 0,069230769‘ 0.105846774| 0.077586207] 0096330275 0.088235294] (0.066286568 15541166 34454
002025463 0026785714 0016556291 (0.032142857| 0.017241379 0‘034615385‘ 0.014075067) 0.039473684 0.011727476] 0047368421 0.016629712| 0016483516 0014677104 0.006963788) (0.0131644%3 0,007692308‘ 0011760753 0.00862069 0010703364 0009803922 (0.018837028 04109997 2.8187
0.060763889| 0.080357143 0.038631347 0.053571429] 0.028735632 0‘057692308‘ 0.023458445) 0.065789474 0019545793 0.047368421] (0.016629712| (0.049450549] 0.044031311 0062674095 (.118480441 0,069230769‘ 0.105846774| 0.077586207] 0096330275 0.088235294] (0.060220465 13894846 8073
0.026041667| 0.026785714 0023178808 0.032142857) (.028735632 0‘057692308‘ 0.023458445) 0.039473684 0019545793 0047368421 (0.016629712) (0.049450549| 0014677104 0020891365 0.013164493) 0.007692308 0011760753 000862089 0.010703364) 0.009803922| 0.024390879 0.5347984 21.9262
0.060763889 0.0625] 0038631347 0.096428571) (0.028735632) 0.057692308| 0023458445 0.065789474] 0.019545793) (0.047368421) 0016629712 0049450549 0.014677104) 0.062674095 0.03949348] 0069230769 0.105846774] 0.077586207) 0.096330275| 0.088235294 0.056053407 12610507 04913
0.026041667| 0026785714 0.038631347) 0.032142857| 0028735632 (0.034615385| 0023458445 0.039473684| 0.019545793| 0047368421 (0.016629712| 0049450549 0.014677104] 0.062674095| 0013164493 0.023076923) 0011760753 0.00862069) 0.010703364| 0.009803922| 0.026868027 05945138 nan
0.060763889 00625 0038631347 0.053571429) 0.028735632| 0034615385 0.023458445) 0.039473684] 0.019545793 (0.047368421) 0016629712 0.049450549) 0.014677104| 0.062674095 0.013164493| 0069230769 0.035282258) 0.077586207| 0096330275 0.088235294) 0.046596239 1.041989 2361
0.036458333| 0026785714 0.038631347) 0.032142857] 0028735632 (0.034615385| 0023458445 0.039473684| 0.019545793| 0.047368421) (0.016629712| 0049450549 0.014677104] 0.062674095] 0.013164493 0.069230769) 0011760753 0.025862069) 0.010703364| 0.009803922| 0.030558622 06771734 22.15%
0.060763889 00625 0038631347 0.032142857) (0.028735632| (0.034615385 0023458445 0039473684 0.019545793) (0.047368421) 0016629712 0049450549 0.014677104) 0.062674095| 0013164493 0069230769 0.011760753) 0.077586207) 0.032110092| 0088235294 0.041137726 09093738 22.1056
0.060763889| 0.026785714 0038631347 0.032142857) (0.028735632) (0.034615385| 002345845 0039473684 0.019545793) (0.047368421) 0016629712 0049450549 0.014677104) 0.062674095| 0013164493 0069230769 0.011760753) 0.077586207| 0.010703364 0029411765 0.035340499 0.7818035 2120
1,000000000 25216770

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Anexo: 2. Matriz de comparacion de alternativas en funcién de criterios (Presupuesto). Parte 4.

CRITERIO: PRESUPUESTO
ALTERNATIVAS E-TP E-PIDE E-PE E-CTE E-RMCE E-PAEE E-BFAE E-ISEA E-ITAC E-IPE E-PFDA E-RCGE E-PTR E-MISE E-INAE E-CD E-CS E-ME E-DIE E-IE
E-TP 1| 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000| 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000| 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 9.00000000
E-PIDE 0.33333333 1| 3.00000000 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | O. 0. 0.3333333 3.00000000 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000
E-PE 0.11111111 | 0.33333333 1| 0.33333333| 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.3333 0.11111111 | 0.3: 333 | 0.333 0.33333333 | 0.20000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-CTE 0.33333333 | 5.00000000 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 7.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 7.00000000 | 7.00000000
E-RMCE 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000
E-PAEE 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-BFAE 0.14285714 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.14285714 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 033333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.11111111 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000
E-ISEA 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000
E-ITAC 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.3333333. 0.3333333, 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 0.33333333| 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000
E-IPE 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000
E-PFDA 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000
E-RCGE 0.14285714 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 033333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000
E-PTR 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 1| 0.33333333| 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 5.00000000 | 3.00000000
E-MISE 0.33333333 | 7.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 9.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 | 9.00000000 | 9.00000000
E-INAE 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 1| 3.00000000 | 3.00000000| 0.33333333| 3.00000000 | 3.00000000
E-CD 0.14285714 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.14285714 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.11111111| 0.33333333 1| 0.33333333| 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000
E-CS 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333| 3.00000000 1| 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000
E-ME 0.33333333 | 3.00000000 | 5.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | O. 0. 0. 333! 3.00000000 | 3.00000000 | 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 1| 3.00000000 | 3.00000000
E-DIE 0.14285714 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.20000000 | 0.11111111| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0.33333333 1| 3.00000000
E-IE 0.11111111 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.14285714 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333 0. 333 0. 0.33333333 | 0.11111111| 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 | 0.33333333 1
TOTAL 6 48 70| 11.58095238| 25.33333333| 17.86666667| 60.66666667| 31.33333333| 28.66666667| 17.33333333| 20.26666667| 60.53333333| 33.86666667| 8.565079365| 41.33333333| 62.66666667| 36.47619048| 25.86666667| 75.33333333 74
u
MATRIZNORMALIZADA: VEC \h VECTOR DE PRIORIDADES |
R 178
0.163212435| 0.0625| 0.128571429| 0.259046053| 0.118421053| 0.167910448| 0.115384615 0‘095744681‘ 0.104651163| 0.173076923| 0.148026316| 0.115638767| 0.088582677| 0.350259451| 0.072580645| 0.111702128‘ 0.082245431| 0.115979381 0‘092920354‘ 0.121621622| 0.134403779 3.1751259 236238 CR=CI/RI 0.10
0.054404145| 0.020833333| 0.042857143| 0.017269737| 0.013157895| 0.018656716| 0.049450549 0‘010638298‘ 0.011627907| 0.019230769| 0.016447368| 0.049559471| 0.00984252 0.016679021| 0.008064516 0‘04787234‘ 0.009138381| 0.012886598| 0‘039823009‘ 0.040540541| 0.025449013 0.5723825 224913
0.018134715| 0.006944444| 0.014285714| 0.028782895| 0.013157895| 0.01119403 0.005494505| 0.010638298| 0.011627907| 0.011538462| 0.009868421| 0.049559471 0.00984252| 0.012972572| 0.008064516) 0.005319149‘ 0.009138381| 0.007731959| 0.039823009| 0.040540541 0.016232970 0.3543663 21.8300
0.054404145| 0.104166667| 0.042857143| 0.086348684| 0.118421053| 0.167910448 0.115384615| 0.095744681| 0.104651163| 0.173076923| 0.148026316| 0.115638767| 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645| 0.111702128| 0.082245431 0.115979381) 0.092920354| 0.094594595| 0.101207677 24769126 244736
0.054404145 0.0625| 0.042857143| 0.028782895 0.039473684| 0.167910448| 0.049450549| 0.095744681| 0.104651163| 0.019230769| 0.016447368| 0.049559471] 0.088582677| 0.02335063| 0.072580645| 0.04787234| 0.082245431| 0.012886598| 0.039823009| 0.040540541] 0.056944709 13860275 24.3399
0.054404145| 0.0625| 0.071428571| 0.028782895| 0.013157895| 0.055970149| 0.049450549| 0.095744681 0.104651163| 0.173076923| 0.148026316 0.049559471| 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645| 0.04787234| 0.082245431| 0.115979381| 0.039823009| 0.040540541 0.071664725 17712010 24.7151
0.023316062| 0.006944444| 0.042857143| 0.012335526| 0.013157895| 0.018656716 0.016483516| 0.010638298| 0.011627907| 0.011538462) 0.016447368| 0.049559471] 0.00984252| 0.012972572| 0.072580645 0.005319149) 0.009138381] 0.012886598 0039823009‘ 0.040540541| 0.021833311 0.4945481 22.6511
0.054404145| 0.0625| 0.042857143| 0.028782895| 0.013157895 0.018656716 0.049450549| 0.031914894| 0.104651163| 0.019230769| 0.016447368| 0.049559471) 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645 0.04787234| 0.009138381| 0.012886598] 0039823009[ 0.040540541| 0.042097746 0.9979480 23.7055
0.054404145| 0.0625| 0.042857143| 0.028782895| 0.013157895| 0.018656716 0.049450549| 0.010638298| 0.034883721| 0.019230769‘ 0.016447368| 0.049559471| 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645| 0.04787234 0.082245431 0.115979381) 0.039823009 0.040540541| 0.046355536 11082729 23.9081
0.054404145 0.0625| 0.071428571) 0.028782895| 0.118421053) 0.018656716 0.082417582| 0.095744681| 0.104651163 0.057692308‘ 0.148026316| 0.049559471] 0.088582677) 0.038917717| 0.120967742| 0.079787234| 0.082245431| 0.115979381] 0.066371681| 0.040540541 0.076283865 1.8929446 24.3145
0.054404145| 0.0625| 0.071428571| 0.028782895| 0.118421053| 0.018656716 0.049450549| 0.095744681 0.104651163| 0.019230769| 0.049342105| 0.049559471 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645| 0.079787234| 0.082245431| 0.115979381| 0.066371681| 0.040540541 0.065358871 1.6055057 24.5645
0.023316062| 0.006944444| 0.004761905| 0.012335526 0.013157895| 0.018656716| 0.005494505| 0.010638298| 0.011627907| 0.019230769| 0.016447368| 0.016519824 0.00984252| 0.038917717| 0.008064516| 0.005319149| 0.009138381) 0.012886598 0.039823009 0.040540541| 0.016183183 0.3597267 222284
0.054404145 0.0625| 0.042857143| 0.028782895 0.013157895| 0.018656716 0.049450549 0.010638298| 0.011627907| 0.019230769| 0.016447368| 0.049559471] 0.029527559) 0.038917717| 0.072580645| 0.04787234| 0.082245431| 0.012886598| 0.066371681| 0.040540541 0.038412783 0.8845992 230288
0.054404145| 0.145833333| 0.128571429| 0.259046053| 0.197368421| 0.167910448| 0.148351648 0‘095744681‘ 0.104651163| 0.173076923| 0.148026316 0.049559471| 0.088582677| 0.11675315 0.072580645| 0.143617021 0.082245431) 0.115979381 0.119469027| 0.121621622| 0.126669649 3.0911735 24.4034
0.054404145 0.0625| 0.042857143| 0.028782895| 0.013157895| 0.018656716] 0.005494505 0010638298‘ 0.011627907| 0.011538462| 0.016447368) 0.049559471 0.00984252] 0.038917717| 0.024193548| 0.04787234| 0.082245431) 0.012886598| 0.039823009] 0.040540541] 0.031099325 0.7049463 22.6676
0.023316062| 0.006944444| 0.042857143| 0.012335526] 0.013157895| 0.018656716| 0.049450549| 0.010638298| 0.011627907| 0.011538462| 0.009868421| 0.049559471 0.00984252| 0.012972572| 0.008064516 0.015957447| 0.009138381 0.012886598 0.039823009 0.040540541| 0.020458824 0.4602079 224943
0.054404145| 0.0625| 0.042857143| 0.028782895| 0.013157895| 0.018656716 0.049450549| 0.095744681 0.011627907| 0.019230769| 0.016447368| 0.049559471) 0.00984252| 0.038917717| 0.008064516| 0.04787234| 0.027415144| 0.012886598| 0.039823009| 0.040540541| 0.034389096 0.7960892 23.1495
0.054404145 0.0625| 0.071428571| 0.028782895| 0.118421053) 0.018656716] 0.049450549) 0.095744681 0.011627907| 0.019230769| 0.016447368| 0.049559471 0.088582677| 0.038917717| 0.072580645 0.04787234 0.082245431| 0.038659794 0.039823009| 0.040540541| 0.052273814 1.2694007 24.2837
0.023316062| 0.006944444| 0.004761905| 0.012335526| 0.013157895| 0.018656716| 0.005494505| 0.010638298| 0.011627907| 0.011538462| 0.009868421| 0.003303965| 0.005905512| 0.012972572| 0.008064516| 0.005319149| 0.003916449| 0.012886598 0.013274336| 0.040540541| 0.011726189 0.2646213 22.5667
0.018134715| 0.006944444| 0.004761905| 0.012335526‘ 0.013157895| 0.018656716 0.005494505 0.010638298| 0.011627907| 0.019230769| 0.016447368 0.005506608) 0.00984252| 0.012972572| 0.008064516| 0.005319149| 0.009138381| 0.012886598| 0.004424779| 0.013513514| 0.010954934 0.2633427 24,0387
1.000000000 23.4989228

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Anexo: 2. Matriz de comparacion de alternativas en funcién de criterios (Viabilidad). Parte 5.

CRITERIO: VIABILIDAD

ALTERNATIVAS E-TP

E-PIDE

E-PE

E-CTE

E-RMCE

E-PAEE

E-BFAE

E-ISEA E-ITAC

E-IPE

E-PFDA

E-RCGE

E-PTR

E-MISE

E-INAE

E-CD

E-CS

E-ME

E-DIE

E-IE

E-TP

il

9.00000000

9.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

5.00000000

3.00000000 | 3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

7.00000000

3.00000000

5.00000000

9.00000000

3.00000000

3.00000000

9.00000000

9.00000000

E-PIDE

0.11111111

il

3.00000000

0.20000000

0.33333333

0.14285714

0.33333333

0.20000000 | 0.33333333

0.14285714

0.333:

0.3333.

0.3 333

0.11111111

0.33333333

0.33333

0.20000000

0.33333333

3.00000000

3.00000000

E-PE

0.11111111

0.33333333

1

0.14285714

0.20000000

0.11111111

0.33 3

0.11111111 | 0.14285714

0.11111111

0.20000000

0.3333

0 333

0.11111111

0.3 33

0.3333

0.20000000

0.14285714

0.33333333

3.00000000

E-CTE

0.33333333

5.00000000

7.00000000

1

3.00000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333 | 3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

3.00000000

0.33333333

0.33333333

7.00000000

9.00000000

E-RMCE

0.33333333

3.00000000

5.00000000

0.33333333

-

0.33333333

3.00000000

3.00000000 | 0.33333333

0.33333333

0.33333333

3.00000000

3.00000000

0.11111111

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

5.00000000

7.00000000

E-PAEE

0.33333333

7.00000000

9.00000000

0.33333333

3.00000000

1

3.00000000

3.00000000 | 3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333

3.00000000

5.00000000

0.33333333

0.33333333

9.00000000

9.00000000

E-BFAE

0.20000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

0.33333333

1

0.33333333 | 0.33333333

0.33333333

0.33333333

3.00000000

3.00000000

0.20000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

3.00000000

5.00000000

E-ISEA

0.33333333

5.00000000

9.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

3.00000000

1| 3.00000000

0.33333333

3.00000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

7.00000000

9.00000000

E-ITAC

0.33333333

3.00000000

3.00000000

0.33333333

3.00000000

0.33333333

3.00000000

0.33333333

1

0.33333333

3.00000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

5.00000000

7.00000000

E-IPE

0.33333333

7.00000000

9.00000000

0.33333333

3.00000000

0.33333333

3.00000000

3.00000000 | 3.00000000

il

3.00000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333

3.00000000

5.00000000

0.33333333

0.33333333

9.00000000

9.00000000

E-PFDA

0.33333333

3.00000000

5.00000000

0.33333333

3.00000000

0.33333333

3.00000000

0.33333333 | 0.33333333

0.33333333

1

3.00000000

3.00000000

0.33333333

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

7.00000000

9.00000000

E-RCGE

0.33333333

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

0.33333333

0.33333333

0.33333333 | 0.33333333

0.33333333

0.33333333

1

3.00000000

0.20000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

3.00000000

5.00000000

E-PTR

0.14285714

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

0.33333333

0.33333333

0. 3333 | 0.3333:

0.33333333

0.3333:

0.33333;

il

0.20000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

3.00000000

5.00000000

E-MISE

0.33333333

9.00000000

9.00000000

3.00000000

9.00000000

3.00000000

5.00000000

3.00000000 | 3.00000000

3.00000000

3.00000000

5.00000000

5.00000000

-

5.00000000

9.00000000

3.00000000

3.00000000

9.00000000

9.00000000

E-INAE

0.20000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

0.333: 3

0.333333,

0.333: 3

0. 3333 | 0.333;

0. 333;

0.333:

0.3333.

0.3 333

0.20000000

il

3.00000000

0.33333333

0.33333333

3.00000000

5.00000000

E-CD

0.11111111

3.00000000

3.00000000

0.33333333

0.33333333

0.20000000

0.33333333

0.33333333 | 0.33333333

0.20000000

0.33333333

0.33333333

0.33333333

0.11111111

0.33333333

1

0.33333333

0.33333333

3.00000000

3.00000000

E-CS

0.33333333

5.00000000

5.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000 | 3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333

3.00000000

3.00000000

i

3.00000000

9.00000000

9.00000000

E-ME

0.33333333

3.00000000

7.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000 | 3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

3.00000000

0.33333333

3.00000000

3.00000000

0.33333333

il

5.00000000

9.00000000

E-DIE

0.11111111

0.33333333

3.00000000

0.14285714

0.20000000

0.11111111

0.33333333

0.14285714 | 0.20000000

0.11111111

0.14285714

0.33333333

0.33333333

0.11111111

0.33333333

0.33333333

0.11111111

0.20000000

1

3.00000000

E-IE

0.11111111

0.33333333

0.33333333

0.11111111

0.14285714

0.11111111

0.20000000

0.11111111 | 0.14285714

0.11111111

0.11111111

0.20000000

0.20000000

0.11111111

0.20000000

0.33333333

0.11111111

0.11111111

0.33333333

1

TOTAL

6

~

6|

99.33333333

22.5968254|

36.87619048

19.67619048

40.53333333

25.23174603| 28.15238095

22.34285714

30.78730159

41.2

47.86666667

8.133333333

45.86666667

63.33333333

11.95555556

14.78730159

100.6666667

128

MATRIZNORM)

ALIZADA

VECTOR PROMEDIO

0.17345815]

0.118421053 0.090604027

0.132762012|

0.081353306] 0152468538

0.123355263

0.118897836| 0.106562923

0.1342711]

0.097442772| 0072815534

0.146239554‘ 0.368852459

0109011628

0.142105263| 0.250929368

0.202876771

0.089403974] 0.0703125

0.139107201

W

[ 32630887

VECTOR DE
PRIORIDADES

234574

INDICE DE_ JiAY)

RI
CR=CI/RI  0.09

0015273128

0.013157895 0.030201342

0.008850801]

0.009039256| 0.007260407

0.008223684)

0.007926522] 0.011840325

0.006393862|

0.010826975| 0.008090615

0.006963788‘ 0.013661202

0007267442

0.005263158| 0.016728625

0.022541863

0.029801325] 0.0234375

0013337486

02938437

20314

0.019273128)

0.004385965 0.010067114

0.006322001]

0.005423554/ 0.005646983

0.008223684,

0.004403624 0.005074425

0.004973004

0.006496185| 0.008090615

0.006963788] 0.013661202

0007267442

0005263158 0.016728625

0.009660799

0.003311258] 0.0234375

0.008733703

01921549

20015

0.057819383

0.065789474| 0.070469799

0.044254004

0.081353306] 0152468538

0.074013158

0.013210871 0.106562923

0.1342711]

0.097442772| 0072815534

0.062674095/ 0.040983607

0007267442,

0.047368421 0.027881041

0.022541863

0.069536424] 0.0703125

0.065951813

16089780

24.3963

0.057819383

0.039473684| 005033557

0014751335

0.027117769] 0016940949

0.074013158

0.118897836| 0.011840325

0.014919011]

0.010826975| 0072815534

0.062674095 0.013661202

0.065406977)

0.047368421] 0.027881041

0.022541863

0.049668874| 0.0546875

0.042682075

09947420

23.3058

0.057819383

0.092105263| 0.090604027

0014751335

0.081353306] 0.050822846)

0074013158

0.118897836| 0.106562923

0.1342711]

0.097442772| 0.072815534

0.062674095/ 0.040983607

0.065406977)

0.078947368| 0.027881041

0.022541863

0.089403974| 0.0703125

0072480545

1.7486301

241255

0.03469163

0.039473684/ 0.030201342|

0014751335

0.009039256] 0.016940949

0024671053

0.013210871] 0.011840325|

0014919011

0.010826975| 0.072815534

0.062674095| 0.024590164,

0065406977

0.047368421] 0.027881041]

0.022541863

0.029801325] 00390625

0030635417

06901079

22,5265

0.057819383

0.065789474| 0.090604027

0.132762012|

0.009039256| 0.016940949

0.074013158

0.039632612] 0.106562923

0014919011

0.097442772| 0072815534

0.062674095| 0.040983607]

0065406977

0.047368421] 0.027881041

0.022541863

0.069536424] 0.0703125

0.059252302

13872858

84132

0.057819383

0.039473684| 0.030201342

0014751335

0.081353306] 0016940949

0.074013158

0.013210871 0.035520974

0014919011

0.097442772| 0072815534

0.062674095/ 0.040983607

0065406977

0.047368421 0.027881041

0.022541863

0.049668874| 0.0546875

0.045983735

10822882

23.5363

0.057819383

0.092105263 0.090604027

0014751335

0.081353306] 0016940949

0.074013158

0.118897836| 0.106562923

0044757033

0.097442772| 0072815534

0.062674095/ 0.040983607

0.065406977)

0.078947368| 0.027881041

0.022541863

0.089403974) 0.0703125

0066310747

15676882

23.6415

0.057819383

0.039473684| 0.05033557

0014751335

0.081353306] 0016940949

0.074013158

0.013210871 0.011840325

0.014919011]

0.032480924/ 0072815534

0.062674095/ 0.040983607

0.065406977)

0.047368421 0.027881041

0.022541863

0.069536424| 0.0703125

0.044332949

10128327

22.8460

0.057819383

0.039473684| 0.030201342

0014751335

0.009039256| 0.016940949

0.008223684,

0.013210871 0.011840325

0.014919011]

0.010826975| 0.024271845

0.062674095 0.024590164

0.065406977)

0.047368421 0.027881041

0.022541863

0.029801325 0.0390625

0.028542252

06311474

21127

0024779736

0039473684/ 0.030201342|

0014751335

0009039256/ 0.016940949

0.008223684,

0.013210871] 0.011840325|

0014919011

0.010826975| 0.008090615

0.020891365| 0024590164,

0065406977

0.047368421] 0.027881041]

0.022541863

0.029801325] 00390625

0023992072

05376385

224090

0.057819383

0.118421053) 0.090604027

0132762012

0.244059917] 0152468538

0.123355263

0.118897836| 0.106562923

0.1342711]

0.097442772] 0.121359223

0.104456825| 0.12295082

0109011628

0.142105263| 0.250929368

0.202876771

0.089403974] 0.0703125

0.129503560

3.1765362

24.5286

0.03469163

0.039473684| 0.030201342

0.132762012|

0.009039256| 0.016940949

0.008223684,

0.013210871 0.011840325

0.014919011]

0.010826975| 0.008090615

0.006963788] 0.024590164

0.021802326|

0.047368421 0.027881041

0.022541863

0.029801325] 0.0390625

0027511589

0.6504411

23.6424

0.019273128)

0.039473684| 0.030201342

0014751335

0.009039256| 0.010164569

0.008223684,

0.013210871 0.011840325

0.008951407)

0.010826975| 0.008090615

0.006963788] 0.013661202

0007267442,

0015789474/ 0.027881041

0.022541863

0.029801325] 0.0234375

0.016569541

03682378

22238

0.057819383

0.065789474| 0.05033557

0132762012

0.081353306] 0152468538

0.074013158

0.118897836| 0.106562923

0.1342711]

0.097442772| 0072815534

0.062674095/ 0.040983607

0.065406977)

0.047368421] 0.083643123

0.202876771

0.089403974| 0.0703125

0.090360054

20443233

24.8376

0057819383

0039473684/ 0.070469799)

0132762012

0.081353306] 0.152468538

0074013158

0.118897836| 0.106562923|

0.1342711]

0.097442772| 0.072815534

0.062674095| 0.040983607]

0065406977

0.047368421] 0.027881041]

006762559

0.049668874| 0.0703125

0078513557

1.9779902

25.1930

0.019273128)

0.004385965 0.030201342

0006322001

0005423554/ 0.005646983

0.008223684,

0.005661802 0.007104135

0.004973004

0.004640132| 0.008090615

0.006963788] 0.013661202

0007267442

0005263158 0.00929368)

0013525118

0.009933775] 0.0234375

0.009964603

02146952

21.5458

0019273128

0.004385965/ 0.003355705

0004917112

0.003873967| 0.005646983

0.004934211

0.004403624 0.005074425

0.004973004)

0.003608992] 0.004854369

0.004178273] 0.013661202

0.004360465|

0.005263158] 0.00929368|

0.007513954]

0.003311258] 0.0078125

0006234799

0.1401075

24719

1.000000000

2.2123119

178

Fuente: Elaboracion propia,

2021.
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Anexo: 2. Matriz de comparacion de alternativas en funcién de criterios (Impacto). Parte 6.

CRITERIO: IMPACTO
ALTERNATIVAS E-TP E-PIDE E-PE E-CTE E-RMCE E-PAEE E-BFAE E-ISEA E-ITAC E-IPE E-PFDA E-RCGE E-PTR E-MISE E-INAE E-CD E-CS E-ME E-DIE E-IE
E-TP 1 9.00000000 9.00000000 3.00000000 5.00000000 0.33333333 | 9.00000000 3.00000000 3.00000000 | 9.00000000 3.00000000 5.00000000 3.00000000 |  0.33333333 3.00000000 |  5.00000000 | 3.00000000 0.33333333 3.00000000 | 9.00000000
E-PIDE 011111111 1 3.00000000 0.11111111 0.33333333 0.11111111] 3.00000000 |  0.11111111 0.20000000 | 0.33333333 0.33333333 0.33333333 0.33333333 011111111 0.33333333 |  0.33333333 |  0.33333333 0.11111111 033333333 | 0.33333333
E-PE 011111111 0.33333333 1 0.11111111 0.33333333 0.11111111 3.00000000 011111111 0.20000000 0.33333333 0.20000000 0.33333333 0.33333333 0.11111111 0.33333333 0.33333333 0.33333333 0.11111111 0.33333333 0.33333333
E-CTE 0.33333333 9.00000000 9.00000000 1 3.00000000 0.33333333 | 9.00000000 3.00000000 3.00000000 5.00000000 3.00000000 7.00000000 3.00000000 |  0.33333333 3.00000000 |  5.00000000 | 3.00000000 0.33333333 3.00000000 | 9.00000000
E-RMCE 0.20000000 3.00000000 3.00000000 0.33333333 1 0.20000000 |  3.00000000 |  0.33333333 3.00000000 3.00000000 0.33333333 3.00000000 0.33333333 0.20000000 0.33333333 | 0.3333333: 033333333 0.14285714 | 0.33333333 |  3.00000000
E-PAEE 3.00000000 9.00000000 9.00000000 3.00000000 5.00000000 1| 9.00000000 3.00000000 3.00000000 5.00000000 3.00000000 5.00000000 3.00000000 |  0.33333333 3.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 0.33333333 5.00000000 | 9.00000000
E-BFAE 011111111 0.33333333 0.33333333 0.11111111 033333333 0.11111111 1 0.11111111 0.14285714 |  0.33333333 0.20000000 |  0.33333333 0.20000000 |  0.11111111 0.33333333 | 0.3333333: 0.33333333 0.11111111 033333333 | 0.33333333
E-ISEA 0.33333333 9.00000000 9.00000000 0.33333333 3.00000000 0.33333333 | 9.00000000 1 3.00000000 5.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 |  0.33333333 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 0.33333333 3.00000000 | 7.00000000
E-ITAC 0.33333333 5.00000000 5.00000000 0.33333333 0.33333333 0.33333333 |  7.00000000 |  0.33333333 1 3.00000000 3.00000000 3.00000000 3.00000000 |  0.33333333 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 0.33333333 3.00000000 | 5.00000000
E-IPE 011111111 3.00000000 3.00000000 0.20000000 |  0.33333333 0.20000000 |  3.00000000 |  0.20000000 0.33333333 1 0.33333333 0.33333333 0.33333333 0.14285714 0.33333333 | 0.33333333| 0.33333333 0.11111111 3.00000000 | 3.00000000
E-PFDA 0.33333333 3.00000000 5.00000000 0.33333333 3.00000000 0.33333333 |  5.00000000 |  0.33333333 0.33333333 3.00000000 1 3.00000000 0.33333333 0.33333333 0.33333333 | 3.00000000 | 3.00000000 0.33333333 3.00000000 | 3.00000000
E-RCGE 0.20000000 3.00000000 3.00000000 0.14285714 |  0.33333333 0.20000000 |  3.00000000 |  0.33333333 0.33333333 3.00000000 0.33333333 1 0.33333333 0.20000000 3.00000000 |  3.00000000 | 0.33333333 0.14285714 | 0.33333333 | 3.00000000
E-PTR 0.33333333 3.00000000 3.00000000 0.33333333 3.00000000 0.33333333 | 5.00000000 |  0.33333333 0.33333333 3.00000000 3.00000000 3.00000000 1] 033333333 3.00000000 | 3.00000000 | 3.00000000 0.33333333 3.00000000 | 3.00000000
E-MISE 3.00000000 9.00000000 9.00000000 3.00000000 5.00000000 3.00000000 | 9.00000000 3.00000000 3.00000000 7.00000000 3.00000000 5.00000000 3.00000000 1 5.00000000 | 5.00000000 | 3.00000000 0.33333333 5.00000000 | 9.00000000
E-INAE 0.33333333 3.00000000 3.00000000 0.33333333 3.00000000 0.33333333 | 3.00000000 |  0.33333333 0.33333333 3.00000000 3.00000000 |  0.33333333 0.33333333 0.20000000 1] 3.00000000 | 3.00000000 0.20000000 3.00000000 | 3.00000000
E-CD 0.20000000 3.00000000 3.00000000 0.20000000 3.00000000 0.20000000 |  3.00000000 |  0.33333333 0.33333333 3.00000000 0.33333333 0.33333333 0.33333333 0.20000000 0.33333333 1] 033333333 0.14285714 | 0.33333333 | 3.00000000
E-CS 0.33333333 3.00000000 3.00000000 0.33333333 3.00000000 0.33333333 |  3.00000000 |  0.33333333 0.33333333 3.00000000 0.33333333 3.00000000 0.33333333 0.33333333 0.33333333 | 3.00000000 1 0.33333333 3.00000000 | 3.00000000
E-ME 3.00000000 9.00000000 9.00000000 3.00000000 7.00000000 3.00000000 | 9.00000000 3.00000000 3.00000000 | 9.00000000 3.00000000 7.00000000 3.00000000 3.00000000 5.00000000 | 7.00000000 |  3.00000000 1 5.00000000 | 9.00000000
E-DIE 0.33333333 3.00000000 3.00000000 0.33333333 3.00000000 0.20000000 |  3.00000000 |  0.33333333 3.00000000 |  0.33333333 0.33333333 3.00000000 0.33333333 0.20000000 0.33333333 |  3.00000000 |  0.33333333 0.20000000 1| 3.00000000
E-IE 011111111 3.00000000 3.00000000 0.11111111 0.33333333 011111111 3.00000000 |  0.14285714 0.20000000 |  0.33333333 0.33333333 033333333 0.33333333 011111111 0.33333333 | 0.3333333: 033333333 0.11111111 033333333 1
TOTAL 14| 90.66666667) 95.33333333|  16.65396825 49.33333333] 11.11111111 102] 19.67619048| 28.07619048| 66.66666667) 31.06666667| 53.33333333|  25.86666667| 8.253968254|  35.33333333 54 34| 5.384126984|  45.33333333| 86
MATRIZNORMALIZADA VECTOR PROMEDIO oW P:f;;:;:g:s INDICEDECNWENGA ::
0.072347267| 0.099264706| 0.094405594| 0.180137247| 0.101351351] 0.03] 0.088235294| 0.152468538| 0.106852103| 0.135] 0.096566524| 0.09375| 0.115979381] 0.040384615] 0.08490566| 0.092592593| 0.088235294| 0.061910377) 0.066176471 0.104651163|  0.095260709 2.3147900 24.2995 CR=CI/RI 010
0.008038585| 0.011029412| 0.031468531| 0.00667175| 0.006756757| 0.01] 0.029411765| 0.005646983| 0.007123474| 0.005| 0.010729614| 0.00625| 0.012886598 0.013461538| 0.009433962| 0.00617284| 0.009803922| 0.020636792| 0.007352941 0.003875969] 0.011087572 0.2409732 21.7336
0.008038585| 0.003676471| 0.01048951| 0.00667175| 0.006756757| 0.01] 0.029411765| 0.005646983| 0.007123474| 0.005 0.006437768| 0.00625 0.012886598 0.013461538| 0.009433962| 0.00617284| 0.009803922| 0.020636792| 0.007352941] 0.003875969]  0.009456381 0.2093273 221361
0.024115756] 0.099264706| 0.094405594| 0.060045749] 0.060810811) 0.03| 0.088235294| 0.152468538| 0.106852103| 0.075| 0.096566524| 0.13125| 0.115979381] 0.040384615| 0.08490566| 0.092592593 0.088235294| 0.061910377| 0.066176471] 0.104651163] 0.083692531 2,0066219 239761
0.014469453| 0.033088235| 0.031468531| 0.02001525| 0.02027027| 0.018| 0.029411765| 0.016940949| 0.106852103| 0.045 0.010729614| 0.05625| 0.012886598 0.024230769| 0.009433962| 0.00617284| 0.009803922| 0.026533019| 0.007352941] 0.034883721|  0.026689697 0.6493318 24.3289
0.217041801) 0.099264706| 0.094405594| 0.180137247| 0.101351351) 0.09] 0.088235294| 0.152468538| 0.106852103| 0.075 0.096566524| 0.09375 0.115979381| 0.040384615 0.08490566| 0.092592593| 0.088235294| 0.061910377| 0.110294118| 0.104651163| 0.104701318 2.5629622 24.4788
0.008038585| 0.003676471| 0.003496503| 0.00667175| 0.006756757| 0.01] 0.003803922| 0.005646983| 0.005088195| 0.005| 0.006437768| 0.00625 0.007731959| 0.013461538| 0.009433962| 0.00617284| 0.009803922| 0.020636792| 0.007352941 0.003875969] 0.007766843 0.1781014 229310
0.024115756 0.099264706| 0.094405594| 0.02001525| 0.060810811) 0.03| 0.088235294| 0.050822846| 0.106852103| 0.075| 0.096566524| 0.05625| 0.115979381| 0.040384615| 0.08490566| 0.055555556] 0.088235294| 0.061910377| 0.066176471 0.081395349]  0.069844079 1.6422081 235125
0.024115756] 0.055147059] 0.052447552| 0.02001525| 0.006756757| (0.03| 0.068627451| 0.016940949 0.035617368| 0.045| 0.096566524| 0.05625| 0.115979381] 0.040384615| 0.08490566| 0.055555556] 0.088235294| 0.061910377| 0.066176471 0.058139535] 0.053938578 1.2565595 23291
0.008038585| 0.033088235| 0.031468531| 0.01200915| 0.006756757| 0.018| 0.029411765| 0.010164569 0.011872456| 0.015 0.010729614| 0.00625| 0.012886598 0.017307692| 0.009433962| 0.00617284| 0.009803922| 0.020636792| 0.066176471 0.034883721]  0.018504583 0.4257540 23.0080
0.024115756 0.033088235| 0.052447552| 0.02001525| 0.060810811) 0.03| 0.043019608| 0.016940949| 0.011872456| 0.045| 0.032188841| 0.05625| 0.012886598 0.040384615| 0.009433962| 0.055555556| 0.088235294| 0.061910377| 0.066176471] 0.034883721]  0.040060803 0.9221161 23.0179
0.014469453| 0.033088235| 0.031468531| 0.008577964| 0.006756757| 0.018| 0.029411765| 0.016940949] 0.011872456| 0.045 0.010729614| 0.01875| 0.012886598| 0.024230769] 0.08490566| 0.055555556 0.009803922| 0.026533019| 0.007352941] 0.034883721]  0.025060895 0.5798594 23.1380
0.024115756 0.033088235| 0.031468531| 0.02001525| 0.060810811) 0.03| 0.043019608| 0.016940949| 0.011872456| 0.045| 0.096566524| 0.05625| 0.038659794 0.040384615| 0.08490566| 0.055555556] 0.088235294| 0.061910377| 0.066176471] 0.034883721]  0.047292980 11152478 235817
0.217041801) 0.099264706| 0.094405594| 0.180137247| 0.101351351) 0.27| 0.088235294| 0.152468538| 0.106852103| 0.105 0.096566524| 0.09375| 0.115979381| 0.121153846| 0.141509434| 0.092592593| 0.088235294| 0.061910377| 0.110294118| 0.104651163|  0.122069968 2.9660497 24.2979
0.024115756] 0.033088235| 0.031468531| 0.02001525| 0.060810811) 0.03| 0.029411765| 0.016940949 0.011872456| 0.045| 0.096566524| 0.00625| 0.012886598| 0.024230769| 0.028301887| 0.055555556] 0.088235294| 0.037146226| 0.066176471 0.034883721]  0.037647840 0.8901007 23.6428
0.014469453| 0.033088235| 0.031468531| 0.01200915| 0.060810811| 0.018| 0.029411765| 0.016940949| 0.011872456| 0.045 0.010729614| 0.00625| 0.012886598 0.024230769| 0.009433962| 0.018518519] 0.009803922| 0.026533019| 0.007352941] 0.034883721|  0.021684721 0.4953434 22.8430
0.024115756] 0.033088235| 0.031468531| 0.02001525| 0.060810811) 0.03| 0.029411765| 0.016940949] 0.011872456| 0.045| 0.010729614| 0.05625| 0.012886598| 0.040384615| 0.009433962| 0.055555556] 0.029411765| 0.061910377| 0.066176471 0.034883721]  0.034017322 0.7929278 233095
0.217041801] 0.099264706| 0.094405594| 0.180137247| 0.141891892) 0.27| 0.088235294| 0.152468538| 0.106852103| 0.135| 0.096566524| 0.13125| 0.115979381 0.363461538| 0.141509434| 0.12962963 0.088235294| 0.185731132| 0.110294118| 0.104651163] 0.147630269 3.49248% 23.6570
0.024115756 0.033088235| 0.031468531| 0.02001525| 0.060810811| 0.018] 0.029411765| 0.016940949| 0.106852103| 0.005 0.010729614| 0.05625| 0.012886598| 0.024230769| 0.009433962| 0.055555556 0.009803922| 0.037146226| 0.022058824| 0.034883721|  0.030934130 0.7529518 24.3405
0.008038585| 0.033088235 0.031468531| 0.00667175] 0.006756757| 0.01] 0.029411765| 0.007260407| 0.007123474| 0.005] 0.010729614| 0.00625 0.012886598 0.013461538| 0.009433962| 0.00617284] 0.009803922| 0.020636792| 0.007352941] 0.011627907| 0.012658781 0.2738048 21.6296
1.000000000 233579356

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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