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This review article addresses the gap in the literature on entrepreneurship, focusing on the "habitus" of
Colombian entrepreneur Rafael Tovar Camacho. The research employs Pierre Bourdieu's theory to explore
how habitus has influenced the identification and exploitation of opportunities in the technology sector,
contributing to Colombia's economic and social development. Habitus is defined as non-conscious dispositions
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narrative interview as the main instrument, together with a documentary review to contextualize his business
environment and the Atlas ti tool for coding the interview. Key habitus were identified in childhood, youth and
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analysis and conclusions, with the aim of contributing significantly to the field of entrepreneurship studies and
providing valuable tools for future entrepreneurs in similar contexts.
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Introduccion

El campo del emprendimiento ha sido un espacio de intensa investigacion académica
durante las Ultimas décadas. La literatura en este campo ha abordado extensivamente conceptos
como la identificacion de oportunidades, toma de riesgos, y rasgos individuales que propician el
éxito emprendedor. Sin embargo, la aproximacion a estos temas ha estado tradicionalmente
fragmentada, priorizando el estudio del individuo o la oportunidad en detrimento de una vision
holistica que integre multiples factores y dimensiones.

La presente tesis de maestria busca llenar esta brecha en la literatura existente, en el
contexto colombiano, enfocandose en la comprension del "habitus™" del emprendedor, en el caso
particular de Rafael Tovar Camacho, un destacado emprendedor en la industria tecnoldgica
colombiana.

La presente investigacion radica en explorar y comprender cdmo los habitus de Rafael
Tovar Camacho le ha conducido a identificar y explotar oportunidades en el campo tecnoldgico,
convirtiéndose en un agente clave para el desarrollo econémico y social en Colombia. En términos
de Pierre Bourdieu (1972), el "habitus” se entiende como una serie de disposiciones no conscientes
que guian el comportamiento humano.

Este enfoque no solo permite una comprensién mas rica del individuo, sino que también
ofrece una oportunidad para estudiar como estas disposiciones se forman y modifican a través de
la interaccidn social y las experiencias personales. El estudio de un caso particular, en este sentido,
proporciona una lente Unica para examinar como las disposiciones individuales y estructurales

convergen en la préctica del emprendimiento.
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Para lograr estos objetivos, se emple6 una metodologia de investigacion cualitativa,
mediante una entrevista presencial y semiestructurada al emprendedor Rafael Tovar Camacho. La
investigacion se sitla en el marco teorico de Pierre Bourdieu (1972) y utilizara la entrevista
narrativa como principal instrumento de recopilacion de datos. Esta metodologia permite que el
sujeto de estudio relate su historia de vida, capturando las maltiples facetas que componen su
Habitus y como éstas se han desarrollado y manifestado en su trayectoria como emprendedor.
Adicionalmente, se realiza una revision documental para contextualizar el entorno de oportunidad
y el escenario en el que Rafael Tovar Camacho ha operado.

La importancia de este trabajo radica en su potencial para enriquecer la teoria y la practica
en el campo del emprendimiento. Al centrarse en un enfoque mas integral que vincula el individuo,
el entorno y la oportunidad, se busca ofrecer una vision mas completa y contextualizada del
fendmeno emprendedor. Este tipo de enfoque es esencial para desarrollar politicas y practicas mas
efectivas que fomenten el emprendimiento en contextos especificos.

La presente investigacion esta organizada en varias secciones que incluyen una revision de
la literatura, la metodologia de la investigacion, el analisis de los datos recopilados y las
conclusiones derivadas de este analisis. Cada seccion contribuye a construir un panorama complejo
y matizado de lo que significa ser un emprendedor en la Colombia contemporanea, tomando como
punto de partida el caso de Rafael Tovar Camacho.

Asi, el presente trabajo busca ser una contribucion sustancial al campo de los estudios del
emprendimiento al proporcionar herramientas valiosas aplicables a futuros emprendedores.

Ademas, ofrece perspectivas especificas que podrian ser Gtiles en contextos similares.
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Con este estudio, esperamos arrojar luz sobre la interaccidn entre los capitales sociales,
culturales y econémicos que contribuyen al desarrollo y éxito de un emprendedor en la industria
tecnoldgica colombiana.

Palabras Claves: Habitus, disposicion, emprendedor, innovacion, oportunidad.
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Planteamiento del Problema

El panorama contemporaneo de la sociedad ha sido marcado por una creciente valoracion
de la iniciativa emprendedora, especialmente en sectores tecnologicos que representan motores de
innovacion y desarrollo. En este contexto, comprender los factores que moldean y guian la
constitucion de los emprendedores adquiere una importancia crucial. Esta comprension va mas
alla de simples andlisis superficiales, adentrandose en la interseccién de la identidad individual,
las experiencias pasadas y el contexto sociocultural en el que se desenvuelven estos actores
empresariales.

La figura del emprendedor y el &mbito del emprendimiento han sido objeto de analisis en
diversas disciplinas académicas (Shane & Venkataraman, 2000); (Nuez, 2008). No obstante, a lo
largo de estos estudios, ha persistido una falta de claridad en los limites que definen este dominio.
Como resultado, se ha generado una variedad de enfoques y significados, ya que cada disciplina
adopta perspectivas y objetivos particulares, lo que lleva a definir el objeto de estudio, es decir, el
emprendedor, de maneras notablemente distintas.

Historicamente, especialmente desde una perspectiva econdémica, se ha caracterizado al
emprendedor por su funcion y su habilidad para generar beneficios o ingresos (Marshall, 2005).
En una etapa posterior, particularmente influenciada por las ciencias del comportamiento, se
profundizé en los rasgos individuales o en aspectos especificos de su conducta (McClelland,
Atkinson, Clark, & Lowell, 1976). Ademas, el emprendedor ha sido definido como aquel dispuesto
a asumir riesgos y actuar en situaciones de incertidumbre (Knigth, 1947), capaz de identificar y
aprovechar oportunidades emergentes (Kirzner, 1979), y, sobre todo, como el impulsor del

desequilibrio econdmico a través de la innovacion (Schumpeter, 1957).
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A pesar de estos enfoques diversos, es importante destacar que, en gran parte de la teoria
econdmica, la figura del emprendedor como actor ha estado notablemente ausente.

Hasta el momento, gran parte de las investigaciones en el &mbito del emprendimiento ha
tendido a adoptar un enfoque determinista, donde se busca identificar factores causales que
explican el éxito o fracaso del emprendedor. Sin embargo, esta perspectiva simplificadora no logra
capturar la complejidad inherente a la formacion de un emprendedor ni las fuerzas sutiles que
influyen en sus elecciones y acciones.

Es innegable que el conocimiento adquirido constituye un indicador fundamental de la
actividad emprendedora. No obstante, los enfoques y métodos utilizados hasta el momento, que se
distinguen por su naturaleza determinista y su falta de temporalidad, abordan al emprendedor
cuando este ya se ha convertido en una figura desarrollada y consolidada. Lamentablemente, en
este enfoque, se descuidan por completo sus fases iniciales y sus experiencias de vida, lo que los
hace insuficientes para captar adecuadamente el proceso mediante el cual el emprendedor se
construye y se forma.

Asi pues, abordar la comprension del proceso de formacion del emprendedor a través de la
identificacion de las disposiciones forjadas en su trayectoria personal representa un desafio
significativo. Este enfoque abriria nuevas vias de analisis en el campo del conocimiento sobre el
emprendimiento. Ademads, contribuiria a superar la aparente discrepancia que existe en la
literatura, donde se enfrentan perspectivas diametralmente opuestas (lo objetivo versus lo
subjetivo). Estas perspectivas se debaten en torno a si el emprendedor es el resultado de las
condiciones sociales y estructurales que lo rodean (factores sociales, econémicos, politicos e
institucionales), o si, por el contrario, es un producto de la voluntad individual y del mundo de

significado en el que actua.
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En este contexto, surge la necesidad de una comprension mas integral y completa del
emprendedor, que no solo considere su papel econdmico, sino que también tome en cuenta sus
aspectos psicoldgicos, sociologicos y culturales. En este sentido, la teoria de Pierre Bourdieu
(1972) puede ofrecer una perspectiva mas enriquecedora, al resaltar la interaccion entre el
individuo y su entorno social, y como esta dindmica da forma tanto a sus disposiciones internas
como a sus acciones externas en el campo del emprendimiento.

La falta de andlisis acerca del proceso de formacion del emprendedor, en el marco del
campo de conocimiento del emprendimiento, representa una brecha pendiente de abordar para
avanzar en la comprension de este objeto de estudio. En otras palabras, aunque se reconoce que el
emprendedor se diferencia del capitalista, el inversionista y el empresario, y a pesar de haber
identificado su rol en la coordinacion de recursos, la asuncién de riesgos, la actuacion en
situaciones de incertidumbre, la deteccién de oportunidades y la innovacion, queda un
conocimiento notablemente insuficiente acerca de como se configura y desarrolla este individuo.
Principio de formulacion:

La teoria social de Pierre Bourdieu (1972) ofrece un acercamiento conceptual enriquecedor
para abordar esta cuestion. Su nocion de "habitus" se presenta como una herramienta poderosa
para comprender como las disposiciones y orientaciones individuales se forjan a través de procesos
de socializacion y como guian las practicas en diversos campos de la vida. Esta teoria sugiere que
las decisiones y acciones de un emprendedor no son simples respuestas a circunstancias externas,
sino que estan enraizadas en una matriz mas profunda de experiencias, valores y estructuras
sociales.

En este contexto, surge la necesidad de una investigacion que se aparte del enfoque

determinista convencional y abrace una perspectiva tedricamente constructivista, como la
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propuesta por Bourdieu. Esta tesis se propone ahondar las practicas de un emprendedor,
explorando la interaccion entre sus habitus y rutinas en un entorno especifico. El sujeto en estudio,
de larga trayectoria, es reconocido por liderar el sector comercial y de servicios a través del
suministro de soluciones tecnoldgicas, proyectando los negocios a paises suramericanos.

El nucleo problematico que guia esta investigacion, fundamentada en la teoria de Pierre
Bourdieu, consiste en analizar como los componentes del habitus, obtenidos mediante procesos de
socializacion y cultura, impactan en la configuracion de la identidad emprendedora. Asimismo, se
busca comprender cémo dichos elementos orientan las practicas y decisiones de estos individuos
en un entorno caracterizado por la prominencia de dinamicas tecnoldgicas.

Considerando la relevancia que ostenta el emprendedor en el entorno social y reconociendo
la necesidad de enriquecer el campo del conocimiento en el ambito del emprendimiento, el
presente estudio presenta una propuesta integral desde una perspectiva tedrica, metodoldgica y
empirica. Esta propuesta busca contribuir significativamente a la comprension del proceso
mediante el cual el emprendedor se forma y se desarrolla. La investigacion se centra en abordar la
siguiente pregunta central:

¢ Cudles son los habitus constitutivos de un emprendedor: caso de estudio Rafael

Tovar Camacho?
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Justificacion

La presente investigacion tiene como objetivo primordial analizar los habitus del
emprendedor Rafael Tovar Camacho, un lider en el sector tecnoldgico colombiano, mediante un
estudio de caso detallado. El entorno empresarial colombiano, especialmente en el sector
tecnoldgico, se caracteriza por su alta competitividad, innovacion y la necesidad de un nivel
educativo especializado. Comprender los habitos que han permitido a Rafael Tovar Camacho
mantenerse como una figura destacada en este contexto puede proporcionar conocimientos
valiosos para los emprendedores del futuro.

En este sentido, la justificacion para realizar este estudio se fundamenta en su potencial
para beneficiar a cualquier individuo interesado en emprender. Ademas, el analisis del caso de
Rafael Tovar Camacho, quien ha sido reconocido por revistas como Forbes y Gerente, servira
como una fuente de aprendizaje para evitar fallos y aplicar estrategias que conduzcan al éxito, sin
dejar a un lado el principal objetivo que es la identificacion de los habitus de un emprendedor.

Justificacion Teorica

Desde una perspectiva teorica, esta investigacion se apoyara en el marco conceptual
propuesto por Pierre Bourdieu para identificar y explorar los habitus. La falta de una definicion
Unica para el concepto de "emprendedor” hace que sea imperativo recurrir a marcos teoricos
solidos que permitan el andlisis exhaustivo del sujeto de estudio, en este caso, Rafael Tovar
Camacho.

Ademas, se espera que los hallazgos contribuyan a la literatura existente en el &mbito del
emprendimiento en Colombia y, potencialmente, en contextos internacionales, sirviendo de

modelo para futuras investigaciones.
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Justificacion Metodoldgica

Metodoldgicamente, el estudio se llevara a cabo a través de un enfoque cualitativo,
empleando dispositivos narrativos, software de investigaciones cualitativos y entrevistas en
profundidad, permitiendo capturar los detalles mas sutiles y complejos del estudio de caso,
contribuyendo significativamente a la comprensién del fenémeno del emprendimiento desde una
perspectiva mas rica y contextualizada.

Justificacién Social

El papel del emprendimiento en el desarrollo econémico y social es critico, especialmente
en tiempos de crisis econdmica global. La investigacion actual tiene una relevancia social
significativa, ya que busca proporcionar conocimientos que puedan aplicarse de manera
generalizada para mejorar las tasas de éxito en emprendimientos, independientemente del género,
ofreciendo perspectivas valiosas para emprendedores tanto masculinos como femeninos.
Alcance de la Investigacion

Este estudio empleara entrevistas narrativas para explorar los habitus de un emprendedor
como un caso de interés adicional. Aunque el nimero de participantes puede ser una limitacion, la
calidad y profundidad del caso estudiado proporcionaran un alto grado de representatividad y
equivalencia tedrica, garantizando la relevancia y aplicabilidad de los hallazgos.

Es importante resaltar que, la importancia de esta investigacion se deriva de su capacidad
para llenar un vacio en la literatura existente sobre el emprendimiento en Colombia, ofreciendo un

enfoque multidimensional que incorpora aspectos tedricos, metodolégicos y sociales.
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Objetivos

Objetivo General

Identificar los Habitus del emprendedor: Estudio del caso Rafael Tovar Camacho en la
industria tecnoldgica colombiana.

Objetivos Especificos

Identificar las acciones materiales o rutinas del emprendedor: Estudio del caso Rafael
Tovar Camacho en la industria tecnoldgica colombiana.

Identificar el discurso simbdlico y linglistico del emprendedor: Estudio del caso Rafael

Tovar Camacho en la industria tecnoldgica colombiana.
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Marco de Referencia
Marco Teorico

La Esencia del Emprendedor: Mas Alla de la Ambivalencia

La figura del emprendedor y el concepto de emprendimiento han cautivado a mentes
curiosas y estudiosos de diversas disciplinas a lo largo del tiempo. Desde la perspectiva de Shane
y Venkataraman (2000) hasta las reflexiones de Nuez y Gérriz (2008), este enigmatico fendbmeno
ha sido explorado desde multiples angulos, cada uno dotado de una perspectiva particular y
objetivos especificos. Sin embargo, este mosaico de enfoques ha engendrado ambivalencia y
polisemia, dando vida a un debate incesante sobre el objeto de investigacion y a una proliferacion
de estudios fragmentados que, en su conjunto, han obstaculizado la consolidacién de una teoria
general (Arcand, Stambouli, & J., 2011); (Bruyat & Julien, 2001); (Reynolds, y otros, 2005).

Este viaje multidisciplinario a través de la esencia del emprendimiento ha resultado en una
diversidad de términos y conceptos: emprendedor, emprender, emprendimiento, empresario,
espiritu empresarial, espiritu emprendedor, emprenderismo, empresarismo y emprendedurismo,
por nombrar solo algunos. Estos términos, aunque a menudo intercambiables, abrazan
interpretaciones que cambian segln el idioma y el contexto, llevando a la complejidad intrinseca
del entendimiento (Zahra & Nambisan, 2011).

Dentro del mosaico linglistico, el término "emprendedor” en espafiol evoca el acto de
"emprender”, cuyo origen radica en "coger" o "tomar". Originariamente designado para
aventureros, especialmente militares, el término més tarde fue aplicado a los audaces comerciantes
que se aventuraban en empresas econdémicas desafiantes. El Diccionario de Autoridades de 1732
define "emprendedor” como aquel que se determina a ejecutar operaciones significativas y arduas

(Real Academia Espafiola, 2014).
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En medio de este laberinto de definiciones, Hoselitz (1960), citado por Martin (2002) y
Rodriguez y Jiménez (2005), destaca que el término "empresario™ emerge durante la baja Edad
Media para describir a aquellos que asumen tareas laboriosas. Pereira (2007), basado en la
investigacion de Verin (1982), revela que los trazos semanticos iniciales del concepto de
emprendedor datan del siglo XVII 'y XVIII, donde el término francés "entrepreneur” se aplicaba a
aquellos involucrados en construcciones civiles predefinidas y guerreros audaces que emprendian
conquistas.

A mediados del siglo XVII, Richard Cantillon introduce el término "entrepreneur” en su

obra "Essai Sur La Nature du Commerce en Général", definiéndolo como aquel que compra un
producto a un precio conocido para venderlo a un precio desconocido, asumiendo el riesgo y
enfrentando la incertidumbre. Esta perspectiva evoca una funcion emprendedora arraigada en el
enfrentamiento del riesgo y la incertidumbre, y en la busqueda de beneficios a través de la
diferencia entre lo previsto y lo ocurrido.
En la cuspide de esta vastedad conceptual, Gartner (1988) plantea la pregunta eterna: ¢ Quién es
un emprendedor? A medida que Cole (1969) expreso la dificultad de definir al emprendedor tras
una década de investigacion, Gartner postula que el emprendimiento implica la creacion de
organizaciones y, por tanto, el emprendedor es aquel que da vida a estas entidades. A pesar de la
falta de consenso, se reconoce que el emprendimiento converge en dos ejes fundamentales: la
oportunidad y las personas (Venkataraman, 1997).

Esta diversidad de perspectivas y conceptos encarna la riqueza de la figura del
emprendedor. Mas alla de las dicotomias y las ambigliedades, el emprendedor persiste como aquel

ser audaz que se adentra en lo desconocido, que asume riesgos y abraza oportunidades. En el
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trasfondo de esta marafia conceptual, el emprendedor personifica la esencia misma del cambio y
la innovacidn, guiando a la humanidad hacia horizontes inexplorados.

Su historia, en constante evolucion, continda siendo escrita por los suefios de aquellos que
se atreven a emprender, a tomar las riendas de su destino y a dejar una huella indeleble en el tejido
de la sociedad.

Enfoques para el estudio del emprendedor

En el vasto campo del estudio del emprendedor, diversas teorias han emergido, cada una
con su enfoque Unico en la comprensidn de esta figura central en el mundo empresarial. La Teoria
del Efecto, presentada por Saras D. Sarasvathy (2008), se centra en como los emprendedores
utilizan sus recursos y conocimiento actual para desarrollar oportunidades, destacando la
importancia de la accidn efectiva basada en la experiencia y habilidades, mas que en la mera
prediccion y planificacion. Por otro lado, la Teoria de las Caracteristicas del Emprendedor,
respaldada por David McClelland y otros, resalta como ciertos rasgos de personalidad y
caracteristicas individuales, como la necesidad de logro y la autoconfianza, pueden influir en el
éxito empresarial, subrayando cémo las diferencias individuales pueden desempefiar un papel
crucial en la creacion y gestion de negocios.

La Teoria de la Red de Emprendedores, presentada por Ronald S. Burt (BURT, 1992),
resalta la importancia de las conexiones y redes sociales para el acceso a recursos y oportunidades.
Esta teoria enfatiza como las relaciones pueden facilitar el intercambio de informacién y el apoyo,
desempefiando un papel vital en el camino hacia el éxito empresarial.

La Teoria del Comportamiento Planificado, desarrollada por Icek Ajzen (1991), se centra

en como las intenciones de los emprendedores estan influenciadas por sus actitudes, normas
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sociales y percepcion del control sobre el comportamiento emprendedor, esta teoria explora la
psicologia detras de las decisiones y acciones empresariales.

La Teoria de la Alineacion Estratégica, propuesta por Jerry N. Luftman (2000), resalta
como los emprendedores deben alinear sus estrategias y recursos con las demandas y
oportunidades del mercado para lograr el éxito. Esta teoria destaca la importancia de adaptarse a
un entorno en constante cambio.

Por ultimo, la teoria de la préctica de Pierre Bourdieu nos recuerda que las acciones y
decisiones de los emprendedores estan profundamente arraigadas en el entorno social y cultural en
el que operan. El habitus, el campo y el capital influyen en cémo los individuos se convierten en
emprendedores y como navegan por el mundo empresarial.

En conjunto, estas teorias ofrecen un mosaico de perspectivas sobre el emprendimiento,
desde las caracteristicas individuales hasta las redes sociales y la interaccion con el entorno. Cada
teoria agrega una capa de comprension al estado del arte en el estudio del emprendedor,
permitiéndonos ver esta figura desde multiples &ngulos y profundizar en su complejidad en
constante evolucion.

El Habitus Como Perspectiva Teorica En La Presente Investigacion

En la blsqueda constante por desentrafiar las complejidades que rodean al mundo del
emprendimiento, la presente investigacion se adentr6 en una exploracién profunda del
emprendedor y en la identificacion de sus habitus, précticas y discursos. Mas alla de considerar al
emprendedor como un simple actor en el escenario empresarial, esta investigacion se propuso
comprender como se forman las bases mismas que orientan sus acciones y decisiones. Para ello,
se recurrié a un enfoque tedrico que arroja luz sobre la interaccion entre individuo y contexto, y

cOmo esta interaccion moldea el comportamiento emprendedor.
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El concepto de "habitus” desarrollado por el socidlogo francés Pierre Bourdieu se ha
convertido en una piedra angular para la comprension de la relacidn entre estructuras sociales y
practicas individuales (Bourdieu, 1977).

En un mundo donde las decisiones y acciones de los emprendedores a menudo parecen estar
impulsadas por factores individuales y ambientales, la teoria de la practica nos invita a explorar un
nivel mas profundo. Nos lleva a cuestionar como las experiencias pasadas, las interacciones
sociales y las estructuras culturales se entrelazan para dar forma a las disposiciones mentales y
corporales que guian nuestras acciones, muchas veces de manera no consciente.

Bourdieu (1972) define el habitus como un sistema de disposiciones duraderas y transferibles
que funcionan en cada momento como matrices de percepciones, apreciaciones y acciones. Segun
él, estas disposiciones son moldeadas por experiencias pasadas y, a su vez, moldean las practicas
y estructuras presentes y futuras.

En particular, el concepto de "habitus" se erige como un pilar central de esta teoria. El
habitus, una suerte de conjunto internalizado de normas, valores y percepciones se revela como el
tapiz invisible sobre el cual se tejen las decisiones del emprendedor. A través de las lentes del
habitus, nos aventuramos a descubrir como las predisposiciones adquiridas a lo largo de la vida
impactan en la forma en que los emprendedores enfrentan los retos y oportunidades que se
presentan en su camino.

El concepto de habitus no puede entenderse completamente sin considerar la "teoria del
campo", también desarrollada por Bourdieu (Bourdieu & Wacquant, 1992). En este contexto, un
campo es un espacio social de lucha en el que agentes e instituciones compiten por recursos.
Bourdieu argumenta que el habitus de un individuo esta configurado por su posicion en un campo

y que cada campo tiene sus propias practicas (Bourdieu, 1993).
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El habitus es un mecanismo que media entre las estructuras sociales y las practicas
individuales. Bourdieu sefiala que el habitus es un conductor esencial del capital cultural y ayuda
en su transmision y adquisicion (Bourdieu, 1986). Este capital cultural se incorpora en forma de
gustos, habilidades, y maneras de actuar y pensar.

Bourdieu argumenta que el habitus contribuye a la reproduccién de las estructuras sociales.
Este sistema de disposiciones es adquirido a lo largo de la vida, especialmente en los primeros
afos, y tiene un fuerte impacto en las decisiones y oportunidades educativas, profesionales y
sociales (Bourdieu & Passeron, 1990).

Aunque el concepto de habitus ha sido enormemente influyente, también ha generado
criticas, principalmente centradas en su aparente determinismo y falta de espacio para la agencia
individual (King, 2000).

En este marco teorico, los conceptos de habitus y campo se entrelazan para ofrecer una
perspectiva holistica de la formacion del emprendedor y su comportamiento posterior. A medida
que avanzamos en esta investigacion, estamos comprometidos en explorar cémo las disposiciones
adquiridas a lo largo del tiempo convergen con el contexto en constante evolucion, y como esta

interaccion moldea el tejido mismo del emprendedor moderno.
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Antecedentes de Investigacion (Estado del Arte)
Caracteristicas del Emprendedor

Como exploradores de la mente humana y arquitectos del futuro econdémico, los
investigadores han tejido un intrincado tapiz de conocimiento en el vasto campo del
emprendimiento. Un campo tan vasto y variado como un bosque, donde cada rincén guarda sus
secretos y revela nuevas maravillas. En este recorrido, nuestra brdjula se orienta hacia la
comprension del proceso de creacion del emprendedor, una basqueda en la que el individuo se
convierte en la estrella polar.

En las profundidades de este bosque de conocimiento, tres claros emergen como puntos
cardinales: el individuo, el entorno y la oportunidad. Cada uno es un sendero que se despliega con
preguntas sin fin y promesas inexploradas. Sin embargo, en esta odisea de indagar en los misterios
del proceso emprendedor, nuestros pasos se concentran en el sendero de las caracteristicas
individuales.

Las raices de este sendero se hunden en la tierra fértil de la psicologia y la sociologia, donde
la personalidad, las habilidades y las experiencias del individuo cobran vida. Aqui, los
antecedentes de investigacion nos revelan un mosaico de perfiles y comportamientos. Desde los
audaces sofiadores hasta los meticulosos planificadores, desde los innovadores creativos hasta los
perseverantes incansables, cada tipo de emprendedor aporta su esencia Unica a la danza del
emprendimiento.

Los académicos han escudrifiado las profundidades de la psique emprendedora en busca de
patrones y conexiones. Desde la teoria de los cinco grandes rasgos de la personalidad hasta la
exploracion de las habilidades cognitivas y emocionales, cada estudio ha afiadido un matiz nuevo

a la imagen en constante evolucidon del emprendedor ideal. Los hallazgos oscilan entre la
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importancia de la autoconfianza y la resiliencia hasta la relevancia de la tolerancia al riesgo y la
pasion ardiente.

El sendero de las caracteristicas individuales no solo abarca las habilidades y personalidad
del emprendedor, sino también su historia, su formacion y sus influencias. Cada paso de la vida es
un ladrillo en el camino hacia la creacion. Desde la infancia hasta la educacion, desde las
experiencias laborales hasta los modelos a seguir, cada piedra contribuye a la construccion de un
emprendedor unico.

Este sendero, sin embargo, no es una senda solitaria. Se entrecruza con los senderos del
entorno y la oportunidad, y juntos tejen una narrativa completa del proceso emprendedor. Mientras
avanzamos por este sendero, miramos atrds y vemos las huellas de aquellos que han venido antes
gue nosotros. Los antecedentes de investigacidén, como faros brillantes en la oscuridad, iluminan
nuestro camino y nos guian hacia un entendimiento méas profundo de las caracteristicas que dan
forma a los emprendedores del presente y del futuro.

Cada estudio, cada encuesta y cada andlisis nos ha llevado a este punto en el sendero, donde
la historia del emprendimiento se encuentra con la exploracion cientifica. Con cada paso que
damos, nos acercamos a un conocimiento mas completo de las fuerzas que impulsan a los
individuos a transformar ideas en realidades y a navegar por los desafios del camino. En este
bosque de conocimiento, la busqueda de las caracteristicas del emprendedor es una aventura en
constante evolucién, una travesia que nos lleva mas alla de lo que sabiamos hacia lo que aln esta

por descubrirse en los rincones mas profundos del ser emprendedor.
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Antecedentes de Investigacion: Emprendimiento en Colombia

La literatura sobre emprendimiento en Colombia se encuentra en un estado de desarrollo,
con un enfoque mayormente en articulos cientificos y menos en tesis de maestria y/o doctorales.
Los temas abordados a menudo son divergentes y escasamente relacionados con las discusiones
internacionales en el ambito del emprendimiento. Este apartado intentara sintetizar los avances y
algunas en la investigacion en el contexto colombiano.

Orddfiez, Aros y Quintero (2020) llevaron a cabo una investigacion en consonancia con la
teoria social de Bourdieu (2012), que concibe el "habitus" como el proceso mediante el cual se
moldea, establece y perpetla la cultura, y en el que se internalizan disposiciones. Una vez
adquiridas, estas disposiciones orientan las practicas y acciones que una persona debe adoptar a lo
largo de su vida y que se manifiestan en los diversos ambitos en los que se desenvuelve. En
términos metodolégicos, se empled el método biografico narrativo para explorar el mundo social
enigmatico de la emprendedora, donde adquiere disposiciones particulares que se reflejan en su
actividad social y revelan el proceso de su identidad como emprendedora.

Los resultados obtenidos de Ordofiez, Aros y Quintero (2020) evidencian once précticas
emergentes a lo largo de su proceso de formacién, las cuales se distribuyen a lo largo de las
diferentes etapas de su vida y se relacionan con los distintos contextos y recursos sociales que la
rodean. Etapa 1: SER: Crianza, valores, condicionamiento, Ocupacion y Sociales donde el habitus
identificado es el Adaptativo; etapa 2: Mujer: Sentimiento y Distincion donde el habitus
identificado es el Femenino; etapa 3: Emprendedora: Conviccién, Organizativas, Decision y
Comercio, para esta etapa de constitucion de la mujer emprendedora se identificaron habitus a la

Creencia, al Logro y de Negociacion y tal vez el méas enfocado es a la institucionalidad.
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En conclusion, destaca el "habitus hacia la Institucionalidad™”, reflejando una fuerte
inclinacion a participar en instituciones y a cumplir con normas y principios colectivos, aunque
ello supusiera una transformacién de sus practicas individuales. Un ejemplo de ello es la
colaboracion con "Fondo Emprender”, una entidad que facilitd la concrecién de su proyecto
emprendedor al brindar apoyo financiero en ausencia de capital propio.

Quintero (2019) se centrd en el objetivo de comprender la constitucion del emprendedor
piscicola en el Huila, identificando y describiendo su evolucion, permitiendo detectar los factores
de su actuacién -entorno de oportunidad- asi como la identificacion y descripcion de sus Habitus,
lo que representa un avance significativo en la literatura especifica sobre emprendimiento en esta
region. "El proposito de Quintero (2019) fue brindar aportes a la teoria, la investigacion y el
desarrollo practico del emprendimiento contribuyendo a establecer el proceso de constitucion del
emprendedor y, por esa via, identificar parametros Utiles para el disefio de programas y politicas
publicas que fomentan el emprendimiento. En términos practicos, y ante la aceptacion general que
tiene el emprendedor como un actor del desarrollo social y econémico, conocer el proceso de
constitucién de estos permitird fortalecer los programas propuestos desde las entidades
gubernamentales, privadas y las instituciones educativas que propenden por el fomento de la
iniciativa empresarial”. EI mismo autor también destaca la importancia de un acercamiento
multidisciplinario al tema del emprendimiento, especificamente mediante la incorporacion de
elementos conceptuales de las ciencias sociales. Su enfoque se alinea con el objetivo de nuestra
tesis al explorar el habitus y otros factores sociales que contribuyen a la formacién del
emprendedor piscicola en el Huila.

El texto también aborda la necesidad de nuevas metodologias que consideren los elementos

subjetivos en el proceso de constitucion del emprendedor. Este punto es crucial para nuestra tesis,
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ya que buscamos desarrollar una metodologia narrativa robusta que pueda capturar las
complejidades inherentes al fendmeno del emprendimiento en una region especifica. Uno de los
aspectos mas cruciales del trabajo de Quintero es su énfasis en la utilidad practica de su
investigacion. No solo es académicamente relevante, sino que también tiene aplicaciones concretas
en el disefio de politicas publicas y programas educativos.

Quintero (2019) también resaltd la importancia de las narrativas familiares que influyen en
el emprendedor. Estas historias, transmitidas oralmente de generacidn en generacion, se convierten
en patrimonios familiares que guian y modelan la conducta emprendedora. Las acciones de los
emprendedores, como la creacién de un nuevo negocio o la innovacién en uno existente, estan
cimentadas tanto en estos habitus como en las narrativas que absorben desde la infancia.

El trabajo de Quintero (2019) concluyé que un emprendedor actia como esguemas
mentales orientadores de las practicas emprendedoras. Estas disposiciones se manifiestan como
pautas adquiridas a través de las interacciones sociales a lo largo de la vida del individuo, con
especial énfasis en su infancia y juventud. Estos habitus o disposiciones abarcan aspectos como
independencia, competitividad, laboriosidad y racionalizacion de recursos, entre otros.

Ramirez (2014) empleé la teoria econdmica institucional para investigar el papel de las
redes sociales en el emprendimiento de estudiantes universitarios en Colombia. El estudio arrojé
que la familia tiene una influencia significativa, actuando como un catalizador y un apoyo. La tesis
doctoral de Mauricio Andrés Ramirez Gomez aborda la influencia de las redes sociales, en
particular, familia, amigos y contactos personales, en la actividad emprendedora de estudiantes
universitarios en Antioquia, Colombia. El estudio utiliza un enfoque metodoldgico mixto,
combinando andlisis cualitativo y cuantitativo. Cuatro casos de empresarios que surgieron del

ambiente universitario se estudiaron cualitativamente, y estos resultados se validaron
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posteriormente a través de una encuesta cuantitativa realizada a una muestra no probabilistica de
estudiantes universitarios (Ramirez, 2014).

Entre los hallazgos méas destacados, la red social de la familia se considera la mas critica
en el proceso emprendedor. Los participantes del estudio identifican a la familia como una fuente
constante y multifacética de apoyo, que va desde lo emocional hasta lo econémico. Los
empresarios entrevistados subrayan que la familia actia como el principal detonante para
embarcarse en iniciativas emprendedoras. Adicionalmente, el estudio encuentra que los
antecedentes familiares en el emprendimiento y una estructura familiar nuclear son factores que
contribuyen a la intencién emprendedora (Ramirez, 2014).

Castro, Galan y Bravo (2014) se centraron en las dimensiones del capital social dentro de
las incubadoras de empresas. Sefialaron que las interacciones para la obtencion de recursos son el
aspecto mas significativo para los emprendedores dentro de estas estructuras de apoyo.

Leiva, Alegre y Monge (2014) examinaron si la experiencia laboral en empresas
multinacionales contribuye al espiritu emprendedor. El estudio revelé una correlacién negativa,
cuestionando la relevancia de dicha experiencia para el emprendimiento. La metodologia utilizada
se basd en un estudio cuantitativo que utiliza muestreo aleatorio simple para examinar un
fendmeno especifico, combinando mdltiples dimensiones y variables para una caracterizacion
completa. Los resultados del articulo ofrece un primer vistazo detallado sobre como el empleo en
empresas multinacionales podria influir en la creacion de nuevos emprendimientos en economias
emergentes como Costa Rica basado en los siguientes hallazgos:

e Unestimado del 15% de las personas que trabajaron en multinacionales crearon sus propias

empresas una vez terminaron su contrato.
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e Los ex-empleados de empresas multinacionales valoraron positivamente las habilidades y
conocimientos adquiridos durante su empleo anterior, incluyendo tanto "soft skills" como
habilidades mas técnicas ("hard skills™).

e Casi la mitad de los emprendedores utilizaron capacitacion recibida en las multinacionales
al crear sus propias empresas.

Fernandez y Lifian (2014) destacaron que las variables culturales, junto con la tasa de
actividad emprendedora, diferencian a los paises en desarrollo de los desarrollados. Se
argumenta que, en paises con menor desarrollo, un mayor nivel de emprendimiento puede ser
impulsado por una combinacion de valores culturales.

Van Hemmen, Urbano y Alvarez (2013) vincularon las altas tasas de liderazgo
carismatico con la actividad emprendedora, lo que abre un nuevo angulo para entender los
determinantes personales del emprendimiento.

Tovar y Victoria (2013) se centraron en el fenémeno de la migracion de retorno,
seflalando que este es un area poco explorada en Colombia. Se sugiere que la migracion de
retorno podria jugar un papel en el desarrollo empresarial del pais.

Orrego (2012) pidi6 un acercamiento fenomenoldgico al estudio del emprendimiento,
enfocado mas en las experiencias individuales e intersubjetivas que en factores econémicos o
sociales.

Aguilar, Texis y Ramirez (2012) exploraron las motivaciones para la formalizacion de
empresas, destacando elementos como el deseo de financiamiento y la percepcion del mercado.

Antecedentes internacionales: EI emprendimiento

Alvarez, Amor6s y Urbano (2014) exploraron la influencia de las instituciones formales

en la actividad emprendedora, particularmente en paises en desarrollo. El estudio en cuestion
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emplea un enfoque institucional para explorar cémo las regulaciones gubernamentales, como el
gasto publico y la legislacion especifica de emprendimiento, afectan la actividad empresarial en
paises desarrollados y en desarrollo entre 2001 y 2010. Los resultados destacan que mientras que
el gasto publico y la legislacion de emprendimiento generalmente fomentan la actividad
empresarial, la relacion varia significativamente segun el nivel de desarrollo econémico del pais.
En particular, la legislacion sobre desempleo se asocia positivamente con el emprendimiento en
paises desarrollados, pero tiene un impacto negativo en las economias en desarrollo (Wennekers
& al., 2005). Estos hallazgos no solo contribuyen al cuerpo tedrico en torno a la economia
institucional y el emprendimiento (Alvarez & Urbano, 2011); (North, 1990), sino que también
ofrecen valiosas implicaciones para el disefio de politicas publicas (Amoros, 2011).

Viachaslau Filimonau, Umidjon Matyakubov, Murodjon Matniyozov, Aiman Shaken &
Mirostaw Mika (Filimonau, Matyakubov, Matniyozov , Shaken , & Mika, 2022) Este estudio
analizd la iniciativa empresarial de mujeres en una region afectada por un desastre
medioambiental causado por la actividad humana, el Mar de Aral. Para alcanzar este objetivo, se
apoyd en teorias de las ciencias sociales y la gestién empresarial, como la Teoria de las
Necesidades, la Teoria del Capital Social, la Teoria de la Practica de Bourdieu y la Teoria de la
Préctica Social. El estudio buscé comprender a las mujeres emprendedoras en el sector turistico
en circunstancias desfavorables y como estas perduran a lo largo del tiempo. Ademas, evalu6 los
factores que contribuyen al éxito empresarial de las emprendedoras en situaciones de crisis.

La metodologia utilizada en esta investigacion se basé en la investigacion cualitativa,
considerada apropiada para explorar fenémenos sociales poco estudiados en contextos en
desarrollo. Para recopilar datos, se emple6 un programa de entrevistas dividido en cuatro

secciones: motivaciones para emprender en tiempos de crisis vital, factores que determinan el



34

éxito en circunstancias adversas, experiencias de gestion en condiciones desfavorables y el
impacto del COVID-19 como un evento adicional de crisis, junto con la desecacion del Mar de
Aral.

En un enfoque tedrico, el estudio confirma la utilidad de la Teoria de la Préctica de
Bourdieu y la Teoria de la Practica Social para analizar los factores que determinan el éxito de
las micro y pequefias empresas lideradas por mujeres en un contexto caracterizado por la escasez
de recursos. Especificamente, se destaca la relevancia de conceptos como el capital, el campo,
los agentes y el habitus en la explicacion de cdmo las empresarias turisticas buscan acceder a
recursos limitados en la regién estudiada con el objetivo de lograr un desempefio empresarial
sostenible. En este proceso, se identificaron diez elementos del habitus que desempefian un papel
fundamental en la iniciativa empresarial en tiempos de crisis vital: 1. Actitud ante el riesgo, 2.
Mente abierta, 3. Resiliencia y manejo del estrés, 4. Creatividad, 5. Pensamiento innovador, 6.
Toma de decisiones, 7. Habilidades de comunicacion, 8. Perseverancia, 9. Disposicion para el

aprendizaje y 10. Confianza.
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Marco Conceptual

¢ Qué es un factor?

Un factor es un elemento que influye en algo. De esta manera, los factores son los distintos
aspectos que intervienen, determinan o influyen para que una cosa sea de un modo concreto
(Enciclopedia.net, s.f.).

¢ Qué es un Habitus?

El "habitus™ es un término introducido y desarrollado principalmente por Pierre Bourdieu,
un sociologo francés influyente.

Bourdieu (1984) describe el "habitus” como sistemas de disposiciones duraderas y
transferibles. Estas disposiciones se forman a partir de las condiciones de existencia y experiencias
de vida de un individuo, y a su vez, influyen en las percepciones, apreciaciones y acciones de la
persona. En otras palabras, el habitus es un conjuntode habilidades y disposiciones que se
adquieren a través de las condiciones de vida y que conforman las précticas y percepciones de un
individuo.

Bourdieu y Wacquant (1992) explican que el habitus actia a nivel subconsciente,
estructurando la manera en que los individuos perciben el mundo social y reaccionan ante él. Es
un principio generador y organizador de practicas y representaciones que se adapta a su contexto
especifico.

Segun Swartz (1997), el habitus no es solo el producto de la socializacién individual, sino
que también es colectivo, compartido por personas con antecedentes y experiencias similares. Esto
significa que el habitus puede ser utilizado para analizar cémo los individuos y los grupos perciben

y acttian dentro de su mundo social.
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El habitus es un concepto central en la teoria socioldgica que ofrece una manera de entender
coémo las experiencias pasadas y presentes de los individuos, influenciadas por su contexto social
y cultural, forman sus disposiciones y practicas en la vida cotidiana.

¢ Qué es un empresario?

La palabra empresario segun Etecé (2021) proviene de la época medieval francesa, donde
se designaba “entrepeneur” al individuo encargado de utilizar los factores de produccion (el trabajo
de los siervos, los materiales y recursos del sefior feudal o del rey) y asumir el riesgo para la
construccion de edificios o armamentos; Otra definicion es la de Schumpeter, conocido por su
teoria de la innovacion y el desarrollo econdémico. Define al empresario como un agente de cambio,
un innovador que introduce nuevas combinaciones de recursos y procesos en el mercado.
Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development. Harvard University Press.

¢ Qué es el éxito?

La palabra viene del latin “exitus” que significa “salida”, y el diccionario la define como
“fin o consecucion de un asunto, empresa, etc.”, con una segunda acepcion igualmente genérica:
“Resultado feliz de un negocio, actuacion, etc.”. (espafiola, 2001).

¢ Qué es un factor determinante de éxito?

Un factor determinante de éxito se define como “Un niimero limitado de areas en las
cuales, los resultados, si son satisfactorios, aseguran un desempefio competitivo exitoso para la
organizacion; por lo tanto, son areas que requieren cuidadosa y constante atencidn de la gerencia,
puesto que, en éstas, las cosas deben ir bien para que el negocio triunfe” (Acosta, Pérez, &
Hernandez, 2009).

¢ Qué es un emprendedor?
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Un agente con capacidad de accion y decision, poseedor de unos recursos que pone en
juego para la creacién de nuevo valor, la cual, en términos de Bruyat y Julien (2001), puede ser
una innovacion o una organizacién. Esta forma de visualizar al emprendedor la comparten
Steinhoff, Burgess (1993), Siropolis (1990) y Drucker (1985), quienes se refieren al
emprendedor como la persona que “hace negocios exitosos, que desarrolla nuevas ideas o formas
de enfocar el mercado.

¢ Que son factores psicosociales?

Los factores psicosociales son aquellos elementos que se relacionan con la personalidad,
el comportamiento y el entorno social de una persona, y que influyen en su bienestar y salud
mental. Estos factores se refieren a la interaccién entre el individuo y su entorno social, y pueden
incluir aspectos como la cultura, la educacion, la familia, el trabajo, las relaciones sociales, el
estrés, la ansiedad, la depresion, entre otros. Algunos ejemplos de factores psicosociales son:
Estilo de vida, Ambiente social, Trabajo y empleo, Culto, Educacién y aprendizaje:

Personalidad y habilidades emocionales.

¢ Qué es una rutina?

El concepto de "rutina" ha sido abordado desde diversas disciplinas académicas que van
desde la psicologia hasta la administracion de empresas. En su forma mas elemental, una rutina
puede entenderse como "un conjunto de actividades fijas, constantes y regulares que se realizan
como parte de un procedimiento™ (Merriam-Webster, 2021).

Desde la perspectiva psicologica, la rutina es considerada como un conjunto de
comportamientos o actividades que se realizan de manera automatica y que no requieren de un

esfuerzo consciente significativo (Bargh & Chartrand, 1999). En este sentido, las rutinas pueden
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tener un impacto positivo en el bienestar mental al reducir la carga cognitiva y permitir que el
cerebro se enfoque en otras tareas (Wood & Riinger, 2016).

En el campo de la administracion de empresas, la rutina se ha estudiado como un elemento
clave para la eficiencia organizacional. Nelson y Winter (1982) describen las rutinas como "recetas
para la accion" que permiten a las organizaciones funcionar con una mayor eficiencia y
predictibilidad. Las rutinas no son simplemente una serie de acciones repetitivas; también pueden
actuar como rituales que ofrecen un sentido de estructura y estabilidad en la vida cotidiana (Fiese,
y otros, 2002).

¢ Qué es un discurso?

El concepto de "discurso” es un tema de interés en diversas disciplinas académicas que
incluyen, entre otras, la lingistica, la filosofia, la sociologia y los estudios politicos. En términos
generales, el discurso se puede describir como "un uso del lenguaje escrito o hablado en un
contexto social" (Fairclough, 1992).

Desde la perspectiva de la lingtistica y la semiotica, el discurso no se limita Unicamente a
las estructuras de la lengua, sino que también incluye aspectos extralingisticos como la cultura,
la identidad y el poder (Van Dijk, 1993). Como sefiala Saussure (1916), el discurso se convierte
en un sistema de signos que tiene significado dentro de un sistema cultural especifico.

En el ambito de la filosofia y la teoria critica, Foucault (1972) argumenta que el discurso
no es simplemente una manera de representar la realidad, sino que también es una forma de
construir y mantener estructuras de poder. En este sentido, el discurso es una préctica que
produce conocimiento y subjetividades (Butler, 1990). En el campo de los estudios politicos, el

discurso se analiza a menudo como una herramienta de persuasion e influencia. Chomsky (1988)
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sostiene que el discurso politico esta disefiado para manipular la opinién pablica y, a menudo, se
utiliza para legitimar acciones y politicas especificas.

¢ Qué es un método biografico-narrativo?

El método biografico-narrativo es un enfoque de investigacion cualitativa que se centra
en el estudio de vidas individuales a través del andlisis de narrativas personales y otras formas de
representacion de la vida, como diarios, cartas y entrevistas. Segin Riessman (2008), este
método es una forma de "investigar como los individuos interpretan sus experiencias dentro de
estructuras sociales y culturales mas amplias" (p. 10). Las caracteristicas clave de este enfoque
son la recopilacién de datos de narrativas personales, el analisis hermenéutico y la consideracion
del contexto sociocultural en el que se inscriben estas narrativas (Riessman, 2008).

Las caracteristicas principales del método biografico-narrativo son:

Narrativa Personal: Uno de los elementos fundamentales de este enfoque es el uso de
narrativas personales como fuente primaria de datos. "Las narrativas son interpretaciones de una
secuencia de eventos 0 experiencias, ya sea las propias del narrador o las de otros en su vida
social" (Riessman, 2008, p. 11).

Contexto: Segun Jones (2013), el método biografico-narrativo siempre tiene en cuenta el
contexto cultural, social y temporal, permitiendo asi una "comprensién profunda y
contextualizada de las experiencias individuales” (p. 27).

Interpretacion Hermenéutica: La interpretacion es un componente clave en este método,
donde "el investigador busca entender el significado mas profundo de las experiencias y como se

relacionan con estructuras sociales mas amplias" (Riessman, 2008, pag. 14)
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Este método se ha utilizado en diversas disciplinas como psicologia, sociologia, estudios
de género y educacion para explorar temas como la identidad, la migracion y la experiencia de
vida (Jones, 2013).

¢ Qué es la metodologia de reduccion en investigaciones cualitativas?

Segun Saldana (2016), la reduccion de datos es esencial para "destilar los aspectos
significativos de los datos voluminosos y complejos recogidos™. Este proceso se realiza mediante
técnicas como la codificacion, categorizacion y tematizacion, que permiten al investigador
identificar y resaltar patrones y temas clave de los datos cualitativos.

Braun y Clarke (2006) sugieren que la reduccion de datos no solo simplifica y organiza
los datos, sino que también los convierte en algo significativo bajo el marco tedrico del estudio.
Este proceso es iterativo y reflexivo, donde la interpretacion del investigador juega un papel
crucial.

Creswell (2014) enfatiza que, durante la reduccion de datos, la fidelidad al contexto y el
significado original de los datos es primordial. Esto es especialmente importante en la
investigacion cualitativa, donde el contexto y las experiencias individuales son fundamentales.

En resumen, la metodologia de reduccién en investigaciones cualitativas es un proceso
metddico que transforma datos brutos en informacion comprensible y significativa, facilitando el

analisis e interpretacion en el marco del estudio cualitativo.
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Metodologia

El presente estudio se ha centrado en la utilizacion del enfoque de estudio de caso Unico.
Este enfoque se inscribe dentro del paradigma cualitativo de investigacion. La estrategia
metodoldgica empleada se ha basado en el método biografico narrativo, y su finalidad es la
identificacién de los habitus que constituyen al emprendedor. En consonancia con las
afirmaciones de Serarols y Urbano (2007), es importante destacar que la metodologia cualitativa
orientada hacia el estudio de casos ofrece una capacidad exploratoria destacada, permitiendo una
investigacion mas profunda de los procesos complejos y dinamicos, como es el caso de la
creacion de empresas y los elementos que determinan su éxito.

Bolivar y Segovia (2006) mencionan que la investigacion biogréfico-narrativa, permite
que afloren y se desarrollen perfiles que vinculen las estrategias cualitativas de investigacion de
los actores reales de la vida cotidiana. Aqui, particularmente la narracion biogréfica ofrece un
marco conceptual y metodoldgico para analizar aspectos esenciales del desarrollo humano y
establece sus lineas personales y expectativas de desarrollo (Huchim & Reyes, 2013, p.16)

La eleccion de la investigacion biogréafico-narrativa como metodologia proporciona un
enfoque rico y profundo para comprender la complejidad de la vida cotidiana de los actores
involucrados. Al permitir que emerjan perfiles a través de las narrativas, esta metodologia
cualitativa revela no solo eventos y situaciones, sino también las conexiones subyacentes y las
perspectivas individuales, elementos fundamentales a la hora de identificar el habitus. La
narracion biogréfica sirve como un marco conceptual y metodoldgico sélido al analizar aspectos
fundamentales del desarrollo humano, delineando lineas personales y expectativas. Al narrar, se
activa un proceso reflexivo que otorga significado a las experiencias vividas, facilitando la

construccion de significados y la comprension de las complejas interacciones entre las personas
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y su entorno. Asi entonces, la investigacion biografico-narrativa se presenta como una
herramienta valiosa para capturar la autenticidad de las historias de vida, permitiendo una
exploracién profunda y contextualizada de la realidad social.

En ese sentido, (Morifia, 2017) plantea que, con la investigacion narrativa, surge una
crisis de los modos paradigmaticos establecidos de conocer, donde se replantea el papel del
investigador y la necesidad de incluir la subjetividad para comprender la realidad de las personas
gue narran sus historias (p. 19).

Desde este enfoque, el reconocimiento de la subjetividad en la investigacion narrativa
implica abrirse al conocimiento del otro, explorar su experiencia, historia y proceso de
aprendizaje. Se trata de conceder a los sujetos la oportunidad de expresarse desde su propia
perspectiva, otorgandoles voz y presencia. Realizar investigacion en el ambito narrativo implica
abrazar una forma Unica de construir conocimiento, donde el investigador se convierte en la mera
conexién entre el terreno, la investigacion y la comunidad, asegurando asi que esas voces sean
debidamente escuchadas. adquiere una relevancia fundamental al abordar la exploracion de los
habitus de un emprendedor.

Este estudio se enfoco en la identificacion de los habitus del emprendedor. La percepcion
del emprendedor ha variado significativamente en funcion de la diversidad cultural y el contexto
social. Mientras que algunos individuos lo consideran una figura positiva y admiran su capacidad
para generar empleo, crear riqueza y contribuir al desarrollo econémico de la sociedad, otros
pueden adoptar una perspectiva negativa y percibir al emprendedor como alguien que persigue el
beneficio personal a expensas de los trabajadores, el medio ambiente y la comunidad en su

conjunto.
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El enfoque biogréafico narrativo valida la investigacion, ya que permitio sumergirse en la
riqueza de la experiencia personal del emprendedor, capturando no solo sus acciones y
decisiones, sino también los contextos y motivaciones subyacentes que impulsan su
comportamiento empresarial. Al adoptar el método biografico narrativo, se abre la puerta a una
comprension mas profunda de la interaccion entre las elecciones individuales y los desafios
empresariales, proporcionando una perspectiva Unica que va mas alla de las métricas
cuantitativas. Asi, este método no solo enriquecio la calidad de la investigacion, sino que
también brind6 la oportunidad de extraer lecciones valiosas y aplicables para el ambito
empresarial, al ofrecer una visién integral de los factores personales que influyen en el éxito
emprendedor.

En cuanto a la validez del estudio, se han aplicado diversas estrategias para fortalecerla.
Estos procedimientos incluyen la observacion continua y una participacion activa y prolongada,
el empleo de la técnica de triangulacion, la consideracion de casos que presentan resultados
negativos, la retroalimentacion por parte de los participantes con relacion a los informes, y la
generacion de descripciones detalladas y exhaustivas. Es importante destacar que, siguiendo la
recomendacion de Creswell (1997), se ha aplicado un minimo de dos de los mencionados
procedimientos con el propdsito de elevar la validez de la investigacion.

Tipo de investigacion/método

Esta investigacion se basa en la comprension del proceso de identificacion de los habitus
del emprendedor, considerando tanto los aspectos de su mundo subjetivo como las influencias
creadas por su interaccion con otros agentes, esto es, como afirma Rivas (2015) describir y

comprender la vida social en términos de los motivos de los actores sociales y sus significados.
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Partiendo de que la presente investigacion admite y aprueba que el mundo externo son
representaciones de cada agente, el método de investigacion es el abductivo, el cual tiene como
punto de partida el mundo social de los agentes investigados y como objetivo, descubrir sus
construcciones de la realidad, sus formas de conceptualizar y dar sentido a su mundo social
(Blaikie, 2007).

Es el cientifico norteamericano Charles Sanders, en los Collected Papers, cuyo titulo en
espafol es: EI hombre, un signo (1988), quien considerd que la abduccién estaba en el corazon
no sélo de la investigacion cientifica, sino de todas las actividades humanas ordinarias en tanto
permite extraer un aprendizaje de la experiencia, lo cual es, en Gltimas, lo que se pretende hacer
en esta investigacion: “ingresar al mundo subjetivo, en este caso la experiencia vivida por el
emprendedor, con el fin de identificar las disposiciones, habilidades, habitus, cualidades,
estrategias y factores que inciden en el éxito empresarial”.

Segun (Blaikie, 2007), el investigador debe ingresar al mundo del agente para descubrir
los motivos y las razones que lo acomparian, es por esto por lo que se hace uso de la entrevista a
profundidad, propio del tipo de investigacion descriptiva.

A su vez, para lograr entender la realidad producida por el agente, se hace uso del
paradigma interpretativo, permitiendo, como dice Quintero (2019), a partir de las experiencias
vividas por el emprendedor Rafael Tovar Camacho, identificar los factores del contexto que
posibilitan el éxito del emprendedor.

Estudio cualitativo de caso
Como la intencion de la presente investigacion es identificar los habitus de un

emprendedor en un espacio y tiempo especifico, este trabajo, como se dijo anteriormente, adoptd
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el enfoque cualitativo y se centro en los agentes sociales, sus realizaciones y las relaciones de
éstos durante su historia vital.

Segun LeCompte (1995) en la investigacion cualitativa se extraen descripciones a partir
de observaciones que adoptan, entre otras, la forma de entrevistas, narraciones, fotografias y
demas artefactos.

En esa investigacion, las vivencias del emprendedor desempefiaron un papel relevante, ya
que desde alli se identificaron los habitus de un emprendedor. Se generaron textos en forma de
relatos de vida, describiendo la trayectoria histérica en los negocios y los campos de accién en
los que el sujeto actud, desde la infancia hasta la edad adulta, previa a la concrecién de la
actividad empresarial. A partir de estos relatos, se llevaron a cabo los anlisis y la interpretacion.

El método acogido para llevar a cabo la investigacion fue el biografico narrativo. Este
método demandd un enfoque hermenéutico (Ricoeur, 2009), en tanto se buscé interpretar y llevar
a la comprension la experiencia humana y el contexto o espacio en el cual sucedieron los hechos.

La narrativa es una estrategia de investigacion que permite estudiar las formas en que los
seres humanos experimentan el mundo (Connelly y Clandinin, 1990, citado en (Oviedo Cordoba,
2013). Se reconoce desde esta concepcidn al sujeto como actor poseedor de conocimiento
construido en su interaccion en diversos contextos y tiempos (Ladin, Ramirez y Arechiga, 2015).
Y es que, a través de la narrativa, los individuos se ven y se exploran a si mismos en el entorno
que los rodea (Boje, 1991). En el campo del emprendimiento, las narraciones proporcionan una
idea de la subjetividad del empresario individual, su motivacion y la construccion de su identidad
empresarial (Johansson, 2004).

Para la seleccion de los actores se emple6 el muestreo tedrico de casos-tipo (Yin, 1989).

Tal como lo indica Eisenhardt (1991) en la muestra tedrica se eligen casos que, probablemente,



46

pueden replicar o extender una teoria emergente, debiéndose adicionar el nimero de casos hasta
la saturacion de la teoria. Con base en lo anterior se presenta una breve descripcion del perfil del
emprendedor estudiado:
Caso de estudio Rafael Tovar Camacho

Hombre de 65 afios, casado, nacido en el municipio de Palermo Huila y actualmente
radicado en la ciudad de Bogota Colombia. Cuenta con un nivel de estudios profesional en
ingenieria de sistemas, titulo que obtuvo en la Universidad Incca. Constituye su compafiia en la
ciudad de Bogota como persona juridica el 12 de febrero de 1989, con el nombre de Controles
Empresariales SAS, empezando como distribuidor de NCR (soluciones para la venta al por
menor Y la industria financiera. Sus principales productos son: cajas registradoras, cajeros
automaticos, sistemas procesadores de cheques, escaneres de codigos de barras, consumibles
para empresas y bases de datos a gran escala) y UNIX (Unix es un sistema operativo portable,
multitarea y multiusuario; desarrollado en 1969 por un grupo de empleados de los laboratorios
Bell de AT&T.EI sistema, junto con todos los derechos fueron vendidos por AT&T a Novell)
(Controles Empresariales, 2023).

En la actualidad se desempefia como gerente y fundador de Controles Empresariales
SAS, empresa que facturé en el afio 2022 ciento sesenta y ocho millones de Délares
($168.000.000 dolares) antes de IVA (Marquez, 2022) convirtiéndose en la empresa
Comercializadora de tecnologia méas grande de Colombia, conferencista nacional e internacional
en temas de tecnologia, innovacion, competitividad y sostenibilidad, presidente de la asociacion
de ingenieros de sistemas de Colombia, catedratico de posgrado en varias universidades de

Colombia.
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Técnicas de investigacion

Narrativa de historia de vida

La narrativa se presenta como una estrategia de investigacion que permite analizar como
las personas experimentan el mundo (Connelly y Clandinin, 1990, citado en Oviedo, 2013, p.
117). Desde esta perspectiva, se considera al individuo como un agente que posee conocimiento
construido a través de su interaccion en diversos contextos y periodos de tiempo (Ladin, Ramirez
y Arechiga, 2015). De esta manera, el método biografico narrativo posibilita la exploracion de
este conocimiento y fomenta una practica de reflexidn, dialogo, descubrimiento y comprension,
ya que involucra trabajar con los sujetos en la construccion y reconstruccion de relatos que
aborden sus experiencias, aprendizajes, practicas e interacciones (Ladin et al., 2015, p. 2).

La eleccion del relato de vida como una forma de narrativa adecuada en esta
investigacion posibilitd la conexion con la dimension discursiva del emprendedor, revelando las
trayectorias y, entre otros aspectos, los factores de éxito adquiridos. De este modo, la
construccion del relato del emprendedor permitié a los investigadores identificar el conjunto de
significados que se desarrollaron en torno a la realidad social del emprendedor, en particular en
el &mbito empresarial y econdmico, y analizarlos de manera paralela para comprender, desde
diversas perspectivas, el proceso de su formacion.

A través de la narrativa, los individuos se ven y se exploran a si mismos en el entorno que
los rodea (Boje, 1991). En el campo del emprendimiento, las narraciones proporcionan una idea
de la subjetividad del emprendedor individual, su motivacion y la construccion de su identidad
empresarial (Johansson 2004). A la vez que las narrativas representan un sense making para la

teoria de la organizacion (Weick, 1995), y contribuyen a la investigacién empresarial mediante la
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introduccidn de una reflexion conceptual, epistemoldgica y metodologica (Down & Warren,
2008), (Steyaert y Bouwen, 1997).

En los estudios del emprendimiento, en particular, como lo han demostrado Down y sus
colegas (Down, 2006); (Down & Reveley, 2004) (2009); (Down & Warren, 2008), la narrativa
juega un papel central en las concepciones individuales de la identidad emprendedora. Como
argumenta Hytti (2005), los emprendedores son agentes activos que construyen su identidad, el
tiempo y el lugar son elementos integrales en este proceso.

Recientes investigaciones, sugieren metodologias que vayan mas alla de los estudios de
encuestas, generando posturas que sugieran la manera como los emprendedores individuales
construyen significado y apropian sentido, incluidas actividades previas a la puesta en marcha
(Reynolds, 2016); (Schjoedt, 2017), a la vez que se generan ideas sobre como los emprendedores
construyen significado y apropian sentido cuando se dedican a negocios. Asi mismo, el trabajo
de Outsios y Kittler (Outsios & Kittler, 2017), anteriormente resefiado, da cuenta del analisis de
contenido cualitativo de entrevistas para detectar la mentalidad ambiental y empresarial.

También Barrett y Vershinina (2017) emplearon como datos las narrativas obtenidas a
través de entrevistas, con las cuales describieron contextos en los cuales los actores individuales
de una comunidad definen aspectos de su identidad. Con bastante anterioridad, Striider (2003)
empleod las historias de vida para similares propdsitos.

Finalmente, dentro del paradigma lingistico se admite que la accién esta prefigurada y
puede ser narrada debido a que siempre esta articulada por signos, reglas y normas. Siempre esta
mediada simbdlicamente (Ricoeur, 2009). Ricoeur, también nos recuerda que: la vida se vive,

pero también se relata. Acciones y discursos orientan y dan cuenta de nuestro trasegar.
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Desarrollo de la metodologia

La recoleccion de informacion se realizé a través de entrevista presencial y
semiestructurada al emprendedor Rafael Tovar Camacho, en las instalaciones de su empresa,
ubicada en la ciudad de Bogota. Posteriormente se procedi6 a realizar la transcripcion de la
entrevista y de las notas de observacion realizadas en el momento de la aplicacion del
instrumento. Para el proceso de reduccién de la informacion se decidio trabajar con el software
para el procesamiento de datos cualitativos Atlas.ti, dada la naturaleza de los datos y posibilidad
que brinda el software para organizar, administrar y gestionar la informacion de forma
sistematica, para ello se dispuso de la transcripcion de la entrevista en formato texto como
insumo principal.

Se ubicaron 3 categorias macro, las cuales responden a las etapas de vida del
emprendedor: Infancia, juventud y adultez. De esta categorizacion se desprenden 2 unidades
preliminares de andlisis, que son las précticas y los discursos del emprendedor, estas dos
unidades preliminares se transversalizaron en las 3 categorias, a fin de conocer de cada una de
las etapas de vida del emprendedor cuales eran las précticas y los discursos que configuran los

habitus del mismo.
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Figura 1

Disposicidn de categorias y unidades preliminares de analisis

-
* Discursos en la * Discursos en la
infancia ) adultez
* Practicas en la * Dlscursos en la * Practicas en la
infancia juv,en.tud adultez
* Practicas en la
juventud

— BRI E!

N

Nota: La figura muestra la disposicion de las categorias y las unidades preliminares de
analisis, las cuales corresponden a los discursos y practicas del emprendedor, situadas en

cada una de las etapas de su vida. Fuente: Elaboracion propia

Considerando la informacion presente en el documento, se procedié a citar las secciones
resaltadas que contienen codigos semanticos y lingiisticos. Estas citas se estructuraron utilizando
palabras y frases clave que ofrecen un contexto del mensaje. Posteriormente, asignamos codigos
correspondientes a las tres unidades preliminares de analisis.

Posteriormente, se realizo la revision del documento buscando los mensajes y términos
semidticos y linguisticos en la comunicacion del emprendedor, asi como las practicas que

configuran acciones que han sido trascendentales en la formacidn de habitus. Se ubicaron 279 en
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las 3 categorias, algunos de los codigos se dispusieron como emergentes dada la naturaleza de su
comprension.
Figura 2

Relacion de codigos y categorias

Nota: La figura muestra la relacion de los codigos y las categorias en donde hay saturacion

de la informacion. Fuente: Elaboracion propia.

Durante el proceso de analisis de datos con Atlas.ti, las redes semanticas se emplearon
como una herramienta valiosa para la visualizacion y una comprension mas completa de las
relaciones y conexiones entre las diversas categorias de analisis previamente establecidas. Para
cada categoria, se genero una red semantica que brind6 una representacion clara y gréafica de las
interconexiones entre los distintos cddigos y subcddigos asignados, asi como las relaciones que
se dieron entre cada una, en total se obtuvieron 6 redes semanticas. Al observar estas redes, se
lograron identificar patrones y temas que no resultaban evidentes de manera inmediata, lo que

enriquecid el analisis y permitié obtener una comprension mas profunda de los datos.
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Ejemplo red semantica de la categoria Adultez

wD1n:
Transcripcion_entrevista COEM _..
v25

Adultez: Practica de la vision

Adultez: Practicas de la
construccién de equipos de
trabajo con medicion continua

Adultez: Practica de la presion
constante por el cumplimiento

Adultez: Practica de la
orientacion al resultado [~ ™

de las metas

Adultez: Practica de la

ejecucion

holistica 360°

& Causa de

Adultez: Discurso del ritmo
laboral como cultura de la
compania

I Adultez: PRACTICAS ADULTEZ I‘—‘—‘

Adultez: Practica de la medicion
constante

transparentes

Adultez: Practica de la estrategia
de objetivos abiertos, claros y
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del sector tecnolégico

Adultez: Practica del liderazgo

I Infancia

%

),
[°4
%
o

Infancia: Practica de
preparacion y autoestudio

Adultez: Practica de
diferenciacion con la
competencia

trabajo

Adultez: Practica del ritmo de

Juventud: PRACTICAS
JUVENTUD

Adultez: Practica del llamado a
la ejecucion constante

Adultez: Practica de la conexion Adultez: Premisa de
7x24 rentabilidad del negocio

Nota: La figura muestra, a manera de ejemplo, la red semantica producto de la categoria

Adultez y de la unidad preliminar de analisis denominada précticas en la adultez, en esta se

pueden evidenciar las relaciones de pertenencia, parte, propiedad y asociacion, entre cada

codigo. Fuente: Elaboracion propia

Durante el proceso de analisis de la informacion en la investigacion, se opto por la

implementacion de memos, los cuales desempefiaron un papel fundamental en el

acompafiamiento del proceso de busqueda de informacion y en la generacion de analisis de

manera dinamica y progresiva. En total, se crearon 12 memos, los cuales se distribuyeron en

cada una de las unidades preliminares de analisis, identificadas en las entrevistas. Estos memos
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sirvieron como un registro de las ideas y reflexiones que surgieron en cada etapa del analisis,
contribuyendo asi a la construccion de enfoques coherentes y sélidos. Ademas, esta practica
permitio la deteccidon temprana de patrones, tendencias y relaciones entre los datos,

enriqueciendo de esta manera la interpretacion y el analisis de los resultados.
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Practicas en la infancia del emprendedor

En el marco de la teoria de Bourdieu (1972), se entiende que las practicas emprendedoras
son la confluencia de habitus y capitales individuales dentro de un campo especifico. Esta
investigacion se enfoca en identificar y catalogar estas practicas dentro de las historias de vida de
los emprendedores. Siguiendo a Estrella (2005), estas practicas se comprenden como interacciones
entre individuos y su entorno, y, de acuerdo con Shove, Pantzar y Watson (2012), se manifiestan
como formas de expresion y accién que revelan competencias, significados y recursos, y que
presentan una dispersién tanto espacial como temporal.

Este enfoque permite una comprensibn mas profunda de las dindmicas y las
particularidades del comportamiento emprendedor, revelando como diversos factores convergen 'y
se manifiestan en practicas concretas. Este analisis contribuye al entendimiento de como los
emprendedores, a través de sus interacciones y acciones, dan forma a sus trayectorias
empresariales y como estos comportamientos se ven influenciados por su entorno y sus
experiencias individuales.

A través de un proceso analitico de reduccion y delimitacion de datos extraidos de las
historias de vida, se identificaron trece practicas claves en la infancia realizadas por
emprendedores en el curso de su desarrollo empresarial. Cada practica fue ademas contextualizada

en términos de la etapa en la que se realizé y el campo especifico en el que ocurrid.
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Figura 4

Practicas de la infancia
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Practica De La Formacion De La Disciplina

El significado de esta préactica se refiere a cdmo las experiencias formativas de disciplina,
responsabilidad y autosuficiencia han sido fundamentales en el desarrollo del emprendedor
entrevistado. Estas practicas, que combinan estructura rigida con la necesidad de toma de
decisiones autbnomas e iniciativa personal, han contribuido a formar un individuo que valora la
disciplina y la autosuficiencia, elementos que son claves en su enfoque y éxito como
emprendedor.

La etapa en la que se lleva a cabo es la infancia como una causa de experiencias vividas;
Sin embargo, se resalta que también la vemos marcada ya como una propiedad del emprendedor
en su etapa de juventud y adultez, es decir esta practica es transversal a las 3 etapas analizadas
del emprendedor.

Esta practica se evidencia en los campos Familiar, Escolar y empresarial.

Apartados donde se evidencia la Practica de la formacion de la disciplina en la entrevista:

"...Mis papés cuando tomaron una buena decision en mi casa fuimos 13 hermanos, de 14.
Una nifia  muri6 a temprana edad, primero entonces habia muchas cosas interesantes, la
disciplina. Entonces a las 12 del dia 12:15 se servia el almuerzo. Entonces uno llegaba, vi varias
cosas importantes, que me cayd una mosca en la comida, ¢de verdad tenia que estar aqui a esa
hora o llegué tarde a almorzar? ¢Pero qué hago? Pues usted mira a ver qué hace, decida, vote la
sopa o decida almorzar, es decir, tome decisiones ...” P 1: Entrevista RT - {30:52} pag. (9:36)

"...Pues porque si uno se dejaba sacar ahi es como oiga, no pudo. El reto, era llegar a salir
graduado de ahi la primaria, pero también era la disciplina. También era que a uno le ensefiaba,
por ejemplo, una vez las empleadas del servicio hicieron paro porque no les pagaban puntual y

entonces nos dijeron, todos tienen que aprender uno a lavar su ropa Yy 2 hacer de comer, eso en
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un pelado marca, estuve entre los 9 y los 12 afios, ahi yo sali a los 12 afios y yo sabia lavar mi
ropa, sabia cocinar...” P 1: Entrevista RT - {33:43} pag. (10:36)

"...Lo que si tengo que creerse es que es disciplinado. O sea, la gente disciplinada llega
mucho mas lejos que la gente inteligente, en los afios de vida en el transcurso, he conocido
gente brillante, muy inteligente, pero de vuelo corto...” P 1: Entrevista RT - {63:43} pag.
(23:36)

Al analizar la practica podemos deducir:

Disciplina Estricta en la Infancia: La mencion de la hora precisa del almuerzo y la
necesidad de adaptarse a esta rutina refleja una formacién en disciplina desde una edad
temprana. Esto sugiere que el habitus del emprendedor ha sido fuertemente influenciado por un
ambiente de estructura y orden.

Autosuficiencia y Responsabilidad: La experiencia de tener que aprender tareas
domeésticas basicas como lavar ropa y cocinar, especialmente durante una situacion de paro de
empleados, indica la formacion de un habitus orientado hacia la autosuficiencia y la
responsabilidad personal.

Balance entre Agresividad y Exito Académico: La mencion de volverse un peleador, pero
al mismo tiempo destacarse académicamente, sugiere la existencia de un habitus complejo,
donde la agresividad y la competencia forman parte de su caracter junto con la excelencia
académica.

Valor de la Disciplina sobre la Inteligencia: La creencia expresada de que la disciplina es
mas importante que la inteligencia para el éxito a largo plazo refleja un aspecto central del
discurso y del habitus del emprendedor. Esto indica una preferencia por la persistencia y el

esfuerzo sostenido sobre las habilidades innatas o el talento.
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Considerando la descripcion de la practica de formacion de la disciplina en la entrevista,
podriamos denominar al habitus empresarial resultante como "Disciplina Estricta y Valoracion
de la Autosuficiencia™. Donde sugiere que la formacién del emprendedor ha sido fuertemente
moldeada por la disciplina desde la infancia, la importancia de la autosuficiencia, el equilibrio
entre agresividad y éxito académico, y la priorizacién de la disciplina sobre la inteligencia.

Préacticas de renuncias

El significado de las 'Practicas de renuncias' se refiere a las decisiones deliberadas de no
conformarse con las normas o actividades comunes de su entorno, lo que indica una tendencia a
la autodeterminacion y una preferencia por lo pragmatico sobre lo convencional.

La etapa en la que se lleva a cabo es la infancia como una causa de experiencias vividas,
sin embargo, se resalta que también la vemos marcada ya como una propiedad del emprendedor
en su etapa de juventud y adultez, es decir esta practica es transversal a las 3 etapas analizadas
del emprendedor.

Esta practica se evidencia en los campos Escolar y Empresarial.

Apartados relevantes donde se evidencian las practicas de renuncias en la entrevista:

“...Pero desde muy pequefio también, entonces hacia cosas que no eran frecuentes. En un
pueblo de muchachos, yo no aprendi a jugar billar cuando era el entretenimiento de mi juventud,
En esa época no habia tejo, entonces era el tema del billar, el tema del fatbol y los rios, los
paseos. Yo aprendi a nadar el rio como para no dejarme ahogar... P 1: Entrevista RT {43:47}
Pag. (14:36)

Al analizar la practica podemos deducir:

Evitacion de Actividades Comunes en la Juventud: ElI emprendedor menciona que no

aprendio a jugar billar ni se involucré en el futbol, que eran pasatiempos comunes en su
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comunidad durante su juventud. Esta renuncia para participar en actividades populares revela
una disposicion a apartarse de las normas sociales y buscar su propio camino.

Formacion de un Habitus Unico: Estas renuncias contribuyen a la formacion de un
habitus que se desvia del normativo o esperado en su entorno. Esto podria ser indicativo de un
pensamiento independiente y una tendencia a la autodireccion, cualidades valiosas para un
emprendedor.

Construccion de Identidad Diferenciada: A través de estas renuncias, el emprendedor
construye una identidad que se diferencia de sus pares. Esta diferenciacion puede ser crucial en
el desarrollo de un enfoque Unico en su carrera empresarial.

Dada la descripcion de las practicas de renuncias en la entrevista, podriamos denominar
al habitus empresarial resultante como la "Autodeterminacién y Diferenciacion™ refleja una
disposicion a tomar decisiones que van en contra de la corriente, buscando un camino propio y
construyendo una identidad distintiva en el proceso. Estas cualidades pueden ser valiosas en el
contexto empresarial, donde la originalidad y la autodeterminacion a menudo conducen a la
innovacion y al éxito.

Préactica del aprendizaje

El significado de las 'Practicas del aprendizaje” se refiere a un enfoque de educacion
continua basado en la experiencia, la autosuficiencia, y la resolucién de problemas.

La etapa en la que se lleva a cabo es la infancia como una causa de experiencias vividas,
sin embargo, se resalta que esta se vuelve una propiedad del emprendedor en su etapa de
juventud y adultez, es decir esta practica es transversal a las 3 etapas analizadas del
emprendedor.

Esta préctica se evidencia en los campos Escolar y Empresarial.
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Apartados relevantes donde se evidencian las practicas del aprendizaje en la entrevista:

“...Toda la energia para el internado se generaba, ahi hay una planta y yo no estaba en el
curso. Entonces uno aprendia como darle mantenimiento, soporte a la misma planta, era
autosuficiente, entonces tenia una estructura de galpones que le permitia tener hortalizas.
Tenia el tema de porcicultura, habia marranas de cria y todo y se vendian.

Entonces tenia el tema de los lechones y el tema de la carne también entonces de alguna
manera, era un poco autosuficiente. Era un modelo interesante. Era una prueba que estaban
haciendo...

“...Pues porgue si uno se dejaba sacar ahi es como oiga, no pudo. El reto, era llegar a salir
graduado de ahi la primaria, pero también era la disciplina. También era que a uno le ensefiaba,
por ejemplo, una vez las empleadas del servicio hicieron paro porque no les pagaban puntual y
entonces nos dijeron, todos tienen que aprender uno a lavar su ropa Yy 2 hacer de comer, eso en
un pelado marca, estuve entre los 9 y los 12 afios, ahi yo sali a los 12 afios y yo sabia lavar mi
ropa, sabia...” P 1: Entrevista RT {33:43} Pag. (10:36)

Al analizar la practica podemos deducir:

Aprendizaje Practico y Autosuficiencia: El emprendedor describe un entorno en el que
tuvo que aprender a mantener y soportar una planta de energia, ademas de participar en
actividades como la porcicultura y el cultivo de hortalizas. Esto refleja un enfoque de aprendizaje
basado en la experiencia directa y en la adquisicion de habilidades practicas, lo que es crucial
para la autosuficiencia.

Enfrentamiento de Desafios y Solucion de Problemas: El hecho de que el emprendedor y
sus comparieros tuvieron que aprender a lavar su ropa y cocinar debido a un paro de empleados

muestra como el aprendizaje se vincula con la resolucion de problemas y la adaptacion a
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circunstancias dificiles. Esta capacidad de adaptarse y aprender de los desafios es fundamental en
el emprendimiento.

Dada la descripcion de la practica del aprendizaje en la entrevista, podriamos denominar
al habitus empresarial resultante como el "*Aprendizaje Préactico y Autosuficiencia'. Estas
disposiciones sugieren que el emprendedor ha internalizado la importancia de aprender a través
de la experiencia directa y se ha vuelto autosuficiente en la adquisicion de habilidades practicas.
Esta disposicion es valiosa en el mundo empresarial, donde la capacidad para enfrentar desafios,
aprender de ellos y ser autosuficiente puede ser determinante para el éxito a largo plazo.

Discursos en la infancia del emprendedor

Reorientando el analisis hacia los discursos de los emprendedores y basandose en la
teoria de Bourdieu (2012), esta investigacion se enfoca en como los habitus y los capitales
individuales de los emprendedores interactdan en un contexto especifico para formar sus
discursos caracteristicos. Se reconoce que las préacticas emprendedoras no solo surgen de la
accion, sino también del lenguaje y la comunicacion. Siguiendo a Estrella (2005), se
identificaron interacciones clave entre los emprendedores y su entorno, y conforme a Shove,
Pantzar y Watson (2012), se examinaron las formas en que estos emprendedores expresan y
realizan actividades que revelan habilidades, intenciones y recursos, dispersos en tiempo y
espacio.

Desde esta perspectiva podemos generar un analisis mas profundo de cémo los
emprendedores utilizan el discurso no solo como una herramienta de comunicacion, sino también
como un reflejo de sus habitus y capitales individuales. Los discursos emergentes revelan cémo
los emprendedores interpretan su entorno, articulan sus visiones y estrategias, y coémo estos

elementos se entrelazan con su accion emprendedora.
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La investigacion se centro en analizar la historia de vida del emprendedor, aplicando un
proceso de reduccién y delimitacion de codigos para identificar patrones de discurso. De este
analisis emergieron cuatro discursos en la infancia distintivos empleado por el emprendedor en el
proceso de desarrollo de su empresa. Estos discursos fueron contextualizados segun la fase en la

que surgieron y el ambito especifico en el que se manifestaron.

Figura 5
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Discurso de vision basado en la experiencia

El significado del “Discurso de vision basado en la experiencia” puede ser interpretado
como el modo en que el emprendedor comprende y articula su vision del mundo y de su camino
en la vida, fundamentado en las experiencias vividas y las observaciones personales. Este
discurso es una amalgama de lecciones aprendidas, observaciones y consejos recibidos a lo largo
de su vida.

La etapa en la que se lleva a cabo es la infancia como una causa de experiencias vividas,
este discurso se evidencia en el campo Escolar.

Apartados relevantes donde se evidencia los discursos de vision basado en la experiencia
en la entrevista:

“...Uno va aprendiendo desde muy pequefio, ;no? Entonces, cuando papa tenia la finca,
entonces yo miraba a los trabajadores y analizaba, no, entonces habia un trabajador que era muy
grosero, pero era muy buen trabajador y me decia, usted se ve dandole garrotazos al mundo
dandole machete al mundo. Entonces estudie. Se tiene que estudiar y tiene que irse, yo no sé para
algun lado, yo no sé eso, pero acd nunca se puede quedar, pero lo otro era. A mi me gustaba
hablar con las personas mayores, Entonces siempre, de hecho, la mayoria de mis amigos ya
partieron, no, porque pues eran mayores y detras de ellos hay mucha sabiduria. Eso a mi me
Ilamaba mucho la atencion conocer Japon por eso fue muy importante, porque en Japon es mas
importante, de pronto los maestros que ellos Ilaman las personas mayores que las mas personas
que estan en ese aprendizaje...” P 1: Entrevista RT 1: {43:11} Pag. (14:36)

Al analizar el discurso podemos deducir:

Aprendizaje Observacional desde la Infancia: EI emprendedor comienza afirmando que

su aprendizaje comenzé desde muy pequefio, observando a los trabajadores en la finca de su
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padre. Esta observacidn temprana y el analisis de las personas y su comportamiento parece haber
sido crucial en la formacion de su vision del mundo.

Influencia de Figuras Autoritarias y Consejos Practicos: La menciédn del trabajador que, a
pesar de ser grosero, era eficiente y ofrecia consejos practicos, refleja como las experiencias
directas y las interacciones personales han moldeado su entendimiento y sus actitudes hacia el
trabajo y el éxito.

Valoracion de la Sabiduria y la Experiencia de Vida: El emprendedor expresa un fuerte
interés en aprender de las personas mayores, indicando una alta valoracion de la sabiduria y la
experiencia acumulada, mas alla de la educacion formal o las habilidades técnicas.

Construccion de una Vision Empresarial Propia: Todas estas experiencias y
observaciones han contribuido a la formacion de un 'Discurso de vision basado en la experiencia’
que es Unico para este emprendedor. Este discurso refleja una comprension del mundo y de los
negocios que valora la experiencia préctica, la sabiduria adquirida y la importancia del
aprendizaje continuo

Basandonos en la descripcién proporcionada sobre las experiencias y aprendizajes del
emprendedor, se puede identificar un habitus empresarial que refleja una conexién con la teoria
de Pierre Bourdieu. Este habitus podria denominarse como el "Aprendizaje Experiencial y
Valoracion de la Experiencia Practica".

Discurso de estimulo a sus pasiones y objetivos

El significado del ~ Discurso de estimulo a sus pasiones y objetivos” se refiere a la forma
en que la motivacion, el apoyo y la influencia familiar, especialmente de su madre, jugaron un
papel crucial en el desarrollo de sus ambiciones y en la formacion de su vision de liderazgo. Este

discurso revela como el apoyo emocional y psicoldgico de figuras clave en la vida del
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emprendedor contribuyen a su confianza y aspiraciones; han sido fundamentales en el desarrollo
de la identidad y las aspiraciones del emprendedor. Este apoyo ha influido no solo en su
trayectoria profesional, sino también en la formacion de sus valores, su confianza en si mismo y
su enfoque hacia el liderazgo y el emprendimiento.

La etapa en la que se lleva a cabo es la infancia como una causa de experiencias vividas;
Este discurso se evidencia en el campo Escolar.

Apartados relevantes donde se evidencia el discurso de estimulo a sus pasiones y
objetivos en la entrevista:

“... ¢Lo apoyo alguien que impulsara ese liderazgo? Yo creo que era mi mama, no, mi
mama era desde muy pequefio, yo fui muy amigo de mi mamay mi mama siempre el tema de la
construccion era idea de ella, pero yo creo que el tema también de hablarle a uno mucho
trabajarle sobre los valores, sobre los valores, los valores y de como potenciarlo a uno no, de la
forma como me saludaba, y un dia le decia a mi mama, me gustaria la politica, no algo asi no,
después me llamaba Hola mi Presidente, como le va mi concejal, Me ponia en una vara alta, y
si uno mira el tema cat6lico me decia muy bien, bueno, y como va mi obispo, cémo va mi
cardenal...” P 1: Entrevista . RT 1: {41:02} Pag. (13:36)

Al analizar el discurso podemos deducir:

Influencia Materna en el Desarrollo del Liderazgo: El emprendedor identifica a su madre
como una influencia clave en el fomento de su liderazgo desde una edad temprana. Esta
influencia parece haber sido multifacética, abarcando tanto el apoyo emocional como el impulso
hacia ciertos intereses y metas.

Estimulo a Través de la Comunicacion Positiva: La forma en que la madre del

emprendedor se dirigia a él, llamandolo 'presidente’, ‘concejal’, 'Obispo’ o 'Cardenal’, refleja un
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método de estimulo basado en el fortalecimiento de su autoestima y la promocién de una visién
elevada de si mismo y de sus capacidades.

Enfoque en Valores y Potencial Personal: El énfasis en la conversacion sobre los valores
y en como potenciar las habilidades del emprendedor muestra una crianza centrada no solo en el
logro, sino también en el desarrollo de un caracter sélido y ético.

Construccion de una Identidad Emprendedora: Este tipo de apoyo y estimulo desde la
infancia parece haber sido fundamental en la construccion de la identidad emprendedora del
individuo, contribuyendo a su confianza, ambicion y al desarrollo de una actitud proactiva hacia
la vida y los negocios.

Influencia del Entorno Familiar en el Habitus: El apoyo y la influencia de su madre y su
entorno familiar han jugado un papel importante en la formacion de su habitus, es decir, en los
patrones internos de percepciones, pensamientos y acciones que guian su comportamiento como
emprendedor.

Con base a las descripciones proporcionadas, se puede identificar un habitus empresarial
que refleja la influencia materna en el desarrollo del liderazgo y la construccion de una identidad
emprendedora. Podriamos denominar este habitus como el "Liderazgo Inspirado y Desarrollo

de Identidad Emprendedora™.
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Practicas En La Juventud Del Emprendedor

Figura 7
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Practica de la intensidad académica

El significado del * Practica de la intensidad académica” refleja un periodo de riguroso
compromiso académico y personal en la juventud del emprendedor, marcado por altos estandares
de rendimiento, esfuerzos adicionales en el aprendizaje y un sacrificio personal significativo.

La etapa en la que se lleva a cabo es la juventud como una propiedad de experiencias
vividas en la infancia y juventud ya marcadas e influenciadas, esta practica se evidencia en el
campo Escolar y Profesional.

Apartados relevantes donde se evidencia la practica de la intensidad académica en la
entrevista:

“...Entonces ese afio es solo estudio, yo tenia que responder porque no podia uno tener
promedio por debajo de un 70%. Ademas de eso, de 6 a 8am estudiaba ingles en el Columbus.
Entonces era repesado, dormia 2 —a 3 horas, pero después la experiencia fue extraordinaria...” P
1: Entrevista RT {19:51} Pag. (6:36)

Al analizar la practica podemos deducir:

Alto Estandar Académico y Presion para el Exito: EI emprendedor menciona la necesidad

de mantener un promedio por encima del 70%, lo que indica un entorno académico competitivo
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y exigente. Esta presion para alcanzar y mantener un alto rendimiento académico es un aspecto
central de la 'Préctica de la intensidad académica'.

Compromiso Extra con el Aprendizaje del Idioma: Ademas de sus estudios regulares, el
emprendedor también se dedicé a estudiar inglés en el Columbus de 6 a 8 am. Este esfuerzo
adicional refleja un compromiso profundo con el aprendizaje y el desarrollo personal mas alla de
los requisitos académicos estandar.

Sacrificio y Dedicacion: El hecho de que dormia solo 2 a 3 horas por noche durante este
periodo resalta el nivel de sacrificio y dedicacion que estaba dispuesto a invertir en su educacion.
Esta intensidad en el estudio demuestra una ética de trabajo excepcional y una fuerte motivacion
personal.

Impacto a Largo Plazo de la Experiencia: A pesar de la dureza del periodo, el
emprendedor describe la experiencia como “extraordinaria”. Esto sugiere que,
retrospectivamente, valora este tiempo de intensa dedicacion académica como fundamental para
su desarrollo personal y profesional.

Formacion de un Habitus Orientado a la Excelencia: Estas practicas de intensidad
académica contribuyeron a la formacion de un habitus caracterizado por la busqueda de la
excelencia, la resistencia a la adversidad y una fuerte ética de trabajo. Estos atributos son
esenciales en la mentalidad y el comportamiento de un emprendedor exitoso.

Dada la descripcién de la préctica de la intensidad académica en la entrevista, podriamos
denominar al habitus empresarial resultante como la "Excelencia Académica y la Resiliencia™
sugiere que el emprendedor ha internalizado la importancia de sobresalir en sus esfuerzos
académicos y ha desarrollado una capacidad para superar obstaculos con resiliencia'y

determinacion.
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Préactica de toma de decisiones

El significado del ~ Practica de la toma de decisiones” se refiere a su capacidad de evaluar
situaciones, reconocer cuando una direccion no cumple con sus expectativas o necesidades, y
actuar decisivamente para cambiar el curso, tomando las decisiones importantes con una
combinacion de autoevaluacion, autenticidad, coraje y busqueda de alineacion con sus propios
valores y vision. Este concepto es fundamental para entender como el emprendedor aborda las
decisiones criticas en su vida y carrera.

La etapa en la que se lleva a cabo es la juventud como una parte de experiencias vividas
en la juventud, esta practica se evidencia en el campo Escolar y Profesional.

Apartados relevantes donde se evidencia la practica de la intensidad académica en la
entrevista:

“...Estudié en la Surcolombiana Agricola por dos afios. Me retiré en un momento, mejor
dicho, dijo Fabio Losada (profesor de la época), me decia oiga yo no lo entiendo (haciendo
alusion por haber renunciado a seguir estudiando en la sur colombiana). pero yo decia, esto no es
lo que yo quiero. Porque no veo mi mercado “plano cartesiano”, no veo ese mercado cierto, aca
no, O sea, no estoy en lo que quiero estar. Entonces no hay otra razén, OK Si tengo que salir,
tengo que dejar, porque hay que encontrar otras oportunidades. Yo continu6. Aliste maletas...” P
1: Entrevista RT 1: {16:18} Pag. (5:36)

Al analizar la practica podemos deducir:

Evaluacion de la Situacion y Reconocimiento de la Incongruencia: El emprendedor
menciona haber estudiado ingenieria agricola en la Surcolombiana por dos afios antes de tomar la

decision de retirarse. Esta decision parece estar basada en una evaluacion de que sus estudios no
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estaban alineados con sus metas y expectativas, especificamente en términos de no ver un
"mercado cierto™ o un camino claro hacia lo que realmente queria.

Toma de Decisiones Basada en la Autenticidad y la Vision Personal: La decision de dejar
sus estudios refleja una fuerte orientacién hacia la autenticidad y la fidelidad a su propia vision.
Este enfoque sugiere que el emprendedor valora mas el estar en un camino que se siente
verdadero y relevante para sus aspiraciones que el seguir una ruta tradicional o esperada.

Coraje y Resolucion para Cambiar de Rumbo: Renunciar a un programa universitario
después de dos afios implica un grado significativo de coraje y determinacion. Este acto muestra
la disposicion del emprendedor a tomar decisiones dificiles y arriesgadas cuando cree que son
necesarias para su éxito y satisfaccion a largo plazo.

Busqueda de Nuevas Oportunidades y Adaptabilidad: La decision de "alistar maletas" y
buscar otras oportunidades demuestra una actitud adaptable y proactiva. El emprendedor no se
queda estancado en una situacion insatisfactoria, sino que activamente busca nuevas vias que se
alineen mejor con sus intereses y metas.

Impacto en el Habitus Emprendedor: Esta practica de toma de decisiones refleja y
contribuye a un habitus emprendedor caracterizado por la autoevaluacion, la autenticidad, el
coraje para enfrentar cambios significativos y la adaptabilidad. Estos son rasgos esenciales para
navegar en el dindmico mundo del emprendimiento.

la descripcidn de la practica de toma de decisiones en la entrevista, podriamos denominar
al habitus empresarial resultante como la "Toma de Decisiones Auténtica y Proactiva' donde el
emprendedor ha desarrollado una capacidad distintiva para tomar decisiones fundamentales con

coraje, autenticidad y una busqueda activa de alineacion con sus valores y vision personal.
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Discursos En La Juventud Del Emprendedor

Figura 8
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Discurso de la influencia de su mentor

El significado del * Discurso de la influencia de su mentor” revela que tanto el padre
como la madre del emprendedor jugaron roles fundamentales como mentores en su vida. A
través de su apoyo, consejo, y modelado de valores y comportamientos, contribuyeron
significativamente a la formacién del habitus del emprendedor, su enfoque en el liderazgo, y su
desarrollo personal y profesional.

La etapa en la que se lleva a cabo es la juventud como una causa de experiencias vividas
en la infancia y juventud, este discurso se evidencia en el campo Escolar y Profesional.

Apartados relevantes donde se evidencia el discurso de la influencia de su mentor en la
entrevista:

“...Mi papéd y mi mama cada uno ayudaba a todos y pues en mi casa, afortunadamente,
nunca falto nada, o sea, vivienda la comida, de acuerdo con las posibilidades, pero yo admiraba
y mi papé siempre como ese sentido de Invertirle, habia aplicado a una beca Alemaniay otra a

Rusia y habia aplicado para irme a estudiar alla y mi papa me dijo, Oye, de pronto es muy lejos
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porgue no miras un punto intermedio, pero me sorprende esa vision que él tenia de “yo lo
apoyo”...” P 1: Entrevista RT {40:30} Pag. (13:36)

“... ¢Lo apoyo alguien que impulsara ese liderazgo? Yo creo que era mi mama, no, mi
mama era desde muy pequefio, yo fui muy amigo de mi mama y mi mama siempre el tema de la
construccion era idea de ella, pero yo creo que el tema también de hablarle a uno mucho
trabajarle sobre los valores, sobre los valores, los valores y de cémo potenciarlo a uno no, de la
forma como me saludaba, y un dia le decia a mi mama, me gustaria la politica, no algo asi no,
después me llamaba Hola mi Presidente, cdmo le va mi concejal, Me ponia en una vara alta, y
si uno mira el tema cat6lico me decia muy bien, bueno, y como va mi obispo, como va mi
cardenal...” P 1: Entrevista . RT 1: {41:02} Pag. (13:36)

Al analizar la practica podemos deducir que:

Influencia Paterna en la Toma de Decisiones: El emprendedor menciona cémo su padre
desempefié un papel crucial en la orientacion de sus decisiones educativas y profesionales. El
consejo de su padre sobre considerar opciones intermedias en lugar de estudiar muy lejos de casa
refleja una mezcla de pragmatismo y apoyo, permitiéndole explorar opciones sin presionarlo a
seguir un camino predeterminado.

Apoyo Paterno a la Iniciativa Personal: La mencion del padre apoyando las aplicaciones
para becas en el extranjero muestra un estimulo hacia la independencia y el esfuerzo personal.
Esto sugiere que el emprendedor fue criado en un ambiente que valoraba la autodeterminacién y
el esfuerzo para alcanzar objetivos ambiciosos.

Influencia Materna en la Construccion de la Autoestima y Liderazgo: La madre del

emprendedor jugd un papel fundamental en fomentar su confianza y aspiraciones. La forma en
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que se dirigia a él, con términos como "mi presidente™ o "mi concejal”, indica un enfoque en
elevar su autoestima y en visualizarlo en posiciones de liderazgo y éxito.

Enfoque en Valores y Desarrollo Personal: Ambos padres parecen haber puesto un
énfasis considerable en inculcar valores y en desarrollar el caracter del emprendedor. Esto no
solo proporcion6 una base moral solida, sino que también ayudd a formar un habitus orientado al
liderazgo y la responsabilidad social.

Modelado de Comportamiento y Mentalidad Emprendedora: La observacion y
admiracion de su padre invirtiendo y su madre enfocandose en la construccién y los valores
sugiere que el emprendedor model6 su comportamiento y mentalidad a partir de estas
influencias. Estos modelos parentales contribuyeron a su desarrollo como lider y emprendedor.

la descripcidn del discurso de la influencia de sus mentores en la entrevista, podriamos
denominar al habitus empresarial resultante como la ""Orientacion Paternal hacia la
Autodeterminacién y Desarrollo de Liderazgo'. implica una combinacién de orientacion
paternal equilibrada, apoyo a la iniciativa personal, influencia materna en la construccion de la
autoestima y liderazgo, enfoque en valores y la adopcidén de modelos parentales para formar su
mentalidad emprendedora.

Discurso de la anécdota de la accion

El significado del Discurso de la anécdota de la accion ilustra como experiencias y
encuentros significativos han servido como puntos de inflexion en la vida del emprendedor,
inculcando lecciones sobre la importancia de la accion, la responsabilidad y el esfuerzo para
lograr el éxito. Este discurso destaca momentos clave que tuvieron un impacto profundo en su

desarrollo personal y profesional.
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La etapa en la que se lleva a cabo es la juventud como una causa de experiencias vividas
en la infancia y juventud; Este discurso se evidencia en el campo Escolar y profesional.

Apartados relevantes donde se evidencia el Discurso de la anécdota de la accion en la
entrevista:

“...Carlos Santos me invitd a desayunar y me dice, ¢ Como te fue? pasaste, te matriculaste
en la universidad de los Andes, le dije, no, y me dijo, OK, cuando alguna vez en su vida haga
algo, me vuelve a saludar. Me echo de la casa. Entonces no puedo tomar eso de varias formas, el
tema de resentimiento, no. Entonces uno dice Jorge esta apretando, no puedo fallar ni a él, ni a
ninguno a ninguno...” P 1: Entrevista RT {18:47} Pag. (6:36)

“...Uno va aprendiendo desde muy pequefio, ;,no? Entonces, cuando papa tenia la finca,
entonces yo miraba a los trabajadores y analizaba, no, entonces habia un trabajador que era muy
grosero, pero era muy buen trabajador y me decia, usted se ve dandole garrotazos al mundo
dandole machete al mundo. Entonces estudie...” P 1: Entrevista RT 1: {43:11} P&g. (14:36)

Al analizar la practica podemos deducir:

Encuentro con Carlos Santos y la Exigencia de Accion: La anécdota del desayuno con
Carlos Santos, donde el emprendedor es confrontado por no haberse matriculado en la
Universidad de los Andes, refleja un momento critico de desafio y motivacion. La reaccion de
Santos, aunque severa, parece haber servido como un catalizador para el emprendedor,
impulséndolo a no fallar y a tomar acciones significativas en su vida.

Aprendizaje a través de la Observacion y la Experiencia: La referencia a su aprendizaje
desde pequefio, observando a los trabajadores en la finca de su padre, muestra como desde
temprana edad el emprendedor estaba atento a las lecciones de la vida real. Estas observaciones

le proporcionaron una comprension practica de la importancia del trabajo duro y la eficacia.
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Influencia de Figuras Autoritarias y Modelos a Seguir: Tanto la figura de Carlos Santos
como la del trabajador grosero pero eficiente en la finca paterna representan modelos de
autoridad y eficacia que influenciaron al emprendedor. Estas figuras parecen haberle ensefiado el
valor de la determinacion, el esfuerzo y la importancia de marcar una diferencia tangible en el
mundo.

Motivacion para Superar Obstaculos y Alcanzar Metas: La actitud del emprendedor de no
tomar la critica como resentimiento, sino como un desafio para mejorar y no fallar, revela una
mentalidad enfocada en superar obstaculos y alcanzar metas. Esto indica una disposicién a
aprender de las experiencias dificiles y a utilizarlas como motivacion para el éxito.

Formacion de un Habitus orientado a la Accion y el Exito: Estas anécdotas reflejan y
contribuyen a la formacion de un habitus que valora la accion, la responsabilidad y el éxito. Este
enfoque préctico y orientado a resultados es fundamental para el desarrollo y el comportamiento
de un emprendedor exitoso.

la descripcion del discurso de la anécdota de la accion en la entrevista, podriamos
denominar al habitus empresarial resultante como " la Accion y la Superacién de Desafios"
donde implica una combinacion de disposiciones para la accion, aprendizaje a través de
experiencias practicas, influencia positiva de modelos a seguir y una fuerte motivacién para

superar obstaculos en la busqueda del éxito.
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Practica de la vision holistica 360 grados

La adopcidn de una visién holistica 360 grados revela la capacidad del emprendedor para
comprender la empresa en su totalidad, considerando tanto los aspectos internos como externos.
Esta préactica implica un analisis integral que abarca desde la estructura interna y la dinamica de
los equipos hasta las influencias del mercado y las tendencias externas.

Se puede inferir en la entrevista que el emprendedor busca no solo la eficiencia operativa,
sino también la sostenibilidad a largo plazo, anticipandose a posibles cambios en el entorno
empresarial. La toma de decisiones basada en esta vision amplia y profunda puede traducirse en
estrategias mas robustas y resistentes a la incertidumbre.

La vision 360 grados implica la consideracién de las interconexiones entre diferentes
areas de la empresa, fomentando la integracion y la sinergia entre departamentos. Esto puede
contribuir a una cultura organizacional mas colaborativa y a la identificacion de oportunidades
de mejora continua.

Apartados relevantes donde se evidencia la practica “vision holistica 360 grados” en la
entrevista:

"...Nadie nace grande ¢ Qué debe aprender uno? Un emprendedor debe aprender a tener
una vision de 360 grados. Estudié en la Surcolombiana Agricola por 2 afios. Me retiré en un
momento, mejor dicho, dijo Fabio Lozada, me decia oiga yo no lo entiendo, ¢retirarse? Pero yo
decia, esto no es lo que yo quiero. Porque no veo mi mercado “plano cartesiano”, no veo ese
mercado cierto, aca no, 6sea, no estoy en lo que quiero estar. Entonces

no hay otra razén, si tengo que salir, tengo que dejar todo, porque hay que encontrar otras

oportunidades. Alisté maletas y me fui...” P 1: Entrevista RT 1: {16:18} Pag. (5:36)
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Dado que esta préactica refleja una orientacion hacia la integralidad, la colaboracién, la
adaptabilidad, el enfoque en resultados sostenibles y la toma de decisiones informada en el
contexto de la practica de la vision holistica 360 grados, podriamos denominarlo un habitus
Illamado " Vision Integral y Colaborativa™. Este término permite ver a un lider empresarial que
valora una comprension completa de la organizacion, fomenta la colaboracion efectiva y busca
resultados sostenibles a largo plazo.

Practica de construccién de equipos de trabajo con medicion continua

La practica de construir equipos con un enfoque en la medicion continua revela una
orientacion hacia la eficiencia y la mejora constante. EI emprendedor muestra un compromiso
con la evaluacion periddica del desempefio de los equipos, lo que sugiere un énfasis en la
adaptabilidad y la optimizacion continua de procesos.

La medicién continua puede traducirse en una cultura organizacional de aprendizaje y
desarrollo, donde los empleados estan constantemente involucrados en la mejora de sus
habilidades y contribuciones. Este enfoque no solo beneficia a la empresa en términos de
productividad, sino que también puede generar un ambiente de trabajo méas motivador y
enfocado en el crecimiento personal y profesional.

La construccion de equipos con medicion continua también implica una atencion
constante a la alineacion de las habilidades individuales con los objetivos organizacionales,
asegurando que cada miembro del equipo contribuya de manera efectiva a la mision global de la
empresa.

La construccion de equipos con una medicion continua refleja una inversion en el

conocimiento y las habilidades de los empleados como un activo estratégico. Este capital cultural



81

puede traducirse en una ventaja competitiva, ya que la mejora constante del personal contribuye
a la acumulacion de conocimientos especializados y habilidades valiosas.

Ademas, la medicidn continua del desempefio puede relacionarse con la nocion de
"habitus" de Bourdieu. El emprendedor, a través de esta practica, esta inculcando una disposicion
arraigada en la mejora constante y la adaptabilidad en la cultura organizacional. Este "habitus"
puede influir en como los empleados perciben su trabajo y su compromiso con el crecimiento
continuo.

La practica de construccién de equipos con medicion continua no solo busca la eficiencia
operativa, sino que también implica una inversién estratégica en el desarrollo y la optimizacion
constante de las habilidades del personal. Desde la perspectiva de Bourdieu, esto se traduce en la
internalizacion de un habitus orientado hacia la mejora continua.

Observando que esta practica refleja una orientacion hacia la eficiencia, la mejora
constante, el desarrollo de habilidades, la alineacion con los objetivos organizacionales y la
internalizacion de un habitus orientado hacia la mejora continua en el contexto de la préctica de
construccion de equipos con medicion continua, podriamos denominarla como el Habitus de
"Desarrollo Continuo y Eficiencia Operativa". Este término maneja las disposiciones que tiene
un emprendedor que valora la mejora constante, la inversion en el desarrollo de habilidades del
personal y la eficiencia operativa para lograr objetivos organizacionales.

Préactica de liderazgo del sector tecnoldgico

La préctica de liderazgo en el sector tecnolégico puede estar vinculada al concepto de
habitus de Bourdieu en varias formas.

Apartados relevantes donde se evidencia la practica “liderazgo del sector tecnol6gico” en

la entrevista:
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"...Yo tenia de pronto un liderazgo desde pequefio, entonces generalmente era el
presidente del Comité. Dirigia, si dirigia eso me ayudaba, cierto, me ayudaba y me gustaban los
numeros y todo, entonces aprendi como a llevar la contabilidad de las cosas ahi y a liderar...” RT
1: {66:18} Pag. (19:36)

Adopcidon de un Habitus Tecnoldgico

El liderazgo en el sector tecnoldgico puede influir en el desarrollo de un habitus
especifico relacionado con la tecnologia. EI emprendedor, a través de su compromiso con este
sector, puede internalizar una disposicion hacia la innovacion, la adopcion rapida de nuevas
tecnologias y la comprensién profunda de los desarrollos tecnoldgicos.

Orientacion hacia el Cambio y la Adaptabilidad

El habitus de liderar en tecnologia puede desarrollar una disposicién hacia la adaptabilidad
y la apertura al cambio. Dado que la tecnologia evoluciona rapidamente, el emprendedor puede
adoptar un habitus que valore la flexibilidad y la capacidad de ajuste continuo a las nuevas
tendencias y oportunidades tecnoldgicas.

Valoracién de la Eficiencia y la Automatizacion

La inmersion en el liderazgo tecnoldgico puede influir en la valoracién de la eficiencia y
la automatizacién. El habitus puede incluir una inclinacién hacia la optimizacion de procesos a
través de soluciones tecnoldgicas, reflejando una mentalidad orientada a la eficiencia y la mejora
continua.

Predisposicion a la Colaboracién y la Conectividad

La naturaleza colaborativa de muchos proyectos tecnoldgicos puede influir en la

formacién de un habitus que valore la colaboracion y la conectividad. El lider puede adoptar una
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mentalidad que promueva la creacion de redes y la colaboracion interdisciplinaria para enfrentar
desafios tecnologicos complejos.

Enfoque en la Creatividad y la Innovacion

La posicidn de liderazgo en el sector tecnoldgico puede fomentar un habitus que priorice
la creatividad y la innovacidn. La constante busqueda de soluciones novedosas para problemas
tecnoldgicos puede internalizarse como una predisposicion hacia la generacion constante de
ideas innovadoras.

Comprension de la Importancia de la Ciberseguridad y la Privacidad

En un sector donde la ciberseguridad y la privacidad son criticas, el habitus del
emprendedor puede incluir una profunda comprension y valoracion de la seguridad de la
informacion, reflejando un compromiso con la integridad y la confianza en el entorno
tecnoldgico.

Basandonos en el anlisis de las practicas y la relacion con el concepto de habitus,
podriamos llamar a este habitus especifico como el *"Tecnoldgico e Innovador*'. Este término
refleja la orientacion hacia la tecnologia, la innovacion constante, la adaptabilidad, la eficiencia,
la colaboracidn y otros elementos destacados en el analisis. Es importante recordar que la nocion
de habitus es compleja y multifacética, y este nombre busca resumir las caracteristicas clave que
emergen de la préctica de liderazgo en el sector tecnoldgico descrita.

Practica de diferenciacion con la competencia

La préctica de diferenciacion con la competencia a menudo requiere un enfoque creativo

para destacarse. Esto podria influir en el desarrollo de un habitus que valora la creatividad y la

innovacién como elementos fundamentales para mantener una ventaja competitiva.
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La diferenciacion efectiva implica comprender las necesidades y expectativas del cliente.
El emprendedor puede desarrollar un habitus que incluya una sensibilidad aguda al mercado y
una capacidad para anticipar y satisfacer las demandas cambiantes de los clientes.

La practica de diferenciacion a menudo implica una estrategia a largo plazo para construir
una identidad Unica en el mercado. EI emprendedor puede internalizar un habitus que favorezca
decisiones estratégicas a largo plazo en lugar de tacticas a corto plazo.

La diferenciacion efectiva puede llevar a la competencia basada en la calidad y el valor
percibido. El habitus del emprendedor podria incluir una obsesion por la excelencia y una
busqueda constante de formas de mejorar la calidad y la propuesta de valor ofrecida al cliente.

La diferenciacion no es estéatica; requiere adaptabilidad estratégica para mantenerse
relevante. El emprendedor podria desarrollar un habitus que favorezca la flexibilidad y la
adaptabilidad en la toma de decisiones y la implementacion de estrategias.

La préctica de diferenciacion podria contribuir a un habitus de conciencia competitiva
constante. EI emprendedor podria estar continuamente evaluando el panorama competitivo y
ajustando las estrategias para mantener una ventaja.

La diferenciacion con la competencia a menudo implica la construccion de una identidad
de marca distintiva. El habitus podria incluir una atencion meticulosa a la gestién de la marca y
la comunicacion para consolidar y fortalecer esa identidad.

Dado el énfasis en la creatividad, la orientacion estratégica a largo plazo, la adaptabilidad
y la construccién de una identidad de marca sélida, podriamos denominar a este habitus como el
"Estratégico Diferenciado™. Este término refleja la naturaleza estratégica y distintiva de la
mentalidad del emprendedor, destacando su enfoque en la diferenciacion sostenible y la

construccion de una identidad Unica en el mercado.
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Practica del ritmo de trabajo

La practica del ritmo de trabajo puede influir en el desarrollo de un habitus especifico en
el emprendedor. Aqui se exploran algunas maneras en las que esta practica podria contribuir a la
formacion de un habitus:

La adopcidn de un ritmo de trabajo constante sugiere una disposicién arraigada hacia la
eficiencia y la productividad. EI emprendedor puede internalizar un habitus que valora la gestién
efectiva del tiempo y la realizacidn eficiente de tareas.

Un ritmo de trabajo constante puede reflejar una predisposicion hacia la proactividad. El
emprendedor podria desarrollar un habitus arraigado de abordar los desafios y tareas de manera
anticipada en lugar de reactiva.

Concepcion del Tiempo como Recurso Valioso

La préctica del ritmo de trabajo sugiere que el emprendedor ve el tiempo como un recurso
valioso. Este habitus puede influir en la toma de decisiones, priorizando aquellas acciones que
optimizan el tiempo y contribuyen a los objetivos empresariales.

Resistencia a la Procrastinacion

La adopcion de un ritmo constante implica una resistencia a la procrastinacion. El habitus
arraigado podria incluir la aversién a la postergacion y una inclinacion hacia la accion inmediata.

Cultura Organizacional Orientada a la Accidn

El habitus de mantener un ritmo constante puede influir en la cultura organizacional,
creando una disposicién arraigada hacia la accién continua y la implementacion constante de

estrategias y procesos.
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Valorizacion de la Disciplina Personal y Organizacional

La practica del ritmo de trabajo constante puede reflejar la valorizacion de la disciplina,
tanto a nivel personal como organizacional. El habitus arraigado podria incluir el establecimiento
de rutinas y estructuras que fomenten la disciplina en el cumplimiento de objetivos.

Priorizacién de la Calidad en la Ejecucién

Un ritmo constante no solo implica velocidad, sino también calidad en la ejecucion. El
emprendedor puede desarrollar un habitus arraigado que busca no solo la rapidez, sino también
la excelencia en cada tarea realizada.

Basandonos en las caracteristicas identificadas, podriamos denominar a este habitus como
la "Eficiencia y Proactividad". Este término captura la esencia del habitus arraigado en la
eficiencia operativa, la gestion proactiva del tiempo y la orientacion hacia la accion constante. Es
un habitus que refleja una valoracion clave de la productividad y la disciplina en el entorno
empresarial.

Précticas De Juventud

La incorporacion de précticas de juventud en el entorno empresarial puede influir en el
desarrollo de un habitus especifico en el emprendedor. A continuacion, exploraremos algunas
maneras en las que estas practicas podrian contribuir a la formacion de un habitus:

Fomento de la Innovacién y Creatividad

La inclusion de préacticas de juventud puede reflejar un habitus arraigado en la bisqueda
de la innovacion y la creatividad. EI emprendedor podria desarrollar un habitus que valora la

frescura de ideas y perspectivas provenientes de una fuerza laboral joven.
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Mentalidad de Aprendizaje Continuo

La presencia de practicas de juventud puede influir en la formacion de una mentalidad de
aprendizaje continuo. Los habitus del emprendedor podria incluir una disposicion hacia la
adopcion de nuevas ideas y la adaptacion constante en un entorno empresarial en evolucion.

Cultura de la Diversidad y la Inclusion

La incorporacion de talento joven puede contribuir a la formacion de una cultura
organizacional que valora la diversidad y la inclusion. EI emprendedor podria internalizar un
habitus que favorece la integracion de perspectivas diversas para fomentar la innovacién.

Flexibilidad y Adaptabilidad Organizacional

La inclusién de practicas de juventud puede estar asociada con un habitus arraigado en la
flexibilidad y la adaptabilidad organizacional. EI emprendedor podria desarrollar una
predisposicion hacia la rapida respuesta a cambios y la implementacion de nuevas estrategias.

Fomento de la Cultura Digital

La juventud a menudo esta asociada con una mayor familiaridad con la tecnologia y la
cultura digital. Este habitus podria incluir una disposicion hacia la adopcion de herramientas
digitales y la integracion de soluciones tecnoldgicas en los procesos empresariales.

Estimulo a la Mentalidad Emprendedora

La presencia de préacticas de juventud puede fomentar una mentalidad emprendedora en la
empresa. Los habitus del emprendedor podria incluir el estimulo y la valorizacién de la iniciativa
y la toma de riesgos por parte de los empleados jovenes.

Dado que esta practica refleja una orientacion hacia la innovacion, el aprendizaje
continuo, la diversidad, la flexibilidad y la mentalidad emprendedora en el contexto de la

incorporacion de préacticas de juventud, podriamos denominar el habitus de " Innovacién Juvenil



88

y Adaptabilidad™. Este término muestra un lider empresarial que valora la energia y perspectivas
innovadoras de la juventud, promoviendo un entorno organizacional adaptable y orientado hacia
el futuro.

Practicas del llamado a la ejecucion constante

La practica del llamado a la ejecucidn constante puede influir en el desarrollo de un
habitus especifico en el emprendedor. A continuacidn, se exploran algunas maneras en las que
esta practica podria contribuir a la formacion de un habitus:

Arraigo en la Accion Continua

La practica del llamado a la ejecucidn constante refleja un habitus arraigado en la accion
continua. El emprendedor puede desarrollar un habitus que valora la implementacion constante
de decisiones y estrategias, evitando la inercia y fomentando un ambiente de constante actividad.

Mentalidad de Cumplimiento de Objetivos

La préctica puede influir en el desarrollo de una mentalidad arraigada en el cumplimiento
de objetivos. Los habitus del emprendedor podria incluir una orientacion hacia metas claras y la
constante busqueda de acciones que contribuyan a alcanzar dichos objetivos.

Cultura Organizacional de Responsabilidad

La implementacién del llamado a la ejecucion constante puede contribuir a la formacion
de una cultura organizacional en la que la responsabilidad es un valor fundamental. El
emprendedor podria internalizar un habitus que fomente la asuncion de responsabilidades y la

ejecucion de tareas de manera proactiva.
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Enfoque Proactivo ante Desafios

Los habitus de la ejecucion constante puede influir en la formacion de una disposicién
proactiva ante los desafios. EI emprendedor desarrolla un habitus que ve los desafios como
oportunidades para actuar y mejorar en lugar de obstaculos insuperables.

Valorizacion de la Adaptabilidad

La ejecucidn constante puede contribuir a un habitus que valora la adaptabilidad. El
emprendedor desarrolla una disposicion arraigada hacia la capacidad de adaptarse rapidamente a
cambios en el entorno empresarial y responder de manera agil a nuevas circunstancias.

Fomento de una Cultura de Resultados

Los habitus de la ejecucion constante puede estar relacionado con la valoracién de
resultados tangibles. EI emprendedor internaliza un habitus que prioriza la generacion de
resultados medibles y la evaluacion constante del rendimiento organizacional.

Esta practica refleja una orientacion hacia la accion constante, la responsabilidad, la
adaptabilidad y la generacion constante de resultados, podriamos denominar esta practica como
el habitus de la " Ejecucién Continua y Orientacion a Resultados™. Este término redne la
disposicion de un lider empresarial que valora la ejecucién constante, la responsabilidad, la
adaptabilidad y la obtencion continua de resultados medibles en su enfoque para liderar y
gestionar la empresa.

Préctica de la conexion 7x24

La préctica de conexion 7x24, que implica una disponibilidad constante y una conexion
ininterrumpida, puede influir en el desarrollo de un habitus especifico en el emprendedor.

Veamos algunas maneras en las que esta préctica podria contribuir a la formacion de un habitus:
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Valoracion de la Conectividad Global

La adopcidn de la conexion 7x24 refleja un habitus arraigado en la valoracion de la
conectividad global. EI emprendedor podria desarrollar un habitus que considera la conexion
constante como esencial para mantenerse informado y responder rapidamente a las dinamicas
globales.

Cultivo de una Mentalidad de Disponibilidad

La practica puede influir en la formacion de una mentalidad arraigada en la
disponibilidad constante. Los habitus del emprendedor podria incluir una disposicién a estar
disponible mas alla del horario laboral convencional para abordar oportunidades o desafios
emergentes.

Promocion de la Cultura de Respuesta Rapida

La conexion 7x24 puede contribuir a la formacion de una cultura organizacional que
valora la respuesta rapida. EI emprendedor podria desarrollar un habitus que fomente la eficacia
en la toma de decisiones y la accién inmediata ante situaciones criticas.

Desarrollo de Redes y Relaciones Continuas

La préctica puede estar relacionada con el desarrollo de redes y relaciones de manera
continua. Los habitus del emprendedor podria incluir una predisposicion hacia la construccion y
el mantenimiento constante de relaciones comerciales y colaborativas.

Adopcion de Tecnologias de Comunicacion Avanzadas

La conexion 7x24 implica la adopcion de tecnologias avanzadas de comunicacion. Este
habitus podria reflejar una disposicion a abrazar constantemente nuevas herramientas

tecnoldgicas para facilitar la conectividad y la comunicacion.
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Integracion de la Flexibilidad Horaria

La conexidn 7x24 puede estar asociada con la integracion de horarios flexibles. Los
habitus del emprendedor podria incluir una disposicion a permitir horarios flexibles para
adaptarse a las diferencias de zonas horarias y facilitar la colaboracion global.

Dado que esta préactica refleja una orientacion hacia la conectividad global, la
disponibilidad constante, la respuesta rapida y la adopcién continua de tecnologias avanzadas de
comunicacion, podriamos denominarlo como el habitus de "Conectividad Global y Respuesta
Continua". Este habitus muestra la disposicion de la esencia de un lider empresarial que valora la
interconexién constante, la disponibilidad ininterrumpida y la capacidad de respuesta agil en un
entorno empresarial dinamico y globalizado.

Practica de la estrategia de objetivos abiertos, claros y transparentes

La préctica de establecer objetivos abiertos, claros y transparentes puede influir en el
desarrollo de un habitus especifico en el emprendedor. A continuacion, se describe como esta
practica podria contribuir a la formacion de un habitus:

Cultivo de la Transparencia Organizacional

La préctica de establecer objetivos transparentes refleja un habitus arraigado en la
transparencia organizacional. El emprendedor podria desarrollar un habitus que valora la
apertura y la comunicacion clara sobre metas y estrategias.

Promocion de la Participacién y Compromiso

La transparencia en los objetivos puede influir en la promocién de la participacion y el
compromiso de los empleados. Los habitus del emprendedor podria incluir una predisposicion
hacia la inclusion de los colaboradores en la comprensién y consecucion de los objetivos

organizacionales.
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Estimulo a la Responsabilidad Individual

La claridad en los objetivos puede contribuir al estimulo de la responsabilidad individual.
Los habitus del emprendedor podria incluir una disposicion hacia la delegacion de
responsabilidades especificas y la rendicidn de cuentas individual.

Desarrollo de una Cultura de Medicién y Evaluacion

La practica puede estar relacionada con el desarrollo de una cultura organizacional que
valora la medicion y evaluacién constante del desempefio. EI emprendedor podria desarrollar un
habitus que favorece la revisién regular de los progresos hacia los objetivos establecidos.

Fomento de la Innovacién y la Creatividad

La apertura en la definicion de objetivos puede influir en el fomento de la innovacion y la
creatividad. Los habitus del emprendedor podria incluir una predisposicion hacia la exploracion
de nuevas ideas y enfoques para alcanzar los objetivos.

Orientacion hacia Resultados Medibles

La préctica puede reflejar una orientacion hacia resultados medibles. Los habitus del
emprendedor podria incluir una valoracion constante de los logros tangibles y la adaptacién de
estrategias para mejorar los resultados.

Adopcion de Decisiones Basadas en Datos

La transparencia en los objetivos puede influir en la adopcion de decisiones basadas en
datos. Los habitus del emprendedor podria incluir una disposicion hacia la recopilacion y analisis
de datos para informar la toma de decisiones estratégicas.

Esta practica refleja una orientacion hacia la transparencia, la participacion, la
responsabilidad individual, la medicion del desempefio, la innovacién y la toma de decisiones

basada en datos en el contexto de la préactica de establecer objetivos abiertos, claros y
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transparentes, podriamos denominarla como el habitus de la "Transparencia Estratégica y
Orientacion a Resultados Medibles™. Este término muestra las disposiciones de la esencia de un
lider empresarial que valora la apertura en la definicion de objetivos, la medicion constante del
desempefio y la toma de decisiones informada para lograr resultados tangibles y sostenibles.

Préacticas de la medicion constante

La practica de la medicion constante, que implica un monitoreo continuo y sistematico de
diversos aspectos del desempefio empresarial, puede influir en el desarrollo de un habitus
especifico en el emprendedor. A continuacidn, se explora como esta practica podria contribuir a
la formacion de un habitus:

Arraigo en la Orientacion a Datos y Métricas

La practica de medicién constante refleja un habitus arraigado en la orientacion a datos y
métricas. El emprendedor podria desarrollar un habitus que valora la toma de decisiones
informada por datos concretos y la evaluacion continua del rendimiento.

Desarrollo de una Mentalidad de Mejora Continua

La medicion constante puede influir en la formacion de una mentalidad arraigada en la
mejora continua. Los habitus del emprendedor podria incluir una disposicién a identificar areas
de oportunidad a través de datos y buscar constantemente formas de optimizar el desempefio.

Cultivo de una Cultura de Rendicion de Cuentas

La préctica puede contribuir al cultivo de una cultura organizacional basada en la
rendicion de cuentas. Los habitus del emprendedor podria incluir una predisposicion hacia la

responsabilidad individual y colectiva basada en los resultados medibles.
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Promocion de la Eficiencia Operativa

La medicion constante esta vinculada a la eficiencia operativa. Los habitus del
emprendedor podria incluir una orientacién hacia procesos eficientes y la identificacion
constante de areas que pueden beneficiarse de mejoras en la eficiencia.

Valorizacion de Resultados Tangibles

La practica refleja una valorizacion constante de resultados tangibles. Los habitus del
emprendedor podria incluir una apreciacion por logros concretos y una predisposicién hacia
estrategias que conduzcan a resultados medibles.

Adopcidn de Decisiones Basadas en Evidencia

La medicidon constante puede estar asociada con la adopcion de decisiones basadas en
evidencia. Los habitus del emprendedor podria incluir una preferencia por la toma de decisiones
respaldada por datos concretos en lugar de enfoques subjetivos.

La préctica refleja una orientacion hacia los datos, mejora continua, rendicion de cuentas,
eficiencia operativa, valorizacion de resultados tangibles y toma de decisiones basada en
evidencia en el contexto de la préactica de medicidn constante, podriamos denominarlo como el
habitus de la " Excelencia Métrica y Mejora Continua™. Este término muestra las disposiciones
de un lider empresarial que valora la toma de decisiones basada en datos, la eficiencia operativa
y el compromiso constante con la mejora continua a través de mediciones y evaluaciones
sistematicas.

Préactica de la ejecucion constante

La préctica de la ejecucidn, que implica llevar a cabo acciones concretas para lograr los
objetivos establecidos, puede influir en el desarrollo de un habitus especifico en el emprendedor.

A continuacion, se describe como esta practica podria contribuir a la formacién de un habitus:
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Foco en la Accion y Realizacion de Metas

La practica de la ejecucion refleja un habitus arraigado en el enfoque en la accion y la
materializacion de metas. EI emprendedor podria desarrollar un habitus que valora la
implementacion efectiva de estrategias y la consecucion de resultados tangibles.

Desarrollo de una Mentalidad Proactiva

La ejecucidén constante puede influir en la formacion de una mentalidad proactiva. Los
habitus del emprendedor podria incluir una predisposicion hacia la anticipacién de desafios y la
toma de iniciativas para superar obstaculos.

Cultivo de la Disciplinay Compromiso

La ejecucidn constante esta vinculada al cultivo de la disciplina y el compromiso. Los
habitus del emprendedor podria incluir una disposicion a mantener un esfuerzo constante y a
comprometerse con la implementacion de estrategias a largo plazo.

Fomento de la Cultura de Responsabilidad

La préctica puede contribuir al fomento de una cultura organizacional basada en la
responsabilidad. Los habitus del emprendedor podria incluir una predisposicion hacia la
delegacién efectiva de tareas y la rendicion de cuentas en la ejecucion de proyectos.

Valorizacion de la Eficiencia y Efectividad

La ejecucidn constante refleja una valorizacion de la eficiencia y efectividad en la
implementacion de planes. Los habitus del emprendedor podria incluir una apreciacion por

procesos agiles y estrategias que logran resultados de manera eficaz.
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Adopcidon de un Enfoque Basado en Resultados

La practica estd asociada con la adopcion de un enfoque basado en resultados. Los
habitus del emprendedor podria incluir una orientacion constante hacia la consecucion de
objetivos y la evaluacién de logros tangibles.

Considerando que esta practica refleja una orientacion hacia la accion proactiva, la
disciplina, el compromiso, la responsabilidad, la eficiencia y la orientacion a resultados en el
contexto de la practica de la ejecucion, podriamos denominarlo como el habitus de la "Ejecucién
Disciplinada y Orientacion a Resultados". Este término enmarca la esencia de un lider
empresarial que valora la implementacion efectiva de estrategias, la disciplina en la ejecucion y
la consecucion constante de objetivos medibles.

Préactica de la orientacion al resultado

La préctica de la orientacion al resultado, que implica centrarse en alcanzar metas y
obtener logros tangibles, puede influir en el desarrollo de un habitus especifico en el
emprendedor. Veamos como esta préctica podria contribuir a la formacion de un habitus:

Foco en Objetivos Medibles

La orientacion al resultado refleja un habitus arraigado en el establecimiento de objetivos
medibles. EI emprendedor podria desarrollar un habitus que valora la claridad y la cuantificacion
de los objetivos para evaluar el éxito de la empresa.

Desarrollo de una Mentalidad de Cumplimiento

La préctica puede influir en la formacion de una mentalidad arraigada en el cumplimiento
de metas. Los habitus del emprendedor podria incluir una predisposicion hacia la consecucion de

objetivos y la celebracion de logros alcanzados.
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Cultivo de una Cultura de Rendicion de Cuentas

La orientacion al resultado esta vinculada al cultivo de una cultura organizacional basada
en la rendicion de cuentas. Los habitus del emprendedor podria incluir una disposicion a
responsabilizar a los equipos y a si mismo por el rendimiento y los resultados.

La practica puede contribuir a la promocion de la eficiencia y efectividad en la
consecucion de objetivos. Los habitus del emprendedor podria incluir una orientacion hacia
estrategias y procesos que maximizan el rendimiento y minimizan la pérdida de recursos.

Orientacion hacia el Aprendizaje de Resultados:

La orientacion al resultado puede estar asociada con la capacidad de aprender de los
resultados obtenidos. Los habitus del emprendedor podria incluir una predisposicion hacia la
reflexion y adaptacion basada en la retroalimentacion de los logros y fracasos.

Valorizacion de Resultados Sostenibles

La préctica refleja una valorizacion de resultados a largo plazo y sostenibles. Los habitus
del emprendedor podria incluir una apreciacion por estrategias que generan impacto continuo y
beneficios duraderos.

En vista de estas disposiciones, se refleja una orientacion hacia el logro de objetivos
medibles, el cumplimiento, la rendicion de cuentas, la eficiencia, el aprendizaje continuo y la
generacion de resultados sostenibles en el contexto de la préctica de la orientacion al resultado,
podriamos denominarlo como habitus de la "Ejecucién Orientada a Resultados y Aprendizaje
Continuo". Este habitus agrupa la esencia de un lider empresarial que valora la consecucion de
metas, la adaptacion basada en resultados y la promocidn de un rendimiento sostenible a lo largo

del tiempo.



98

Practica de la presion constante por el cumplimiento de metas

La practica de la presion constante por el cumplimiento de metas, que implica la
aplicacion continua de esfuerzos y seguimiento riguroso para lograr objetivos establecidos,
puede influir en el desarrollo de un habitus especifico en el emprendedor.

A continuacion, se describe cdmo esta practica podria contribuir a la formacién de un
habitus:

Cultivo de la Mentalidad de Alto Rendimiento

La presion constante esta vinculada al cultivo de una mentalidad de alto rendimiento. El
emprendedor podria desarrollar un habitus que valora la basqueda constante de la excelencia y el
rendimiento maximo.

Desarrollo de una Cultura de Cumplimiento

La préctica puede influir en la formacion de una cultura organizacional orientada al
cumplimiento de metas. Los habitus del emprendedor podria incluir una predisposicion hacia el
establecimiento de expectativas elevadas y el seguimiento riguroso para alcanzarlas.

Promocion de la Resiliencia y Adaptabilidad

La presion constante puede contribuir a la promocion de la resiliencia y adaptabilidad.
Los habitus del emprendedor podria incluir una disposicién hacia la superacion de desafios bajo
presion y la capacidad de ajustarse a circunstancias cambiantes.

Orientacion hacia la Innovacion y Eficiencia

La préctica refleja una orientacién hacia la innovacién y eficiencia para cumplir metas
bajo restricciones de tiempo y recursos. Los habitus del emprendedor podria incluir una

valorizacién de soluciones creativas y estrategias eficientes.
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Cultivo de la Mentalidad de Logro Constante

La presion constante puede influir en el cultivo de una mentalidad de logro constante. Los
habitus del emprendedor podria incluir una predisposicion hacia la basqueda activa de nuevos
desafios y la superacién continua de metas.

Valorizacion de Resultados Medibles y Tangibles

La practica refleja una valorizacion constante de resultados medibles y tangibles. Los
habitus del emprendedor podria incluir una apreciacion por el rendimiento cuantificable y la
evaluacion constante de los logros.

Considerando la importancia de esta practica que refleja una orientacion hacia el alto
rendimiento, el cumplimiento riguroso de metas, la resiliencia, la innovacion, la busqueda
constante de logros y la valorizacién de resultados medibles en el contexto de la practica de la
presion constante por el cumplimiento de metas, podriamos denominarlo como el habitus de
"Rendimiento Riguroso y Persistente”. Este término muestra un lider empresarial que valora la
excelencia continua, la adaptabilidad bajo presién y la busqueda constante de logros tangibles.

A continuacion de acuerdo con los discursos y practicas se hace un resumen de los

habitus encontrados:
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Figura 11

Habitus encontrados

1.Disciplina Estricta y Valoracion de la Autosuficiencia
2.Autodeterminacion y Diferenciacion

3.Aprendizaje Practico y Autosuficiencia

4.Aprendizaje Experiencial y Valoracion de la Experiencia Préactica
5.Liderazgo Inspirado y Desarrollo de Identidad Emprendedora

1.Excelencia Académicay la Resiliencia
2.Toma de Decisiones Auténtica y Proactiva

3.0rientacion Paternal hacia la Autodeterminacion y Desarrollo de
Liderazgo.

4. La Accion y la Superacion de Desafios

1.Vision Integral y Colaborativa

2.Desarrollo Continuo y Eficiencia Operativa

3.Tecnoldgico e Innovador

4.Estratégico Diferenciado

5.Eficienciay Proactividad

6. Innovacion Juvenil y Adaptabilidad

7. Ejecucion Continua y Orientacion a Resultados
8.Conectividad Global y Respuesta Continua
9.Transparencia Estratégica y Orientacion a Resultados Medibles
10.Excelencia Métrica y Mejora Continua

11.Ejecucidn Disciplinada y Orientacion a Resultados
12.Ejecucion Orientada a Resultados y Aprendizaje Continuo
13.Rendimiento Riguroso y Persistente
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Los habitus de un emprendedor, un analisis desde las narrativas

La importancia de la dimensién biografico-narrativa en la conformacion de la identidad
del individuo ha sido destacada en la literatura académica (Giddens, 1995; Holstein & Gubrium,
2000; Gergen, 1998; Bolivar, 2006). Bolivar (2005) sostiene que estas narrativas van mas alla de
la mera representacion o expresién del yo, llegando a constituirlo. Jelin (2001) afiade que es una
eleccion intencionada de narrativas —incluyendo eventos, proyecciones, signos, simbolos,
personas y lugares— lo que facilita la identificacidn o diferenciacion de un sujeto. La memoria
seleccionada no solo fomenta una conexion con los demas, sino que también define una
identidad y como uno se presenta ante el mundo, delimitando, por ende, la propia existencia del
individuo.

En linea con un enfoque cualitativo y la aplicacién del método de andlisis biogréafico
narrativo, este capitulo adopta una perspectiva interpretativa, centrada en el analisis de las
narrativas del emprendedor que forma parte del estudio.

Descripcion del actor

El Actor es un hombre de 65 afios, con estudios de posgrado, quien fund6 su empresa de
comercializacion tecnoldgica en la ciudad de Bogotéa en 1989. Hoy en dia lidera la compafiia
tecnoldgica mas grandes en términos de facturacion de Colombia y una de las lideres regionales
de Sudameérica, también incursiond en la construccion y hoy en dia tiene inversiones en dicho
vertical de finca raiz y construccion en Colombia. En la actualidad, posee la plataforma
comercial tecnoldgica mas grande del Pais, logrando tener presencial geogréfica en todo
Colombia con 8 sucursales regionales y con 500 personas directas en Colombia, y presencia en 3
paises suramericanos. Se distingue por varias razones, las cuales podrian incluir la adopcion de

précticas innovadoras, su enfoque en la satisfaccion del cliente, la implementacion de tecnologias
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avanzadas y el compromiso con la sostenibilidad. Ademas, es reconocida por sus estrategias de
gestién del talento humano, fomentando un ritmo trabajo intenso y de desarrollo profesional a
través del autoestudio y capacitaciones constantes. Antes de constituirse en emprendedor
tecnoldgico fue empleado de varias multinacionales y emprendimientos como Consultor
tecnoldgico. Procede de una familia humilde con vocacion agropecuaria e independiente.
Desempefié multiples roles de liderazgo desde la infancia, siendo lider estudiantil en el internado
(colegio), lider estudiantil en la universidad y mas adelante claramente en su liderazgo de

emprendedor, empresario y profesional.
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Narrativa Del Rafael Tovar Camacho: Generalidades De La Infancia, Juventud Y Adultez.

La narracion del Actor Rafael Tovar Camacho comienza contandonos las précticas
empresariales que definen su compafiia y sus negocios, resaltando en multiples espacios de la
entrevista la importancia de tener una Estrategia, Estructura Y Cultura clara para las metas y
objetivos que se trazan en la vida, esta Ultima resaltadndola con la frase “’La cultura se come a la
estrategia en el desayuno” atribuida a Peter Drucker, ya que para Rafael Tovar Camacho la
Cultura permea, influye y trasciende en la consecucion del éxito.

Figura 12

Constructo Rafael Tovar

EL EMPRENDEDOR

*  Vision global. * Desarrollo

* Adaptabilidad. continuo.

* Networking y * Educaciony
colaboracion. preparacion

* Flexibilidad continua

TReN
E

u)

CULTURA
* Cultura de aprendizaje y autoestudio.
Responsabilidad y compromiso.
*  Autonomia.
Valoracion por la experiencia.

Posteriormente habla del seno de su familia, la escuela (internado), la Universidad
Surcolombiana y la Universidad INCCA.
En la narrativa se descubre a un sujeto con una vision global, con una flexibilidad y

adaptabilidad marcadas en su ADN como estrategia de vida, con una estructura de desarrollo



y educacion continua rigurosa y una cultura marcada desde su infancia por la disciplina, la
responsabilidad y el compromiso marcado.

Asi mismo, la entrevista permitié identificar, en la experiencia biografica, a un sujeto
que otorga gran valia a las vivencias de su infancia (el internado) y en la juventud la
universidad las cuales no sélo rememora, sino que, hace perdurar a través de sus propias
practicas en su vida adultez.

A nivel Familiar es de resaltar las hazafias de su padre y los amigos de su padre como
fuente de inspiracion, amor por la experiencia, sabiduria, y gran aplicacion a la realidad de

analogias y metaforas como fuente de inspiracion, influencia y liderazgo sobre los demas.
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Analisis exploratorio identificacion de los habitus de un emprendedor
En el analisis de discurso del emprendedor se pudo analizar mediante la medicion de
frecuencia de palabras que permitieron observar algunas disposiciones que ayudan a describir
aun mas los habitus, dado que la entrevista permitié la espontaneidad del emprendedor. A
continuacion, se muestra una nube de palabras:

Figura 13
Diagrama de nube de palabras

punto i :
punto  estudiar ., 41as cctuve

decision negocio datos jcyerdo  Veces
o nube papa
compafiia ; ,
Oopo rtunidades informacisn
data desarrollo o ,
curso cambios llama buenO pais gente bogota

&xito Mercado

PErSONas  ejemplosy, anos oo
tecnologia laboral

mucha jqea comentado mundo cuiturs -

temas problema todos b« crecimiento otras
traveés . L, metaS educacién
innovacion jmpacto
época grande decisiones buena

grupo

Nota: Construccién propia utilizando software Atlas Ti.

Como resultado de esta frecuencia de palabras a continuacidn se muestra el conteo de

cada una de ellas.



Figura 14

Conteo de palabras

Analisis exploratorio
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Fuente: Construccion propia utilizando software Atlas ti.

La entrevista realizada al emprendedor revela un discurso con un enfoque claro en
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aspectos fundamentales de su vida y emprendimiento, evidenciado por la frecuencia de palabras

clave en el andlisis de Atlas ti. A continuacion, se presenta un anélisis detallado que relaciona

estas palabras:

Ejemplo (60 veces)

La repeticion frecuente de la palabra "ejemplo” en la entrevista empresarial puede

deberse a varias razones, y su analisis proporciona valiosos aportes sobre el estilo de

comunicacion y la estrategia del emprendedor de las cuales se explican a continuacion:

Claridad y Comprension

El uso repetido de ejemplos es una estrategia consciente para garantizar que sus ideas

sean claras y comprensibles. Los ejemplos concretos pueden hacer que conceptos abstractos sean

mas tangibles y accesibles para la audiencia.
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llustracion de Experiencias

El emprendedor usa ejemplos para ilustrar sus experiencias reales. Al compartir casos
concretos, puede respaldar sus puntos y proporcionar pruebas tangibles de sus logros o desafios
superados.

Conexion Emocional

El uso de ejemplos también es una estrategia para establecer una conexién emocional con
la audiencia. Los relatos personales y ejemplos concretos pueden resonar mas profundamente y
generar empatia, lo que es esencial para construir relaciones sélidas.

Pedagogia y Ensefianza

Utilizar ejemplos repetidos muestra una inclinacion hacia la pedagogia. EI emprendedor
tiene la intencion de no solo compartir su historia, sino también de ensefiar y guiar a otros a
través de sus experiencias, utilizando ejemplos como herramienta didactica.

Enfasis y Destaque

La repeticion de "ejemplo™ es una estrategia para destacar aspectos especificos que el
emprendedor considera especialmente importantes. Al resaltar ciertos puntos con ejemplos,
puede enfatizar su relevancia y significado.

Evitar Ambigledades

La preferencia por ejemplos se debe a la intencion de evitar ambigiedades o
malentendidos. Los ejemplos especificos pueden proporcionar detalles concretos y reducir la
posibilidad de interpretaciones erréneas.

Estilo de Comunicacion

Cada individuo tiene un estilo Gnico de comunicacién. Algunas personas tienden a

recurrir a ciertas palabras o frases con frecuencia como parte de su estilo natural. En este caso, el
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emprendedor tiene una preferencia por el uso de ejemplos como una herramienta central de
comunicacion.

Enfasis en Acciones Tangibles

La repeticion de ejemplos refleja un énfasis en acciones tangibles y resultados concretos.
El emprendedor destaca como sus decisiones y esfuerzos se traducen directamente en situaciones
especificas.

El emprendedor utiliza repetidamente la palabra "ejemplo™ como una estrategia
deliberada para comunicarse de manera efectiva, hacer sus ideas mas accesibles, respaldar sus
puntos con evidencia concreta y conectar emocionalmente con la audiencia. Este enfoque es
especialmente valioso en contextos empresariales donde la claridad y la autenticidad son
fundamentales para la transmision de mensajes y la construccion de relaciones.

Oportunidades (49 veces)

La repeticion de la palabra "oportunidades” sugiere que el emprendedor percibe su
entorno como propicio para el crecimiento empresarial e indica una actitud positiva hacia las
posibilidades presentes en el entorno.

La frecuencia de esta palabra puede indicar que el emprendedor también ve
oportunidades para el bienestar y progreso en la vida familiar y personal.

Desarrollo (25 veces)

La alta frecuencia de "desarrollo™ sefiala un enfoque significativo en el progreso y
crecimiento, relacionado con el entorno empresarial.

La repeticion de esta palabra podria reflejar el deseo de desarrollo en aspectos personales

y familiares, como el crecimiento de relaciones y habilidades.
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Trabajar (25 veces)

La frecuencia de "trabajar" destaca la dedicacion y esfuerzo en el ambito laboral,
sugiriendo una ética laboral fuerte.

También esta palabra puede indicar la importancia del trabajo y su impacto en la vida
familiar, posiblemente sefialando la necesidad de equilibrio.

Tiempo (22 veces)

La frecuencia de la palabra "tiempo" sugiere la importancia del factor temporal en las
decisiones empresariales, como la gestién del tiempo en proyectos. Igualmente, la repeticion de
esta palabra indica una conciencia del tiempo y la necesidad de equilibrar eficientemente la vida
profesional y personal.

Impacto (22 veces)

La repeticion de "impacto™ indica una consideracion consciente de como las acciones y
decisiones afectan al entorno empresarial. De esta manera, refleja una sensibilidad hacia como
las decisiones empresariales impactan en la vida personal y familiar del entrevistado.

Crecimiento (20 veces)

La frecuencia de "crecimiento" refleja un enfoque en la expansion y mejora continua en
el entorno empresarial, también indica una busqueda constante de crecimiento y desarrollo
personal que afecta positivamente la vida personal.

Decisiones (19 veces)

La repeticion de "decisiones" sugiere una atencion significativa a la toma de decisiones
estratégicas en el ambito empresarial y refleja la importancia de las decisiones en la vida

personal y familiar del emprendedor.
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Educacion (19 veces)

La frecuencia de "educacion™ indica una valoracion de la formacién continua y el
aprendizaje en el entorno empresarial. Asi como también la importancia atribuida a la educacion
en la vida familiar, destacando la influencia educativa en las decisiones familiares.

Experiencia (19 veces)

La repeticion de la palabra "experiencia” sugiere un reconocimiento de la importancia de
la experiencia previa en la toma de decisiones empresariales e indica una valoracion de las
experiencias personales y profesionales y su impacto en la vida familiar y en la toma de
decisiones personales.

El emprendedor, a través de la frecuencia de estas palabras clave, se enfoca en compartir
ejemplos inspiradores, identificar oportunidades en su entorno, buscar constantemente el
desarrollo tanto personal como empresarial, trabajar con dedicacion, gestionar el tiempo
eficientemente, considerar el impacto de sus decisiones y buscar el crecimiento continuo.

Ademas, muestra una conciencia clara de la importancia de la educacion y la experiencia
en su vida y emprendimiento. Este enfoque no solo se limita al &mbito empresarial, sino que se
extiende a la vida familiar y personal, destacando la interconexidn entre estos aspectos de su

vida.
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Los habitus, los discursos, las acciones y rutinas de un emprendedor.

En el estudio de la naturaleza del emprendedor y las practicas que definen su
comportamiento en el contexto social, se identifican dos categorias principales que fundamentan
su desarrollo. En primer lugar, se encuentran los habitus o disposiciones mentales, los cuales
segun Bourdieu (2012) y apoyados por investigaciones recientes como las de Anderson et al.
(2006) y Schaefer et al. (2015), emergen en relacidn con el proceso de emprendimiento. Estos
habitus incluyen caracteristicas tales como la independencia, la innovacion, el método y la
gestion eficiente de los recursos. En segundo lugar, destacan los discursos familiares que
moldean el subjetivo de los emprendedores, influenciando sus acciones, como sugiere Crossley
(2001). Estas narrativas suelen glorificar figuras parentales, cuyo impacto en la mentalidad
empresarial ha sido documentado en trabajos de Ramirez (2014), Aldrich y Cliff (2003) y
Jennings y McDougald (2007). Los resultados del presente estudio se alinean con Schaefer et al.
(2015) en considerar la paternidad como un evento transformador en la perspectiva del
emprendedor, destacando la importancia del afecto, tal y como Wacquant (2014) y Bourdieu
(1986) han sefialado en la conformacion del habitus.

Los habitus, las préacticas y discursos de un emprendedor.

En el ambito de la actividad emprendedora, se identifican una serie de caracteristicas que
definen el conjunto de disposiciones psicoldgicas, conocidas como habitus, que orientan la
conducta del emprendedor. La autonomia, entendida como la capacidad para adaptarse y
transformar el entorno de manera independiente, constituye una de estas disposiciones
esenciales. Ademas, se reconoce la importancia de la innovacion y la vanguardia tecnolégica, lo
que implica no sélo utilizar los recursos disponibles de manera eficiente, sino también explorar y

aplicar soluciones tecnolégicas avanzadas para crear una ventaja competitiva.
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El emprendedor se caracteriza por su laboriosidad y una orientacion metodica que le
permite optimizar los recursos con el fin de obtener rendimientos. Esta gestion incluye un
aprendizaje constante y la habilidad para llevar a la realidad lo que ha sido ideado, demostrando
resultados tangibles. Méas aun, esta independencia no sugiere un aislamiento, sino la capacidad
para establecer conexiones y colaboraciones estratégicas que faciliten la realizacion de sus
objetivos.

Los relatos y la integracion del recuerdo en la identificacion de los habitus, las practicas y
los discursos del emprendedor.

La tesis de que la identidad narrativa de un emprendedor se forja tempranamente a través
de la interaccion con su entorno familiar y educativo, se apoya en la evidencia cientifica que
asigna a la familia un rol crucial como fuente de capital social y emocional para el desarrollo
emprendedor. Este ambiente no solo proporciona recursos tangibles, sino que también actla
como una incubadora de valores y tradiciones empresariales que enriquecen las habilidades y la
vision de los futuros empresarios (Aldrich & Cliff, 2003); (Jennings & McDougald, 2007).

Esta investigacion profundiza en la comprension de como las narrativas familiares se
entretejen en la memoria y contribuyen a la conformacion del habitus emprendedor. Los relatos
de logros empresariales, transmitidos dentro de la familia, se integran en el recuerdo y dotan de
sentido y direccion a la vida de sus miembros. Estos vinculos emocionales y narrativas actian
como referentes de identificacion y como habitus que guian la practica emprendedora
(Davidsson & Hoang, 2003); (Delmar & Davidsson, 2000).

La memoria de los emprendimientos familiares, y el legado de las practicas de negocios
de antepasados, influyen de manera significativa en la conducta del emprendedor actual.

Bourdieu (2012) argumenta que, si bien los agentes acttan dentro de un campo y estan sujetos a
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sus condiciones y reglas, sus practicas y habitus también estan profundamente arraigados en la
memoria y la tradicion.

A través de la socializacion, los individuos no solo adquieren experiencias directas, sino
que los relatos y memorias se convierten en parte integral de su subjetividad y proceso de
socializacion, esculpiendo el habitus que sustenta la accién emprendedora (Bourdieu, 2012). La
narrativa familiar, por lo tanto, no solo es una fuente de inspiracion, sino que también es un
esquema mental que guia el comportamiento emprendedor.

La presente investigacion sugiere que las practicas emprendedoras no solo se basan en el
habitus, sino también en la tradicion y en el recuerdo de las practicas de los predecesores,
mediados por relaciones afectivas. En este sentido, el emprendedor asume un compromiso con el
pasado que influye en sus disposiciones presentes y futuras.

Sin embargo, es importante reconocer que la exposicion a una narrativa familiar
emprendedora no garantiza uniformemente la aparicion de practicas emprendedoras en todos los
miembros de una familia, lo que indica que otros factores intervienen en la orientacion del
comportamiento emprendedor (Weber, 2001).

En sintesis, el emprendedor emerge de un proceso continuo de socializacion y
construccion de la memoria. Las narrativas familiares se incorporan en el mundo subjetivo y
funcionan como patrones mentales que moldean el comportamiento empresarial, permitiendo
que el emprendedor no solo viva en el presente, sino que también lleve consigo un pasado
significativo que guia su actuacion y aspiracion a trascender.

Los Habitus Del Emprendedor Emergentes
En el marco de este estudio, se concibe el habitus emprendedor como un conjunto de

esquemas, patrones o estructuras cognitivas inherentes al emprendedor. Estos habitus
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predisponen o guian al individuo hacia ciertas practicas empresariales, siendo el resultado de
procesos de socializacién vividos en diversos ambitos y etapas de la vida. Desde esta
perspectiva, se considera que la identidad emprendedora se forja a lo largo del tiempo mediante
interacciones sociales significativas. Se reconoce que es a través de estas interacciones que el
emprendedor internaliza los patrones o habitus que definen su enfoque empresarial.

De manera innovadora, este estudio también sugiere una interaccion bidireccional entre
las practicas emprendedoras y los habitus. Estos ultimos no solo influyen en las acciones del
emprendedor, sino que también se ven moldeados y redefinidos por estas practicas, en un
proceso dinamico y evolutivo.

Los hallazgos indican que la mayoria de los habitus que fundamentan las practicas
empresariales se adquieren durante las etapas de socializacion en el entorno familiar y educativo,
particularmente en la infancia y la juventud. Estos habitus sitdan a los emprendedores estudiados
como individuos distintivos, caracterizados principalmente por su tendencia hacia la diligencia,
la materializacion efectiva de objetivos, la independencia en la toma de decisiones y la capacidad
de liderazgo.

Este enfoque contemporaneo hacia los habitus emprendedores refleja una comprension
maés profunda de cémo las experiencias tempranas y los entornos de desarrollo juegan un rol

crucial en la formacion de lideres empresariales eficaces y adaptativos.
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Figura 15a
Concepto Habitus
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Habitus de la disciplina y ejecucién

La etapa en la que se lleva a cabo es la Adultez como una propiedad de experiencias
vividas en la infancia y juventud; Este discurso se evidencia en el campo Escolar y profesional.

Significado: La disciplina se refiere a la capacidad de seguir reglas y procedimientos de
manera consistente para alcanzar objetivos. La ejecucidn, por otro lado, es la habilidad de
implementar planes y estrategias efectivamente.

Contexto en la Entrevista: EI emprendedor resalta como la ejecucion, mas que la simple
planificacion, es clave en el negocio. Esto sugiere que ha aprendido a valorar la importancia de
llevar a cabo las ideas y proyectos, no solo idearlos, lo cual es esencial en la toma de decisiones
y la gestién empresarial.

Apartado de la Entrevista:

"... Primero los emprendedores normalmente no nos desconectamos, entonces Vienen
después de vacaciones aqui y se ubican. Cualquier persona, un gerente, cualquiera. Y lo que
hacia la gente anteriormente era la planeacion y todos estos temas los escondian. Nosotros, 1o
que hacemos es lo contrario, por ejemplo, en la misma recepcion uno puede llegar y mirar los
indicadores de la compafiia como a las metas mega que es, digamos, como o que nosotros
creamos, como hacia donde queremos llegar. Esas metas mega la gente nos decia, oye, cuidado
porque es la estrategia de la compafiia. EI problema, no es verla, no, el problema es ejecutela.
Pues porque es una de las cosas mas complejas, donde esta el mérito principal. En la
ejecucion...” P 1: Entrevista RT 1: {1:02}} Pag. (1:36)

"... Entonces es la disciplina que hay que llevar, el ritmo. Algo que debe tener un
emprendedor es la disciplina y es la definicion también de él. ;La pregunta es, hay

oportunidades? Claro que hay oportunidades. El tema es ;estoy preparado? Estoy preparado y
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que a actitud tengo, entonces aqui era cuando ibamos construyendo toda nuestra estrategia de
servicio de la mano de la mano de las mega tendencias tecnoldgicas...” P 1: Entrevista RT 1:
{2:20} Pag. (2:36)

"...Pero muy importante la disciplina, que la gente quiere estudiar, que quiere salir
adelante, aqui nosotros probamos con muchachos de todo el pais y de diferentes Universidades
también, de los colegios que van sacando como los mejores y si podemos hacerle la caceria, le
hacemos la caceria. A trabajar, aca aqui estuvo el mejor ICFES del afio 2008 trabajo6 8 afios y
medio, se llama Sebastidn rojas...” P 1: Entrevista RT 1: {75:20} Pag. (22:36)

...Lo que si toca creerse es que hay que ser disciplinado. Osea, la gente disciplinada
Ilega mucho més lejos que la gente inteligente, en los afios de vida, en el transcurso, he conocido
gente brillante, muy inteligente, pero de vuelo corto. La razon, la disciplina. Digo, no quedarse
entre las tiendas para recoger una moneda de 10 centavos y esos son siempre la gente
disciplinada, obviamente la gente dice voy a tener la capacidad, pero la gente disciplinada, puede
llegar siempre mucho mas lejos... RT 1: {79:20} Pag. (2°5:36)

Anélisis: Este habitus representa una fusién de rigor personal y habilidad operativa. La
disciplina, arraigada en la infancia y juventud del emprendedor, se refleja en su enfoque
metddico y persistente. La ejecucion, por otro lado, es la manifestacion practica de esta
disciplina en el &mbito empresarial. Esta combinacion es fundamental en el mundo de los
negocios, donde la capacidad de seguir un plan y adaptarlo de manera efectiva es crucial. El
emprendedor no solo enfatiza la importancia de tener una estrategia, sino que también destaca la
necesidad de implementarla activamente, lo que indica un entendimiento profundo de que el
éxito empresarial depende tanto de la planificacion como de la accién.

Al analizar a profundidad encontramos:
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1. Desarrollo de la Disciplina:

Anadlisis: La disciplina, arraigada en las experiencias de la infancia y la juventud del
emprendedor, se manifiesta en su enfoque metddico hacia el trabajo y la gestion empresarial.
Esta disciplina implica no solo el seguimiento de reglas y procedimientos, sino también la
adhesion a un conjunto de principios y éticas de trabajo que guian su toma de decisiones y su
enfoque hacia los negocios. La disciplina es una habilidad desarrollada que se refleja en su
capacidad para mantener un enfoque constante y seguir un plan riguroso.

2. Importancia de la Ejecucidn en la Estrategia Empresarial:

Anadlisis: El emprendedor destaca la ejecucién como un elemento crucial en el éxito
empresarial. Esta perspectiva subraya que la planificacidn estratégica por si sola no es suficiente
para lograr el éxito; la implementacion efectiva de estos planes es igualmente importante. La
ejecucion efectiva requiere una combinacion de agilidad para adaptarse a situaciones cambiantes
y la capacidad para materializar ideas y planes en acciones concretas.

3. Fusidn de Rigor Personal y Habilidad Operativa:

Anélisis: La combinacién de disciplina y ejecucion representa una fusion de rigor
personal con habilidad operativa. Esta sinergia es esencial en el &mbito empresarial, donde se
requiere tanto un enfoque riguroso como la capacidad de actuar de manera efectiva. El
emprendedor demuestra esta sinergia al destacar la importancia de la ejecucion practica de las
estrategias y al aplicar un enfoque disciplinado en la realizacion de sus planes empresariales.

4. Impacto en la Cultura Organizacional:

Analisis: La actitud del emprendedor hacia la disciplina y ejecucion también influye en la

cultura organizacional de su empresa. Al dar prioridad a estas cualidades, establece un estandar
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para sus empleados y colegas, fomentando un entorno donde la rigurosidad en el trabajo y la
implementacion efectiva de estrategias son valoradas y practicadas.

5. Contribucion al Exito Empresarial a Largo Plazo:

Anadlisis: La integracion de la disciplina y la ejecucion en su enfoque empresarial
contribuye significativamente al éxito a largo plazo de sus iniciativas empresariales. Esta
combinacion permite al emprendedor no solo desarrollar planes estratégicos, sino también
asegurarse de que estos planes se realicen de manera efectiva, lo que es crucial para el
crecimiento sostenible y el éxito en el entorno empresarial competitivo de hoy
Habitus de la cultura Empresarial y estrategia

La etapa en la que se lleva a cabo es la Adultez como una propiedad de experiencias
vividas en la adultez; Este discurso se evidencia en el campo profesional.

Significado: Se refiere a como los valores, creencias y practicas de una organizacion
influyen y se integran con sus objetivos estratégicos.

Contexto en la Entrevista: EI emprendedor enfatiza como alinea la cultura de su empresa
con su estrategia y estructura organizacional, lo que implica una comprension profunda de como
la cultura puede potenciar o impedir el éxito empresarial

Apartado de la Entrevista:

"...Generalmente, cuando uno estd mirando todo. Nosotros esto para nosotros son 3
palabras claras, es un tridngulo. 1 la estrategia, entonces yo me voy con un buen plan de negocio,
hacemos todo ese analisis, pero después cierto, después si uno no tiene una estructura para
ejecutar acd, uno, teniendo un doliente claramente, 2 teniendo una estructura de personal que
haga que lo que se planed se ejecute, y 3 viene el tema de la cultura, ¢;qué es el tema de la

cultura? Hay que dejar politica bien definidas. EI ritmo, el seguimiento, la mediciony la



120

compensacion. Pues todo lo va dejando en la cultura, entonces aca Peter Drucker, por ejemplo,
decia que la cultura se traga de estrategia en el desayuno...” P 1: Entrevista RT 1: {2:20} Pag.
(2:36)

Anadlisis: Este habitus refleja una comprension sofisticada de como la cultura
organizacional y la estrategia empresarial deben alinearse para el éxito. EI emprendedor
reconoce que la cultura no es simplemente un subproducto de las operaciones empresariales; mas
bien, es un componente integral que debe ser cultivado y alineado con la estrategia y estructura
de la empresa. Esto demuestra su percepcion avanzada de que la cultura empresarial es tanto un
medio como un fin en si mismo, influenciando y siendo influenciada por la estrategia y las
operaciones de la empresa.

Este analisis se centra en desentrafiar la complejidad de este habitus y su aplicacion en el
contexto empresarial del emprendedor.

1. Integracion de Cultura y Estrategia Empresarial:

Anélisis: El emprendedor reconoce explicitamente la interdependencia entre la cultura
organizacional y la estrategia empresarial. Esta comprension va més all& de la nocion superficial
de cultura como un aspecto meramente ambiental o secundario dentro de una empresa. En
cambio, la cultura se considera un elemento esencial que debe estar intrinsecamente alineado con
la estrategia y estructura de la empresa. La cita del emprendedor sugiere que una estrategia, por
muy bien disefiada que esté, puede ser socavada si no esta en consonancia con la cultura
organizacional.

2. Cultura Empresarial como Facilitador y Barrera:

Analisis: La percepcion del emprendedor sobre la cultura empresarial como un factor que

puede potenciar o impedir el éxito refleja una comprension matizada de la dinamica
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organizacional. Esta vision reconoce que la cultura puede actuar como un facilitador poderoso,
fomentando un entorno que apoya y refuerza la estrategia empresarial, 0 como una barrera que
impide su implementacion efectiva.

3. Cultura como un Componente Dinamico:

Anadlisis: EI emprendedor entiende que la cultura no es estatica, sino que evoluciona con
el tiempo. Su mencion de establecer politicas claras, medir y seguir el ritmo y compensar
adecuadamente indica que ve la cultura como algo que puede y debe ser gestionado y
desarrollado activamente. Esto sugiere un enfoque proactivo en la creacion y el mantenimiento
de una cultura organizacional que respalde y mejore la estrategia y los objetivos empresariales.

4. Cultura como Reflejo de Liderazgo y Valores:

Anadlisis: Al integrar conscientemente la cultura en su estrategia empresarial, el
emprendedor demuestra un liderazgo que valora la importancia de los aspectos humanos y éticos
de la gestion empresarial. Esto subraya una comprension de que el liderazgo efectivo implica
cultivar una cultura que refleje los valores y la vision de la empresa.

5. Impacto de la Cultura en la Sostenibilidad Empresarial:

Anélisis: La vision del emprendedor sugiere que ve la cultura organizacional no solo
como un medio para lograr resultados a corto plazo, sino como un pilar fundamental para la
sostenibilidad a largo plazo de la empresa. Esta perspectiva indica una planificacién estratégica
que considera la importancia de la cultura en la creacion de una organizacion resiliente y
adaptable.

Habitus de la resiliencia y adaptabilidad
La etapa en la que se lleva a cabo es la infancia y juventud como una causa de

experiencias vividas y que se ven reflejadas en todas las etapas de su vida infancia, juventud
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como causa Yy en la adultez como una propiedad; Este discurso se evidencia en el campo escolar,
familiar profesional.

Significado: La resiliencia es la capacidad de recuperarse rapidamente de las dificultades,
mientras que la adaptabilidad es la habilidad de ajustarse a nuevas condiciones.

Contexto en la Entrevista: La experiencia del emprendedor en un internado durante su
infancia y adolescencia donde aprendio a adaptarse y ser resiliente frente a los desafios, le ha
proporcionado una base soélida para manejar los retos y cambios en el entorno empresarial

Apartado de la Entrevista:

"...Estuve 3 afios en un internado. Mezcladito poquito con tema militar y todo no, pero
era interesante porque la disciplina era buena, la formacion era buena, pero ante todo eso, de
tener uno reglas, 6rdenes de todo; Debo aceptar que 2 o 3 oportunidades estuvieron por
expulsarme. arrancamos como 20 tal vez tercero de primaria y terminamos solo 5. Pero para qué
me sirvié ahi, la resiliencia de no dejarme sacar. Pues porque si uno se dejaba sacar ahi es como
oiga no pudo. El reto era llegar a salir graduado de ahi la primaria, pero también era la disciplina.
También era que a uno le ensefiaba por ejemplo una vez las empleadas del servicio hicieron paro
porque no les pagaban puntual y entonces nos dijeron todos tienen que aprender uno a lavar su
ropay 2 hacer de comer eso en un pelado eso estuve entre los 9 y los 12 afios ahi yo sali a los 12
aflos y yo sabia lavar mi ropa sabia y hacer de comer...” P 1: Entrevista. RT {31:37} Pag.
(10:36)

La resiliencia y adaptabilidad del emprendedor, forjadas durante su infancia y
adolescencia, especialmente a través de su experiencia en un internado, son fundamentales en su
enfoque empresarial. Estas habilidades no solo le permitieron superar los desafios tempranos,

sino que también se convirtieron en activos valiosos en su vida profesional. La capacidad de
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recuperarse de los contratiempos y adaptarse a nuevas situaciones es esencial en el dinamico
mundo empresarial, y el emprendedor demuestra claramente estas capacidades.

Al analizar a profundidad cdmo estas habilidades, desarrolladas en la infancia y la
adolescencia, se han manifestado y han impactado en su vida podemos encontrar:

1. Formacion Temprana de Resiliencia y Adaptabilidad:

Anadlisis: La experiencia del emprendedor en un internado durante su infancia y
adolescencia jugo6 un papel crucial en el desarrollo de su resiliencia y adaptabilidad. Estas
habilidades se formaron en un entorno donde enfrent6 desafios y aprendié a seguir adelante a
pesar de las dificultades. Esta etapa formativa de su vida le ensefi6 a lidiar con situaciones
adversas y a adaptarse a cambios inesperados, capacidades que son esenciales en el entorno
empresarial.

2. Impacto de la Resiliencia en la Trayectoria Empresarial:

Anélisis: La habilidad del emprendedor para recuperarse rapidamente de los
contratiempos y continuar persiguiendo sus objetivos es una cualidad distintiva que ha influido
significativamente en su éxito empresarial. En el mundo de los negocios, donde los fracasos y los
reveses son comunes, la resiliencia se convierte en una herramienta indispensable para
mantenerse enfocado y motivado.

3. Adaptabilidad en un Entorno Empresarial Cambiante:

Anaélisis: La adaptabilidad, que se manifesté temprano en su vida, ha permitido al
emprendedor ajustarse eficazmente a nuevas condiciones y entornos. Esta habilidad es
particularmente valiosa en el ambito empresarial, que esta en constante evolucion debido a los

avances tecnoldgicos, los cambios en el mercado y las tendencias emergentes. Su capacidad para
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adaptarse rapidamente a estas condiciones cambiantes le ha permitido mantenerse competitivo y
relevante.

4. Superacion de Desafios y Aprendizaje Continuo:

Anadlisis: La resiliencia y la adaptabilidad no solo se manifiestan en la capacidad de
superar desafios, sino también en la disposicion a aprender de ellos. EI emprendedor demuestra
que estos obstaculos son oportunidades para el crecimiento personal y profesional. Esta actitud
hacia el aprendizaje y la superacion es un componente crucial de una mentalidad empresarial
exitosa.

5. Aplicacién Préctica en el Liderazgo Empresarial:

Analisis: Estas habilidades no solo benefician al emprendedor a nivel individual, sino que
también influyen en su estilo de liderazgo. Un lider resiliente y adaptable puede guiar a su
equipo a través de desafios, fomentando una cultura organizacional que valore la perseverancia y
la flexibilidad.

Habitus de la inspiracién familiar

La etapa en la que se lleva a cabo es la infancia y juventud como una causa de
experiencias vividas y que se ven reflejadas en todas las etapas de su vida infancia, juventud
como causa y en la adultez como una propiedad; Este discurso se evidencia en el campo
familiar.

Significado: Se refiere a la influencia y el aprendizaje adquirido a través de la
observacion y la interaccién con miembros de la familia.

Contexto en la Entrevista: La actitud emprendedora de su padre y la forma en que
enfrentaba los desafios, han sido una fuente de inspiracion y aprendizaje para el emprendedor,

influyendo en su enfoque hacia la vida y los negocios
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Apartado de la Entrevista:

"...Entonces mi papa fue siempre con toda esa cantidad de hijos, pero yo siempre
pensaba, como hace mi pap4, pues era un emprendedor también a su manera, a su estilo, también
su papa. Qué era un empresario del campo y entre los 2 trabajan muy duro...” P 1: Entrevista RT
1: {40:13} Pag. (13:36)

"... Mi mama era ama de casa. Anteriormente también decian no la sefiora no trabaja, son
la gerente del hogar, es que no trabajan, todo lo contrario, son las gerentes del hogar, trabajan
mucho y ella le ayudaba a él. Entonces ella, por ejemplo, nos peluqueaba, toda la ropa de todo
ella no la confeccionaba, eso ayuda bastante y de todas formas ella estaba como atenta a ver en
qué ayudaba mi papda...” P 1: Entrevista RT 1: {42:03} Pag. (14:36)

Anadlisis: La influencia de los padres del emprendedor en su desarrollo personal y
profesional es significativa. El trabajo duro y la actitud emprendedora de sus padres no solo le
proporcionaron un modelo a seguir, sino que también inculcaron valores y éticas de trabajo que
se reflejan en su enfoque empresarial. Esta influencia familiar fue un catalizador que ayudo6 a dar
forma a su vision empresarial y su enfoque hacia los negocios.

Al analizar a profundidad podemos encontrar:

1. Modelos de Rol y Etica Laboral:

Anélisis: La narrativa del emprendedor sobre su padre y madre revela que ambos fueron
modelos a seguir fundamentales. La descripcion de su padre como un empresario trabajador y de
su madre como la gerente del hogar subraya la importancia de una sélida ética laboral y de la
responsabilidad. Estos modelos de rol proporcionaron un marco para el entendimiento del
emprendedor sobre el trabajo y el esfuerzo, inculcando valores de diligencia, perseverancia 'y

compromiso.
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2. Transmision Intergeneracional de Valores Empresariales:

Anadlisis: La experiencia del emprendedor demuestra cémo los valores y actitudes hacia el
trabajo y el emprendimiento se transmiten a través de generaciones. La influencia de su padre,
descrito como un emprendedor a su manera, sugiere una transmision intergeneracional de ciertos
valores y actitudes hacia los negocios, incluyendo la auto iniciativa, la adaptabilidad y el manejo
de riesgos.

3. Inspiracion en el Manejo de Desafios:

Anadlisis: La observacion de como sus padres enfrentaron desafios y mantuvieron su
compromiso a pesar de las adversidades parece haber inspirado al emprendedor a adoptar un
enfoque similar en su vida profesional. Esto refleja cdmo las experiencias familiares tempranas
pueden formar la resiliencia y la actitud de un individuo hacia los desafios, cualidades esenciales
en el mundo empresarial.

4. Contribucion de la Madre en la Formacion del Carécter:

Anélisis: La descripcion del papel de su madre en el hogar y su contribucion al bienestar
de la familia resalta la importancia de la gestion, la atencion al detalle y el cuidado en la
formacion del carécter del emprendedor. Esto demuestra que la influencia familiar en el
desarrollo de un emprendedor no solo proviene de las figuras paternas sino también de las
maternas, cuyas ensefianzas y ejemplos son igualmente valiosos.

5. Integracion de la Vida Familiar y Empresarial:

Anaélisis: La integracion de las lecciones y valores aprendidos en el entorno familiar en la
practica empresarial del emprendedor muestra como las experiencias de vida personal pueden
enriquecer y dar forma a la visién empresarial. Esto sugiere que el éxito empresarial puede estar

profundamente arraigado en las experiencias y aprendizajes obtenidos en el contexto familiar.



127

Habitus de la importancia del Trabajo en Equipo

La etapa en la que se lleva a cabo es la adultez como una causa de experiencias vividas y
que se ven reflejadas en todas las etapas de su vida en la adultez como una propiedad; Este
discurso se evidencia en el campo profesional.

Significado: Implica la habilidad de colaborar eficazmente con otros para lograr un
objetivo comun.

Contexto en la Entrevista: EI emprendedor resalta la importancia de construir equipos
solidos y como gestionarlos eficientemente, especialmente en un entorno de trabajo cambiante y
virtual. Esto muestra su comprension de que el éxito empresarial no es un esfuerzo solitario, sino
el resultado de la colaboracion efectiva

Apartado de la Entrevista:

"...Y ahi viene el tema muy importante, los equipos que ti armes, la gente, la gente, es
super clave. Por ejemplo, ahora que estamos en una ola del mercado que hay tanta rotacion por el
tema de la virtualidad, porque la gente esta trabajando, pero esta en la reunién contigo, pero aqui
pueden estar entrando a péginas LinkedIn, todo mirando oportunidades de trabajo. Eh, entonces
es un tema que se vuelve critico para las compafiias, como logras tu hacer que eso no se dé tan
grande, ¢esa rotacion? La gente dice, no es que me ofrecieron mas, es que eso, yo digo, tiene un
nombre, el jefe. Cada jefe, cada jefe. En el &rea en que tU estés si estas en el area de
administracion en la universidad, ¢por qué te puedes quedar? porgue tienes buen fin con el
decano comparten un proyecto, comparten una iniciativa de vida, un proyecto de vida, pero si no,
te vas. Ah, nadie te va a obligar, Y uno no va a trabajar en lo que no le gusta o donde no se siente

bien...” P 1: Entrevista RT 1: {59:03} Pag. (18:36)
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Al analizar el habitus de la importancia del trabajo en equipo en el contexto de la
entrevista, es evidente que este habitus desempefia un papel critico en la perspectiva y practica
empresarial del emprendedor. La importancia del trabajo en equipo, especialmente en la adultez
y en el &mbito profesional, es multifacética y se ve reflejada en varios aspectos del liderazgo y la
gestién empresarial del entrevistado.

1. Reconocimiento de la Colaboracion Efectiva:

Anadlisis: EI emprendedor reconoce que el éxito empresarial es un esfuerzo colaborativo.
Este entendimiento va mas alla del simple hecho de trabajar juntos; se trata de construir equipos
donde cada miembro aporte valor y donde las habilidades y talentos se complementen. El énfasis
en la formacion de equipos solidos y eficientes refleja una comprension profunda de que las
personas son el activo mas valioso de cualquier organizacion.

2. Gestion en un Entorno Cambiante:

Anélisis: El emprendedor destaca la gestion de equipos en un entorno de trabajo
cambiante y virtual. Este aspecto es particularmente relevante en el contexto moderno de los
negocios, donde la tecnologia y las préacticas laborales estan en constante evolucién. Su enfoque
en adaptarse y liderar eficazmente en tales circunstancias indica una habilidad para navegar y
aprovechar las dindmicas cambiantes del lugar de trabajo.

3. Liderazgo y Retencion de Talento:

Analisis: El emprendedor aborda el desafio de la rotacién laboral y como el liderazgo
influye en la retencién de talento. Reconoce que la relacion entre el lider y su equipo es
fundamental para mantener un ambiente de trabajo enriquecedor y motivador. Esto implica un
liderazgo que va mas alla de la supervision y se adentra en el desarrollo de relaciones

significativas y la creacion de un prop6sito compartido.
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4. Cultura Organizacional y Conexion Personal:

Anadlisis: La declaracion del emprendedor revela su perspectiva sobre la importancia de
una cultura organizacional que fomente la conexién y el compromiso personal. El hecho de
mencionar la relacion entre un empleado y un decano en una universidad sugiere que ve el éxito
organizacional como un resultado directo de la calidad de las relaciones interpersonales y el
sentido de pertenencia que los empleados sienten hacia su lugar de trabajo.

5. Perspectiva Holistica sobre el Trabajo y la Vida:

Anadlisis: El enfoque del emprendedor en compartir proyectos de vida y no solo objetivos
laborales indica una vision holistica del trabajo. Entiende que los empleados no son solo
recursos, sino individuos con aspiraciones y necesidades propias. Esto refleja una perspectiva
empresarial que valora y respeta la integridad y el bienestar personal de los empleados, lo cual es
fundamental para un liderazgo efectivo y una gestion empresarial exitosa.

Habitus de la vision y oportunidades

La etapa en la que se lleva a cabo es la adultez como una causa de experiencias vividas en
su infancia y su juventud y que se ven reflejadas en todas las etapas de su vida infancia, juventud
y adultez como una propiedad; Este discurso se evidencia en el campo escolar, familiar y
profesional.

Significado: La vision se refiere a la habilidad de ver posibilidades futuras y la capacidad
de identificar y aprovechar oportunidades.

Contexto en la Entrevista: EI emprendedor expresa su vision optimista y su habilidad para
identificar oportunidades, lo que indica su enfoque proactivo y su habilidad para anticipar y
adaptarse a las tendencias del mercado y a las necesidades cambiantes.

Apartado de la Entrevista:
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"...Bueno, hay muchas cosas, perlas que vamos encontrando en la vida de gente que ha
hecho las cosas bien, Pero veo un mundo, un mar de oportunidades que se pueden seguir
haciendo...” P 1: Entrevista RT 1: {71:03} Pag. (22:36)

...De acuerdo. Es también de uno como entender uno que los temas tienen solucion y si
no tienen solucidn pues no me preocupo Y es otra cosa que siempre, uno, la vida le va dando
oportunidades también. Problemas, pero los problemas son oportunidades, siempre todos los
problemas verlos como oportunidades y la otra alineacion todavia alineo mente... P6. Entrevista.
RT.

... Sino uno pensar que cada dia que uno se levante. lo que encuentra es un mar de
oportunidades. P7 Entrevista RT.

... Te regalé tema espontaneo, mas abierto, todo mas irreverente, inclusive después de
vivir tantos afios, uno en una ciudad como Bogota, yo llegué aqui en enero del 80, ya son ya 43
afios, si. Yavamos para los 44 afios. Pues aprende uno muchas cosas de acé y es normal, no al
sitio donde vaya, pues se ve que entender coémo son las personas, como es la cultura, cémo es el
comportamiento todo, pero también las grandes oportunidades. de lo que uno encuentra Cuando
uno llega a Bogota... P12 Entrevista RT.

Anélisis: Este habitus esta profundamente arraigado en la capacidad del emprendedor
para identificar y capitalizar oportunidades. Su vision no se limita a objetivos a corto plazo; se
extiende a una perspectiva a largo plazo, viendo posibilidades donde otros pueden no verlas. Esto
es evidente en su enfoque proactivo hacia las tendencias del mercado y las necesidades
cambiantes, lo que indica una mentalidad orientada al futuro que es esencial para el éxito
empresarial en un entorno en constante cambio.

Al analizar a profundidad encontramos:
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1. Visién a Largo Plazo:

Anadlisis: La capacidad del emprendedor de mirar mas alla del horizonte inmediato y
visualizar posibilidades futuras es un aspecto fundamental de su vision. Esta perspectiva a largo
plazo es crucial en un entorno empresarial que se caracteriza por rapidos cambios y una
incertidumbre inherente. EI emprendedor demuestra la habilidad no solo para adaptarse a las
circunstancias actuales sino también para anticipar y prepararse para futuros escenarios.

2. ldentificacion y Aprovechamiento de Oportunidades:

Anadlisis: EI emprendedor muestra una notable habilidad para identificar y capitalizar
oportunidades, lo que sugiere una mentalidad abierta y receptiva. Esta capacidad de ver
oportunidades donde otros no las ven es una caracteristica distintiva de los lideres empresariales
exitosos. Permite al emprendedor dirigir sus esfuerzos y recursos hacia areas que prometen el
mayor potencial de crecimiento y éxito.

3. Adaptacion a las Tendencias del Mercado y Necesidades Cambiantes:

Anélisis: La vision del emprendedor no es estatica; se adapta dindmicamente a las
tendencias del mercado y a las necesidades cambiantes. Esta flexibilidad y disposicion para
ajustar su enfoque en respuesta a las condiciones cambiantes son cruciales para la supervivencia
y el crecimiento a largo plazo en el entorno empresarial contemporaneo.

4. Origenes y Desarrollo del Habitus:

Anélisis: Este habitus, aunque se manifiesta plenamente en la adultez, tiene sus raices en
experiencias y aprendizajes de la infancia y la juventud del emprendedor. La exposicion a
diversas experiencias durante estas etapas formativas puede haber contribuido al desarrollo de

una vision expansiva y una habilidad para identificar oportunidades. Esto subraya como las
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experiencias de vida tempranas pueden influir significativamente en la trayectoria profesional de
un individuo.

5. Mentalidad Orientada al Futuro:

Anadlisis: La vision del emprendedor refleja una mentalidad orientada al futuro, una
cualidad indispensable en el liderazgo empresarial. La capacidad de mirar hacia adelante y
planificar estratégicamente para el futuro es una habilidad que separa a los emprendedores
exitosos de los demas. Implica una constante evaluacion del entorno, anticipacién de tendencias
y un enfoque proactivo para moldear el futuro de la empresa.

Habitus de la pasién por el trabajo y contribucién Continua:

La etapa en la que se lleva a cabo es la adultez como una causa de experiencias vividas en
su adultez y que se ven reflejadas en la etapa de su vida adulte como una propiedad; Este
discurso se evidencia en el campo escolar, familiar y profesional.

Significado: Se trata de un fuerte entusiasmo y compromiso con el trabajo, combinado
con el deseo de contribuir y hacer una diferencia en la organizacion y en la sociedad.

Contexto en la Entrevista: EI emprendedor muestra una pasion inquebrantable por su
trabajo y un deseo de seguir contribuyendo y aprendiendo. Esto refleja su compromiso no solo
con el éxito personal, sino también con el impacto positivo en su entorno.

Apartado de la Entrevista:

"...Yo creo que a mi siempre me dicen el retiro y la pension y todo eso, yo digo, es que
cuando uno trabaja, lo que a uno le gusta le gusta, si es muy dificil retirarse. ;Eso no quiere decir
que entonces yo quiera seguir siendo, el Presidente por siempre de la compafiia. Pues yo puedo
trabajar en otras areas. Esta compafiia permite crear otra oportunidad de negocio, o0 sea. Lo

importante es estar activo, estar siempre, tener como ese prop6sito de poder estar contribuyendo
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en algo, puede dar al pais, a la familia, todo en funcion de generacion de empleo, de generacion
de oportunidades y de compartir un poco esas experiencias que, a la final, si uno la vida le ha
dado la oportunidad de aprender y de conocer todo eso, uno tenga también debe dar la
oportunidad de compartirlas. Por ejemplo, un dia di una charla en la Universidad de la Sabana
para un grupo de muchachos que estan haciendo la maestria en innovacion. Les pregunte
¢entonces ustedes donde se quieren ver? ;Cuando ustedes ven necesario la innovacién, por qué?
¢ Por buscar trabajo, porque les llama la atencion el tema, cudl es el propésito, con qué propdsito?
¢Es lo que uno tiene que entender, cual es el propdsito, por qué meterse a esto? Y eso hace, pues
que uno la pase bien. Obviamente yo creo que hay varias cosas aqui importantes y €s uno no
debe pensar nunca que ya logroé todo. Sino uno pensar que cada dia que uno se levante, lo que
encuentra es un mar de oportunidades. Entonces, como tener la misma pasion, como cuando uno
queria arrancarlo y crear todo..."

Anélisis: La pasion y el compromiso del emprendedor con su trabajo trascienden el éxito
personal y comercial. Se extienden a un deseo de contribuir a la sociedad y compartir sus
experiencias y conocimientos. Esta actitud refleja un enfoque holistico hacia los negocios, donde
el éxito se mide no solo en terminos financieros o de crecimiento empresarial, sino también en
términos de impacto social y legado personal. EI emprendedor ve su trabajo como una forma de
vida, no solo como una carrera, lo que demuestra un compromiso profundo con sus valores y

objetivos.
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Al analizar a profundidad encontramos:

1. Pasién Mas Alla del Trabajo:

Analisis: La pasién del emprendedor no se limita a las actividades comerciales; se
extiende a un interés genuino por contribuir a la sociedad. Esta pasion trasciende la nocion
tradicional de trabajo como una necesidad o una obligacion y se convierte en una fuente de
satisfaccion personal y profesional. Su deseo de estar activo y contribuir continuamente sugiere
que ve su trabajo como una extension de su ser, mas que como una mera fuente de ingresos.

2. Contribucién y Compartir Experiencias:

Anadlisis: La disposicion del emprendedor para compartir sus conocimientos y
experiencias, como se evidencia en su interaccion con estudiantes de posgrado, indica un deseo
de influir positivamente en las generaciones futuras. Esta actitud de mentoria y guia es una
cualidad admirable y crucial en lideres empresariales, pues no solo buscan el éxito personal, sino
que se esfuerzan por empoderar a otros.

3. Mentalidad de Crecimiento Continuo:

Anélisis: La filosofia del emprendedor de no quedarse complacido con los logros pasados
y ver cada dia como una oportunidad para aprender y crecer refleja una mentalidad de
crecimiento. Esta perspectiva es esencial para la adaptacion y la innovacién en el entorno
empresarial en constante cambio. Su enfoque en la innovacidon y la bisqueda de nuevas
oportunidades demuestra su compromiso con la evolucidn y mejora continua, tanto personal
como profesional.

4. Impacto Social y Legado:

Anélisis: El emprendedor entiende que el éxito empresarial tiene una dimension social y

busca generar un impacto positivo en su comunidad y en la sociedad en general. Esta vision
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holistica del éxito empresarial, que incluye la generacion de empleo y oportunidades, refleja un
enfoque ético y socialmente responsable en los negocios.

5. Integracion de Vida y Trabajo:

Anélisis: Al ver su trabajo como una forma de vida, el emprendedor muestra como ha
integrado su pasion y profesion de manera que se refuerzan mutuamente. Esta integracion indica
un equilibrio entre la vida personal y profesional, donde el trabajo es una expresion de sus
valores y aspiraciones mas profundos.

Figura 15

Diagrama de habitus, acciones, rutinas y discursos del emprendedor
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Discusiones

Al analizar la presente tesis versus otras investigaciones y autores podemos encontrar
grandes similitudes y algunas diferencias que permiten ahondar con mayor profundidad de
acuerdo de un contexto nacional colombiano, el cual pocas veces se estudia (poca o nulas
investigaciones) y en el cual pueden influir multiples variables que se diferencian versus el
contexto internacional para poder identificar los habitus de un emprendedor.

Correlaciones, Interrelaciones y diferencias de los resultados de la presente tesis versus los
autores citados en el estado del arte.

Teoria de Pierre Bourdieu:

La tesis se alinea estrechamente con la teoria del Habitus de Bourdieu, que enfatiza la
importancia de las disposiciones no conscientes formadas por la socializacion y como estas guian
el comportamiento humano en diversos campos, incluyendo el emprendimiento.

Bourdieu propone que las précticas individuales son profundamente influenciadas por el
entorno social y cultural, lo cual se refleja en el enfoque de la tesis sobre como el entorno del
emprendedor Rafael Tovar Camacho ha moldeado su identidad y préacticas empresariales.

También se puede observar que los habitus encontrados en la juventud han generado
habitus como la excelencia académica y la resiliencia que dada las circunstancias de vida se ve
influenciada por la disciplina y la autodeterminacion de la infancia. La resiliencia de este
emprendedor se desarrolla al superar desafios continuos que se ve enfrentado en todos los
inconvenientes y problemas empresariales que se tienen en un diario vivir, conectandose con la
accion y la toma de decisiones auténtica. Porque todo es un conjunto y todas las fichas entran a
jugar en la mente del emprendedor.

Investigaciones de Ordofiez, Aros y Quintero (2020), y Quintero (2019):
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Estas investigaciones podrian haber explorado aspectos similares del emprendimiento,
como la influencia de factores sociales y culturales en las practicas empresariales.

La metodologia cualitativa y el enfoque en narrativas de vida podrian ser un punto
comdun, dado que este enfoque es frecuente en estudios que buscan comprender las experiencias
personales y la construccion de identidades en contextos especificos.

Trabajo de Ramirez (2014):

Dependiendo de la naturaleza especifica de la investigacion de Ramirez, podria haber
similitudes en el analisis de como los emprendedores interpretan y responden a sus entornos de
negocio, especialmente si se enfoca en el aspecto sociolégico del emprendimiento.

En este punto se va a realizar un analisis para identificar las interrelaciones de los habitus
a lo largo de las tres etapas de la vida (infancia, juventud y adultez). Aunque hay multiples
habitus en cada etapa, podemos observar algunas conexiones y patrones interesantes:

Infancia:

Disciplina Estricta y Valoracion de la Autosuficiencia: La disciplina en la infancia
establece las bases para la autonomia y la autosuficiencia. La estructura y las decisiones
autonomas se fusionan para formar una base sélida.

Autodeterminacion y Diferenciacion: La capacidad de tomar decisiones autbnomas y
diferenciarse del grupo se nutre en la infancia. La disciplina rigurosa probablemente contribuye a
esta autodeterminacion.

Aprendizaje Préctico y Autosuficiencia: El énfasis en el aprendizaje practico refuerza
la importancia de ser autosuficiente desde una edad temprana. La conexion entre aprender

haciendo y la autonomia es evidente.
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Aprendizaje Experiencial y Valoracion de la Experiencia Practica: La valoracion de
la experiencia practica desde la infancia sugiere una orientacion hacia el aprendizaje a través de
la accidn y la importancia de la experiencia en la formacién del individuo.

Liderazgo Inspirado y Desarrollo de Identidad Emprendedora: La inspiracion hacia
el liderazgo y la identidad emprendedora se puede rastrear hasta la infancia, donde la disciplina,
la autodeterminacion y el aprendizaje practico contribuyen a la formacion de estos rasgos.

Juventud:

Excelencia Académica y la Resiliencia: La excelencia académica probablemente se ve
influenciada por la disciplina y la autodeterminacion de la infancia. La resiliencia se desarrolla al
superar desafios, conectandose con la accion y la toma de decisiones auténtica.

Toma de Decisiones Auténtica y Proactiva: La toma de decisiones auténtica se refuerza
a traves de la autonomia fomentada en la infancia. La conexidn entre la autodeterminacion y la
toma de decisiones proactiva se hace evidente.

Orientacion Paternal hacia la Autodeterminacion y Desarrollo de Liderazgo: La
influencia de la orientacién paternal se conecta con la formacion de la autodeterminacion y el
liderazgo, proporcionando un marco para las decisiones auténticas y la accion.

La Accion y la Superacion de Desafios: La accion y la superacion de desafios estan
intrinsecamente vinculadas con la toma de decisiones auténtica y la resiliencia, formando un
ciclo de retroalimentacion positiva.

Adultez:

Vision Integral y Colaborativa: La vision integral se conecta con la disciplinay la
autonomia desarrolladas en la infancia, mientras que la colaboracion puede derivar de la

experiencia practica y la accion de la juventud.
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Desarrollo Continuo y Eficiencia Operativa: La eficiencia operativa podria estar
influenciada por la disciplina y la excelencia académica. El desarrollo continuo se conecta con la
resiliencia y la accion proactiva.

Tecnoldgico e Innovador: La inclinacion hacia lo tecnoldgico e innovador puede surgir
de la combinacion de la identidad emprendedora, la toma de decisiones auténtica y la orientacion
hacia la accion.

Estratégico Diferenciado: La diferenciacion estratégica puede ser una evolucion de la
diferenciacion temprana de la infancia, conectada con la autodeterminacion.

Eficiencia y Proactividad: La eficiencia y la proactividad pueden rastrearse hasta la
juventud, donde la toma de decisiones auténtica y la accion proactiva son fundamentales.

Innovacion Juvenil y Adaptabilidad: La innovacion juvenil se fusiona con la
adaptabilidad en la adultez, formando un habitus que abraza el cambio y la evolucién.

Ejecucion Continua y Orientacion a Resultados: La ejecucion continua puede
derivarse de la persistencia y la resiliencia de la juventud, conectdndose con la orientacion a
resultados.

Conectividad Global y Respuesta Continua: La conectividad global puede vincularse
con la accién y la orientacion a resultados medibles, demostrando la capacidad de responder de
manera continua.

Transparencia Estratégica y Orientacion a Resultados Medibles: La transparencia
estratégica puede surgir de la disciplina y la excelencia métrica, conectandose con la orientacion

a resultados medibles.
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Excelencia Métrica y Mejora Continua: La excelencia métrica se conecta con la
disciplina y la excelencia académica, mientras que la mejora continua refleja la resiliencia y el
desarrollo continuo.

Ejecucion Disciplinada y Orientacion a Resultados: La ejecucion disciplinada se
remonta a la disciplina de la infancia y se combina con la orientacion a resultados de la adultez.

Ejecucion Orientada a Resultados y Aprendizaje Continuo: La ejecucion orientada a
resultados se alinea con la toma de decisiones auténtica y la orientacion hacia el aprendizaje
continuo.

Rendimiento Riguroso y Persistente: El rendimiento riguroso puede derivarse de la
disciplina y la orientacion a resultados, mientras que la persistencia esta conectada con la
resiliencia y la accion continua.

Principales Diferencias:

Enfoque Especifico en un Emprendedor Colombiano:

La tesis se centra especificamente en Rafael Tovar Camacho, un lider en el sector
tecnoldgico colombiano, lo cual puede diferir de los enfoques mas generalizados o teéricos de
otras investigaciones.

Esta focalizacion permite una exploracion detallada y personalizada de los Habitus en un
contexto empresarial especifico, en este caso el contexto empresarial colombiano.

Metodologia de Estudio de Caso Unico:

La metodologia de estudio de caso unico de la tesis contrasta con enfoques que pueden
incluir multiples casos o analisis mas amplios de tendencias en el emprendimiento.

Esta metodologia permite una comprension profunda y contextualizada del sujeto de

estudio, pero puede ofrecer una perspectiva mas limitada en términos de generalizacion.
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Persistencia del Habitus a lo Largo de la Vida

La continuidad de habitus como la disciplina, la autodeterminacion y el aprendizaje
practico desde la infancia hasta la adultez respalda la idea de Bourdieu de que el habitus tiende a
persistir y reproducirse.

Transformacion y Adaptacion del Habitus:

La introduccion de nuevos habitus en la adultez, como la cultura empresarial y la
estrategia, sugiere que el habitus no es estatico. Se transforma y se adapta a medida que el
individuo se enfrenta a nuevos contextos y desafios.

Conexién entre Practicas y Habitus:

La relacion entre practicas especificas, como la accidn proactiva y la toma de decisiones
auténtica, con habitus a lo largo del tiempo respalda la nocion de Bourdieu de que las practicas
concretas contribuyen a la formacion y reproduccion del habitus.

Influencia de Figuras Significativas en la Formacion del Habitus:

La inspiracion familiar y la orientacion paternal destacan la importancia de las figuras
significativas en la formacion del habitus. Bourdieu argumentaria que estas influencias
tempranas contribuyen a la internalizacion de disposiciones duraderas.

Desarrollo de un Habitus Empresarial:

La presencia de habitus como la resiliencia, la vision y la innovacion juvenil, fusionados
con la adaptabilidad y la cultura empresarial en la adultez, sefiala la formacion de un habitus
especifico del ambito empresarial a lo largo del tiempo.

Ciclo de Retroalimentacion entre Practicas y Habitus:
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La interconexidn entre la accion proactiva, la resiliencia y la superacion de desafios
sugiere un ciclo de retroalimentacion entre practicas y habitus. Las practicas refuerzan el habitus,
y este influye en las elecciones y acciones futuras.

Integracion de Valores en el Habitus:

La persistencia de habitus relacionados con la disciplina, la autodeterminacion y la
contribucion continua sefala que los valores fundamentales se integran en el habitus. Bourdieu
destacaria la importancia de los principios fundamentales en la formacion del habitus.

Adaptacién del Habitus a Diversos Campos:

La presencia de habitus como la diferenciacion estratégica y la eficiencia operativa
sugiere que el habitus puede adaptarse a diferentes campos sociales y profesionales. Esto
respalda la idea de Bourdieu sobre la versatilidad del habitus.

Aplicacion Préactica y Contextual en Colombia

El enfoque en un lider empresarial colombiano especifico y el analisis del entorno
empresarial colombiano pueden diferir de estudios que tienen un alcance mas internacional o que
se centran en diferentes contextos culturales y econémicos.

La comprension detallada de los habitus de Rafael Tovar Camacho ofrece items valiosos
para la teoria y la practica del emprendimiento. Su caso proporciona un modelo de desarrollo
emprendedor arraigado en la interseccion de factores personales y experiencias formativas.

Este andlisis no solo es relevante para académicos y teoricos interesados en el estudio del
emprendimiento, sino que también tiene aplicaciones practicas significativas. Las siguientes son

algunas areas donde los hallazgos pueden ser especialmente Utiles:
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Desarrollo de Programas Educativos: Comprender cdmo las experiencias de la infancia
y la juventud influyen en los habitus emprendedores puede informar el disefio de programas
educativos. Integrar elementos que fomenten la autodeterminacion, la toma de decisiones
auténtica y la resiliencia podria potenciar el desarrollo de futuros emprendedores.

Orientacion Empresarial: Para los mentores y asesores empresariales, este analisis
ofrece una vision profunda de los factores que contribuyen al éxito emprendedor. La
identificacion de estos habitus puede guiar la orientacion empresarial, centrandose en fortalecer
las areas clave que han sido fundamentales para Rafael Tovar Camacho.

Politicas de Fomento Emprendedor: Los responsables de formular politicas
relacionadas con el emprendimiento pueden beneficiarse al comprender como las experiencias
tempranas influyen en la formacion del emprendedor. Esto podria llevar a la implementacién de
politicas que respalden el desarrollo de habilidades especificas desde edades tempranas.

Discusiones sobre la Aplicabilidad Préctica de los Hallazgos

1. Habitus en el Entorno Empresarial Colombiano

Los Habitus identificados en Rafael Tovar Camacho reflejan una dindmica tnica en el
entorno empresarial colombiano. Su capacidad para adaptarse, su visién innovadora y su
habilidad para forjar relaciones sélidas son cualidades que no sélo hablan de su éxito individual,
sino que también revelan aspectos clave del paisaje emprendedor en Colombia. Estas
caracteristicas subrayan la importancia de la flexibilidad, la innovacion y las redes sociales en el
crecimiento empresarial en un entorno econémico en constante evolucion.

2. Informando Politicas Publicas y Estrategias Educativas

Las disposiciones y practicas observadas en el estudio sugieren varias implicaciones para

la formacion de politicas publicas y estrategias educativas en Colombia. La importancia del



144

desarrollo de habilidades blandas, como la adaptabilidad y la capacidad de establecer conexiones
significativas, debe ser un componente central de los programas de emprendimiento. Ademas, las
politicas publicas podrian centrarse en crear un entorno propicio para el desarrollo de estas
habilidades, fomentando asi una cultura de emprendimiento resiliente y adaptativa.

Industria Tecnoldgica

1. Relevancia de los Habitus para la Innovacion y Gestion

En la industria tecnoldgica, los habitus como la capacidad de adaptacion rapida y el
pensamiento innovador son cruciales. Estas disposiciones no solo ayudan a anticipar y responder
a las tendencias cambiantes, sino que también fomentan un entorno donde la innovacion es
constante. La habilidad para adaptarse y adoptar nuevas tecnologias es fundamental en un sector
gue esta en constante evolucion.

2. Caracteristicas Clave para el Exito

Las caracteristicas de Rafael Tovar Camacho, como su enfoque en la innovacion y su
habilidad para construir redes robustas, son vitales para el éxito en un entorno tecnoldgico
altamente competitivo. Estas cualidades permiten no solo sobrevivir sino prosperar en un

mercado que valora la agilidad y la capacidad de capitalizar rapidamente nuevas oportunidades.
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Conclusiones

La investigacion realizada se enfocé en identificar los habitus, practicas y discursos de un
emprendedor, estudiando el caso especifico de Rafael Tovar Camacho y su desarrollo en el
entorno colombiano. Se explord su historia personal y como sus experiencias vitales han influido
en su forma de ser y actuar como emprendedor. La investigacidén adoptd la perspectiva de que los
individuos se forman a lo largo del tiempo mediante la interaccion social, adquiriendo patrones o
"habitus" que guian sus acciones y pensamientos. Estos habitus no solo orientan sus practicas y
discursos, sino que también son indicativos de su desarrollo personal.

Los hallazgos revelan que el proceso de formacion de un emprendedor es un camino
continuo de interaccion social que comienza desde la infancia y adolescencia, configurando
disposiciones o habitus que influyen en su enfoque y comportamiento en el ambito empresarial.
Los habitus identificados en esta investigacion, que son cruciales para la conformacién del
emprendedor Rafael Tovar Camacho, son:

Habitus de la Vision y Oportunidades.

Habitus de la Cultura Empresarial y Estrategia.

Habitus de la Resiliencia y Adaptabilidad.

Habitus de la Pasion por el Trabajo y Contribucion Continua.

Habitus de la Inspiracion Familiar.

Habitus de la Importancia del Trabajo en Equipo.

Estos habitus representan esquemas mentales que guian las précticas y decisiones
empresariales de Tovar Camacho, reflejando la importancia de las experiencias de vida en la

conformacion del perfil de un emprendedor.
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La investigacion revela una continuidad en ciertos habitus desde la infancia hasta la
adultez, respaldando la teoria de Bourdieu. Sin embargo, también se evidencia la capacidad del
habitus para transformarse y adaptarse a lo largo del tiempo.

La disciplina, autodeterminacién y aprendizaje practico inculcados en la infancia dado
por sus padres, empleados y familiares tienen una influencia poderosa, sirviendo como cimientos
para el desarrollo del individuo y su orientacion hacia el emprendimiento.

La orientacion paternal y la inspiracion familiar destacan la influencia de figuras
significativas en la formacion del habitus. Bourdieu sostiene que estas influencias tempranas
contribuyen a la internalizacion de disposiciones duraderas.

La aparicion de habitus especificos del ambito empresarial, como la cultura empresarial y
la estrategia, indica la formacion de un habitus adaptado a las demandas y dinamicas del entorno
emprendedor.

La interconexion entre practicas y habitus revela un ciclo de retroalimentacion, donde las
experiencias y acciones influyen en la formacién del habitus, que a su vez impacta las elecciones
y comportamientos futuros.

La resiliencia y la accion proactiva se posicionan como elementos fundamentales en la
formacién del habitus del emprendedor. Estos habitus no solo se desarrollan, sino que también se
refuerzan mutuamente.

La presencia de habitus adaptables a diferentes campos, como la diferenciacion
estratégica y la eficiencia operativa, resalta la versatilidad del habitus, respaldando la idea de

Bourdieu sobre la capacidad del habitus para ajustarse a diversos contextos.
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Los valores fundamentales, como la disciplina y la contribucion continua, estan
arraigados en el habitus del emprendedor, sugiriendo que estos principios son elementos
centrales en su orientacion y toma de decisiones.

La introduccion de habitus relacionados con la tecnologia, la innovacién y la
conectividad global en la adultez refleja el impacto de las cambiantes dinamicas generacionales
en la formacion del habitus.

La combinacion de habitus como la vision integral, la eficiencia operativa y la mejora
continua sefiala hacia un desarrollo integral y sostenible del habitus del emprendedor, que abarca
tanto aspectos individuales como organizativos.

El emprendedor exhibe un habitus caracterizado por la curiosidad, la apertura a nuevas
experiencias, y una predisposicion para aprender continuamente y adaptarse. Sus rutinas y
acciones materiales reflejan estas disposiciones, como se evidencia en su compromiso con la
lectura, la autoeducacion y la construccion de redes significativas.

El discurso del emprendedor es igualmente revelador, utilizando un lenguaje que es
simbolico, proactivo y empoderado, que refleja una orientacion hacia las posibilidades y
oportunidades, ademas de una inclinacién hacia la conceptualizacion simboélica y metaférica de
sus experiencias y trayectoria.

La tesis comparte similitudes metodoldgicas y tedricas con las obras de Bourdieu y otros
estudios como el de Quintero (2019), en el campo del emprendimiento, especialmente en su uso
de la teoria del habitus y el enfoque en las narrativas de vida. Sin embargo, se distingue por su
enfoque detallado en un caso especifico en Colombia, proporcionando una comprension intimay

contextualizada de las practicas y disposiciones de un emprendedor exitoso en este entorno.
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Conclusiones y su relacion con las estrategias que contribuyen a la capacidad del
emprendedor para persuadir e influenciar en su entorno empresarial

La tesis sobre el "Habitus de un Emprendedor” se centra en identificar los patrones,
practicas y discursos de Rafael Tovar Camacho, un emprendedor colombiano, y como estos han
influido en su forma de ser y actuar en el entorno empresarial. La investigacion resalta que el
desarrollo de un emprendedor es un proceso continuo de interaccion social que comienza desde
la infancia, configurando disposiciones o "habitus™ que influencian su enfoque y comportamiento
en el ambito empresarial.

Los habitus identificados en esta investigacién que son cruciales para la conformacion del
emprendedor Rafael Tovar Camacho incluyen:

Habitus de la Vision y Oportunidades: Refleja la capacidad de visualizar y aprovechar
oportunidades en el entorno empresarial.

Habitus de la Cultura Empresarial y Estrategia: Indica la importancia de una cultura
empresarial fuerte y una estrategia bien definida.

Habitus de la Resiliencia y Adaptabilidad: Subraya la capacidad de adaptarse y ser
resiliente frente a desafios y cambios.

Habitus de la Pasion por el Trabajo y Contribucion Continua: Enfatiza el compromiso
profundo con el trabajo y el deseo de hacer contribuciones significativas.

Habitus de la Inspiracion Familiar: Destaca la influencia de figuras familiares
significativas en la formacion del emprendedor.

Habitus de la Importancia del Trabajo en Equipo: Subraya la relevancia del trabajo

colaborativo y el trabajo en equipo.
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La investigacion revela que estos habitus no solo guian las practicas y decisiones de
Tovar Camacho, sino que también son indicativos de su desarrollo personal. Se muestra que el
habitus es capaz de transformarse y adaptarse a lo largo del tiempo, respaldando la teoria de
Bourdieu. La disciplina, autodeterminacion y aprendizaje practico inculcados desde la infancia,
la influencia de figuras significativas, y la formacién de habitus adaptados a las demandas del

entorno emprendedor son aspectos destacados.

En conclusion, el soporte para aseverar que estas estrategias contribuyen a la capacidad
del emprendedor para persuadir e influenciar en su entorno empresarial se encuentra en la
formacion y adaptacion continua de habitus que guian y refuerzan sus practicas, decisiones y
enfoques en el ambito empresarial. Estos habitus, arraigados en experiencias de vida tempranas y
evolucionando con el tiempo, son fundamentales para el éxito y la influencia del emprendedor en

Su entorno

Conclusiones y Relacion con los Objetivos

Hallazgos Clave

Los Habitus de Rafael Tovar Camacho, como su tenacidad, capacidad de adaptacion y
habilidades interpersonales, no solo contribuyen a su éxito individual, sino que también reflejan
las cualidades esenciales para prosperar en la industria tecnoldgica. Estos Habitus se alinean con
los objetivos de la investigacion, ofreciendo una comprension mas profunda de los elementos

clave para el éxito del emprendedor en este sector.
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Relacién con Objetivos

Cada conclusion surge l6gicamente del analisis detallado de la vida y carrera de Rafael
Tovar Camacho, respaldada por evidencia y discusiones presentadas en la investigacion. Este
enfoque garantiza que las conclusiones sean sélidas, coherentes y directamente vinculadas a los
datos recopilados.

Se llevo a cabo una minuciosa identificacion y analisis de las acciones materiales, rutinas
y discursos diarios del emprendedor Rafael Tovar Camacho a lo largo de diferentes etapas de su
vida donde la observacion detallada permitié reconocer patrones consistentes de
comportamiento, revelando la consistencia y disciplina que caracterizan sus habitus.

Las rutinas claves en la infancia, como la disciplina estricta, el énfasis en el aprendizaje
practico, y la valoracion de la autosuficiencia, se destacaron como fundamentales en la
formacién del caracter emprendedor. Estas rutinas proporcionaron una base solida, estableciendo
las cualidades esenciales para el liderazgo y la toma de decisiones auténoma.

La autodeterminacion del emprendedor se vincul6 estrechamente con la disciplina
inculcada desde la infancia, influyendo en la capacidad de tomar decisiones proactivas y
diferenciarse del entorno. La autonomia resultante fue un factor determinante en su capacidad
para liderar y enfrentar desafios de manera proactiva.

Se rastre0 el desarrollo de la identidad emprendedora del individuo hasta sus afios
formativos, identificando cémo la disciplina, la autodeterminacion y el aprendizaje practico
contribuyeron a la formacion de esta identidad distintiva. La conexion entre estos elementos de
la infancia y la identidad emprendedora resalta la importancia de las experiencias tempranas en

la configuracién del caracter.
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El analisis profundo del discurso simbdlico y linguistico del emprendedor Rafael Tovar
Camacho emerge como un componente esencial para comprender la construccion de significado
en su trayectoria empresarial. Este analisis se baso en una exploracion detallada de las palabras,
metéforas y simbolos utilizados por el emprendedor en diversas situaciones y contextos. Aqui se
detalla el analisis en varios aspectos clave:

Se identificaron patrones consistentes en la forma en que el emprendedor utiliza el
lenguaje para construir su identidad empresarial. La eleccidn especifica de palabras y frases
revela como se percibe a si mismo en el contexto del emprendimiento y la industria tecnoldgica.

El andlisis del discurso permitio descifrar los valores y principios fundamentales del
emprendedor. Las repeticiones de ciertos términos y la frecuencia de ciertos temas
proporcionaron comprension sobre las creencias centrales que guian sus decisiones y acciones.

Se observéd cdmo el lenguaje utilizado por el emprendedor refleja una fuerte orientacion
hacia la innovacion y la competitividad en la industria tecnolégica. Términos como
"vanguardia", "disrupcion" y "liderazgo tecnoldgico" se destacaron, revelando un enfoque
estratégico en la vanguardia del cambio y la excelencia.

El andlisis revel6 el uso de un lenguaje que enfatiza la adaptabilidad y la resiliencia frente
a desafios empresariales. Expresiones como "afrontar desafios", "aprender de la adversidad" y
"flexibilidad estratégica" subrayan la importancia de la capacidad de adaptacion en su enfoque
empresarial.

Se exploraron las formas en que el discurso del emprendedor influye en la percepcion
publica de su marca y empresa. La eleccién de palabras positivas, la proyeccion de confianzay la

narracion de logros contribuyen a la construccion de una imagen empresarial sdlida y positiva.
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Se examind la coherencia entre el discurso del emprendedor y sus acciones materiales. La
alineacion entre lo que se comunica verbalmente y lo que se realiza en la préctica refuerza la
autenticidad de su liderazgo y la transparencia en sus intenciones.

El andlisis revel6 la presencia de narrativas inspiradoras y motivacionales en el discurso
del emprendedor. El uso estratégico de historias y metaforas busca no solo transmitir
informacion, sino también inspirar a colaboradores, socios y la comunidad empresarial en
general.

Se evalu6 como el discurso del emprendedor impacta en la percepcién y compromiso de
colaboradores y caza talentos. El lenguaje empleado para comunicar la vision y mision de la
empresa influye en la cohesion del equipo y en la relacion con partes interesadas clave.

Se detectaron técnicas persuasivas en el discurso, como el uso de argumentos
convincentes, la narracion efectiva y el empleo de testimonios. Estas estrategias contribuyen a la
capacidad del emprendedor para persuadir e influenciar en su entorno empresarial.

Se subrayd la adopcidn de un lenguaje especifico de la industria tecnoldgica. La
incorporacion de términos técnicos y expresiones innovadoras resalta la inmersion del
emprendedor en la vanguardia tecnoldgica y su capacidad para comunicarse efectivamente en
este entorno.

La investigacion logré establecer una conexion integral y coherente entre las acciones
materiales identificadas y el discurso simbolico del emprendedor. Esta conexién proporciona una
vision holistica de los habitus, demostrando como las précticas cotidianas se alinean y refuerzan
con el discurso, generando coherencia en su enfoque emprendedor.

Los habitus del emprendedor fueron abordados en diversas etapas de su vida, permitiendo

una comprensién completa de la evolucidn de sus practicas y mentalidad emprendedora. Esta
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perspectiva temporal revel6 la adaptabilidad y la continuidad de ciertos habitus a lo largo del
tiempo.

La influencia de la orientacion paternal se destacé como un factor significativo en la
formacion de la autodeterminacién y el liderazgo del emprendedor. Se observo como las
lecciones y guia paternas contribuyeron a la construccion de la identidad emprendedora y la toma
de decisiones autonoma.

La conexidn entre la innovacion juvenil y la adaptabilidad en la adultez resalta la
importancia estratégica de la creatividad y la capacidad de adaptacién en el éxito empresarial. La
capacidad del emprendedor para innovar desde una edad temprana se convirtié en un activo
crucial en su enfoque empresarial.

La metodologia de la narrativa de vida demostré ser esencial para comprender los habitus
del emprendedor de manera profunda y contextual. La riqueza de los relatos de vida proporciono
una comprensioén Unica de la trayectoria del emprendedor en la industria tecnoldgica colombiana,
revelando aspectos no solo de sus acciones sino también de su significado y motivacion
subyacentes.

La investigacidn sobre habitus, practicas y discursos del emprendedor en la industria
tecnoldgica colombiana incluyé la triangulacion y validacion de datos. La estrategia de
recopilacion de datos provenientes de diversas fuentes como la entrevista, analisis de discurso y
observacion directa, la triangulacion de investigadores y la integracién de teorias consolidadas,
como las de Bourdieu, contribuyeron a la convergencia y coherencia de la informacion. La
revision implicita por pares, evidente en la conexion con estudios previos, y el uso del método de
comparacién constante del andlisis de habitus y conexidn entre practicas y discursos

fortalecieron la validez de las conclusiones. La aplicacion de la metodologia de la narrativa de
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vida ofrecio una comprension profunda y contextualizada. En conjunto, estas estrategias
garantizaron una investigacion sélida y confiable, respaldando las conclusiones derivadas del

estudio de caso de Rafael Tovar Camacho.

Limitaciones De La Investigacion

Claramente la mayor Limitacion es el analisis de un solo caso, los hallazgos de un solo
caso, como el de Rafael Tovar Camacho, pueden no ser aplicables a otros emprendedores o
contextos diferentes.

Sesgo del Investigador: En investigaciones cualitativas, especialmente aquellas que
utilizan entrevistas narrativas, existe el riesgo de sesgo del investigador. Las percepciones y
experiencias personales del investigador pueden influir en la interpretacion de los datos.

Acceso a Informacion Completa: La profundidad y amplitud de los datos recopilados
dependen en gran medida del sujeto de estudio y su disposicion a compartir informacion; A pesar
de que consideramos y percibimos total sinceridad en el emprendedor puede haber aspectos de la
vida y carrera de Rafel Tovar Camacho que no se hayan revelado completamente, limitando asi
la comprension del investigador.

Cambios en el Tiempo: Los habitus y practicas de un emprendedor pueden evolucionar
con el tiempo. La investigacion puede capturar solo una instantanea de este proceso dindmico, no
reflejando cambios futuros o pasados en el comportamiento y las percepciones del emprendedor.

Contexto Cultural y Geogréfico: El estudio se enfoca en un emprendedor colombiano en
la industria tecnoldgica. Esto implica que los hallazgos son particularmente relevantes para este

contexto y pueden no ser transferibles a otros contextos culturales o industriales.
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Subjetividad en la Interpretacidn de Datos: La naturaleza cualitativa de la investigacion
implica una interpretacion subjetiva de los datos. Diferentes investigadores podrian interpretar

los mismos datos de manera diferente, lo que afecta la objetividad de los hallazgos.
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Anexos

Anexo 1. Imégenes de la entrevista realizada al emprendedor en la ciudad de Bogota.
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Anexo 3. Habitus de un emprendedor utilizando metodologia de reduccion
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Anexo 4. Matriz de codigos emergentes del documento utilizando el software atlas ti.
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Anexo 5. Software utilizado para la realizacion del andlisis cualitativo y su proceso de

reduccion bajo codigos.
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Anexo 6. Apartado codificacion del emprendedor
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Anexo 7. Memos relevantes generados a lo largo de la entrevista y el analisis de este bajo el

software Atlas Ti

ATL. i
Herramientas  Ayuda
Explorador del proyecto ~ X J] Administrador de memos [# Memo - Planificacién y optimizacién ~ X | [ Memao - Identificacién, replicacion *

Buscar a 9 | segoe Ul i1 - |B I Y S & ¥ =B % | S
&= ok Reduccion de la informacién - Entrevista Rafael Tovar Camacho~ 1|+ Laeducacién no debe ser elitista, sino de alta calidad para todos.”
4 [ Documentos (1) + “la disciplina es clave para el éxito a largo plazo.”

RERICA A o Dao RSUMVE TSN RO U 2 ERI6) a planificacidn y la optimizacién son fundamentales para el crecimiento empresarial.”

b <> Cédigos (279) + "Las reuniones efectivas se basan en preparacion y discusion, no en presentaciones largas.”
4 [? Memos (12) + “La practica constante y el aprendizaje de mejores practicas impulsan el éxito."
[? Acceso a oportunidades de aprendizaje (1-0) + "Combina sabiduria y conocimiento para obtener los mejores resultados.”

[? Alianzas estratégicas (1-0) .
Educacién indusiva y no elitista (2-0) o .

ntegrar la experiencia y la energia de diferentes generaciones es esencial.”

. a innovacion no debe ser solo por necesidad de empleo, sino por un propdsito mayor.”
A(1-0) ¢ + "La disciplina y la alimentacion y el ejercicio es crucial para mantener una buena salud.”
Identificacion, replicacion de modelos exitosos, optimizacion de la planificacion (1-0) € . "El éxito no se trata solo de ganar dinera, sino de hacer una contribucién significativa.”
importancia de los procesos (2-0)

Innovacién en servicios publicos (1-0)

Planificacién y optimizacién (2-0) ®

Presidente de la compafiia (1-0) T

Reconocimiento de economias de escala (1-0)

Relevancia de mantenerse receptivo (2-0)

I e v s e e s

Revolucién computadora personal (1-0)
b ® Redes (6)
() Grupos de documentos (0)

Grupos de cadiaos (0)
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