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encuentran a cargo de la gobernacidon del Amazonas, ya que generan un impacto
trascendente en la regidn y sus habitantes.

Esta investigacién se desarroll6 con la finalidad de obtener informacion a nivel cualitativo
para determinar los factores que inciden en el desempefio de los proyectos, identificando
problematicas comunes, como son: La deficiente capacidad institucional de las entidades
territoriales, fallas en la formulacion de los proyectos, inadecuada seleccion de los
contratistas, falta de sostenibilidad, poca apropiaciéon del conocimiento asociado a la
medicion de desempeio, entre otros. Factores con los que se logré obtener datos del
comportamiento de los proyectos para construir una herramienta que permita analizar de
manera eficiente la informacion, pronosticar el indice de Gestion de Proyectos de Regalias
(IGPR), tomar decisiones oportunas y encauzar la ejecucidon de los proyectos. Todo esto
dentro del marco estratégico de las acciones, metodologia y alcance del trabajo desarrollado
por el Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP). En esta investigacion se abre una
posibilidad para replicar experiencias de éxito con otras entidades ejecutoras de recursos
publicos provenientes del Sistema General de Regalias.
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ABSTRACT: (Maximo 250 palabras)

The efficiency of public investment projects funded by the General System of Royalties
(SGR) in Colombia becomes one of the main areas of research in project management,
particularly those that come under the governance of the Amazonas area, since they
generate a transcendent impact on the region and its inhabitants.

This research was developed in order to obtain qualitative information to determine the
factors that influence the performance of the projects, identifying common problems such as
the deficient institutional capacity of the territorial entities, failures in the project formulation,
inadequate selection of contractors, tack of sustainability, ack of appropriation of knowledge
associated with performance measurement, among others. Factors with which it was
possible to obtain data on the behavior of the projects to build a tool that allows efficient
analysis of the information, predict the Index of Royalties Project Management (IGPR), make
timely decisions and guide the execution of the projects. All this within the strategic
framework of actions, methodology and scope of the work developed by the National
Planning Department (DNP). This research opens up a possibility to replicate successful
experiences with other executing entities of public resources from the General Royalty
System.
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1. Introduccién

En Colombia, las entidades territoriales poseen varias fuentes de financiacion, en
donde se destacan los recursos del Sistema General de Regalias (SGR). Estos recursos
se distribuyen por parte del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) en el territorio
nacional de conformidad con la metodologia establecida, los cuales solo pueden
destinarse como lo sefiala el articulo 28 de la ley 2056 de 2020 para la financiacion de
proyectos de inversion en sus diferentes etapas.

Es asi como cualquiera que sea la entidad territorial que quiera ejecutar los
recursos del SGR, y que sea designada como ejecutora de este tipo de proyectos, debe
cumplir con 3 grandes responsabilidades: orientar adecuadamente la inversién, gestionar
los proyectos con eficiencia, y lograr la solucién de una problemética en especifico
planteada, de acuerdo con los estandares establecidos, con adecuado desempefio y
aplicando el rigor metodolégico definido por el 6rgano que rige el sector, en este caso, el
DNP, entidad que desde el 2016 cre6 una herramienta de gestion y control preventivo
denominada “Indice de Gestion de Proyectos” (IGPR), que parte del analisis de la
informacién registrada en el aplicativo GESPROY 3.0.

Esta herramienta mide el desempefio de las entidades territoriales, a partir del
analisis de la ejecucion de los proyectos, en diferentes variables agrupadas en gestion
administrativa y gestion del desempefio, a partir de las cuales se define la escala
valorativa de desempefio.

No obstante, esta herramienta se ha implementado como un modelo de control,
mas alla de una herramienta que fortalezca la gestién y contribuya al mejoramiento de la
capacidad de las entidades territoriales beneficiarias de recursos de regalias, alejdndolas
del cumplimiento mismo de los objetivos del SGR y de las funciones propias del Estado,

por lo que resulta necesario avanzar en el disefio de instrumentos que permitan fortalecer



la capacidad de las entidades territoriales en todo el ciclo del proyecto, incluyendo la
ejecucion.

En este sentido, en este documento se presenta un analisis teérico en torno a las
funciones del Estado, asi como los componentes propios del SGR, incluyendo sus
objetivos, distribucidn e instrumentos utilizados para la ejecucién de recursos. Del mismo
modo, se propone una herramienta para el pronostico del desempefio de las entidades
territoriales en el marco de la gestion de proyectos financiados con recursos de regalias,
con un estudio de caso aplicado a la gobernacién del Amazonas.

La motivacién particular de los investigadores se centré en el Departamento de
Amazonas, dado que, ademas de ser beneficiaria de recursos del SGR, para el contexto
nacional es prioritaria no solo porque es el departamento con mayor extensién ocupando
el 10% del territorio nacional, sino por el abanico de problemas que afronta su poblacion.

En general, el presente estudio tiene como objetivo determinar los factores que
afectan el desempefio de los proyectos ejecutados por la Gobernacion de Amazonas,
fortalecer el procesamiento de los indicadores del desempefio de proyectos de inversion
del SGR ejecutados por la Gobernacion de Amazonas, y determinar los elementos de
gestidn, que garanticen un adecuado desempefio a partir de la precisa gestion de los
proyectos y cumpliendo con la promesa de valor para dar solucién especifica a la
necesidad que esperan los habitantes.

La metodologia aplicada en esta investigacion es de tipo cualitativo y para su
desarrollo se utilizaron investigaciones relacionadas, consulta de bases de datos de
proyectos DNP, revision de base de datos del IGPR, entrevista semiestructurada,
unidades de analisis, célculo de indicadores, reporte y andlisis de indicadores.

Del analisis derivado de este ejercicio se evidencié que solo 1 proyecto de los 17
visitados por el DNP cumplen con las variables de Alcance, tiempo y Costo, es decir el

94% de los proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias y



ejecutados por la Gobernacion de Amazonas presentaron algun inconveniente en la
ejecucion.

A partir de una herramienta elaborada en la investigacién, para la gobernacion de
Amazonas se trabajo con 19 proyectos en ejecucion, de los cuales se encuentra 1
proyecto en desempefio Insuficiente, 12 proyectos con desempefio medio, 6 proyectos
con desemperio alto, ningln proyecto con desempefo excelente.

En el informe que se genera con esta herramienta se pueden encontrar diversas
recomendaciones segun el desempefio individual, en donde las situaciones en donde se
considera se debe tener mayor atencidén corresponden a los proyectos identificados con
BPIN 2017000060007 en donde se plantea requerir recursos adicionales por el orden de:
$2.913.367,48 adicionales y BPIN 2019000060031, que requiere para su terminacion

$1.145.734.009,61 adicionales.



2. Planteamiento del problema

En la actualidad en Colombia, los municipios, departamentos o entidades
descentralizadas se enfrentan a diversas necesidades de la poblacién, a situaciones y
problematicas en sus territorios cada vez mas desafiantes, mas grandes, mas intensas y
con catastréficos impactos, las cuales desbordan cualquier capacidad instalada, tal es el
caso del aumento del desempleo, la afectacion de la salud de las personas y una mayor
incertidumbre sobre las condiciones econémicas, por lo que la capacidad del Estado para
responder a estas situaciones tiene una importancia sin precedentes. (Consejo Privado de
Competitividad [CPC], 2021)

Para atender dichas circunstancias y afecciones, las entidades territoriales
cuentan con una capacidad institucional limitada, escasa o en desarrollo, encontrandose
como uno de los problemas organizacionales, la generacion de recursos que posibiliten
apalanque y contribuyan con la resolucién de las necesidades existentes en el territorio.
Esto se aborda indirectamente a través del andlisis realizado en el documento CONPES
3856, en donde se menciona que “se evidencian debilidades en el proceso de
presentacion y aprobacion de los proyectos en los OCAD, asi como en su ejecucion”
(p.26). Esto se encadena con la baja capacidad técnica del personal de las entidades
territoriales que se encarga de estas tareas “Lo anterior ocurre porque, entre otras
razones, hay pocos profesionales capacitados y la definicion de criterios no esta de
acuerdo con la realidad que se vive en los territorios”. (CONPES 3856, 2016, p. 30).

En este sentido FEDESARROLLO, (2018) sefiala que, los problemas de la
descentralizacion que se manifiestan también en desestimulo de los entes territoriales a
generar recursos propios para complementar la financiacion de las actividades que
pueden financiarse con el Sistema General de Participaciones (SGP) o con el SGR. Ello

se agrava por las restricciones que tienen los municipios y departamentos para decidir
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sobre los tributos y contribuciones que imponen, los cuales tienen limitaciones
establecidas a nivel nacional por parte del Congreso de la Republica. En el caso de
muchos municipios pequefios, ademas, la capacidad de administracion y gestion agrava
las dificultades.

De igual forma, esta entidad sefiala que las causas de la actual situacién de las
finanzas publicas tienen que ver con los ingresos del gobierno y también con su gasto, ya
gue, en el campo de los ingresos, el sistema tributario es insuficiente e inequitativo y en el
campo del gasto, adolece de serios problemas de inflexibilidad, ineficiencia y falta de
planeacion, ademas de que no contribuye a mejorar la distribucion del ingreso,
encontrando entre los componentes mas inflexibles del presupuesto, las transferencias a
las regiones, ordenadas por la Constitucién para atender principalmente gastos de
educacion y salud, el costo del déficit de las pensiones, el gasto en las fuerzas militares y
de policia, los intereses sobre la deuda publica y los aportes al Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) y el Instituto Nacional de Bienestar Colombiano (ICBF), rubros que
sumados representan cerca del 80% del gasto publico. Esta inflexibilidad ha implicado
que los recortes que ha tenido que hacer el gobierno recientemente se hayan concentrado
en la inversién, el rubro que mayor impacto tiene en el crecimiento (FEDESARROLLO,
2018).

Hoy dia, las entidades territoriales poseen varias fuentes de financiacion, en donde
se destacan los recursos propios como: impuesto de industria y comercio, impuesto
predial unificado, y la sobretasa a la gasolina, ademas de las transferencias, derivadas del
SGP, SGR y acceso a ingresos externos: la deuda publica interna y externa, fondos de
cooperacion internacional, donaciones y asociaciones publico-privadas (APP) (Comisién
Econdmica para América Latina [CEPAL], 2022).

No obstante, dichas fuentes no alcanzan, no son suficientes, y son cada vez

inferiores frente al tamafio, envergadura, y complejidad de las necesidades y
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problematicas en cada uno de los territorios, también, no existe un mecanismo de
evaluacién sistematica de la eficiencia del gasto y los datos disponibles muestran que
existe asignacion regresiva en algunos rubros. (CPC, 2021)

Esto se puede evidenciar en lo expresado en el documento CONPES 4023 (2021),
en donde la crisis generada por el COVID-19 profundizé el bajo nivel de eficiencia de las
capacidades de las entidades territoriales. Lo anterior se explica, principalmente, por la
disminucion de sus ingresos, y las consecuencias negativas para la ejecucion y
cumplimiento de sus planes de desarrollo. Especificamente, la caida en la actividad
econdmica implica un impacto negativo en la capacidad de las entidades territoriales para
apalancar las inversiones necesarias para promover la recuperaciéon econémica.

De igual forma, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de acuerdo con lo
citado en el mencionado documento CONPES 4023 (2021), sefiala que, en un escenario
intermedio, las entidades tendran que realizar un ajuste a la baja de los gastos
financiados con ingresos corrientes de libre destinacién entre un 23 % y un 40 %. En
efecto, el choque esperado a nivel de ingresos es diferencial, con mayor afectacién sobre
las ciudades y aglomeraciones y los municipios intermedios. Lo anterior debido a la caida
en el recaudo del impuesto de industria y comercio explicado por los impactos en los
sectores de comercio y servicios. Tan solo en el primer semestre del afio, para los
departamentos, la caida representa mas de un 40 % de sus ingresos tributarios, para
ciudades y aglomeraciones cayeron un 26 %, para ciudades intermedias la caida fue del
9%, y para ciudades rurales y rurales dispersas correspondié al 13 %.

Del mismo modo, manifiesta que, el 69,7 % de los municipios que hacen parte de

la Estrategia Gobierno al Plan® tuvieron que modificar las proyecciones financieras de sus

! Esta estrategia fue creada por el Departamento Nacional de Planeacion para acompanar la
formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo de las entidades territoriales
durante el periodo 2020-2023. Se puede consultar en: https://portalterritorial.dnp.gov.co/AdmForo/HojaRuta
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planes de desarrollo territoriales con ocasion de los efectos generados por la COVID-19,
segun un estudio realizado por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2020); asi
mismo, en materia programatica, estas mismas entidades debieron ajustar los objetivos
de sus planes entre un 20 y 40 %, lo que resalta la importancia del acompafiamiento y
seguimiento a la ejecucion de dichos planes, dado que, dependiendo la evolucion de la
crisis, algunas entidades territoriales incluso tendrian que ajustar sobre la marcha sus
planes de desarrollo.

Por otra parte, de acuerdo con el diagndstico presentado en el documento
CONPES 4037 (2021) y segun las proyecciones del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, los efectos de la pandemia han afectado los ingresos de las entidades
territoriales de manera significativa. Segun este diagnéstico, en los gobiernos
subnacionales se ha presentado una reduccion en los ingresos tributarios y de capital que
oscila entre el 10 %y el 30 % y una disminucién de los ingresos no tributarios y de las
transferencias distintas a las provenientes del SGP que estaria entre el 10% y el 15%.
Tan solo en el primer semestre de 2020, los ingresos territoriales para ciudades y
aglomeraciones cayeron en un 26 %, para ciudades intermedias la caida fue del 9 %, y
para ciudades rurales y rurales dispersas del 13 %. En el caso de los departamentos, la
caida representa mas de un 40 % de sus ingresos tributarios (DNP, 2020).

En concordancia con lo anterior, la Federacion Nacional de Departamentos ha
calculado que, de los 32 departamentos del pais, 17 presentaron una disminucion mayor
al promedio de -37 % de sus ingresos tributarios y no tributarios en el mes de junio de
2020. El impuesto de registro (-38 %), loterias foraneas y ganadores de sorteos ordinarios
y extraordinarios (-80 %), impuestos al consumo de licores (-71 %), cervezas (-40 %) y
estampillas (-55 %), son las rentas mas afectadas por la emergencia social, econémica y

ambiental generada por la pandemia del COVID-19. En conclusion, la variacion
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acumulada desde enero hasta junio alcanza 1.286.591 millones de pesos de recaudos
que han dejado de recibir los departamentos (FEDESARROLLO, 2018).

En general, las entidades territoriales afrontan una situacién particular con los
recursos de inversion necesarios para atender las necesidades de su territorio, situacion
gue se convierte en un reto, dado que exige no solo generar estrategias para incrementar
el recaudo de las diferentes fuentes de inversion, sino la aplicacion de instrumentos para
ser eficientes con el gasto publico y que los proyectos tengan los resultados e impactos
esperados y se ejecuten de manera adecuada.

Una de estas fuentes que coadyuva en la disminucién, mitigacion y resolucién de
las problematicas y en la generacion de bienestar y desarrollo de los pueblos y territorios,
son los aportes de la explotacién de los recursos naturales no renovables, mejor
conocidos como Regalias, (Constitucion Politica de Colombia, 1991), recursos valiosos
toda vez que, tienen como propésito fundamental disminuir el tamafio de las brechas,
garantizar la equidad social y regional, buscar la financiacion de proyectos para el
desarrollo social, econémico y ambiental de las entidades territoriales, asi como el ahorro
para su pasivo pensional, inversiones en ciencia, tecnologia e innovacién, y generacion
de ahorro publico. (Ley 2056, 2020).

Los recursos que provienen de dicha fuente se distribuyen por parte del DNP, en
el territorio nacional, de conformidad a la metodologia establecida, los cuales solo pueden
destinarse como lo sefiala el articulo 28 de la ley 2056 de 2020, para la financiacion de
proyectos de inversion en sus diferentes etapas, siempre y cuando esté definido en los
mismos el horizonte de realizacion; de estudios y disefios como parte de los proyectos de
inversion, estimando los costos del proyecto en cada una de sus fases subsiguientes, con
el fin de que se pueda garantizar la financiacion de ésta; de obras complementarias que
permitan la puesta en marcha de un proyecto de inversion; y en todo caso, no podran

financiarse gastos permanentes y una vez terminada la etapa de inversion la prestacion
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del servicio debe ser sostenible y financiada por recursos diferentes al SGR (Ley 2056,
2020).

Ahora bien, cualquiera que sea la entidad territorial que quiera ejecutar los
recursos del SGR, y que sea designada como ejecutora de este tipo de proyectos, debe
conocer las principales dificultades en la gestidén de estos recursos: la dispersion
normativa, la baja calidad e impacto en los proyectos, la multiplicidad de tramites,
instancias y requisitos que ralentizan la aprobacion de proyectos, la falta de capacidades
técnicas de las entidades territoriales para formular y ejecutar proyectos de gran impacto,
y la desatrticulacion interinstitucional.

Algunas de estas dificultades fueron abordadas en la reforma al SGR del afio
2020, asignando como enfoque principal de los recursos del SGR a la reactivacion
econdmica y social del pais. (CONPES 4023, 2021); asi mismo, la reforma del SGR tiene
3 grandes responsabilidades, orientar adecuadamente la inversién, gestionar los
proyectos con eficiencia, y lograr la solucién de una problematica en especifico planteada,
de acuerdo con los estandares establecidos, con adecuado desempefio y aplicando el
rigor metodoldgico definido por el DNP, entidad que desde el afio 2016 cre6 una
herramienta de gestion y control preventivo a partir del analisis de la informacién
registrada en un aplicativo denominado GESPROY 3.0.

Una de estas entidades territoriales y que para el contexto nacional es prioritaria
no solo porque es el departamento con mayor extension ocupando el 10% del territorio
nacional, sino porque que alberga una gran diversidad de flora, fauna y areas protegidas,
es el Departamento de Amazonas (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
[MADS], 2022). Es asi como sus complejos ecosistemas, la riqueza de los recursos de
este territorio y la diversidad cultural de las comunidades locales que la habitan, demanda
del Estado una prudente administracion y la adopcion de mejores politicas y medidas para

la proteccion de los recursos. (CEPAL y Parques Nacionales Naturales [PNN], 2022), sin
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embargo, tal y como lo indica un estudio del Banco de la Republica, esta regién tiene un
abanico de problemas: la deforestacion, la informalidad que caracteriza al mercado
laboral, una escasa participacion en el Producto Interno Bruto y no menos importante, la
region tiene poca conectividad con el resto del pais, factor que limita el crecimiento
econdémico. (Banco de la Republica [BANREP], 2013)

La Gobernacién de Amazonas es una entidad territorial que ejecuta proyectos
financiados con recursos del SGR, tiene a corte de junio de 2022 35 proyectos por valor
SGR de $260 mil millones de pesos (DNP a, 2022), distribuidos en 10 sectores, siendo los
5 sectores con mayor inversion segun la base de datos de proyectos aprobados y
financiados con recursos del SGR, , el sector educacién, seguido por transporte, en tercer
lugar, sector minas y energia, seguido de ciencia, tecnologia e innovacién y en quinto

lugar vivienda, ciudad y territorio, asi:

Tabla 1 Sectores e inversion SGR (miles de millones) en la Gobernacion de

Amazonas

Sector Vr. SGR % Vr. SGR No. Proyectos
Educacion $86 33.06% 9
Transporte $52 19.74% 5
Minas y Energia $30 11.40% 1
Ciencia, Tecnologia E Innovacion $28 10.75% 8
Vivienda, Ciudad y Territorio $27 10.50% 3
Agricultura y Desarrollo Rural $19 7.35% 2
Deporte y Recreacion $13 4.86% 2
Salud y Proteccién Social $5 1.88% 3
Relaciones Exteriores $1 0.35% 1
Ambiente y Desarrollo Sostenible  $0 0.11% 1
Total $261 1 35

Nota. Datos tomados del aplicativo GESPROY 3.0 (DNP a, 2022)

Asi mismo, segun el Balance de las inversiones del DNP con corte a 15/06/2022

se evidencia que, de los 35 proyectos, 17 proyectos se encuentran en ejecucion, 14
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proyectos en estado terminado; 2 proyectos sin contratar, y 2 proyectos desaprobados

asi:

Tabla 2 Estado y valor de los proyectos con recursos del SGR (miles de millones)
en la Gobernacion de Amazonas

Estado General Vr. SGR % Vr. SGR No. Proyectos

En ejecucion $162 62.03% 17
Terminado $73 27.97% 14
Sin Contratar $18 7.07% 2
Desaprobados $8 2.92% 2
TOTAL $261 35

Nota. Fuente: GESPROY 3.0 (DNP a, 2022)

Figura 1 Estado de los proyectos financiados por el SGR en la Gobernacién de

Amazonas
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Nota. Elaboracion propia basada en informacién de GESPROY 3.0 (DNP a, 2022).
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Ahora bien, a pesar de los multiples esfuerzos por parte de la Gobernacién de
Amazonas, y de su equipo territorial, el panorama de los 35 proyectos con corte al 30 de
junio de 2022 no es muy alentador, ya que se han enfrentado a diversas problematicas
que van desde el comportamiento del clima, pandemia, protestas, aumento de los precios
de referencia del mercado, inflacion, accesibilidad limitada, enormes distancias,
dificultades relacionadas con orden publico, y fallas en la formulacion, situaciones que
pueden incidir notablemente en desviaciones en cronograma o programacion de los
proyectos, variaciones que pueden afectar los costos de las actividades e insumos, y
generar posible incumplimiento en el plazo establecido, al igual que del alcance e
indicadores definidos en el gestion del proyecto. (DNP b, 2022).

Todo lo anterior, podria trasladarse directamente a los habitantes de Amazonas y
generar dificultades como la acentuacién del rezago educativo en la poblacion e
imposibilidad de ejecucién de programas de alimentacién para nifios, adolescentes y
jévenes, ademas, la escasez de oportunidades de mejorar la vivienda, acrecentando el
déficit de vivienda rural, limitacion del acceso a oferta de vivienda, aumentando la
inhabitabilidad de los territorios, y la migracion hacia otros latitudes, incrementando la
mano de obra no calificada, disminuyendo la capacidad de acceder a servicios de agua,
energia, gas y saneamiento béasico, deteriordndose la malla vial, afectando el desarrollo y
competitividad del departamento, la dependencia de energias no renovables,
contaminantes y asociada a altos costos para las familias y habitantes que impactan el
costo de vida, el ingreso y el ahorro, disminuyendo la cantidad espacios recreo-deportivos
y evidenciandose su deterioro, afectando la salud de los habitantes y sus condiciones de
vida, lo que impide el logro de los resultados y beneficios que se suponen obtendrian la
comunidad con el desarrollo de los proyectos.

De igual forma, podria limitar la conexion de las personas con los mercados, la

productividad de las empresas situadas en zonas geograficas de dificil acceso, reducir los
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costos de produccion de aquellos bienes ofrecidos desde el area rural, esenciales para
garantizar la calidad de vida de los seres humanos. (CPC, 2021).

Es pertinente mencionar que, de manera general, otro aspecto fundamental
relacionado con las capacidades de las entidades territoriales para contribuir a la
reactivacion econémica posterior a la Pandemia de la COVID-19, se relaciona con la
capacidad de ejecucion de proyectos del SGR. Estas dificultades vienen previo a la
pandemia y contindan en esta coyuntura como ha pasado en el departamento del
Amazonas.

El desafio de la Gobernacién del Amazonas no solo consiste en ejecutar los
proyectos y gastar los recursos asignados, también es garantizar el adecuado desempefio
a partir de la precisa gestién de los proyectos utilizando los recursos del SGR y
cumpliendo con la promesa de valor de cada proyecto creado, la solucion especifica a la
necesidad que esperan los habitantes. Todo esto, en cumplimiento al articulo 169 de la
Ley 2056 (2020).

Asi mismo, se enfrenta a alertas, suspension de pagos, posibles sanciones
administrativas, tales como procedimientos administrativos de control con medidas de
proteccion inmediata de no aprobacion directa de proyectos y no designacién como
ejecutor, si no obtienen un adecuado desempefio. Art. 169 de la Ley 2056 (2020).
Ademas de reportes a 6érganos de control y a la Fiscalia General de la Nacion de las
presuntas irregularidades que se identifiquen en ejercicio de las funciones de seguimiento
y evaluacién, asi como de las quejas o denuncias que se conozcan en relacién con la
ejecucion de recursos del Sistema. Art. 182 de la Ley 2056 (2020).

También, esta obligada a obtener para el afio 2023 minimo 60 puntos en el indice
de gestion de proyectos (IGPR), resultado que sale del promedio de 5 mediciones que

seran realizadas entre el IV trimestre de 2021 y IV trimestre de 2022 por el DNP. Producto



de esta medicion y del resultado obtenido por la gobernacién, se sabra si la entidad puede

aprobar y ejecutar directamente proyectos financiados con recursos del SGR.

En este sentido, la motivacién particular de los investigadores es, en primera

instancia, indagar sobre el estado y desemperio de los proyectos de la Gobernacién de

Amazonas; segundo determinar los factores que inciden en su ejecucion; y tercero

determinar elementos que faciliten el adecuado desempefio.

Figura 2 Arbol de Problemas
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Una de las mayores consecuencias que se identifican es la poblacion objetivo sin
el beneficio en el tiempo esperado, ya que, la forma mas trivial de valorar y cuantificar el
beneficio dentro de un proyecto es identificar y valorar cuales son los problemas resueltos
o las necesidades satisfechas con la ejecucién del proyecto para la poblacién objetivo.
(DNP, 2016).

A nivel técnico la categorizacion de la entidad como ineficiente, baja calidad,
inoperante, insostenible, con falta de pertinencia de las inversiones, sin flujo de caja y bajo
aporte al desarrollo local (DNP, 2021a)

Un andlisis al anterior problema lleva a indicar que es primordial resolver la
pregunta: ¢ Qué situaciones afectan la gestion de los proyectos, y definir qué elementos
pueden contribuir con un adecuado desempefio en la gestién de los proyectos con

inversion del SGR ejecutados por la Gobernacién de Amazonas?
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3. Justificacion

Desde mayo de 2012 a junio de 2022 el Gobierno Nacional ha entregado a lo largo
y ancho de todo su territorio, recursos del SGR, por un valor de $68,7 billones de pesos, a

través de la financiacion de 22.578 proyectos de inversion. (DNP a, 2022).

Figura 3 Proyecto aprobados en Colombia

(*) Cifras en miles de millones

Proyectos Valor SGR * Valor Total *
22578 $68.722 $82.084
Estado de los Proyectos Instancia de aprobacién

Municipa 12354
TERMINA.. §32466 Departaments 31893

Tipo de Ejecutores Proyectos por Regién

Nota: Fuente GESPROY 3.0 (2022)

Estos recursos son vistos por la gran mayoria de departamentos, municipios o
entidades territoriales actualmente beneficiados, como la oportunidad que no tenian de
afrontar las necesidades de su poblacién con inversion directa a través de proyectos, ya
gue la mayoria de estos no percibian y no contaban en sus presupuestos con recursos
para este fin. (Ley 1530, 2012).

Para que estos recursos realmente atiendan las necesidades del territorio y tengan
los resultados e impactos esperados, no es suficiente con la adecuada formulacion y
estructuracion o con el cumplimiento de requisitos para que sean viabilizados, priorizados

0 aprobados, sino que es pertinente aplicar instrumentos para una adecuada ejecucion,



22

fortaleciendo la gestidon de proyectos con el fin de cerrar adecuadamente el ciclo de
inversion.

Este aspecto de la gestion de proyectos no ha sido un tema preponderante en
Colombia, dado que se han concentrado esfuerzos en fortalecer la etapa de preinversion,
ahondando en la formulacién y la estructuracion. Por su parte, la etapa de ejecucion se
centra en realizar controles a partir de la ejecucién fisica y financiera sin que se fortalezca
a las entidades ejecutoras, principalmente a las entidades territoriales con baja capacidad
institucional, para que identifiqguen los aspectos fundamentales para una adecuada
ejecucion.

Actualmente, instrumentos con el que se mide la gestion de proyectos en torno a
la ejecucion de recursos del SGR, denominado indice de gestion de proyectos (IGPR), se
centra es en realizar una especie de evaluacion posterior de la ejecucion, convirtiéndose
en un instrumento de auditoria, mas que en una herramienta que permita a las entidades
territoriales identificar los aspectos fundamentales que se deben considerar para realizar
una adecuada ejecucion de sus proyectos y obtener los resultados e impactos deseados.
Es, en cierta medida, cerrar el ciclo que inicia con una buena formulacion y una
estructuracion integral del proyecto, aspectos que han sido desarrollados y abordados
constantemente en el pais?.

En este sentido, esta investigacion es importante ya que centra su atencién en
generar un instrumento aplicado como un proyecto piloto, que posibilite a la Gobernacién

de Amazonas, fortalecer los procesos de gestién, control, monitoreo, toma de decisiones

2 Sobre el particular, el Departamento Nacional de Planeacion, entidad que segln su misién
coordina, articula y apoya la planificacion de corto, mediano y largo plazo del pais, y orienta el ciclo de las
politicas publicas y la priorizacién de los recursos de inversion en el pais, cuenta con diferentes instrumentos
que desarrollan ampliamente los aspectos tedricos y conceptuales en torno a la etapa de preinversion del
proyecto, especialmente su formulacién, estructuracion y evaluacién ex ante. Sobre el particular se pueden
consultar los cursos y ayudas dispuestos por esa entidad en su pagina web:
https://www.dnp.gov.co/programas/inversiones-y-finanzas-publicas/capacitacion-y-asistencia-tecnica
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y direccion de los proyectos, para lograr la anticipacion de resultados y el desarrollo de
acciones que permitan un adecuado desempefio, y continuar asi, haciendo las grandes
inversiones que permitan disminuir el cierre de brechas sociales y mitiguen el rezago en
muchos sectores existentes, y continlien a través de la gestién adecuada de los recursos
impulsado las diferentes economias municipales y territoriales del departamento.

También, es fundamental en la medida que contribuira a la entidad, y en general a
las entidades territoriales que apliquen la herramienta propuesta, a fortalecer sus
procesos, contando con instrumentos de facil aplicacion, lo que permitird que logren
implementar acciones tendientes a mejorar la gestion de proyectos y con esto anticipar los
resultados del desempefio de ejecucion del SGR, principalmente, y de esta manera contar
con la posibilidad de continuar aprobando y ejecutando directamente los recursos de las
diferentes fuentes de financiacion existentes del SGR, tales como asignaciones directas,
la asignacion para la inversion local y del 60% de la asignacion para la inversion regional
que esta en cabeza de los departamentos (DNP a, 2021).

Ademas, el hecho que una entidad territorial continie como ejecutor de proyectos
con recursos de regalias, reviste gran importancia para las finanzas publicas territoriales,
en la medida que esta ejecucion genera recursos propios a través de los impuestos,
estampillas, tasas y contribuciones de los contratos estatales suscritos por las alcaldias y
gobernaciones, que apalancan inversiones autbnomas en diferentes sectores, impulsando
obras que contribuyen a la generacion de empleo y con esto a la reactivacion econémica
del pais.

Del mismo modo, es significativo desde el punto de vista que la entidad como
ejecutora de proyectos, muestre una orientacion y destinacion correcta de los recursos
asignados, y agregue valor a su desempefio como entidad territorial. Se eviten

condicionamientos tales como sanciones y/o investigaciones que impiden el logro del
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objetivo en el tiempo estipulado, y conserve aquella oportunidad de aprobar proyectos de
inversion y ser designadas como ejecutoras de los mismos.

Todo lo anterior resulta fundamental, ademas, para contribuir al cumplimiento de
los objetivos de desarrollo sostenibles, ya que aporta con la reduccion de la desigualdad
eny entre los paises; la garantia de igualdad de oportunidades y reduccion de la
desigualdad de resultados, incluso con la eliminacién de las leyes, politicas y practicas
discriminatorias y promocion de legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese
respecto; la adopcién de politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccién social
y con la con mejorar la disminucion del indice de necesidades basicas insatisfechas.
(PNUD, 2014).

En cuanto a los objetivos especificos definidos para el SGR, con este trabajo se
aporta a la generacién de capacidades en las entidades territoriales, lo que facilita el
cumplimiento de la Ley 2056 de 2022, a través de herramientas que prevengan la
ocurrencia de situaciones ineficientes, ineficaces, evidenciando situaciones que faciliten la
implementacion de las acciones que sean pertinentes para encauzar el desempefio de los
proyectos de inversion y decidir, de manera motivada, sobre su continuidad.

Por otra parte, en cuanto a las metas estratégicas definidas a mediano plano a
nivel territorial, la contribucion del trabajo al fortalecimiento de capacidades de las
entidades territoriales permite alcanzar las metas de los planes de desarrollo
departamentales o municipales, brindando los elementos fundamentales para la gestion
de los recursos del SGR, mediante la formulacién de proyectos de los diferentes sectores
y especialmente con enfoque diferencial para pueblos indigenas, que, para el caso de la
Gobernacion del Amazonas resulta fundamental, en la medida que no cuenta con

asignaciones directas, lo que implica que deba concursar en las bolsas regionales.
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Desde el punto de vista social y econdmico se logra que, al gestionar
eficientemente los recursos publicos destinados para la inversion, se jalona el desarrollo y
ayude a reducir las brechas sociales mejorando el bienestar de la poblacion.

A nivel técnico es valiosa dado que encamina los esfuerzos institucionales a
cumplir con la meta nacional establecida en el sector Planeacion Nacional del Plan de
Desarrollo Nacional- PDN 2018 — 2022, orientada a que el nivel de desempefio de las
entidades ejecutoras del SGR supere el promedio nacional de 70 puntos, aspecto que se
incluye en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, como uno de los
catalizadores denominado:

Capacidades de los gobiernos locales y las comunidades para la toma de

decisiones de ordenamiento y planificacion territorial, que establece que se

institucionalizara el uso de las mediciones de desempefio de las entidades
territoriales como criterio para la focalizacion de asistencia técnica y asignacion de

recursos financieros. (DNP, 2023).

Igualmente, favorece la identificacion de los principales factores y acciones que
faciliten encontrar soluciones; determine metodologias susceptibles de mejora continua;
arroje medios de acceso oportuno a la informacion y avances; supere los obstaculos y
restricciones en cuanto al flujo de informacién; empodere los actores relacionados.

Ademas, indispensable debido a que apoya la creacion de una propuesta en la
gestion de los proyectos con inversién del SGR ejecutados por la Gobernacién de
Amazonas que potencialicen los atributos internos de la entidad y los guie a la ejecucién
de los proyectos en el tiempo estipulado, minimizando los retrasos, el control de los
costos aprobados; el cumplimiento del alcance requerido anticipe a los resultados del
IGPR de la entidad, ayude para la toma de decisiones.

Por ultimo, es valioso ya que permite la documentacion de casos exitosos en

materia de aplicacion de técnicas y herramientas de gerencia de proyectos, y replicarlo a
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nivel local, regional o nacional, a partir del logro de altos desempefios por encima de las
medias nacionales, y resultados arriba de las métricas minimas que permita continuar

como entidad habilitada.
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4, Objetivos

OBJETIVO GENERAL
Crear un herramienta para fortalecer el procesamiento de los indicadores del
desempefio de proyectos de inversion del Sistema General de Regalias (SGR) ejecutados

por la Gobernacién de Amazonas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar los factores que inciden en la gestién de proyectos con inversiéon del
Sistema General de Regalias (SGR) ejecutados por la Gobernacion de Amazonas

Identificar el desempefio de los proyectos de inversion del SGR ejecutados por la
Gobernacion de Amazonas

Determinar los elementos de gestidn, que garanticen un adecuado desempefio de

los proyectos de inversion del SGR ejecutados por la Gobernacion de Amazonas
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5. Marco Tedrico Y Marco Conceptual

5.1 Marco Teoérico

5.1.1 Delateoriadel Estado ala medicion de desempefio en la ejecucion de las
regalias en Colombia.

Las regalias se entienden como el derecho que tiene el Estado a una
contraprestacion econdmica por la explotacién de un recurso natural no renovable,
conforme lo establece el art. 360 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991 que
también establece cémo se distribuira y destinara los ingresos provenientes de la
explotacién de dichos recursos. Estos recursos no renovables, asi como el subsuelo son
de titularidad del Estado, como establece el art. 332 de la misma norma.

Como recurso natural no renovable se entiende “aquellos cuyo consumo agota la
cantidad existente y no son facilmente restituibles o generados por medio de cultivos o
medios similares” (Bohérquez Camargo, 2013), y para que sean administrados de manera
correcta en beneficio de la Nacion, se hace necesaria la intervencion del Estado, ya que
es este quien tiene la potestad constitucional y legal de recibir el flujo de dinero
proveniente de su explotacion, y de establecer las condiciones para que dicha explotacion
sea llevada a cabo.

Las regalias son entonces un medio de conexidn entre la territorialidad del Estado,
la administracion publica y econdmica de los recursos naturales no renovables y la
poblacién que resulta afectada, de alguna manera, con la explotacién de dichos recursos.
Esta intervencion estatal frente a las regalias depende de la correlacion entre la situacion
geografica de un territorio y la organizacion politica de las personas que habitan en ese
territorio, asi como lo establece Heller (Heller, 1942), quien también establece que la

economiay las funciones estatales son un matrimonio que requiere de acondicionamiento
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para garantizar el éxito de los ciudadanos que a su vez representa el éxito del Estado,
entonces de aqui el impulso para establecer ordenamiento politico.

La intervencién del Estado para el manejo de las regalias, es el resultado de la
aplicacion teodrica en torno a las funciones del Estado segun los postulados de Richard
Musgrave (Musgrave, 1959), especialmente la funcién denominada asignacion, que hace
referencia a la provision de bienes o servicios, por lo que se busca realizar la optimizacion
del gasto publico y plantear como se menciona la redistribucion equitativa de los recursos
a favor de los menos favorecidos orientados a suplir sus necesidades basicas locales, por
lo que es una funcién aplicable al uso adecuado de los recursos por parte de las
entidades territoriales.

En efecto, algunos autores como Trujillo (2008), mencionan gque esta funcion recae
sobre los gobiernos departamentales y municipales, en la medida que busca el uso
eficiente de los recursos, argumento que sustenta presentando la definicién de las tres
funciones del Estado presentadas por Musgrave, de la siguiente manera:

La funcién de estabilizacién: se refiere al control de la demanda
agregada del pais, la carga tributaria, la politica monetaria, en forma tal que se
estimule el crecimiento econdmico y a la vez se eviten tanto presiones
inflacionarias como deficitarias en el ambito fiscal. Esto es, en términos generales,
la conduccidn de las politicas fiscal y monetaria hacia una senda de crecimiento
sostenido. Dadas estas caracteristicas, la funcion de estabilizacién debe estar en
manos del gobierno central.

La funcidn de distribucion: se reconoce que ésta puede desarrollarse de
manera mas eficiente a nivel nacional que a nivel local. El argumento central es
gue el presupuesto nacional se constituye, por lo general, en el instrumento mas

eficiente para redistribuir el ingreso tanto entre ciudadanos como entre regiones.
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La funcidn de asighacion: se refiere al suministro de bienes y servicios
publicos y meritorios, es decir, aguellos que el sector privado produciria a escalas
inferiores a las que son socialmente deseables o a precios muy elevados que
eliminarian del mercado a un segmento importante de la sociedad. Esta funcion,
en contraposicion de las dos primeras, recae sobre los gobiernos subnacionales
puesto que tiene como objetivo el uso eficiente de los recursos a partir, tanto de
ciertas condiciones de ingresos locales, como de pautas determinadas sobre las
preferencias de los consumidores a nivel local.

A partir de esta funcién derivada de la Teoria del Estado, se ha generado un
arreglo institucional que busca la eficiencia de los recursos de regalias, incluyendo este
tema en el marco normativo superior, especificamente en los articulos 360 y 361 de la
Constitucién. Para el caso de la inversion de estos recursos, en el articulo 361 de la
Constitucién se menciona que los recursos provenientes de las regalias se destinaran
para proyectos de desarrollo social, econémico y ambiental de las entidades territoriales
como la inversion fisica en educacion, ciencia, tecnologia e innovacion para mejorar las
condiciones sociales de la poblacién.

Cabe sefialar que la administracion correcta de estos recursos va de la mano con
los fines esenciales del Estado Colombiano, consagrados en el art. 2 de la carta magna,
en particular con el fin de promover la prosperidad general y el de facilitar la participacion
de todos en la vida econdmica de la Nacion. Esta funcién esta en cabeza del Ejecutivo ya
que le corresponde ejecutar, en forma coordinada, todas las actividades administrativas
gue estan al servicio de los intereses generales de la comunidad para el cumplimiento de
estos fines, que son correlativos a un Estado Social de Derecho, que busca el respeto, la
garantia y la realizacion efectiva e integral de los derechos humanos.

En efecto, en la Constitucién Politica se consagra que
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Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de

Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales,

democrética, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad

humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integrany en la
prevalencia del interés general.

Entendiendo el Estado como: “La vulneracién de la dignidad humana en el sector
rural colombiano.”

En relacion con lo anterior, el Departamento administrativo de la Funcién Publica,
entidad que "tiene como objeto el fortalecimiento de las capacidades de los servidores
publicos y de las entidades y organismos del Estado, su organizacion y funcionamiento, el
desarrollo democrético de la gestién publica y el servicio ciudadano, mediante la
formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas, la
adopcion de instrumentos técnicos y juridicos, la asesoria y la capacitacién”, menciona
que

La forma como la sociedad se ha organizado politicamente para el
cumplimiento de unos fines acordados y consensuados entre ellos la garantia de
los derechos. El Estado es diferente del gobierno que es el conjunto de las
instituciones que se han dotado de poder politico, para que en el marco de esa
organizacién politica se garantice el interés general y los derechos. (Funcién

Pdblica, 2022).

Es virtud de lo anterior resulta importante que el Estado sea quien cumpla con la
funcion de disefar, ejecutar, evaluar y controlar, normas, politicas publicas y herramientas
encaminadas a la distribucién y buen uso de los recursos provenientes de las regalias.

Por ello en Colombia se implementd el SGR a nivel constitucional, definido en el articulo

3 Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/inicio
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360 como el conjunto de ingresos, asignaciones, érganos, procedimientos y regulaciones
en torno a estos recursos.

Desde sus inicios, al hablar de regalias se podian identificar dos tipos de
regalias, las directas asignadas a los municipios y departamentos en cuyos territorios se
adelantaba explotacion de recursos naturales no renovables y las indirectas, destinadas
a la financiacién de proyectos de promocién de la mineria, a la preservacion del ambiente
y a proyectos regionales de inversion segun los respectivos planes de desarrollo, que
eran administradas por el Fondo Nacional de Regalias, institucion creada por la ley 141
de 1994.

Las regalias directas eran transferidas a las entidades territoriales beneficiarias, y
estas eran las que definian los proyectos que financiaban de acuerdo con la
reglamentacion vigente, que, en general, se orientaban al cumplimiento de coberturas
béasicas en salud, educacion y agua potable y saneamiento béasico. El control que se hacia
de estos recursos se limitaba a validar si las entidades territoriales cumplian la distribucion
definida para el logro de coberturas, es decir que los departamentos y municipios que no
lograban coberturas basicas invirtieran un porcentaje minimo en estos sectores para
alcanzar las coberturas definidas.

Debido a los inconvenientes presentados por la forma de distribucion de las
regalias, el 31 de agosto del 2010 el Gobierno nacional en cabeza Ministro de Hacienda y
Crédito Publico, Juan Carlos Echeverry y el Ministro de Minas y Energia, Carlos Rodado
Noriega radico un proyecto de acto legislativo (Congreso de la Republica de Colombia,
2010) por el cual se modifica el esquema de las Regalias a través de la creacion de un
nuevo sistema llamado “Sistema General de Regalias”, basandose fundamentalmente en
la equidad y destinado a financiar proyectos de impacto regional de desarrollo econémico,

social y de infraestructura, inversiones en ciencia, tecnologia e innovacion, ahorro
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pensional territorial y para la generacion de ahorro publico regional. aplicando las
funciones del Estado expuestas por Musgrave, como parte de la teoria del Estado.

A partir de entonces se constituyo el SGR, definido como el conjunto de ingresos,
asignaciones, 6rganos, procedimientos y regulaciones para determinar la distribucion,
objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la destinacion de los
ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables
precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios. (Acto legislativo 5,
2011).

Adicionalmente se estableci6é que este sistema tiene como objetivos (Ley 2056,
2020):

e “Crear condiciones de equidad en la distribucion de los ingresos para generar
ahorros para épocas de escasez.

e Distribuir los recursos hacia la poblacién mas pobre generando mayor equidad
social.

e Promover el desarrollo y la competitividad regional

e Incentivar proyectos minero-energéticos (tanto para la pequefia y la media
industria y para la mineria artesanal).

e Promover la integracion de las entidades territoriales en proyectos comunes.

e Propiciar la inversién en la restauracion social y econémica de los territorios donde
se desarrollen actividades de exploracion y explotacion”.

En desarrollo del mandato constitucional, y con el fin de reglamentar este nuevo
sistema, el 17 de mayo 2012 se expide la Ley 1530 mediante la cual se regulé la
organizacion y el funcionamiento del SGR. Posteriormente, en el afio 2020 se realiza una
nueva reglamentacion, resultado de la modificacion realizada a la Constitucion mediante
el Acto Legislativo 05 de 2019, mediante la Ley 2056 del 30 de septiembre, la cual se

encuentra vigente en el afio 2023.
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En la Ley 2056 de 2020 se establece como se realiza la distribucién de los
recursos del SGR enmarcado en el Articulo 22 de acuerdo con lo definido por los articulos

360 y 361 de la Constitucion Politica, asi:

Figura 4 Distribucion recursos del SGR
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Nota. Datos adaptados graficamente a partir de la Ley 2056 de 2020, tomado del
manual para la distribucién de los recursos del SGR entre asignaciones, beneficiarios y
conceptos de gasto. Fuente: Ley 2056 de 2020

En relacion con la destinacion de los recursos del SGR segun el articulo 28 de la
Ley 2056 de 2020, “(...) se financiaran proyectos de inversion en sus diferentes etapas,
siempre y cuando esté definido en los mismos el horizonte de realizacion.”

Igualmente, se podran financiar estudios y disefios como parte de los proyectos de
inversion, que deberan contener la estimacién de los costos del proyecto en cada una de
sus fases subsiguientes, con el fin que se garantice la financiacion de éstas. Asi mismo,
se podran financiar las obras complementarias que permitan la puesta en marcha de un

proyecto de inversion”.
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Lo anterior siempre y cuando los proyectos cumplan con las caracteristicas
establecidas en Articulo 29 de Pertinencia, Viabilidad, Sostenibilidad, Impacto,
Articulacién con planes y politicas nacionales, y planes de las entidades territoriales,
mejoramiento en indicadores del indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) y las
condiciones de empleo.

Es por eso, que los representantes legales de las entidades ejecutoras de
recursos del SGR deben invertir eficientemente estos dineros, impactando a las
necesidades de la comunidad, ya que es uno de los grandes motores del desarrollo de los
territorios, de la reactivacion econdémica del pais y la recuperacion del tejido social, tan
afectado por la pandemia del COVID - 19. (Ley 2056, 2020).

Es asi que parte de la gestién, promocién, seguimiento, evaluacién y control del
SGR la hace el DNP. (DNP c, 2022).

Entre las funciones del DNP, ademas de las que determina el articulo 59 de la Ley
489 de 1998, y de conformidad con las disposiciones legales vigentes, se encuentran las

siguientes:

“19. Desarrollar las actividades necesarias para la correcta implementacion del
SGRy ejercer las funciones de Secretaria Técnica de la Comisién Rectora.

20. Administrar el sistema de monitoreo, seguimiento, control y evaluacion del
SGR. (Ley 1530,2012)

21. Apoyar a las entidades territoriales, cuando éstas lo soliciten, en la priorizacion
y formulacién de los proyectos financiables con recursos del SGR y su
incorporacion en el proyecto de Ley Bienal de Presupuesto del Sistema General

de Regalias”. (Decreto 2189 de 2017)

En ese sentido el Gobierno Nacional Colombiano en busca de reducir la inequidad,

la concentracion de recursos, el bajo crecimiento y productividad, y la falta de planeacién
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econdmica, fortalece la autonomia de las entidades ejecutoras realizando modificaciones
al proceso de aprobacion de los proyectos eliminando los Organos de Colegiados de
Administracion y Decision (OCAD) municipales y departamentales, los cuales se
reglamentaron inicialmente con el Decreto 932 de 2012 y ultima modificacién con la Ley
1753 de 2015; dichos 6rganos estaban conformados por representantes del Gobierno
nacional, departamental y municipal o distrital.

En el afio 2020 con la Ley 2056, en el articulo 37 y en pro de la descentralizacién
del tramite de aprobacion de los recursos del SGR, se establece que las entidades
beneficiarias de recursos del SGR de Asignaciones Directas, la Asignacién para la
Inversion Local y del 60% de la Asignacion para la Inversion Regional en cabeza de los
departamentos, podran aprobar y ejecutar directamente estos recursos siempre y cuando
cumplan con las reglas del juego determinadas en el articulo 6 de la misma ley:

1) Las capacidades administrativas y financieras de la entidad propuesta

2) Los resultados del desempefio de la ejecucién de los recursos definidos por el
Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control del SGR (SSEC). (Decreto 1821, 2020)

En relacion con el punto No. 2, en el Articulo 169 se establece que las entidades
con naturaleza tanto publica o privada y que sean designadas como ejecutoras de
proyectos deben invertir eficientemente los recursos SGR, acreditando un adecuado
desempenfio de acuerdo con la metodologia que el DNP establezca. Estas entidades que
cumplan y sean beneficiarias de las fuentes mencionadas, definirdn y ejecutaran
directamente sus proyectos de inversion.

No obstante, para las entidades que no acrediten un adecuado desempefio, el cual
segun el anexo técnico de la metodologia de medicién del desempefio corresponde a un
puntaje inferior de 60 (DNP d, 2022), el DNP brindara asistencia técnica integral,
suscribiendo un plan de trabajo por un periodo de tiempo definido o hasta que se logre

una mejora sustancial en este indice.
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Esta medicidén se conoce como el IGPR (Resolucién 1148, 2022), que es una
herramienta de gestion y control preventivo creada a partir del andlisis de la informacion
registrada por las entidades ejecutoras de recursos del SGR en el aplicativo de Gestion
de Proyectos — GESPROY 3.0. Dependiendo del estado del proyecto: Sin Contratar, En
Ejecucion, Terminado, Desaprobados y con decision motivada de no continuidad, se
obtiene un puntaje el cual es promediado para generar el IGPR de la entidad.

Para el afio 2023 se tomaran 5 mediciones continuas de 5 trimestres, iniciando
con el ultimo trimestre de 2021 sumando los 4 trimestres de 2022 y para los afios
siguientes, se realizard el calculo del IGPR utilizando 8 mediciones continuas.

La norma del SGR también establece que, si una entidad no obtiene un adecuado
desempenfio por dos mediciones anuales consecutivas, se iniciara un procedimiento
administrativo de control — PAC que podra dar lugar a las medidas de proteccion
inmediata de no aprobacion directa de proyectos y no designacion como ejecutor, caso en
el cual, estos seran aprobados y su ejecutor designado por el Organo Colegiado de
Administracion y Decisién Regional.

El Gobierno Nacional Colombiano a través de los recursos del SGR busca que se
contribuya y produzca cambios positivos al cierre de brechas territoriales, de desarrollo
econdmico, social, ambiental, agropecuario y de infraestructura vial; que los proyectos
cumplan con las caracteristicas de pertinencia, viabilidad, sostenibilidad, impacto,
articulacion y mejoramiento en los indicadores del indice de Necesidades basicas
insatisfechas (NBI) y las condiciones de empleo (Ley 2056, 2022).

Al permitir que las entidades territoriales aprueben directamente los recursos de
las fuentes de financiacién del SGR. Estas deben someterse a una medicion anual para

garantizar que la entidad ejecutora sea la idénea para ejercer como ejecutor del SGR.
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5.1.2 Lagestién de proyectos y la medicion de desempefio
En la gerencia de proyectos se busca enlazar habilidades de las personas y su

interaccion con la formulacién, desarrollo y revision posterior de los proyectos (Project
Management Institute, Inc [PMI], 2017), dando asi paso a diversas entidades que buscan
formar a profesionales que enfrenten este reto, en donde la toma de decisiones se debe
basar en informacién o predicciones sustentables. La planeacién es parte fundamental del
proceso y es aplicable a todas las tipologias de proyectos, dentro de esta planeacion
resulta esencial revisar el avance, esto se puede realizar a través de diversas técnicas,
particularmente para los proyectos financiados o cofinanciados por el SGR, dentro del
sistema encontramos que el control de los proyectos se apropia a través de la técnica de
valor ganado o Earned Value Management (EVM), la cual permite al ejecutor o gerente
verificar el avance de los procesos a través de la programacion del flujo de caja y su
verificacién periddica para atender desviaciones de manera integral.

La técnica del EVM ha sido adapta y ha ido evolucionando desde diversos
estudios que se concentran en la estandarizacion de procesos que propone el Project
Management Institute — PMI, que consiste en construir una curva S de inversién con los
valores del presupuesto de inversion, verificando a la par la ejecucion fisica y el costo
actual del proyecto en cada intervalo de medicion. (Ambriz Avelar, 2008).

De la informacién concretada en este seguimiento del proyecto, permite realizar
interacciones entre las variables Valor Planeado (VP), Valor Ganado (VG) y Costo actual
(AC) (Brantley, 2005).

En relacion con la evolucién de los proyectos, se definen los estados de la
siguiente manera: “i) sin contratar, ii) en ejecucion, iii) terminado iv) desaprobado y v) con
decision motivada de no continuidad.” (Resolucién 2991, 2021)

Con los resultados de las interacciones entre las variables asociadas del EVM, en

conjunto de otros elementos tales como, estado, tiempos de contratacion, tiempos de



39

cierre de proyectos, el DNP ha desarrollo una herramienta que permite determinar el
desempenio de las entidades ejecutoras de proyectos del SGR (DNP a, 2021). Esta
herramienta, corresponde al IGPR.

El IGPR entonces, promueve la transparencia y la eficiencia en la gestion de los
proyectos de Regalias, la utilidad de esta herramienta se traduce en la posibilidad de
medir y comparar la gestion de las entidades ejecutoras de recursos del SGR en todo el
pais, medir el desempenfio de los proyectos en términos de alcance, tiempo y costo, exigir
resultados en el manejo del recurso de regalias, destacar a los mejores ejecutores de
proyectos segln su capacidad institucional y promover la consulta de informacion de la
ciudadania.

Para el célculo del IGPR en las diversas etapas del proyecto el DNP dispone de un

anexo técnico que contiene las fichas de referencia y calculo de cada elemento.

5.1.3 Componentes Del IGPR
Asociados a la metodologia de medicién IGPR, segin Anexo Técnico (DNP d,

2022), se encuentran dos componentes, de los cuales se trabajaron particularmente

aguellos relacionados con el componente de Eficiencia.

Ecuacién 1: indice de gestién de proyectos de regalias.

(Cobertura * Eficiencia)
IGPRProyecto = 100

Tomado de: Anexo Técnico (DNP d, 2022)

Para la presente investigacion el componente de cobertura no se contempla dentro

del desarrollo, ya que corresponde a actividades y acciones administrativas tales como:

e Completitud y Consistencia de la informacion

e Oportunidad del reporte
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Retomando el componente de Eficiencia, los proyectos son evaluados a través de

5 estados, los cuales corresponden a:

e Sin contratar

e En ejecucion

e Terminados

o Desaprobados

e Proyectos con decisién motivada de no continuidad.

De los mencionados, en la presente investigacion se depura exclusivamente para
los proyectos en ejecucion, ya que son estos los cuales permiten a las entidades
maniobrar y tomar decisiones competentes que pueden permitir el encausamiento de los
mismos si su desarrollo tiene desviaciones.

Segun lo presentado por el Anexo Técnico (DNP d, 2022), se encuentran
establecidos 5 rangos de calificacién, que varian de 0 a 100 puntos, en donde como se ha
mencionado genera un particular interés que el promedio simple de los proyectos
desarrollados por la entidad se mantenga por encima de 60 puntos, con el cual se permita
tener alertas tempranas para gue las entidades ejecutoras tomen acciones pertinentes a

mejorar su gestion de los proyectos.
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Figura 5 Rango de calificacién IGPR

99,1 < IGPR < 100 EXCELENTE
75,1 < IGPR < 99,1
ALTO
50,1 < IGPR < 75,1
MEDIO
25,1 < IGPR < 50,1
BAJO
0 < IGPR < 25,1 INSUFICIENTE

Nota. Fuente: Anexo Técnico (DNP d, 2022)

5.1.4 Gestion del valor ganado en la medicidn del IGPR

La medicion de la eficiencia para el estado en ejecucion se basa en la gestion del
valor ganado, el cual corresponde a una metodologia ampliamente reconocida y
promocionada por el PMI. Tal como lo presenta Ambriz Avelar (2008) para detallar sobre
la gestion del valor ganado se requiere tener en cuenta que se debe definir una linea base
de desempefio. Esta linea base se compone de tres elementos asociados al alcance
definido bajo estructuras desglosadas de trabajo, Cronograma con restricciones definidas
por un profesional especializado a través de diagramas de red y Gantt y equivalentemente
la estructura de costos y flujo de los fondos que conforman el presupuesto inicial. La
combinacion de estos elementos permite realizar una representacion grafica de la

inversion a nivel monetario a través del tiempo, la cual se denomina usualmente curva S.



Figura 6 Integracion de la Linea Base de Medicion del Rendimiento
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Nota. Fuente: Ambriz Avelar, R. (2008).

Para tener una referencia particular y acotar el empleo de la técnica de valor

ganado, Dorado (2020), plantea el siguiente ejemplo:

Se requiere construir 10 quioscos, en donde me demoro 1 semana en construir

cada quiosco, cada quiosco cuesta $1000.

El presupuesto del proyecto BAC, correspondera a 10*1000 = $10.000

Duracion total estimada 10 semanas

Si se realiza un seguimiento en la semana 4 y se considera que se han gastado

$6.000 y se han construido 5 quioscos. Teniendo en cuenta lo anterior se puede

inferir que el valor planeado en la semana 4 corresponde a PV = $4.000, el costo

actual AC = $6.000 y el valor ganado corresponde a lo que he construido por el

costo unitario EV = $5.000.
CV =EV - AC =5000 - 6000 =- 1000

SV = EV - PV = 5000 - 4000 = 1000
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CPI = EV/AC = 5000/6000 = 0,83

SPI = EV/PV = 5000/4000 = 1, 25

Se plantea entonces el célculo de algunos prondsticos. Uno corresponde la
estimacién para la conclusién del proyecto EAC =BAC/CPI.

EAC = 10.000/0,83 = 12048, entendiendo esto como que se requiere un
presupuesto superior al estimado.

Se puede entonces calcular la variacion de la estimacién con relacién al
presupuesto original VAC, establecida a través de la férmula VAC = BAC - EAC
VAC = 10000-12048 = - 2048, al corresponder a un valor negativo significa que se
requieren recursos adicionales.

La proyeccion del valor estimado para concluir ETC = EAC-AC

ETC = 12048 — 6000 = 6048, entendiendo que a la fecha de seguimiento se
requieren $6.048 para concluir el proyecto.

Se presenta entonces el uso de un indicador del desempefio para el cumplimiento
del trabajo, siendo esta TCPI = (BAC-EV) / (BAC-AC).

TCPI = (10000-5000)/(10000-6000) = 5000/4000 = 1.25, como el valor es mayor
que 1, se considera malo, ya que cada peso lo tengo que hacer rendir en 1.25 lo
cual es ineficiente para concluir el proyecto en los términos iniciales del

presupuesto.

Todos los proyectos que hacen uso de recursos del SGR, requieren ser
programados, ejecutados y presentar registros mensuales asociados a la gestién del valor
ganado, tal como se ilustra en el ejemplo se requiere una cuantificacion numérica
asociada a cada una de las actividades y se compone de tres elementos principales

asociados a valores planeados, valor ganado y costo actual, estos se representan como
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cifras monetarias, a las cuales se les puede revisar a través de los indicadores de

cumplimiento.

5.2 Estado Del Arte

5.2.1 Antecedentes de lainvestigacion

5.2.11 Investigaciones Previas Relacionadas con Gestion De Proyectos.

Para estructurar el estado del arte del presente proyecto de grado, se revisaron
varios tipos de documentos con la finalidad de enriquecer la investigacion a través de
otros trabajos de grados, seleccionando aquellos que tratan temas que contribuyen
directamente a la propuesta de mejora en la gestion de los proyectos del SGR.

El trabajo de grado Indicadores de desempefio en la gestion de proyectos, un
andlisis del estado del arte basado en las publicaciones cientificas actuales, aborda
uno de los principales problemas para la gestion del conocimiento en el entorno de
proyecto: el pobre analisis de éxito de los proyectos y la falta de adecuada documentacion
sobre los resultados de los proyectos anteriores; para ello realizaron una revision
pertinente de los estudios y publicaciones mas recientes alrededor del tema, y los
enfoques y metodologias de mayor impacto (Puentes y Guevara, 2015).

El autor realizé una investigacion cualitativa de tipo descriptivo y, concluye que se
debe definir métricas para estimar las variaciones de tiempo, costo y calidad de los
proyectos, los cuales son los indicadores mas demandados en la gestién de proyectos,
conocidos como El Triangulo de Hierro y que en los ultimos 50 afios se han vinculado
estrechamente con la medicidn del éxito de la gestion de proyectos (Atkinson, 1999).

El aporte de esta investigacion radica en el analisis relacionado con la variable del
tiempo en la medicidn del éxito de un proyecto, no solo porque puede representar costos

adicionales en la ejecucioén sino porque es de gran importancia en términos de
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competitividad en el mercado y satisfaccion de los stakeholders sobre todo los que
dependen del resultado final del proyecto en curso. Ademas, el estudio realizado por (Eik-
Andresena, Landmarkb, Johansenb, 2015) asegura que, aungue los Gerentes de
Proyectos planean lo mejor que pueden el tiempo de realizacién de un proyecto se tiene
una alta probabilidad de que ocurran retrasos que afecten el objetivo flujo de efectivo
periddico y el presupuesto total.

El segundo trabajo de grado La planificacion de equipamientos colectivos en
proyectos del Sistema General de Regalias: region Centro Oriente 2013-2018 aborda
cémo la inversion publica juega un papel muy importante en el desarrollo territorial a
través de la provision de bienes publicos, ya que impacta en el crecimiento econémico, la
productividad y el capital humano (entre otras dimensiones del desarrollo), impactos que
dependen de una expansion efectiva y sostenible, pero que pueden verse mermados por
factores como la seleccién de proyectos que no responden a las principales necesidades,
la falta de articulacion entre estos, retrasos, corrupcién, sobrecostos, fallas en la
operacion y mantenimiento, entre otros, por lo que mas alla de la cantidad de recursos
que invierta el Estado, son multiples los factores que inciden en la calidad, eficiencia y
eficacia de la inversion publica, lo que resulta critico cuando los recursos publicos son
escasos Y las necesidades de la poblacién son apremiantes (Aguilera, 2020).

El autor concluye que la reforma al SGR introducira nuevas reglas de juego, lo
cual constituye una oportunidad para replantear los requisitos de presentacion y
viabilizacién, asi como de incluir unos criterios de priorizacion aplicables a las inversiones
de impacto local, pero a su vez demandara un mayor compromiso y responsabilidad por
parte de las entidades territoriales, quienes con la eliminacion de los OCAD vy la supresion
de algunos procesos, tendran total autonomia en la aprobacién de los proyectos, asi

mismo se requerira de un mayor acompafiamiento y asistencia técnica por parte del
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Estado para guiar a las entidades hacia unos mejores procesos de formulacion,
estructuracion y aprobacién de los proyectos de inversion (Aguilera, 2020)

El aporte de esta investigacion radica en que el estudio evidencié que los
requisitos de presentacion establecidos por el SGR que requieren algun tipo de soporte
tienen una mayor incidencia en la toma de decisiones y por lo tanto se les presta una
mayor atencién en la formulacién, en cambio aspectos como el analisis del problema, la
focalizacion de los beneficiarios, la sostenibilidad del proyecto y la seleccion de la
alternativa, que no requieren ningun soporte técnico que los sustente, son aquellos donde
se presentan las mayores falencias relacionadas con la eficacia de los proyectos, por lo
tanto la flexibilizacion de los requisitos con el fin de acelerar o facilitar la aprobacién de
proyectos, cuando las entidades tienen una baja capacidad técnica y no existe una
suficiente transparencia de los procesos representa un riesgo para la inversién publica.

Siguiendo con la temética se seleccion6 un tercer trabajo de grado Analisis de los
Indicadores de eficiencia y eficacia en la gestion desempefio de los proyectos
ejecutados con recursos del Sistema General de Regalias en laregion Caribe
Colombiana 2016-2019, documento que aborda una breve resefia sobre el término
regalias y la evolucion de la normatividad nacional referente al tema, mas adelante se
describen los indicadores de desempefio y su importancia en los procesos de gestion
publica, ademas, se realiza un andlisis de los proyectos de inversion financiados por el
SGR en los departamentos de la Region Caribe comparando los resultados del
desempefio en materia de eficiencia y eficacia a partir de los indicadores de medicién
establecidos por parte del DNP en el IGPR y se determinan las principales fortalezas y
debilidades en la gestion de desempefio por parte de las Gobernaciones de la region
Caribe, presentando una serie de recomendaciones y conclusiones para el fortalecimiento

institucional de su gestion.
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El autor concluye, que en general todos los departamentos de la Region Caribe
presentan bajos indicadores de desempefio, que, si bien se destaca una mejora
progresivamente, es necesario fortalecer la gestion de las entidades especialmente en lo
gue se refiere a los cumplimientos de plazos y en la terminacion de los proyectos,
cumpliendo todos los productos o metas determinados inicialmente (Florez, 2021)

El aporte de esta investigacién radica en que el éxito de una entidad territorial
ejecutora de recursos del SGR se determina cuando los proyectos que gestiona tienen un
adecuado uso, son eficientes durante su ejecucién y cumplen los objetivos propuestos en
la formulacion, asociados a productos y poblacién beneficiada, por lo tanto, las entidades
ejecutoras deben seguir fortaleciendo institucionalmente para dar garantia a estos
principios.

Un cuarto trabajo de grado titulado La fuerza de las instituciones y la gestién
por resultados: Estudio de caso sobre el manejo de las regalias en el departamento
de La Guajira. (“La fuerza de las instituciones y la gestiéon por resultado: estudio de
...”") El autor presenta una caracterizacion del Departamento de La Guajira que le permite
aproximar su comportamiento en la gestion de los recursos de regalias, identificando
principalmente que tiene un comportamiento del IGPR que fluctia entre 40 y 53 puntos a
lo largo de 4 afios 0 14 trimestres, estando siempre en el rango insuficiente. Y asocia

como algunas causas

El desconocimiento en la implementacién del nuevo sistema, deficiencias en la
infraestructura fisica, tecnoldgica y planta de personal de la entidad territorial,
conflictos de intereses entre sectores de Gobierno y privados y una muy
importante, la ausencia de criterios técnicos en la priorizacion y seleccion de los

proyectos a ser financiados por el SGR (Mosquera, 2020)
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También plantea que lineamientos se deben establecer para lograr mejorar la
presentacion y la ejecucion de los proyectos.

Realizé una investigacion interpretativa, con el uso de técnicas cualitativas
basadas en 15 encuestas virtuales. Concluyendo que se requiere fortalecer la capacidad
institucional como mecanismo para aumentar los recursos ejecutados del SGR y permitir
impactar las brechas de pobreza y desigualdad en el departamento. Particularmente
asignar un conjunto de roles y profesionales con experiencia en la gestion de proyectos
de dedicacion exclusiva al desarrollo de esta actividad, lo anterior enmarcado en una
estrategia de formacion, compartir el conocimiento y las correspondientes politicas de
calidad y control de la informacion.

El aporte de esta investigacidén se centra en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales, expresada como, “No hay una sinergia organizacional que garantice un
fortalecimiento efectivo de las instituciones para que estas puedan brindar una salud
integral y una atencién con goce efectivo de derechos a las poblaciones mas vulnerables”

(Mosquera, 2020), también:

Para el eficiente uso de los recursos de SGR se hace necesario el fortalecimiento
institucional de la gobernacién de La Guajira y municipios de dicho departamento.
Generar capacidades institucionales que le permitan estar acorde con el modelo
de la nueva gestion publica y la gestion por resultados, permitiendo asi superar las
tradicionales falencias y llevar a la administracién a brindar un servicio publico de
calidad a la poblacion beneficiaria se convierten en exigencias urgentes e

inaplazables. (Mosquera, 2020)

Se tomé como soporte en la gestién de proyecto un quinto documento Propuesta

de articulaciéon entre la metodologia general ajustada - MGA y la guia de gestion de
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proyectos del PMI, este presenta la combinacion de la metodologia asociada a la
presentacion y control de los proyectos financiados por regalias y se relacionan los
diversos elementos de la guia de PMI para fortalecer las etapas de los proyectos teniendo
en cuenta que el cumplimiento de los objetivos en los planes de desarrollo llegaban en el
periodo mas eficiente al 64%.

La metodologia de investigacién corresponde a un proceso descriptivo para lograr
un andlisis comparativo y abordar de manera deductiva el analisis de los datos.

El resultado de esta investigacién recopila la combinacion de etapas relacionadas
entre ambas metodologias con sus procesos de pensamiento y ejecucién abordando cada
uno de los pasos que plantea la MGA y como se pueden mejorar a nivel conceptual, ya
que en el sistema ofrecido por el gobierno nacional contiene una plantilla no modificable.
Lograr aplicar los conocimientos de la guia de PMI en los proyectos abordados con la
MGA genera un valor agregado que puede garantizar la mejora en el desarrollo de la
atencion a las necesidades abordadas con los proyectos. Advirtiendo que es una guia

metodoldgica. Particularmente segun Cantor y Sanchez (2020):

La ganancia conceptual en términos de integracion metodolégica pues se alcanza
el objetivo sin que cada una de las partes involucradas (MGA-PMBOK) pierdan el
sentido de su naturaleza o caracteristica distintiva en que se complementan
finalmente de manera exitosa, de esta manera se consolida una perspectiva
tedrica que podra seguir siendo abordada desde otros referentes tedricos o
practicos que se pudieron haber enfocado en el presente estudio sin embargo el
resultado en términos de formulacion y gestion de proyectos contiene elementos
gue cumpliran la funcionalidad para la cual fueron propuestos, que en Ultima
instancia redundara en un mayor beneficio para la eficiencia en la ejecucién

presupuestal del estado destinada a los proyectos de inversion publica.
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Lo que entonces detalla que la inmersién en la investigacion debe retenerse como
un fundamento aplicable y que su busqueda es lograr mejorar el desempefio de los
proyectos de inversion publica.

Se revisO un sexto documento Estrategia para la estructuracion de proyectos
ante el sistema general de regalias en la gobernacion del Huila. Nos muestra una
investigacion del SGR y su evolucién en el desarrollo del pais, enfocandose en el
Departamento del Huila, pero haciendo comparacion con el departamento de Antioquia
para generar contraste en los datos asociados en la gestién de proyectos, en la busqueda
de plantear estrategias para mejorar el desempenfo del departamento en los proyectos
financiados por el sistema.

Es una investigacion de revision documental complementada con analisis de
entrevistas semi estructuradas.

Se desarrolla a partir de la toma como base diversas herramientas tedricas de la
gestion de proyectos y pone en practica una matriz DOFA y concluye con un diagndstico
asociados al modelo de madurez del PMI, al terminar la aplicacion de estas se detalla que
una de las principales dificultades es el personal que propone y controla los proyectos que
son en su mayoria contratistas que tienen una alta rotacion, no se encuentran proyectos
que intervengan en varios municipios y las estrategias depuradas en el funcionamiento
institucional de la entidad territorial. La transmision de conocimiento al interior del
departamento es débil y se refleja en el comportamiento de los proyectos.

El aporte de esta investigacion corresponde a la definicion de: establecimientos de
procesos de gestion del conocimiento, sistematizados y vinculados al sistema de gestion
de calidad, con equipos multidisciplinarios de expertos en constante aprendizaje y
retroalimentacion, compartiendo conocimiento, con estabilidad laboral, integrando la

region mediante mesas técnicas que generen proyectos de impacto regional” (Goyeneche
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y Caballero, 2020). Indicando entonces que se dejan herramientas de gestion del

conocimiento como aporte al desarrollo de las instituciones que analicen el documento.

Se abordo un séptimo trabajo de grado Modelo de medicion del desempefio
entidades ejecutoras de proyectos de inversion del SGR, el cual se centra en la
evaluacion del enfoque conceptual del IGPR y la consistencia estadistica del calculo. El
modelo propuesto parte del concepto de eficiencia del proyecto evaluando las variables
tiempo, costo y alcance para cada estado; mencionando que para los proyectos sin
contratar, tienen en cuenta el tiempo trascurrido sin gestion contractual desde la
aprobacién, para los proyectos en ejecucion en funcion del método de valor ganado, y
para los proyectos terminados midiendo los resultados en funcién de poblacién
beneficiada, indicadores de producto y resultado formulados y el tiempo y costo planeado.
(Barrera 'y Suarez, 2020).

Los autores también indican que existen diversas técnicas para desarrollar la
metodologia del valor ganado, varias organizaciones internacionales dedicadas a
establecer estandares para la gestién de proyectos entre las que estan el Project
Management Institute (PMI), Projects in Controlled Evironments (PRINCE), el
Internacional Project Management Association (IPMA), la Assaociation for Project

Mangement (APM) (BID, 2015).

Es asi como el aporte de esta investigacion se concentra en que el éxito de una
entidad publica ejecutora de recursos del SGR, se determina en la medida que los
proyectos que gestiona tienen un adecuado desempefio, son eficientes durante su
ejecucion y cumplen los objetivos propuestos en la formulacion, asociados a productos y

poblacion beneficiada. (Barrera 'y Suarez, 2020).
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Por ultimo, se revisd un octavo trabajo Aplicacién de la Gestién del Valor
Ganado “Earned Value Management EVM”, como Herramienta para Garantizar el
Seguimiento y Control en Proyectos de Consultoria, documento donde se menciona
que el método EVM es una base importante para prever tiempos de duracién de un
proyecto y para establecer indices de rendimiento, con el fin de tomar acciones
correctivas y de mejora. (Jiménez, 2021).

Ademas, Jiménez manifiesta que la EVM también permite medir el rendimiento y
valorar las distintas variaciones que se presentan en el desarrollo de un proyecto, asi
como los avances, plazos y costos en momentos especificos.

De igual manera, el autor expresa que las desviaciones del cronograma
identificadas a través del desarrollo del proyecto objeto de investigacion, mediante el
seguimiento al indice de rendimiento del cronograma (SPI) son consecuencia de la
asignacion de recursos insuficientes para dar cumplimiento a los plazos programados,
razon por la cual, reprogramaron algunas de las actividades. Lo anterior debi6
solucionarse con la inclusion de recursos adicionales al proyecto, considerando que en
general, durante la ejecucién, el indice de rendimiento del costo (CPI) se situd por debajo
del costo planificado. Y cuando el proyecto se encuentra atrasado con respecto al
cronograma inicial, el estimado a la conclusion (EAC) es mayor que el presupuesto a la
conclusion (BAC), condicion que debe ser analizada para implementar las acciones
correctivas o de mejora correspondientes, para obtener un margen/ganancias por parte de
los responsables al finalizar el proyecto.

Es asi como el autor concluye que la gestion del valor ganado debe usarse como
herramienta, para mejorar el control de costos y tiempos en los proyectos de toda indole,
creando valor, porgue le permite generar riqueza o utilidad, a partir del seguimiento y
control de los costos y tiempos durante la ejecucion de los proyectos, optimizando la

gestion y garantizando el éxito de los mismos.
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El aporte de esta investigacién radica en que el método del valor ganado es una
herramienta de gestion, que, usada en conjunto con otras métricas de medicién
existentes, garantiza el éxito del proyecto. Por lo tanto, deben interrelacionarse los
diferentes procesos tales como: calidad, alcance, tiempos, costo, riesgos,

y otros, para procurar una gestion integral del proyecto a nivel gerencial.

5.3 Marco Conceptual

Adecuado desempefio: De acuerdo con la Resolucion 2991 (DNP, 2021, p.6).
Una entidad tendra adecuado desempefio si al calcular el promedio simple entre los
resultados de las dltimas ocho (8) mediciones consecutivas del IGPR, su resultado es
igual o superior a 60 puntos. Para efectos de la medicion del desempefio correspondiente
al afio 2023 se tomara en cuenta el promedio simple de la calificacion del dltimo trimestre

del afio 2021 y las cuatro mediciones del afio 2022.

Alcance del Proyecto: En el manual de seguimiento de Inversiones del SGR
(DNP e, 2022), se indica que el alcance de un proyecto financiado con recursos del SGR
debe contar con una Descripcion del producto final, sus requisitos o caracteristicas, asi
como las cantidades o dimensiones que establezcan las condiciones y limites del
proyecto, la localizacion, y el problema o necesidad que se pretende resolver. Incluye los
siguientes criterios:
- Identificacion.

- Propdsito del proyecto: resultado final que se espera lograr.
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- Entregables y criterios de aceptacion: Producto(s) que se van a entregar y las
caracteristicas principales, con la sumatoria de todos se logra el propdsito del
proyecto.

- Exclusiones: Limites del proyecto: hasta qué punto van los entregables y sus
elementos asociados.

- Restricciones: Condiciones que restrinjan la ejecucion.

- Supuestos: Circunstancias y eventos que deben ocurrir para que el proyecto

sea exitoso, pero que no estan dentro del control del equipo.

Cobertura para Medicion IGPR: De acuerdo con el Anexo técnico (DNP d, 2022,
p.8) la cobertura corresponde a la informacién actualizada y consistente acorde al estado
del proyecto de inversion y las gestiones de la entidad, que se debe registrar, aprobar y
enviar mensualmente en el aplicativo GESPROY 3.0 a mas tardar el dia 15 de cada mes,
de acuerdo con la normativa establecida. La cobertura de informacion para cada proyecto
esta definida en tres variables: completitud, consistencia y oportunidad en el reporte de

informacion.

Costo del proyecto: En el manual de seguimiento de Inversiones del SGR (DNP,
2022), el costo esta representado por los recursos asignados o aprobados para la
ejecucion del proyecto, en el que se estiman todas las erogaciones para lograr los

objetivos dentro de lo planificado.

Costo actual: Corresponde al costo real o actual en el que se ha incurrido para
lograr el trabajo completado o valor ganado en determinado momento de ejecucioén del
proyecto. Para la medicion de desempefio del proyecto en el IGPR, se reconoce con la

sumatoria de las cantidades de las actividades ejecutadas multiplicado por el valor unitario
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ejecutado de cada actividad reportado por la entidad a la fecha de medicion, segun lo

establecido en el manual de seguimiento de Inversiones del SGR (DNP, 2022,).

Cumplimiento del Costo: Es un indicador del IGPR que determina la eficiencia
de los proyectos en ejecucion a partir de la medicion del cumplimiento en el costo, de
acuerdo con la programacioén registrada. Evaluando a la fecha de la medicion, el costo
ejecutado frente al avance fisico reportado o ejecutado, conforme con lo establecido en el

anexo técnico (DNP d, 2022, p.40)

Cumplimiento del Cronograma: Indicador del IGPR que determina la eficiencia
de los proyectos en ejecucion a partir de la medicién del cumplimiento del alcance, de
acuerdo con la programacion registrada. Evaluando al corte de la medicion el avance
fisico ejecutado frente al avance fisico programado, acorde con lo sefialado en el anexo

técnico (DNP d, 2022, p.37)

Cumplimiento del tiempo: Indicador del IGPR que determina la eficiencia de los
proyectos en ejecucion a partir del cumplimiento del plazo reportado por la entidad,
verificando si existen desviaciones en tiempo (retrasos) respecto a lo programado a la
fecha de corte de mediciéon del IGPR, de acuerdo con lo establecido en el anexo técnico

(DNP d, 2022, p.43).

Curva S: En el manual de seguimiento de Inversiones del SGR (DNP d, 2022,), se
define como la curva que muestra la linea base del desempefio esperado del proyecto.
Permite visualizar la planeacién del proyecto con base en el flujo de inversion de este y su

cronograma de implementacion.
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Eficiencia del Proyecto IGPR: Conforme a lo establecido en el manual de
seguimiento de Inversiones del SGR (DNP d, 2022,), la eficiencia se mide a través de
indicadores de acuerdo con el estado del proyecto, en funcién del cumplimiento del
alcance, tiempo y costo del proyecto aprobado. Para proyectos sin contratar, la eficiencia
se determina de acuerdo con el tiempo transcurrido desde la aprobacion sin la suscripcion
del primer contrato; para proyectos en ejecucion, segun el cumplimiento del tiempo, costo
y alcance acorde con la programacion de actividades definida por la entidad ejecutora del
proyecto; y para proyectos terminados, acorde al valor, tiempo programado y la entrega
de los productos definidos en la formulacién. Un proyecto del SGR es eficiente en la
medida que, con los recursos aprobados y el tiempo estimado, se ejecuten los productos

definidos para dar solucién a una necesidad de una poblacién objetivo.

Entidad Beneficiaria: Segun el Manual para la distribucion de los recursos del
SGR (DNP f, 2022, p.6), son beneficiarias las entidades donde se explotan los recursos
naturales no renovables o aquellas por donde se transportan dichos recursos o sus

derivados.

Entidad Ejecutora: Corresponde a aquellas entidades de naturaleza publica,
esquemas asociativos territoriales, las sefialadas en el paragrafo primero del articulo 84 y
el paragrafo primero del articulo 98 de la Ley 2056 de 2020 designadas para la ejecucion
de proyectos de inversion financiados con recursos del SGR por las instancias
competentes para su aprobacion, asi como los ejecutores de que trata el articulo 54 de la

Ley 2056 de 2020.

Entidad con Mejoramiento de Desempefio: Conforme a lo establecido en el

manual de seguimiento de Inversiones del SGR (DNP d, 2022) son aquellas entidades
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priorizadas para asistencia técnica que, a partir de desarrollo y cumplimiento del plan de
trabajo concertado entre el DNP y la entidad, logra obtener un puntaje igual o superior a
61 puntos en el promedio de las ultimas 4 mediciones disponibles del IGPR frente a la

linea de base determinada al momento de su priorizacion.

Estructura Desglosada de Trabajo — EDT: Segun la guia del PMBOK (2021,
p.84), es una descomposicion jerarquica del alcance total del trabajo a realizar por el
equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del proyecto y crear los entregables
requeridos. Y de acuerdo con lo indicado en el manual de seguimiento de Inversiones del
SGR (DNP d, 2022), la EDT organiza y define el alcance total del proyecto y representa el

trabajo especificado en el enunciado del alcance del proyecto aprobado y vigente.

indice de Gestion de Proyectos (IGPR): es una herramienta de gestién y control
preventivo creada a partir del andlisis de la informacién registrada por las entidades
ejecutoras de recursos del SGR en el aplicativo GESPROY 3.0 dispuesto para este fin. El
IGPR mide la eficiencia en la ejecucién de los proyectos e incentiva los procesos de
mejora continua, resalta y promueve buenas practicas, impulsa el autocontrol y focaliza
las labores del Sistema de Seguimiento, evaluacioén y Control (SSEC), conforme a lo

establecido en el manual de seguimiento de Inversiones del SGR (DNP d, 2022),

Indicadores de Ejecucién del Proyecto en el IGPR: De acuerdo con el Anexo
técnico (DNP d, 2022), determinan la eficiencia de los proyectos en ejecucion a partir de
la medicién del cumplimiento en alcance, tiempo y costo, cuya base de medicion es la
programacion consistente del proyecto. Y se relacionan con el cumplimiento del

cronograma, cumplimiento del costo y cumplimiento del tiempo.
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Medicién de desempefio: Segun lo establecido en el art. 169 de la Ley 2056 de
2020 (Congreso de Colombia, 2020), las entidades de naturaleza publica o privada que se
designen como ejecutoras de proyectos de inversion deben acreditar su adecuado
desempenio en la gestion de los recursos del SGR, conforme con la metodologia que para

el efecto establezca el DNP.

Periodo Planeado del Avance Fisico Actual: Conforme a lo establecido en el
manual de seguimiento de Inversiones del SGR (DNP, 2022), es el periodo de

programacion en el que se logré el valor del avance fisico reportado (Valor Ganado EV).

Proyectos de inversién publica: Segun la guia del PMBOK (2021, p.84), se
entiende como proyecto el esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un
final para el trabajo del proyecto o una fase del trabajo del proyecto. Los proyectos

pueden ser independientes o formar parte de un programa o portafolio.

Y de acuerdo con lo indicado en el manual de seguimiento de Inversiones del SGR
(DNP e, 2022) y en el Glosario MGA (DNP, 2015) el proyecto de inversion son una unidad
operacional de la planeacién del desarrollo que vincula recursos publicos (humanos,
fisicos, monetarios, entre otros) para resolver problemas o necesidades sentidas de la
poblacion. Contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o parcialmente
estos recursos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de
produccion o de provision de bienes o servicios por parte del Estado. Este plasma el

proceso de creacion de valor.
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Regalias: La explotacién de un recurso natural no renovable causara, a favor del
Estado, una contraprestacion econémica a titulo de regalia, sin perjuicio de cualquier otro
derecho o compensacion que se pacte como lo menciona el articulo 360 (Constitucion

Politica de Colombia, 1991).

Resolucion 2991 de 2021: Resolucion que tiene por objeto adoptar el indice de
Gestion de Proyectos de Regalias -IGPR como la metodologia para la medicién del
desempefio en la gestion de los proyectos de inversion financiados o cofinanciados con
recursos del SGR, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020. (Congreso

de Colombia, 2020)

Resolucion 1148 de 2022: Por la cual se modifica el Anexo Técnico de la
Resolucion 2991 de 2021 en la cual se adopt6 el indice de Gestién de Proyectos de
Regalias -IGPR como la metodologia para la medicién del desempefio en la gestion de
los proyectos de inversion financiados o cofinanciados con recursos del SGR, de

conformidad con lo dispuesto en la Ley 2056 (2020).

Resultado Obtenido por la Entidad IGPR: De acuerdo con anexo técnico de la

metodologia de medicién de desempefio (DNP d, 2022), corresponde al resultado
trimestral de la eficiencia del proyecto, previa validacion de la cobertura de informacion de
un proyecto de acuerdo con el estado del proyecto. Es asi como para el afio 2023 se
promediaron la calificacion del dltimo trimestre del afio 2021 y las cuatro (4) mediciones
del afio 2022 y a partir del afio 2023 el IGPR de la entidad se calculara con las ultimas

ocho (8) mediciones consecutivas del IGPR.
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Sistema General de Regalias: Conforme con lo dispuesto por el articulo 360 y
361 de la Constitucion Politica, la Ley 2056 de 30 de septiembre de 2020, tiene por objeto
determinar la distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso
eficiente y la destinacién de los ingresos provenientes de la explotacién de los recursos
naturales no renovables precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios.
Este conjunto de ingresos, asignaciones, drganos, procedimientos y regulaciones
constituye el SGR; Garantizando el uso eficiente y la destinacion de los ingresos

provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables. (Ley 2056, 2020)

Sistema de Seguimiento Evaluacion y Control (SSEC): Conjunto de actores
normas y procedimientos que tienen como finalidad velar por el uso eficiente y eficaz de
los recursos del SGR y esté a cargo del DNP.

El SSEC tiene las siguientes funciones:

Vigilancia y control de caracter administrativo preventivo.

Seguimiento: consiste en la recoleccién, consolidacion, andlisis y verificacion de la
informacién correspondiente a la aprobacién y ejecucién de los recursos del SGR;
verificacion periédica y selectiva en forma directa del avance y resultados de las
inversiones financiadas con las regalias.

Evaluacién: consiste en la valoracién periédica y selectiva de la gestion y de los
resultados obtenidos en la ejecucion de las inversiones financiadas con recursos del SGR,
en términos de eficacia, eficiencia, calidad e impacto.

Reporte a 6rganos de control de situaciones irregulares identificadas en el manejo
de los recursos de regalias.

Adopcion de medidas administrativas tendientes a la proteccion de estos recursos.
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Valor Ganado: Es el porcentaje de trabajo completado hasta la fecha con relacién
al programado en el periodo. Para medicion de desempefio del proyecto en el IGPR, se
reconoce con la sumatoria de las cantidades de las actividades ejecutadas multiplicado
por el valor unitario programado de cada actividad, al corte del periodo objeto de
medicion, conforme a lo establecido anexo técnico de la metodologia de medicion de

desempenfio (DNP d, 2022).

Valor Planeado PV o Avance Fisico Programado: Es el valor del avance fisico
programado en cada periodo con relacién al valor total del proyecto. Para la medicién de
desemperio del proyecto en el IGPR, se reconoce con la sumatoria de las cantidades de
las actividades programadas multiplicado por el valor unitario programado de cada
actividad, al corte del periodo objeto de medicién, acorde al anexo técnico de la

metodologia de medicion de desempefio (DNP d, 2022)



62

6. Disefio Metodolégico

6.1 Tipo de Investigacién.

Teniendo en cuenta que el presente estudio tiene como objetivo determinar los
factores que afectan el desempefio de los proyectos ejecutados por la Gobernacién de
Amazonas, fortalecer el procesamiento de los indicadores del desempefio de proyectos
de inversidon del SGR ejecutados por la Gobernacion de Amazonas, y determinar los
elementos de gestion, que garanticen un adecuado desempefio, se realiz6 una

investigacion de tipo cualitativo y para su desarrollo se utilizara la siguiente metodologia:

6.1.1 Investigaciones relacionadas

En primer lugar, se revisaron investigaciones anteriores relacionadas con
Indicadores de desempefio y gestion de proyectos financiados con recursos del SGR, con
los cuales se identificaron los aspectos relevantes para tener en cuenta en la formulacion

y ejecucién de proyectos, como lo son Alcance, Tiempo y Costo.

6.1.2 Consulta de bases de datos de proyectos DNP

También se consulto la base de datos de proyectos aprobados con recursos del
SGR dispuesta por el SSEC del DNP a corte de junio de 2022, se realizaron filtros para
identificar los proyectos en los cuales la Gobernacién de Amazonas fue designada como
entidad ejecutora, obteniendo como resultado 35 proyectos de los cuales 17 han sido
objeto de visita por parte del SSEC del DNP entre los afios 2014 a 2022. De los 17
proyectos objeto de visita se identifico el sector, valor total, valor del SGR, numero de
visitas, planes de mejora, proyectos criticos, peligro inminente, y procedimientos

administrativos sancionatorios por parte del DNP.
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Es asi como se analizaran 28 informes de 17 proyectos ejecutados por la
Gobernacion de Amazonas que fueron visitados por SSEC, identificando los aspectos
mas relevantes para tener en cuenta en el ejercicio de determinar cuéles son los
principales problemas que se presentan en la formulacion, ejecucion y operacién. Se
realizo tabulacion de datos, como adiciones en valor de cada proyecto para conocer el
cumplimiento del costo, asi como la justificacién de esas adiciones, también se registré el
namero y dias de suspensiones de los contratos que ejecutan los proyectos, las prorrogas
de plazo y el sustento de estas, para asi establecer el cumplimiento al tiempo de los 17
proyectos. También, se valida el cumplimiento del alcance, los criterios de aceptacion de
los entregables del proyecto, y se identifican en qué etapa del ciclo del proyecto se
presentan los principales problemas en la formulacién, ejecucion, en la seleccién de los
contratistas, en la Administracién, Operacion y Mantenimiento de los proyectos (AOM), y

por ultimo se valida el desempefio de la supervisién en la ejecucién del proyecto.

6.1.3 Base de datos desempefio del IGPR

Por otra parte, se utiliza la base de resultados de medicién del IGPR, para validar
los resultados de las mediciones del IV trimestre de 2021, | y Il trimestre de 2022, con la
finalidad de estudiar el desempefio de los proyectos bajo la metodologia del DNP y el
comportamiento histérico de la gestion de los proyectos que ejecuta la Gobernacion de

Amazonas.

6.1.4 Entrevista semiestructuraday Unidades de Andlisis

A la par se realizaron entrevistas semiestructuradas con el objetivo de
complementar el detalle del comportamiento visto al interior de la entidad, las cuales no

buscan demostrar o rechazar la hipétesis.
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La unidad de analisis en este estudio esthd compuesta por los funcionarios y
contratistas de la Gobernacidon de Amazonas que se interrelacionan con los proyectos del

SGR del departamento.

Para estos se estimo la realizacion de una entrevista semiestructurada la cual se
presenta en el Anexo 1, en torno a preguntas especificas a los profesionales lideres de
los procesos, con el fin de identificar informacion correspondiente a los proyectos del
SGR.

El perfil definido para atender la entrevista corresponde a:

e Funcionarios o Contratistas de la Gobernacién de Amazonas
e Profesionales con o sin posgrado

e Ejercer el rol de supervisor de contrato para proyectos del SGR.

Teniendo en cuenta lo anterior se lograron desarrollar 7 entrevistas a los
supervisores de los proyectos, con un enfoque hacia el conocimiento que estos
funcionarios tienen del SGR, y cudles son las posibles soluciones que plantean para
superar los inconvenientes que actualmente presentan algunos proyectos, la informacion
procesada y analizada se presenta en el texto de la investigacion en los capitulos
posteriores, también se adjunta el Anexo 2, el cual contiene los archivos crudos de estas

entrevistas.

6.1.5 Calculo deindicadores

Posteriormente para facilitar el calculo y apropiacion de los indicadores de
cumplimiento que permiten verificar el desempefio de los proyectos, se plantea desarrollar
una base de datos que reciba del usuario, informacién procedente de los mismos y a

través de un conjunto de pasos genere un calculo automatico de estos.
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6.1.6 Reportey andlisis de indicadores
A través de la herramienta de base de datos que se desarroll6 para esta

investigacion, se plantea la necesidad de generar un reporte de informacién en la cual
aplicando seleccion de variables a través de condicionales y programacion en el ambiente
visual basic, genere una salida en formato pdf que no permite interacciones del usuario de
consulta, en donde se puede detallar cada uno de los proyectos dispuestos para su
verificacién y su comportamiento o desempefio segun la metodologia planteada en el
anexo técnico (DNP d, 2022), complementandose con recomendaciones basadas en
indicadores de prediccion para informar al usuario cuales de estos tienen un buen
desempenfo o cuales requieren atencion adicional e incluso requerimiento de recursos

adicionales para lograr concluir.
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Figura 8 Objetivos de la investigacion
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7. Desarrollo de los componentes asociados a la investigacion que aportan al
desempefio de los proyectos financiados por el SGR.

7.1 Desempefio de los Proyectos de Inversion del SGR Ejecutados por la
Gobernacién de Amazonas.

La Gobernacion de Amazonas es una de las 181 entidades territoriales de la
Region Centro Sur de Colombia que ejecuta recursos del SGR, aprobando desde el afio
2012 a junio de 2022, 35 proyectos por valor de $260.943.560.109,04 en diferentes
sectores como educacién, transporte, minas y energia, entre otros. (DNP - Base de datos,

2022).

Como entidad ejecutora de proyectos de inversién financiados con recursos del
SGR, la Gobernacion debe garantizar la correcta ejecucion de estos, asi como del
suministro y registro de la informacion requerida por el SSEC del DNP, el cual ejerce
vigilancia y control de caracter administrativo, sobre los recursos naturales no renovables,

con enfoque preventivo.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 164 de la Ley 2056 de 2020, el SSEC
del DNP propende por el uso eficiente y eficaz de los recursos del SGR, realizando una
comprobacioén selectiva del universo de 35 proyectos aprobados por la Gobernacién de
Amazonas.

Por lo anterior, los profesionales adscritos al SSEC desde el afio 2014 a junio de
2022, visitaron 17 proyectos en 28 ocasiones, generando 28 informes de seguimiento
segun el formato establecido por el DNP. Estos informes fueron consultados y analizados

por los investigadores, teniendo en cuenta el acceso privilegiado al aplicativo GESPROY
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3.0, en virtud de que los investigadores desarrollaban actividades laborales en la oficina
Regional Centro SUR del SGR durante la investigacién.

Teniendo en cuenta que parte de la informacién obtenida posee restricciones de
publicacion, las visitas asociadas a los informes mencionados anteriormente se
encuentran relacionados tanto en la base de datos de proyectos financiados con recursos
del SGR - Base de datos, 2022, como en el visualizador “visitas de seguimiento” que se
encuentra en la pagina del SGR.

Figura 9 Resultados de visitas de seguimiento
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T =videndiadas en los resutadas delasvisitas, con = propd Sto d 2 rancauzar su gecuc
Sector - — —— para € logrodel Scance, tiempo y costo aprobadeos.
Riguroso autocontrol Condiciones técnicas™™
Todzs I & Cumcle @ No Cumple Tiene plan de mejora o plan de contingencia
Eiecutor PDET 7
1K)
Todas e
CovID
Todas ™

Afio ultima visita 10{55%)

. - Estado de planes de mejora o planes de contingencia
Garantia de sostenibilidad*** | | Participacion ciudadana****

O O @Cumple @ No Gumple @ NA ® umple @ No cumple

J1 8 120w #Cumge

@lncumnga

* O les proycies vishades, 17 asrinan com Infemna carade alatecha decormdd presarns hisrma.

nm:bra:ssgurlmo Evaladany Conol 4 = Planis o m]m Pt 020 @ panie e 02Tt ermlamn ;lams.uuemurwmla
AN wmwe s

Nota. Fuente: Visualizador visitas de seguimiento que se encuentra en la pagina

del SGR - DNP.



70

En estos informes se consigna informacién relacionada con la formulacién,
ejecucion, operacion, oportunidades de mejora, hallazgos para reportar a érganos de

control, y situaciones que afectan la eficiencia del proyecto.

Se inicio la investigacion analizando los informes de los 17 proyectos visitados por
el SSEC, para determinar cuéles son los principales problemas que se presentan en la
etapa de formulacion, ejecucion y operacion, en la Tabla 2. se presenta el registro e
identificacion de estos informes.

Se evidencia a través de la Figura 10 que la concentracion de la inversién en estos
17 proyectos se encuentra principalmente en el sector educacion, transporte, minas y

energia y Ciencia y Techologia — Innovacion.

Figura 10 Sectores de inversion proyectos

EDUCACION
TRANSPORTE
MINAS Y ENERGIA

CIENCIA Y TECNOLOGIA - INNOVACION

VIVIENDA

DEPORTE 12.464.322.422

1.413.084.1
RELACIONES EXTERIORES 3.084.153

AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 433.285.000

M Valor total ® NUmero de proyectos

Nota: Reconstruccion por parte de los autores de la informacion obtenida de los

proyectos revisados.
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Tabla 2 Informacién 17 proyectos visitados por SSEC-DNP

Fecha Fecha
No BPIN Nombre Proyecto Aprobacion Sector Valor Total Visita
Investigacion inventario, delimitacion, caracterizacion Ambiente y
1 2012000100174 y gestion de humedales en el departamento de 20/12/2012 Desarrollo 433.285.000 20/11/2014
Amazonas Sostenible
Investigacién innovacion y desarrollo de productos Ciencia y
2 2012000100158 2grobiodiversos a partir de especies vegetales en 54155017 Tecnologia-  1.071.278.000  25/10/2016
alianza con organizaciones de base del Innovacion
departamento del Amazonas.
Construccion de una balsa flotante sobre el rio .
Relaciones

3 2013000060010 amazonas como punto de control migratorio fluvial 25/06/2013 . 1.413.084.153 22/11/2015
Exteriores
del departamento del Amazonas
Fortalecimiento intersectorial e intercultural de la

estratega alto a la tuberculosis en comunidades Ciencia Y
4 2013000100239 .~ . . ) 18/10/2013 Tecnologia-  3.511.008.243 27/10/2016
indigenas con asentamientos en el trapecio Innovacion
amazonico (parte 1 - Puerto Narifio)
Desarrollo de un plan de manejo para el control del Ciencia y
5 2013000100233 _, o 30/05/2014 Tecnologia - 2.994.340.765 22/11/2015
cancer de cérvix en el departamento de Amazonas Innovacion
Prevencion estrategias de prevencion y control de Ciencia y
6 2013000100266 Malaria en el amazonas, en respuesta al reciente  55,55,5014 Tecnologia-  2.000.000.000  22/11/2015
brote de la enfermedad todo el departamento, =
; Innovacion
Amazonas, Amazonia
Construccion de escenarios interculturales y
deportivos en los corregimientos de la Pedrera 7/07/2016
7 2014000060050 . . o 23/04/2015 Deporte 12.464.322.422  15/03/2017
Puerto Alegria, Puerto Arica, El Encanto , Miritiy La 8/10/2017

Chorrera del departamento del Amazonas
Construccion de puentes peatonales ubicados en

8 2015000060002 comunidades indigenas del departamento de 23/04/2015 Transporte 7.959.507.088 27/10/2016
amazonas - etapa 1
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No BPIN Nombre Proyecto Fecha_ . Sector Valor Total Fgc_ha
Aprobacion Visita
desarrollo de soluciones energéticas hibridas para :
9 2015000060027 abastecimiento de energia eléctrica en el 5/05/2015 Mlnas,y 29.877.278.522,1125/10/2016
Energia 12/07/2022
departamento de Amazonas
Adecuacion de aerédromos y construccion de
terminales en los corregimientos de El Encanto, 11/07/2016
102014000060066 Puerto Arica Y Miriti en el departamento del 2/07/2015 Transporte 37.832.422.822 8/10/2017
Amazonas.
Implementacion del programa de formacion de Cienciay 27/10/2016
112015000100072 capital humano de maestrias y doctorados parael 22/07/2015 Tecnologia-  11.499.351.600
o A 19/10/2020
departamento de Amazonas - Amaciencias Innovacion
construccién de vivienda rural en el departamento de 27/10/2016
12 2015000060036 18/08/2015 Vivienda 17.041.664.211 15/08/2017
Amazonas
11/03/2018
Fortalecimiento de los establecimientos educativos
132016000060022 riberefios con equipos de rio para disminuir la 30/05/2017 Educacién 3.628.783.179 24/09/2018
desercion escolar del departamento del Amazonas
14 2017000060007 "0"Macion de profesionales universitarios del 31/08/2017 Educacién  4.134.068.461  24/09/2018
Amazonas, Pilo Farifiero Amazonas
, : . 11/12/2017
Construccion de nueva infraestructura para el colegio 54/09/2018
152016000060020 Sagrado Corazon de Jesus sede principal en el 9/07/2019 Educacién 40.893.653.786 08/04/2019
municipio de Leticia, departamento de Amazonas 21/06/2021
Fortalecimiento y articulacion del sistema de CCTEI Cienciay
162018000100183 a través del desarrollo de agendas integradas en el 21/08/2019 Tecnologia- 5.378.533.000 19/10/2020
departamento de Amazonas Innovacion
17 2018000060071 "ormulacion del plan de ordenamiento territorial del - »g,46,5059  vivienda 6.547.234.595  16/11/2021

departamento de Amazonas

Nota. Fuente: Construccion propia
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De igual manera, se evidencia a partir de la Figura 11, que el conjunto de visitas
desarrolladas a los 17 proyectos presentan una inversion total de 188 mil millones de
pesos, observando que en el afio 2016 se concentrd el mayor numero y monto de

proyectos visitados.

Figura 11 Valor y proyectos visitados por afio

140.000 8
mmmm Valor proyectos
120.000 !
===\ (Imero de proyectos 6
100.000
5
80.000
4
60.000
3
40.000 5
20.000 1
| | . 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Valor proyectos 3.944 6.407 117.745 40.893 7.762 0 5.378 6.547 0
Numero de proyectos 2 3 7 1 2 0 1 1 0

Nota: Valores en millones, Reconstruccion por parte de los autores de la
informacion obtenida de los proyectos revisados.

Asi mismo, 41% de los 17 proyectos fue objeto de visita en mas de 2 ocasiones.

Tabla 3 Registro de visitas a los proyectos

No. _d_e veces Numero de N'l]mero de %
visitado proyectos informes
1 10 10 59%
2 4 8 24%
3 2 6 12%
4 1 4 6%
Total 17 28 100%

Nota. Fuente: Construccion propia



desempenio de los proyectos, se definieron 3 criterios fundamentales:

Cumplimiento del costo

Cumplimiento del tiempo

Cumplimiento del Alcance.

Criterios que permiten obtener datos del comportamiento de los proyectos, para
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Sobre el analisis de los 28 informes y buscando identificar qué factores afectan el

construir una herramienta que permita tanto analizar de manera eficiente esa informacion

como pronosticar los indicadores de desempefio y garantizar ante el DNP un adecuado

desemperfio de los proyectos.

7.1.1 Cumplimiento del Costo

De acuerdo con el manual de seguimiento de Inversiones del SGR (DNP, 2022),

es uno de los indicadores del IGPR que determina la eficiencia de los proyectos en

ejecucién a partir de la medicién del cumplimiento en el costo, a través de la

programacion registrada, evaluando a la fecha de la medicion, el costo ejecutado frente al

avance fisico reportado o ejecutado.

realizado adiciones por valor $21.618.165.960, presentando un incremento del 13% del

valor total de los proyectos aprobados, es decir de los 17 proyectos visitados el 53% (9

proyectos) fueron objeto de adicién tal como se presenta en la Tabla 4.

Tabla 4 Valoracién de adiciones en los proyectos evaluados

BPIN

Valor Inicial

Adiciones

Valor Total

Es por eso por lo que, en la presente investigacion, se logré observar que se han

N o ok WDN B

2016000060020
2014000060066
2015000060027
2015000060036
2014000060050
2013000100239
2013000100233

33.577.624.379
31.977.420.003
26.878.963.601
14.289.443.144
11.507.030.656
2.613.867.406

2.500.000.000

7.316.029.407
5.855.002.819
2.998.314.921
2.752.221.067
957.291.766
897.140.837
494.340.765

40.893.653.786
37.832.422.822
29.877.278.522
17.041.664.211
12.464.322.422
3.511.008.243

2.994.340.765



No BPIN Valor Inicial Adiciones Valor Total

8 2013000060010 1.233.259.775 179.824.378 1.413.084.153
9 2015000100072 11.331.351.600 168.000.000 11.499.351.600
10 2012000100158 1.071.278.000 0 1.071.278.000
11 2012000100174 433.285.000 0 433.285.000

12 2013000100266 2.000.000.000 0 2.000.000.000
13 2015000060002 7.959.507.088 0 7.959.507.088
14 2016000060022 3.628.783.179 0 3.628.783.179
15 2017000060007 4,134.068.461 0 4,134.068.461
16 2018000060071 6.547.234.595 0 6.547.234.595
17 2018000100183 5.378.533.000 0 5.378.533.000
Total 167.061.649.887 21.618.165.960 188.679.815.847

Nota. Fuente: Construccion propia

En relacidon con las adiciones se realizé una segmentacion de proporcién en

diferentes rangos de valores, tal y como se muestra en la

valor inicial, el nivel de concentracién de estas adiciones se encuentra en el rango menor

a 1. 000 millones distribuidos en 5 proyectos, asi:

Figura 12, evidenciando que, si bien en 9 proyectos se adicionaron recursos al

Figura 12 Proporcién de adiciones en relacion con la cantidad de proyectos

5
2 2

1-$1.000

Nota: Construccién propia a partir de informes de visita analizados en la presente

investigacion

$1.001 - $5.000 $5.001 - $10.000 $10.001 - $50.000

Total
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De acuerdo con el analisis de los informes de visita realizados por SSEC el cual se

encuentra detallado en el Anexo 3 Relacion Informes Amazonas DNP”, estas adiciones se

fundamentan principalmente en los hallazgos que se relacionan Tabla 5.

NO

Tabla 5 Hallazgos de los informes

Etapa

Hallazgo

Proyecto

Formulacién

Deficiencias en los estudios que
generaron cambios a las
condiciones técnicas aprobadas.
Condiciones técnicas sin
cumplimiento de parametros que
permitan garantizar la
sostenibilidad y operacién del
proyecto.

Deficiencias en el célculo de
cantidades de presupuesto

inicial.

2016000060020

2015000060027

2015000060036,

2013000060010.

Ejecucion

Mayores cantidades de obra.

Incumplimiento de los
contratistas.
Ajuste del valor de la matricula

del programa de maestria.

2014000060050,
2014000060066

2013000100239

2013000100233,

2015000100072

Nota: Construccion propia a partir de informes de visita analizados en la presente

investigacion.
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Por lo anterior, de los 17 proyectos analizados, solo 8 proyectos se considera que
cumplen con el costo inicialmente aprobado para su ejecucidn, siendo estos los
identificados con BPIN: 2012000100158, 2012000100174, 2013000100266,

2015000060002, 2016000060022, 2017000060007, 2018000060071 y 2018000100183.

7.1.2 Cumplimiento del tiempo

Este Indicador que hace parte del IGPR, determina la eficiencia de los proyectos
en ejecucién a partir del cumplimiento del plazo reportado por la entidad, verificando si
existen desviaciones en tiempo (retrasos) respecto a lo programado.

Por esta razon en la presente investigacion, se logro identificar que se realizaron
prérrogas y suspensiones en el plazo de los contratos suscritos para ejecutar proyectos
financiados con recursos del SGR, en donde solo 2 proyectos cumplieron con el tiempo
establecido inicialmente para su ejecucién, BPIN 2015000100072 y BPIN
2017000060007.

Es asi como en 15 proyectos se suscribieron suspensiones y prérrogas en el plazo

de los contratos, en la Tabla 6 se presentan los diversos motivos identificados.

Tabla 6 Motivos de suspension o prorrogas en relacion con la cantidad de
proyectos.

Motivo Suspensién o prorroga No. de proyectos con suspensién o prorroga

Redistribucidn financiera en el sostenimiento de los

L 1
beneficiarios
Demoras en el tramite de patentes y registro de 1
embarcaciones
Actividades culturales en las comunidades indigenas 1
Ajustes de disefios, estudios y condiciones técnicas. 3

Retraso en la contratacion de la interventoria 4
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Motivo Suspensién o prorroga No. de proyectos con suspensién o prorroga

Desabastecimiento de materiales de construccién por
dificultades en el transito, por bajo nivel del rio 5
Putumayo y Amazonas

Nota. Fuente: Construccion propia

Con relacién a los proyectos con suspensiones, en 14 suscribieron suspensiones
las cuales se encuentran concentradas en 5 proyectos con periodos de tiempo que

superan 50 meses, tal como se presenta en la Figura 13.

Figura 13 Rangos de suspensiones - No. proyectos

ot®®
<0

e

“\‘3\{

Nota. Fuente: Construccion propia

En 9 proyectos se adicion6 plazo a los contratos, concentrando las prérrogas en el

rango de 1 a 5 meses, tal como se presenta en la Figura 14.



Figura 14 Rangos de tiempo en adiciones para los proyectos

Nota. Fuente: Construccion propia

Es por eso por lo que, en la presente investigacion, se logro observar que existen
circunstancias que han afectado la normal ejecucion de los proyectos, siendo la mas
recurrente el desabastecimiento de materiales de construccion por el bajo nivel del rio
Putumayo y Amazonas que impiden el transito de las embarcaciones.

De igual manera, al analizar los 28 informes realizados por el DNP se logré
evidenciar que al momento de realizar la visita, solo el 12% de los proyectos cumplian con
el tiempo previsto en la formulacion, comprobando que a pesar que Amazonas tiene unas
caracteristicas especiales en su territorio como la falta de vias de penetracion, medios de
transporte y falta de comunicacioén, entre otras, no se esta teniendo en cuenta estas
situaciones para determinar el plazo idéneo que garantice la correcta ejecucion de los

proyectos.
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7.1.3 Cumplimiento del Alcance
Es el dltimo Indicador que hace parte del IGPR y que determina la eficiencia de los

proyectos en ejecucion a partir de la descripcién del producto final, los requisitos o
caracteristicas, asi como las cantidades o dimensiones que establezcan las condiciones y

limites del proyecto, la localizacién, y el problema o necesidad que se pretende resolver.

Del analisis de los 28 informes elaborados por el DNP se evidencié que 10
proyectos cumplieron con el alcance aprobado por el OCAD con los criterios técnicos de
aceptacion tanto de las especificaciones técnicas como la calidad de los entregables, es
decir, al momento de realizar la visita por parte del DNP, el 69% de los proyectos
cumplian con el alcance propuesto, pero 7 proyectos no, observando la Figura 15 se
puede identificar que los principales problemas se presentan en: la formulacion (8
proyectos), ejecucion (4 proyectos), selecciéon de contratista (3 proyectos), y en la

sostenibilidad del proyecto (1 proyecto):

Figura 15 Proyectos con problemas para desarrollar el alcance

8
4
3
I l :
Formulacion Ejecucién Seleccién de AOM
contratista

Nota. Fuente: Construccion propia

Es por eso que al investigar las 3 variables de costo, tiempo y alcance, en los 28
informes elaborados por el DNP se identificé que al momento de la realizacién de la visita

solo un proyecto “Formacién de profesionales universitarios del Amazonas, Pilo Farifiero
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Amazonas” identificado con el codigo BPIN 2017000060007, cumple con los 3
indicadores, es decir como se presenta en la Tabla 7, el 94% de los proyectos financiados
con recursos del SGR y ejecutados por la Gobernacion de Amazonas presentaron algun

inconveniente en el cumplimiento del tiempo, de alcance o del costo.

Tabla 7 Verificacion de cumplimiento de Costo, Tiempo, Alcance y Aceptacion.

Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento de

No. BPIN del Costo del tiempo del alcance Criterios_ ple
aceptacion

1 2012000100158 Sl NO Sl Sl

2 2012000100174 Sl NO Sl Sl

3 2013000060010 NO NO Sl Sl

4 2013000100233 NO NO NO NO

5 2013000100239 NO NO NO NO

6 2013000100266 Sl NO NO Sl

7 2014000060050 NO NO NO NO

8 2014000060066 NO NO Sl Sl

9 2015000060002 Sl NO Sl Sl

10 2015000060027 NO NO NO NO

11 2015000060036 NO NO Sl NO

12 2015000100072 NO Sl SI Sl

13 2016000060020 NO NO NO NO

14 2016000060022 Sl NO Sl SI

15 2017000060007 Sl Sl SI Sl

16 2018000060071 Sl NO NO NO

17 2018000100183 Sl NO SI Sl

Nota. Fuente: Construccion propia

Es asi como segun la revision de los 28 informes se consigue identificar que los
principales factores que afectan el desempefio de los proyectos que ejecuta la
Gobernacion de Amazonas y que han impedido que se cumpla con el alcance de los
proyectos, que no se ejecuten en los tiempos inicialmente establecidos y que se

presenten sobrecostos en los entregables, son:
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e Deficiencias en los estudios y disefios,

e Dificultades en la formacion de los profesionales Amazonenses a nivel de
posgrado,

e Inadecuada seleccién de la poblacion,

e |nexistencia de estudio de mercado,

e Demoras en la seleccion del interventor,

e Orden publico,

e |[nconvenientes con los contratistas,

e Actualizacién pélizas,

e Falta de sostenibilidad por inconvenientes con el operador del sistema eléctrico,

e Deficiencias técnicas,

e Desabastecimiento de materiales de construccién por bajo nivel del rio Putumayo y
Amazonas que impiden el transito,

e Ajustes ante el OCAD,

e Falta de recursos.

Los factores anteriormente mencionados fueron expuestos en los informes del
DNP generando sanciones tanto econémicas como administrativas a la Gobernacién de
Amazonas y retrasando los resultados y beneficios que se suponen obtendrian la
comunidad con el desarrollo de los proyectos. Estas sanciones de acuerdo con lo
establecido en la Ley 1530 de 2012, se adelantan para evitar la ocurrencia, corregir o
sancionar hechos u omisiones que ocasionen un inadecuado, ineficaz, ineficiente o el
incumplimiento de requisitos legales en el uso de los recursos de regalias y se clasifican
en 2 Procedimiento: Preventivo PAP y Correctivo y Sancionatorio -PACS.

Es asi como la causal para iniciar Procedimiento Preventivo se fundamenta en:
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a. No enviar, ni registrar informacion o hacerlo de manera incompleta, errénea o
inconsistente, en los términos y plazos establecidos por el DNP;

b. No ejecutar las acciones de mejora derivadas del ejercicio de la funcion de
monitoreo, seguimiento y evaluacion.

c. Ejecutar acciones que representen inminente peligro de uso inadecuado,
ineficaz, ineficiente o con el incumplimiento de requisitos legales en el uso de los recursos
de regalias.

Y para el Procedimiento Correctivo y Sancionatorio —PACS, las causales segun la
Ley 1530 de 2012, son:

a. Incumplir las normas sobre la utilizacién y ejecucion de los recursos del SGR,
previstas en la presente ley.

b. Ejecutar con recursos del SGR proyectos que no hayan sido aprobados por los
Organos Colegiados de Administracién y Decision.

c. Ejecutar recursos del SGR en gastos de funcionamiento o en gastos o
inversiones sin competencia legal, o que configuren auxilios o donaciones de conformidad
con el articulo 355 de la Constitucion Politica.

d. Incumplir por causas no justificadas las metas del proyecto aprobado por el
Organo Colegiado de Administracion y Decision.

e. Realizar con recursos del SGR, inversiones financieras no permitidas o
abstenerse de realizar las ordenadas legalmente.

f. Renuencia de las entidades beneficiarias o ejecutoras de adoptar las acciones
de mejora formuladas dentro del componente de monitoreo, seguimiento y evaluacion a
pesar de haber sido objeto de suspension de giros como medida preventiva

Por lo anterior, a junio de 2022, el DNP apertura 12 procedimientos administrativos
preventivos (PAP) suspendiendo los giros de 12 proyectos por valor de $31.718.823.445 e

inicio 9 procedimientos correctivos y sancionatorios (PACS), por incumplimiento de metas,
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cronograma y sobrecostos. Ademas, el DNP report6 a Organos de Control 15 proyectos
que presentaban deficiencias en la labor ejercida por los supervisores y los apoyos a la
supervision, ya que durante la visita desconocian la normatividad del SGR en relacién con
el cumplimiento de la meta de los proyectos, de las incidencias por los retrasos de las
obras y de los tramites para gestionar recursos.

Teniendo en cuenta que el 88% de los proyectos presentaron falencias en la labor
de supervision, en el presente trabajo se realizaron entrevistas a funcionarios y
contratistas de la gobernacion de Amazonas con el fin de indagar sobre el conocimiento
que tiene el personal encargado de la formulacién y seguimiento de los proyectos
financiados con el SGR.

7.1.4 Anélisis de las entrevistas semiestructuradas a partir de la valoraciéon de
profesionales encargados de supervisar los proyectos.

La gobernacion de Amazonas cuenta con un equipo de profesionales
interdisciplinario encargados de la supervisién de los proyectos financiados con recursos
del SGR, sin embargo, al identificar las profesiones de cada supervisor, se evidenci6 que
en 7 proyectos estas no son afines con el objeto, situacién que afecta realizar un
adecuado seguimiento al alcance, metas y objetivos del proyecto, tal y como se observa

en la informacion presentada en la Tabla 8.

Tabla 8 Profesiones de los supervisores en proyectos que no son afines.

No. Nombre Sector Profesion
1 Construccion de vivienda rural en el Vivienda Contadora Publica
departamento de Amazonas
Construccion de nueva infraestructura para el
colegio Sagrado Corazén de Jesus sede . Administrador de
2 Y . e Educacion
principal en el municipio de Leticia, Empresas
Departamento de Amazonas
3 Adecuacion de aerédromos y construccion de Transporte Contadora Publica

terminales en los corregimientos de El Encanto,
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No. Nombre Sector Profesion
Puerto Arica y Miriti en el departamento del
Amazonas.
Investigacion inventario, delimitacion, Ambiente Y
4 caracterizacion y gestion de humedales en el Desarrollo Fonoaudi6loga
departamento de Amazonas Sostenible
Construccion de puentes peatonales ubicados .
. S Comunicador
5 en comunidades indigenas del departamento de Transporte .
Social
Amazonas - Etapa 1
Investigacién, innovacion y desarrollo de L
productos agrobiodiversos a partir de especies Ciencia Y. L
6 Tecnologia - Fonoaudidloga

vegetales en alianza con organizaciones de base
del departamento del Amazonas.

Construccion de una balsa flotante sobre el rio

7 amazonas como punto de control migratorio
fluvial del departamento del Amazonas

Nota. Fuente: Construccion propia

Innovacioén

Relaciones Administradora
Exteriores Publica

Es asi como de las 7 entrevistas semiestructurada ejecutadas a los profesionales
encargados de la supervision de los proyectos, se encontré que:

El 100% de los profesionales ha desempefiado funciones relacionadas con
proyectos financiados con inversiéon publica, manifiestan que conocen el SGR y
consideran que esos recursos son importantes para cumplir con lo descrito en el plan de
desarrollo Departamental, es la mayor fuente de financiacién, y es el Gnico recurso que
permite realizar inversiones de gran impacto que benefician a toda la comunidad en
general y ayudan al cierre de brechas de las NBI.

El 85% de los profesionales entrevistados considera que los aportes del SGR han
mejorado las condiciones de la comunidad del Departamento, principalmente en los
sectores educacion, vivienda, transporte y salud.

El 57% de los entrevistados expresaron que, han participado durante las
formulaciones y en la estructuracion de los proyectos, en el marco l6gico segun las bases
técnicas aportadas por los profesionales de formulacién técnica y en documentos técnicos

como presupuesto, planimetria, especificaciones técnicas, disefios arquitectonicos.
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El 71% considera que los recursos del SGR se han invertido adecuadamente y
han permitido solucionar necesidades en el Departamento, ampliando la cobertura de
educacion, infraestructura, vivienda, fortaleciendo el laboratorio de salud publica y
construyendo escenarios deportivos para disfrute y esparcimiento de la comunidad.

De igual manera, al indagar si existen factores que inciden en la gestion de los
proyectos desarrollados con los recursos del SGR, el 85% manifiesta que, siy resaltan la
falta de estudios y disefios que puedan generar mas proyectos, la precaria identificacion
de necesidades reales del Departamento, el inadecuado seguimiento, deficientes
programaciones que inciden en el tiempo y el valor de los proyectos, poca capacidad
administrativa de ejecutores, desconocimiento sobre el territorio, la mala conectividad que
dificulta el acceso a reuniones que permita gestionar mayores recursos y el dificil acceso
al territorio con respecto a los materiales que inciden en todo el proceso de construccion,
ocasionando que sean mas demorados y costosos.

También se les consulté si conocen el IGPR, expresando el 85% afirmativamente
y el 71% mencionaron que el puntaje de medicién més reciente de la entidad era el
70,3%, ademas, el 100% de los profesionales coinciden que el IGPR mide gestién de los
proyectos y que es una herramienta de medicién que le permite a la entidad tomar alguna
decision sobre el desarrollo de los proyectos.

Anudado a lo anterior, el 86% de los entrevistados manifiestan no conocer alguna
herramienta, metodologia o similar que le permita mejorar el desempefio de los proyectos
y realizan varias recomendaciones al equipo de profesionales de la entidad encargados
de los proyectos:

- Conocer plenamente la normativa del SGR vy la realidad regional.
- Contar con los soportes tanto en fisico como en digital, no esperar a que los
procesos se muevan solos, generar soluciones y alternativas, ser muy aterrizados

en los cronogramas y la programacion de los pagos.



87

- Tener claro la medicién como instrumento para la toma de decisiones que permita
incrementar el IGPR y por ende proponer a mejorar el desempenfo de la institucion.

- Prever los posibles riesgos en la ejecucion de los proyectos.

- Se deben generar espacios autbnomos de autoaprendizaje del marco normativo
del sector.

- Capacitar en el proceso de la formulacion de proyectos financiados SGR y

practicar con herramientas y en el aplicativo GESPROY 3.0.

- Tener conocimiento de la totalidad de los procesos desde la formulacion y
conocimiento sobre la gestion del ejecutor.

Por dltimo, se consulto si la entidad cuenta con alguna herramienta para registrar,
revisar o verificar el estado de los proyectos, independiente al aplicativo GESPROY 3.0, a
lo cual el 85% contestaron que no, y solo 1 entrevistado indic6 que se cuenta con fichas
de seguimiento, en donde se describe las actividades realizadas en el mes y la
trazabilidad indispensable de cada contrato que pertenece al proyecto.

Por lo anterior, y de acuerdo con las entrevistas semiestructuradas el personal
profesional adscrito a la Gobernacién de Amazonas no cuenta con una herramienta de
gestion de proyectos que les permita tomar decisiones y reorientar la ejecucion de las
obras a tiempo, ademas, la baja capacidad institucional de la Gobernacién de Amazonas,
afecta la ejecucion de los proyectos, dado que se le asigna el seguimiento y control de
proyectos de infraestructura a profesionales que no cuentan con el conocimiento y
profesion relacionada con el objeto del proyecto, generando incertidumbre en la toma de

decisiones técnicas en la ejecuciéon de estos.

7.2 Recreacion de los prondsticos del Desempefio de Proyectos de Inversion del
SGR Ejecutados por la Gobernacién de Amazonas
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Estableciendo las posibilidades de multiples escenarios que pueden fundamentar
deficiencias en la gestion de los proyectos por parte de la entidad, se considera propicio
proporcionar herramientas a los funcionarios que permitan desarrollar analisis agiles y
eficientes de la informacidn que se registra en los diversos aplicativos que particularmente
exige el DNP, teniendo en cuenta esta busqueda se propone entonces por parte de los
investigadores una herramienta a tipo de base de datos que permita tomar informacion de
los proyectos y de esta manera calcular en tiempo real los indicadores de cumplimiento
gue afectan el desempefio y se miden con el IGPR, teniendo en cuenta que el DNP
publica en la pagina web del SGR los resultados de las mediciones en promedio 3 meses

después del corte del trimestre correspondiente.

7.2.1 Indicadores de cumplimiento que inciden en la medicion del IGPR

Tomando del Anexo Técnico (DNP d, 2022), para los proyectos en ejecucion se
ponderan los tres indicadores en proporciones diferentes para el calculo del IGPR,
correspondiendo a cumplimiento del cronograma (25%), cumplimiento del costo (50%) y
cumplimiento del tiempo (25%). Estos indicadores estan intimamente ligados con la
gestion del valor ganado (Ambriz Avelar, 2008).

El calculo de estos valores corresponde a la metodologia presentada en el anexo
técnico (DNP d, 2022).

La evaluacion de estos indicadores se genera automaticamente en relacion con la
informacion dispuesta en el aplicativo del DNP GESPROY 3.0, en donde se presenta una
corresponsabilidad de subir la informacién de avance de los proyectos de manera
constante con cortes cada mes. De lo anterior se identifica la primera dificultad que se
pretende solventar, ya que cuando las entidades territoriales presenten dificultades con la

plataforma dispongan un medio alternativo para identificar indicadores y por efecto
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consecuente una prediccién de los resultados del IGPR que se publican periédicamente
de manera oficial.

Se establece entonces presentar una base de datos bajo el control de la entidad,
en la cual se pueda registrar y revisar la gestion de sus proyectos.

El ambiente elegido para desarrollar esta base de datos corresponde a Microsoft
Excel, que se encuentra al interior de las aplicaciones de Microsoft 365. En donde a
través de la programacion de Macros en Visual Basic se resuelven procesos de céalculo y
presentacion segun se requieran, los cuales se encuentra presentados en el Anexo 6y
Anexo 7.

A continuacion, se presenta el esquema por médulos de la herramienta de base de

datos generada.

7.2.2 Mdbdulo de identificacidén de proyectos.

Dentro de este se analiz6 los requerimientos a disponer para el usuario de la base
de datos, en donde se establecio en una hoja dividir tres secciones para los
requerimientos: encabezado de identificacion y ejecucion, informacion de registro y
célculo de indicadores.

También se encuentra una zona de botones, en donde se da el control de aplicar

la herramienta en pasos.
Figura 16 Zona de Botones

‘ 2. Calcular
Indicadores

Nota. Fuente: Construccién propia
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Previo a la explicacion y funcionamiento de los botones de la herramienta se
describen los requerimientos para la construcciéon de la base de datos.

De los campos en cada una de las secciones hay algunos que se deben registrar y
otros gque se calculan automaticamente, para diferenciar esto se establecioé que todos los

campos con fondo amarillo deben ser diligenciados.

7.2.2.1 Seccién de encabezado de identificacion y ejecucién.

Se presenta entonces una primera seccion denominada en este documento como
encabezado de identificacion y ejecucion, con la cual se busca registrar informacion de la
entidad ejecutora y de esta manera permitir generar salidas graficas con el
reconocimiento de los elementos que la componen, la informacién que se registra fue
evaluada para contemplar los elementos generales, se presentan los siguientes

requerimientos:

e CODIGO ENTIDAD: Corresponde a un cédigo Unico asociado a cada
entidad territorial, este campo se calcula de manera automatica.

e DEPARTAMENTO: Corresponde al departamento como ubicacién
geografica de la entidad, calculado automaticamente.

e ENTIDAD EJECUTORA O BENEFICIARIA : Corresponde a la entidad que
requiere revisar o hacer uso de la herramienta (se restringio por lista
desplegable a las entidades asociadas a la region centro sur del DNP), se
debe seleccionar de manera manual. Este campo impacta en la capacidad
institucional que a su vez plantea rangos y limites en las calificaciones del
IGPR.

e CONSULTOR : Espacio destinado para el registro por parte del usuario.



o CAPACIDAD INSTITUCIONAL: Valor numérico que impone limites en los

rangos de medicion segun anexo técnico del IGPR. Valor calculado

automaticamente.

e TOTAL DE PROYECTOS MEDIDOS: Proyectos que dispone el usuario a

revisar. Se registra a través de la ejecucion de la herramienta.

¢ IGPR Entidad: Promedio simple de las calificaciones de los proyectos

registrados en la herramienta: Calculo automético.

e FECHA DE CONSULTA: Corresponde al dia en la cual se utiliza la

herramienta. Se calcula automaticamente.

Tal como se presenta en la Figura 17, se encontraria entonces una seccién con

los datos generales.

Figura 17 Seccién de encabezado de identificacién y ejecucién

A B

CODIGO

ENTIDAD DEPARTAMENTO

L=

ENTIDAD EJECUTORA O
BENEFICIARIA

D

CONSULTOR

E

CAPACIDAD
INSTITUCIONAL

F
TOTAL DE
PROYECTOS
MEDIDOS

G

IGPR
Entidad

51000 |Amazonas

Departamento De Amazonas

Fredy

5

@

T8 4

Todos los campos amarillos requieren registro manual de informacion

Nota. Fuente: Construccion propia

7.2.2.2 Seccion de informacion de registro.

En la seccion de informacion de registro, es donde se requiere el mayor aporte por

parte del usuario, ya que esta informacién corresponde al interés del mismo. La

depuracion de la informacion requerida se obtuvo a través de la experiencia de los

investigadores y con el objetivo de obtener elementos numéricos a los cuales se les

pueda realizar calculos sencillos previstos en la medicion del IGPR segln anexo técnico

(DNPd , 2022), dichos campos se presentan de la siguiente manera:
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H

Fecha
Consulta
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e BPIN: Cdbdigo unico de identificacion de los proyectos que se encuentran
en el banco de proyectos.

e NOMBRE: Nombre completo o simplificado del proyecto a revisar.

e PROYECTO: Valor en pesos de la totalidad de las fuentes de inversion del
proyecto.

e SGR: Valor en pesos de la inversidn en el proyecto con fuentes del SGR.

e ESTADO: Estado general dentro del ciclo de los proyectos en el aplicativo
GESPROY 3.0, como restriccion de la herramienta siempre debe
corresponde a “CONTRATADO EN EJECUCION”

e DESIGNACION: Rol de la entidad dentro del proyecto, también debe estar
restringido a “Entidad Ejecutora”, ya que de lo contrario no puede influir en
la ejecucion de este.

¢ IGPR: Valor calculado segun el resultado de los indicadores.

e VALOR PLANEADO (VP): Corresponde al valor dispuesto desde la
programacion de la linea base que se espera haya sido ejecutado a la
fecha de utilizacion de la herramienta.

¢ VALOR GANADO (VG): Corresponde a la sumatoria de las cantidades de
las actividades ejecutadas multiplicado por el valor unitario programado de
cada actividad al corte del periodo objeto de medicion, registrado a la fecha
de utilizacién de la herramienta, como lo indica la técnica de valor ganado.

e COSTO ACTUAL (AC): Corresponde al costo real o actual en el que se ha
incurrido para lograr el trabajo completado o valor ganado en determinado

momento de la ejecucién del proyecto.

En la Figura 18, se encuentra la vista de la base de datos con la informacion

requerida una vez que se encuentre diligenciada.
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Figura 18 Seccion de informacién de registro

|
BPIN Nombre Proyecto SGR Estado | Designacion epr | VALOR :‘;:)NEADD VALDR(“,;‘;NADD CDST?A':‘:‘;T”M
Ejemplo 201 Nembre ejemplo 5 5.751.428.056,00 | § 5.366.428.056,00 | CONTRATADO | Entidad Ejecutora § 470603753800 ($ 4517.00000000 |§ 4721.263.01000
1 2012000100057 INVESTIGACION EVALUACIoN DEL 378.000.000,00) 378.000.000,00|CONTRATADO |Entidad Ejecuto] @ 84,1 S 373.000.000 | $  231.000.000 | $  223.000.000
2 2013000100233 DESARROLLO DE UN PLAN DE MA 2.994.340.765,00 2.994.340.765,00| CONTRATADO |Entidad Ejecutor® 96,1 $  2.994.340.765 | $  2.775.000.000 | $  2.772.000.000
3 2013000100238| FORTALECIMEENTO INTERSECTORIA 3.511.008:243,00 3.144.189,615,00| CONTRATADO |Entidad Ejecuto] & 75,0 $  3.511.008.243 | $ 3.033.000.000 | $  2.587.000.000
a 2014000050050| CONSTRUCCIGN DE ESCENARIOS | 12.464.322.422,00| 12.464.322.422 00| CONTRATADO |Entidad Ejecuto]® 585 $ 12.464.322.422 | $  6.111.000.000 | $  6.111.000.000
5 2n DESARROLLO DE SOLUCIONES EM 29.877.278522,11 29.745.727.804,11 |CONTRATADO |Entidad Ejecuto]@ & $ 29.877.278.522 | $ 13.421.000.000 | $ 18.421.000.000
5 2015000100072 i6n DEL PROGRAIA DE| 11.489.351 600,00| 11.489.351.600,00| CONTRATADO |Entidad Ejecuto]@® 814 $ 10.971.000.000 | $ 10.565.000.000 | $ 10.565.000.000

Nota. Fuente: Construccion propia

7.2.2.1 Seccion célculo de indicadores.

Finalmente se presenta una seccion asociada a célculo de indicadores. En este se
plantean algunos célculos autométicos basado en el anexo técnico del IGPR (DNP d,
2022), sin embargo, para calcular el cumplimiento en el tiempo se deben registrar dos
fechas las cuales solo pueden ser proporcionadas por el usuario, en la Figura 19 se

muestra el célculo realizado por la herramienta desarrollada por los investigadores.

Figura 19 seccion de calculo de indicadores

5P1 CUMPLIMIE
DESEMPERO| NTO EN EL CPI _ CUMPLIMIE CUMPLIMIE Fecha
DESEMPENDO| NTO DEL NTO DEL
EN EL CRONOGRA fecha acta | programada
EMN EL COSTO SVit) TIEMPO o
CRONOGRA MA de inicio del avance
MA {25% COSTO !50%_ !25% . fisico actual)
EVIPV T EVIAC Calificacion) Calificacion)
094/@ 250 0,96/@ 500 044/@ 10 1/01/2022| 8/08/2022
0,610 141 1,04/@® =00 0,70/® o0 31/03/2014| 30/11/2016
0,93|/® =50 1,00/@ SO0 0,12® =11 17/02/2015| 5/12/2021
0,36|/@ =250 1,17|/® =00 067® 00 31/03/2014| 1/03/2017
0,430 7. 1,00/@ 500 04s5/® o7 29/09/2015| 1/10/2019
0,620 144 1,00/@® 500 0,14/® =11 28/10/2015| 15/01/2022
0,96/@ =250 1,00/@® 500 0,21/0 154 26/11/2015| 30/07/2021

Nota. Fuente: Construccion propia

Es en este punto en el cual el usuario o entidad que empleo la herramienta ha

construido una base de datos en la cual puede verificar de manera agil la proyeccion de la
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medicion de indicadores y puede identificar el indice promedio el cual corresponderia a la
entidad.
La herramienta se encuentra en el Anexo 6 y el codigo correspondiente generado

para hacer uso de la herramienta se presenta en el Anexo 7

7.3 Elementos de gestidon, que garanticen un adecuado desempefio de los proyectos
de inversién del SGR ejecutados por la Gobernacién de Amazonas

Dentro de los elementos que pueden garantizar un adecuado desempefio, se
propone como parte de esta investigacion el reporte de la informacién de los proyectos
con un formato tipo informe, el cual se genera a partir de los registros recolectados en la
base de datos de identificacion desarrollada en el numeral anterior. La estructura y

propdsito del reporte se menciona a continuacion.

7.3.1 Moddulo de identificacién de proyectos — Reporte de informacion.

Sobre el reporte de la informacién se presenta un documento en PDF que contiene

tres secciones, distribuidos de manera tal que se facilite su lectura:

o Encabezado con informacion de la entidad, fecha e IGPR promedio.

¢ |dentificacion particular de cada uno de los proyectos registrados en la
base de datos, con el calculo de elementos de prondstico.

¢ Recomendaciones generales, asociadas a la interpretacion de los

prondsticos realizados.

7.3.1.1 Seccion encabezada con informacién de la entidad.
En el encabezado se mantiene informacion de interés general, la cual se repita en
cada una de las hojas, se presentan los rangos de calificacion del IGPR, para que se

identifique de manera agil el desempefio general de la entidad.



Figura 20 Encabezado del informe generado.

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

Maestria en Gerencia Integral de Provectos
Informe Ficha Entidad IGPR
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Proyectos en este Informe: 5

Aguas Mocoa S.AE.S.P

26/01/2023

Nota. Fuente: Construccion propia

7.3.1.2 Seccion identificacién particular de cada uno de los proyectos.

73

IGPR Entidad o ‘

Medio
(50,1-75)

Alto
75,1 -99)

En relacion con la identificacion de los proyectos se trae la informacién registrada

en la base de datos, en la parte izquierda se presenta una grafica de velocimetro para

valorar el desempefio individual del proyecto, en donde se mantienen franjas para valorar

el rango de la calificacion del IGPR obtenido. En la parte derecha se presenta los

indicadores de estimacion que proporciona la técnica de valor ganado Ambriz Avelar, R.

(2008), con las cuales se pretende dar una recomendacion al usuario de que puede llegar

a suceder en cada uno de los proyectos, segun la interpretacion de los indicadores de

prondstico.

Figura 21 Seccion de identificacion de los proyectos e indicadores de pronéstico.

BPm

Womore

2012000100087

Proyects B

Estace

Designacion

INVESTIGACION EVALUACION DEL

CAMBIO GLOBAL EN UN HUMEDAL DEL

MEDIO AMAZONAS: SISTEMA

YAHUARCACA. FASE 1. LETICIA,
MAZONAS

B 378.000.000 | § 378.000.000

CONTRATADO EN
EJECUCION

Entidad Ejesutors

Indicadores e IGPR

SIGLA

FORMULA

RESULTADO

SPE 0,61

AC +(BAG - EV)

$ 370.000.000,00

CPI: 1,04

EAC=
BAC/CPI

3 364.909.090,91

SVi: 0,70

indice de desempefio por completar
cuanda el proyects NO t
recu

(BACEVY(BACAC)

035

IGPR: 62

(BAC-EV)(EAC-AC)

Nota. Fuente: Construccion propia
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Sobre los prondsticos se identifican el EAC: Estimado a la Conclusion (Estimate at
Completion, EAC) y el TCPI indice de desempefio del trabajo por completar (To Complete

Performance Index), Ambriz Avelar, R. (2008) plantea su calculo de la siguiente manera:

e EAC = BAC - SV. Los costos futuros no seran los mismos que los
considerados en la PMB debido a que las variaciones del costo fueron
atipicas.

e EAC =BAC/ CPI. Los costos futuros se calcularan de acuerdo con el
indice de eficiencia del rendimiento del costo a la fecha.

e EAC =BAC/ (CPI * SPI). Los costos futuros se calcularan con base a los
indices de rendimiento del costo y del cronograma a la fecha.

e EAC = AC + Nuevo estimado para el trabajo remanente.
De los cuales se escogieron para presentar en el informe solo dos:

e EAC = AC + (BAC — EV) estimado para el trabajo remanente para cuando el
rendimiento de desempefio del proyecto pasado no sera similar al futuro

e EAC = BAC/ CPI, el pronéstico de costos futuros de acuerdo con el indice de
eficiencia del rendimiento del costo a la fecha, ya que con este el rendimiento del

desemperio del proyecto se espera sea una tendencia hacia el futuro.

Se presenta igualmente el indicador VAC variacion a la conclusion (Variance at
Completion) equivalente a BAC — EAC, el cual corresponde a la diferencia entre el
presupuesto del proyecto y el estimado segun lo descrito anteriormente, implica en caso
de ser negativa una adicion de presupuesto, no se muestra en el cuadro del proyecto,
pero se incluye en las observaciones del proyecto para que el usuario valore si

corresponde a las posibilidades e intencién de la entidad.
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A partir de lo presentado por Figuero (2012):
Férmula del TCPI = (Work Remaining) / (Budget Remaining) (...) esta formula

puede ser interpretada de dos maneras:

« Si usted esta bajo presupuesto: TCPI = (BAC-EV) / (BAC-AC)

* Si usted esta por sobre el presupuesto: TCPI = (BAC-EV) / (EAC-AC)

Con el indicador de desempefio del trabajo, se muestran las dos posibilidades
para presentar a los usuarios este comportamiento y se incluye a partir de ellos

recomendaciones al proyecto.

7.3.1.3 Seccidon comentarios sobre los proyectos incluidos en la base de datos.
Acumulando la informacién de cada uno de los proyectos registrados, entonces se

propone al usuario o entidad por parte de los investigadores, una serie de
recomendaciones basadas en los célculos de indicadores, de esta manera desglosar el
lenguaje de los valores obtenidos, para proporcionar recomendaciones en lenguaje
sencillo que puede inducir a la toma de decisiones sobre los proyectos, se emple6 un
sistema de eleccion por condicionales en donde como se describe enla 7.3.1.1, el célculo
de variables conocidas desde la base de datos descrita en el numeral 7.2.2, proporciona
informacion para el calculo de indicadores de prondstico ante los cuales segun su
resultado se puede expresar de manera contundente como se estima que sea el futuro del
mismo, entonces a pesar de ser una tematica extendida y explicada en este documento,
se propone registrar a través de la herramienta una recomendacién directa para cada
caso posible de encontrar, el detalle de la seleccion de esta recomendaciones se presenta
en el Anexo 7 Cadigo Ficha Entidad IGPR-VO.

La estructura de las recomendaciones se presenta de la siguiente manera:
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Nombre del proyecto

Presupuesto actual, avance fisico reportado en valor econémico.

Estimacién del presupuesto para concluir el proyecto si se acelera el rendimiento
de la ejecucion o si se trata de mantener una linea base programada.

La variacion a la conclusion que si es negativo implica una adicion al proyecto, el
cual si supera el 50% no es permitido normativamente.

Estimacion del presupuesto cuando no se estima que el ritmo de trabajo actual del
proyecto no varia.

indice de desempefio del trabajo por completar en caso de no cambiar el
presupuesto

indice de desempefio del trabajo por completar en caso de presentarse la

posibilidad de acceder a adiciones en el presupuesto.
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Figura 22 Seccion de Recomendaciones generales

Recomendaciones generales
[Teniendo en cuenta la informacién proporcicnada en este aplicativo el dia 26/01/23 se presentan las siguientes situaciones.

El proyecto 2012000100057 llamado INVESTIGACION EVALUACIoN DEL CAMBIO GLOBAL EN UN HUMEDAL DEL MEDIO AMAZONAS: SISTEMA YAHUARCACA. FASE 1. LETICIA, AMAZONAS
Que fiene un presupuesto actual de: $378.000.000,00, se ha ejecutado en avance fisico $231.000.000,00

Seun ¢l avance aa fecha s se presenta una aceleracion y se mejora e rendimienta d eecucidn, se et que se requiere para terminar un presupuesto de: §370.000.000 00
Teniendo entonces una vanaddn de: 58.000.000,00

Por el contrato i s manfiene e lmo de efecucion achualse requiere de: §364.909.090,91 para conchir ¢l proyecio

En este caso a varacion seda de: $13.090 309,09

S ¢l proyecto NO tiene opcion de contar con recursas adiciongles

Flindice d desempefio presenta que el proyecto no puede cancluircon Ias condicianes actuales ya que excedera & resupusso establecida

5 el proyeto fien aptidn de contar con Fecursos adiionales

£l indics de desempefio presenta que el prayecto inaizara sin exceder e presupussto, Con el requeriminto de: -$13.090.909 09 adicionales.

I proyectn 2013000100233 lamada DESARROLLO DE UN PLAN DE MANELQ PARA EL CONTROL DEL CNCER DE CeRVIX EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS

Que fiene un presupuesio achual de: $2.994.340.765,00, 32 ha ejecutado en avance fisico $2.775.000.000,00.

Sequn el avance aa fecha f se presenta una aceleracion y se mejora e rendimiento de eiecucion, se estima que se requiere para terminar un presupuesta de: §2.981.240.765,00
Teniendo entonces una varacion de: $3.000.000,00

Porel contrato i se manfin el tmo de efecucion achual se requiere de: §2.981.103.638 85 para concluir el proyecto

B este o0 a variaridn sera de: §3.297.125.1

i el proyefo N tiene opian de contar con recursos adiciondles

il de desempefio presenta que el prayecta no puede conclur can las condiiones aciuales ya que excedera e presupussto establecido

S el proyectofien apeion d contar con recursos adicionales

Flindice d desempefo presenta que el proyecto fnalizara in eicader f presupuesto, Con el requerimiiento de: -§3 237 125,15 adicionales

£l proyectn 2013000100239 lamado FORTALECMENTO INTERSECTORIAL E INTERCLLTURAL DE LAESTRATEGA ALTO A LA TUBERCULOSIS EN COMUNIDADES INDIGENAS CON ASENTAMIENTOS EN EL TRAPECI) AMAZONICO (PARTE 1 - PUERTO NARI
Que fiene un presupuesto actual de: $3.511,008.243,00, 52 ha ejecutado en avance fsico $3.033.000.000,00.

Sequn el avance ala fecha s se presenta una aceleracion y se mejora el rendimiento de secucion, se estima que se requiere para terminar un presupuesta de: §3.085.008.243.00

Teniendo entonces una varasion de $446.000.000,00

Por &l coniraio i e mantiens &l ritm de iecucion actual e requiere de: §2.984.717.548 51 para concluirel proyecto

En este casola variacion sefia de: 516,290,694 49

S ¢l proyecto NO tien opcion de contar con recursas adiciongles

Flindice d desempefio presenta que el proyecto no puede cancluircon Ias condicianes actuales ya que excedera & resupusso establecida

5 el proyeto fien aptidn de contar con Fecursos adiionales

El indics de desempefio presenta que el proyecto inaizara sin exceder o presupussto. Con el equerimizato de: -§516.290 684 49 adionaes.

Nota. Fuente: Construccion propia

7.3.2 Diagrama de Flujo - Base de datos para prondsticos IGPR.

El usuario debe tener en cuenta la informacion presentada en los anteriores
numerales y que esto le permite mejorar su capacidad de entendimiento de los proyectos
gue debe gestionar, a continuacion, se presenta la indicacion del flujo de informacion para

hacer uso adecuado de la herramienta dispuesta en la presente investigacion.
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Figura 23 Diagrama de Flujo - Base de datos para pronésticos IGPR

Diagrama de Flujo -
Base de datos para pronosticos IGPR
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Nota. Fuente: Construccion propia

En el Anexo 5 se presenta ampliado el esquema de la Figura 23, correspondiendo
el uso de la misma con el Anexo 8, en el cual se presenta un ejemplo del informe

generado para 19 proyectos en ejecucion por parte del Departamento del Amazonas.

7.3.3 Resultados del reporte generado por la base de datos para la Gobernacion
de Amazonas.

Se obtuvo por parte de las bases de datos de proyectos informacion de los
proyectos en ejecucion desarrollados por la Gobernacién de Amazonas, en donde se
realizé un corte a 31 de enero de 2023, para alimentar la base de datos y verificar el

funcionamiento de la herramienta desarrollada, el ejercicio desarrollado se encuentra en
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el Anexo 6, como se menciona en anteriores capitulos el cédigo desarrollado por los
investigadores se presenta en el Anexo 7 y el reporte tipo informe se presenta en el
Anexo 8.

Se encontraron entonces 19 proyectos en ejecucion, los cuales administran
recursos del orden de $204.852.483.701, que a la fecha de revision y obtencion de los

datos para registro reportaban ejecucion de estos recursos por el orden $95.134.000.000.

Figura 24 Proyectos en ejecucion de la Gobernacion de Amazonas.

BPIN Nombre Proyecto SGR Estado | Designacién IGPR VALORR';‘;NEADO VALOR GANADO (VG) [ COSTO ACTUAL (AC)

201 ejemplo 5 5.751.428.056,00 | § 5.366.428.056,00 | CONTRATADO HEntidad Ejecutora $ 479693752800 |5  4.517.000.000,00(§  4.721.263.910,00

1 2012000100057 |INVESTIGACION EVALUACIoN DEL 378.000.000.00 378.000.000,00| CONTRATADO BEntidad Ejecutor|© 64,1 S 378.000.000 | §  231.000.000 | $  223.000.000
2 2013000100233|DESARROLLO DE UN PLAN DE MA 2.994.340.765,00 2,994 340 765,00 CONTRATADO HEntidad Ejecutor|® 954 $  2.994.340.765 | S 2.775.000.000 | $ 2.772.000.000
3 2013000100239 FORTALECIMIENTO INTERSECTOR! 3.511.008.243.00 3.144.189.615.00| CONTRATADO BEntidad Ejecutor|© 750 S 3.511.008.243 | § 3.033.000.000 | $ 2.587.000.000
4 201 ONSTRUCCION DE ESCENARIOS 12.464.322.422,00 12 464 322 422 00| CONTRATADO HEntidad Ejecutoll®  57.8 $ 12.464.322.422 | $  6.111.000.000 | $  6.111.000.000
5 2015000060027| DESARROLLO DE SOLUCIONES El 29.877.278.522,11 29.745.727.804,11| CONTRATADO HEntidad Ejecutor/@ 84,8 $ 29.877.278.522 | § 18.421.000.000 | $§ 18.421.000.000
5 01500010007. 6n DEL PROGRAMA D 11.499.351.600.00 11.499.351.600,00 CONTRATADO BEntidad Ejecutor|® 90,8 $ 10.971.000.000 | § 10.565.000.000 | $ 10.565.000.000
7 2016000060020| CONSTRUCCION DE NUEVA INFRAI 41.332.963.919,00 40.732 459 387,00 CONTRATADO HEntidad Ejecutor/® 184 $ 41.332.963.919 | § 72.564.000.000 | $ 37.253.000.000
8 2017000060007 FORMACION DE PROFESIONALES 4.134.068.461,00 4.134.068.461,00| CONTRATADO HEntidad Ejecutor|® 84,8 $  3.755.000.000 | $ 2.838.000.000 | $  2.840.000.000
3 2018000060071 |F 6n del Plan de O 6.547.234.595,00 6.547.234.595,00| CONTRATADO HEntidad Ejecutorl® 703 $  6.547.234.595 | S  4.449.000.000 | $  4.449.000.000
0 2018000100183 F i y 6n del sist 5.378.533.000.00 5.199.659.944.00| CONTRATADO HEntidad Ejecutor|® 76,9 $ 5.378.533.000 | § 2.021.000.000 | § 2.021.000.000
1 2019000060031|0; 6n de las redes de acusdu 37.809.222 317,00 37.809 222 317 00| CONTRATADO HEntidad Ejscutor|®  50.0 $ 37.809.222.317 | $ 33.000.000 | $ 34.000.000
2 2020000060021 | Dotacién de la Sede A de la Institucid 7.363.416.968,00 7.363.416.968,00| CONTRATADO HEntidad Ejecutor|® 50,0 $  7.363.416.968 | § 17.000.000 | $ 17.000.000
3 020000100134 de insta 2.505.765.803.47) 2.149.585.003,47| CONTRATADO HEntidad Ejecutor)®  50.0 S 2.805.765.803 | S 451.000.000 | $ 451.000.000
14 2021006910091 |Fortalecimiento de Ias condiciones del 4.043.785.152,00 4.043 785 152,00 CONTRATADO HEntidad Ejecutorl®  50.0 $ 4.043.785.152 | S 692.000.000 | $  677.000.000
5 2021006910097 | Construccidn de nueva infraestructura 13.836.647.057.00 13.836.647.057.00 CONTRATADO HEntidad Ejecutor|® 50,0 S 8.852.000.000 | $ 49.000.000 | $ 49.000.000
[ 0210069 6n del programa de alim 10.377.580.500,00 2863 749 880,00\ CONTRATADO HEntidad Ejecutor|®  61.2 S§ 10.377.580.500 | S 5.758.000.000 | § 5.758.000.000
7 202200691011 idn de acciones que conl 1.183.244.060.00 1.183.244.060.00| CONTRATADO HEntidad Ejecutor|®  59.5 S 162.000.000 | $ 85.000.000 | $ 85.000.000
8 2022006910114 | Adquisicion de predios para fortalecer] 5.130.753.693,00 5130 753 693,00 CONTRATADO HEntidad Ejecutoll®  50.0 $ 5.130.753.693 | §  770.000.000 | $  770.000.000
9 2022006910116|Fortalecimiento de las condiciones ofj 4.184.966.624,00 4134 966 624,00/ CONTRATADO HEntidad Ejecutor|®  50.0 $  3.165.000.000 | $ 51.000.000 | $ 51.000.000

Nota. Fuente: Construccion propia

El calculo de los indicadores permite encontrar un rango que varia desde los 18,4
puntos a los 95,4 puntos, entendiendo que la metodologia aplicada a través del desarrollo
del anexo técnico (DNP d,2022), todos los puntajes individuales se promedian para
identificar el desempefio promedio de la entidad, siendo para este caso 62,9 puntos.

Teniendo en cuenta los rangos de medicién, 62,9 puntos implican que la entidad
con sus proyectos en ejecucion tiene un desempefio medio, muy cercano al limite de 60

puntos que indica la Resolucion 2991 (DNP, 2021), en donde la entidad podria
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deshabilitarse para ejecutar futuros proyectos que incluyan como fuente de financiaciéon
recursos del SGR.

Lo anterior obedece exclusivamente a la informacion reportada por la entidad de la
ejecucién de sus proyectos, a partir de la misma se generd el reporte tipo informe, el cual
presenta 5 paginas, en donde de la pagina 1 a la 4 se encuentra el reporte individual de
los proyectos y el calculo de los indices de prediccion para evaluar posibles decisiones.

7.3.4 Recomendaciones generales desarrolladas por la herramienta de base de
datos paralos proyectos de la Gobernacién de Amazonas.

En la dltima seccion ubicada en la pagina 4 y 5 del informe generado por la
herramienta de base de datos desarrollada en la presente investigacion se le propone a la
entidad la lectura simplificada de los indices de prediccion.

Siendo asi que se encuentra 1 proyecto en desempefio Insuficiente, 12 proyectos
con desempefio medio, 6 proyectos con desempefio alto, ningln proyecto con
desemperio excelente.

Se presenta el proyecto identificado con el BPIN 2016000060020, para el cual se
declara “Es muy posible que el proyecto tenga errores de digitacion ya que se supera la
ejecucioén al gasto en un 30%, se debe verificar con cautela las actas de avance.”.
También que 16 proyectos presentan retrasos en su cronograma por la lectura de los
valores econémicos reportados, ante lo cual alin se pueden plantear procesos de
aceleracion para terminar sin generar sobrecostos, finalmente se encuentran 2 proyectos
en los cuales su desempefio ya tiene una desviacién que no permite terminar con el
presupuesto estimado y requiere plantear la adquisicion de recursos adicionales, siendo
estos los proyectos con BPIN 2017000060007 en donde se puede completar el proyecto
con: $2.913.367,48 adicionales y el proyecto con BPIN 2019000060031, que requiere

para su terminacion $1.145.734.009,61 adicionales.
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En el ultimo regldn se indica que “El IGPR promedio de la entidad se encuentra
por debajo de 75, se deben tomar acciones concretas para mejorar la gestion de los
proyectos, convoque a sus colaboradores para atender las dificultades de sus proyectos.”,
atendiendo que se espera por parte de los investigadores que la entidad y sus proyectos
mantengan un desempeiio alto o excelente, lo cual aplica para valores de IGPR
superiores a 75 puntos.

Lo anterior corresponde al andlisis planteado por los investigadores que pueden
permitir a los miembros de la Gobernacion de Amazonas vigilar el desempefio de sus
proyectos y atender las decisiones que correspondan para garantizar la conclusion y
obtencién de los beneficios en el tiempo esperado.

La aplicacion de la herramienta de base de datos se desarroll6 con la posibilidad
de ser aplicada para otras entidades ejecutoras de recursos del SGR, que podria ser una
posibilidad para un trabajo de investigacion posterior o la aplicacién de la misma al interior

del DNP.
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8. Conclusiones y Recomendaciones

La Gobernacibn de Amazonas es una entidad territorial que ejecuta proyectos
financiados con recursos del SGR, tiene a corte de junio de 2022 35 proyectos por valor
SGR de $260 mil millones de pesos (Departamento Nacional de Planeacion - Base de
datos, 2022), distribuidos en 10 sectores.

De esos 35 proyectos el DNP a través del SSEC, visitd 17 proyectos en 28
ocasiones desde el aflo 2012 al 2022, por valor de 188 mil millones de pesos. Encontrando
que solo 1 proyecto de los 17 visitados cumplen con las variables de Alcance, Tiempo y
Costo, es decir el 94% de los proyectos financiados con recursos del Sistema General de
Regalias y ejecutados por la Gobernacion de Amazonas presentaron algin inconveniente
en la ejecucion.

Es asi como al analizar los 28 informes se evidencio que los principales factores que
afectan la ejecucién y funcionalidad de los proyectos se fundamentan en las deficiencias en
los estudios y disefios iniciales, es decir, en la formulacién y estructuracion de los proyectos
no se cuenta con el rigor técnico que permita proyectar el cumplimiento del objeto y meta
propuesta, en el tiempo establecido y con los costos y calidad esperada. Pero también hay
otros factores como la inadecuada seleccion de la poblacién, inexistencia de estudio de
mercado, demoras en la seleccién del interventor, orden publico, inconvenientes con los
contratistas, actualizacion podlizas, falta de sostenibilidad por inconvenientes con el
operador del sistema eléctrico, deficiencias técnicas, desabastecimiento de materiales de
construccién por bajo nivel del rio Putumayo y Amazonas que impiden el transito y ajustes
ante el OCAD.

Es por eso que el DNP ha adelantado 12 Procedimientos Preventivos y 9
Procedimientos Sancionatorios para evitar la ocurrencia, corregir o sancionar de hechos u

omisiones que ocasionen un inadecuado, ineficaz, ineficiente o el incumplimiento de
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requisitos legales en el uso de los recursos de regalias, suspendiendo los giros a 12
proyectos por valor de $31.718.823.445.

De igual manera, se evidenciada baja capacidad institucional en la Gobernacién de
Amazonas, ya que, en 7 proyectos los supervisores no tienen profesiones afines con el
objeto del proyecto, lo que incide en el seguimiento y control que la entidad realiza a la
ejecucion de los mismos. Siendo asi, el DNP reportd 15 proyectos con falencias en la
supervision, porque durante la visita desconocian la normatividad del Sistema General de
Regalias en relacion con el cumplimiento de la meta de los proyectos, de las incidencias
por los retrasos de las obras y de los trdmites para gestionar recursos.

Anudado a lo anterior, los supervisores manifiestan que no cuenta con una
herramienta de medicion que le permite a la entidad tomar alguna decisién sobre el
desarrollo de los proyectos en tiempo real y prever los posibles riesgos en la ejecucion de
los proyectos, ya que los resultados del IGPR tardan entre 2 y 3 meses después del corte
de cada trimestre.

Partiendo de la premisa anterior, con la presente investigacion se crea una
herramienta que permita calcular el IGPR en tiempo real y asi predecir y orientar la gestion
de los proyectos, conociendo las incidencias de los indicadores de cobertura y eficiencia de
cada proyecto.

Con base en los resultados del analisis de los 28 informes y buscando implementar
una herramienta que le permita a la Gobernacion de Amazonas gestionar mejor sus

proyectos, se realizan varias propuestas de mejora:

¢ Rigurosidad en los estudios y disefios de los proyectos, que permitan
ejecutar en el tiempo establecido, cumpliendo con la meta propuesta y con

el valor inicial planteado.



106

o Adecuada planeacién del proyecto, determinando el plazo idéneo para
realizar el tramite precontractual, la contratacion y ejecucién del proyecto.

e Los formuladores de los proyectos deben conocer las necesidades reales
de la region, las dificultades de accesibilidad debido a la navegabilidad de
los rios Putumayo y Amazonas, la restriccion de compra de materiales
como el cemento, el desabastecimiento de materiales, para lograr realizar
cronogramas reales acorde a las condiciones de cada proyecto.

¢ Una buena planeacién del tiempo de ejecucion del proyecto permite definir
adecuadamente los costos de estos y entregar los beneficios a la
comunidad segun los plazos acordados.

o Fortalecer la capacidad institucional vincular profesionales idéneos que
permitan garantizar una adecuada supervision, control y seguimiento a los
proyectos financiados con el SGR, realizando capacitaciones en relacion

con la normatividad del SGR.

La herramienta desarrollada en la presente investigacion se elaboré en Excel,
siendo un software de uso comun y amigable con el usuario, lo cual le permite valorar la
gestion de los proyectos en el marco del SGR.

Al verificar las diversas etapas del proyecto se encuentra un protagonismo de la
metodologia de gestion del valor ganado, ante la cual anudada con la medicion del IGPR
puede ser aplicada tanto a proyectos con inversion publica como privada.

De la herramienta se desprende un flujo de acciéon que pretende guiar al usuario y
a pesar de las deficiencias técnicas que tenga sobre conceptos base de gerencia de
proyectos, pueda llegar a controlar sus proyectos en ejecucion.

Las observaciones presentadas como recomendaciones al final del informe

generado por la herramienta, consiste en una estrategia de aprendizaje de conceptos y
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entendimiento de la informacién, la cual en la medida de la experiencia puede ser obtenida
omitiendo el uso de esta herramienta.

Para este como cualquier tipo de desarrollo ofimatico se deben tener en cuenta las
oportunidades de mejora que se le puedan realizar y que logren permitir al usuario adquirir
mayor cantidad de informacién relevante, por lo cual la herramienta presentada en esta
investigacion corresponde a un primer desarrollo que puede ser complementado por
cualquier interesado.

En particular algunas de las hojas dentro de la herramienta se han ocultado a
propésito para que el usuario no modifiqgue el contenido de las mismas, ya que pueden
permitir desviar o manipular la informacién que se presenta, entonces como en cualquier
desarrollo de actividades el éxito de la utilizacién y réplica de la herramienta se basa en la
transparencia de la informacion registrada, si el usuario no presenta informacion consistente
los resultados se desviaran de la realidad.

Para la gobernacién de Amazonas en relacion con los 19 proyectos en ejecucion
se encuentra 1 proyecto en desempefio Insuficiente, 12 proyectos con desempefio medio,
6 proyectos con desempefio alto, ningln proyecto con desempefio excelente.

De los cuales es posible que 1 tenga informacién con deficiencia en los reportes,
el cual tiene sobreestimaciones.

16 proyectos presentan retrasos en su cronograma, a los cuales se pueden
plantear procesos de aceleracion para terminar sin generar sobrecostos,

2 proyectos en los cuales su desempefio ya tiene una desviacion que no permite
terminar con el presupuesto estimado y requiere plantear la adquisicion de recursos
adicionales.

Los proyectos con las desviaciones mas amplias corresponden a los identificados

con BPIN 2017000060007 en donde se puede completar el proyecto con: $2.913.367,48
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adicionales y BPIN 2019000060031, que requiere para su terminacién $1.145.734.009,61
adicionales.

El ejercicio presentado como anexo al presente documento, se realizo verificando
la integralidad del Departamento de Amazonas, pero se deja expuesta una posibilidad para
que cualquier entidad ejecutora de recursos del SGR pueda hacer uso libre y de esta
manera se pueda contactar con los investigadores para dar pie a otras posibles
aplicaciones.

A través del documento se ha mencionado que el DNP ya dispone de un conjunto
de aplicativos robustos al servicio de las entidades ejecutoras y a la par dispone de un
equipo robusto de profesionales atendiendo los requerimientos de las mismas, el objetivo
de la herramienta desarrollada y presentada en este proyecto de investigacién no busca
reemplazar herramientas del mercado, pero si complementar el ejercicio diario de aquellas
entidades que particularmente tengan dificultades de conectividad y de capacidades

profesionales, para de esta manera cubrir un conjunto de poblacién tal vez segregada.
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10. Anexos

Anexo 1 Formato Entrevista No Estructurada



[ UNIVERSIDAD 3 .
| SURCOLOMBIANA Maestria Gerencia Integral de Proyectos
Instrumento V1 Entrevista semiestructurada

Entrevista aplicada como insumo para un trabajo de investigacion en el programa de Maestria en Gerencia Integral de
Proyectos de la facultad de Economia de la Universidad Surcolombiana sede Neiva. Colombia 2022

IDENTIFICACION

Fecha

Nombre del Entrevistado

Entidad o institucion

Cargo

Antigliedad

Profesion

Posgrado

Sistema General de Regalias SI NO

En el rol que se desempefia, ¢ desarrolla funciones relacionadas con proyectos financiados
con inversién publica?

¢ Conoce usted el Sistema General de Regalias - SGR?

i Considera que los recursos del SGR son importantes en su entidad?

¢ En qué aspectos?:

¢ Considera que con los aportes del SGR han mejorado las condiciones de la comunidad
del Departamento?

¢ De algln sector en particular?

JEn qué sector?;

1.Educacioén; Vivienda, 2.ciudad y territorio
3.Transporte; Minas y Energia;

4. Ciencia, Tecnologia E Innovacion;

5. Agricultura y desarrollo rural

6. Deporte y Recreacion; 7. Gobierno Territorial;
8. Inclusién social Y Reconciliacion

9. Salud Y Proteccion Social

10. Relaciones Exteriores

11. Ambiente y Desarrollo Sostenible

¢ Tuvo usted participacién durante las formulaciones de los proyectos?

¢ En que fueron sus aportes?:

¢ Considera que los recursos del SGR se han invertido adecuadamente y han permitido
solucionar necesidades?

¢ Cuéles necesidades considera que fueron cubiertas?

i Considera que existen factores que inciden en la gestion de los proyectos desarrollados
con los recursos del SGR?

¢ Cudles considera que son estos factores? y 4 como inciden?

¢ Conoce el indice de Gestion de Proyectos — IGPR?

¢, Puede mencionar en cuanto se encuentra la medicién méas reciente de la entidad?

¢ Qué considera que mide este desempefio?




Sistema General de Regalias Sl NO

¢ Esta medicién le permite tomar alguna decision sobre el desarrollo de los proyectos en su entidad?

¢ Conoce alguna herramienta, metodologia o similar que le permita mejorar en el desempefio de los proyectos?

Si pudiera hacer una recomendacién a un futuro equipo profesional de la entidad encargado de los proyectos, ¢,Cual
seria?

HERRAMIENTAS OFIMATICAS Sl NO

¢La entidad cuenta con alguna herramienta para registrar, revisar o verificar el estado de
los proyectos, independiente al aplicativo GESPROY 3.0 ?

En caso afirmativo, por favor describala indicando su utilidad y alcance.

Muchas gracias.



Anexo 2 Entrevistas Realizadas
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NIVERN DA

SURCOLOMBIANA Masstria Gerencia Integral de Proysctos

——

Instrumento V1 Entravista semiestrusturada

Entrevista aplicada cotno insumo para-un trabajo de investigacion en ef programa de Méestria én GerenciaIntegral de
Prayecios- de la facultad de Economia de la Universidad Surcolombiana sede Neiva Golombia 2022

N ) . ) “IDENTIFICACION
Fecha 07 de octubre de 2022
-Nombre-del Entrevistado -Sair-Giraldi Durango
Entidad o instilucian Gobemacién de Amazonas:
_ Gargo Profesional Especializado - Contratista
Antigliedad 9 afios como, cantratista
'F’rdfe_sién Inigeniara Agricola
POSQEa'dO Espemahzamén en formulactony E\raluamén de proyec!us IE P '}" ion en Ordenamientq -
Sistema General de Regalias. . . - ' ' : 8l | . NO:-
Ervel rof que se desempefia, cdesarrolla funcmnes relacmnadas con proyectos f nanmados ' ¥
.con inversién piblica?
.2Conoce usted el Sistema General de Regalias - SGR? %
¢ Considers que los recursos del SGR son impartantes en su entidad? X

¢Eﬁ que aspectos? Permiten a la entidad generar estrateglas de Intervencloiv & iriversion, en aspectos. ransversales. a la gestion piiblica,
‘permitiendd 1a garantia de I6s fines esenciales det estado. Lo anterior mn5|derando que ia disponivilidad, ds recursos es.un
factor limitarla, por lo cual, &5 prichtaria-fa generaclon de capamdades para la gestion’ de recursos a Yravés de. proyechos.
pefo también ast para laadecuada ejecucitn y seguimiento que garantice ia entrega da bienes y servicios.

4 Considera que con los aportes. del 8GR han mejorade las condiciones de 1a comunidad

X
del Departamenta? '

4 De algtin sector en particilar? X

LEn qué sector?: Lya.
1 Educacion; Vivienda, 2.ciudad y ferritorio

‘3. Transporte; Minas.y Energia;

4. Ciencia, Tecnologia E Innovacion;

5. Agriculturay desarroilo-rural _

6. Deporte y Recreacitn; 7. Gobiema Territorial;
8. Inclusi6n social Y Recoriciliacian

9. 8alud Y Proteccitn Sedial

“10..Relaciones Exteriores

11. Amblents y Desarrclio Sostenible

-4 Tuvo usted participacién-durante las formulaciones de [os proyectos? | x

-¢En que'fuel‘o" Sus a’porte's?:_ Apoyo- para la estructuracien en marco lagice segin las bases. técnicas aporladas por 10
profesionales dé formulacion técnica.

¢Considera que los-recursos del SGR se han invertido adecuadamente y han permitido.
solucionar necesidades?

¢ Cudles-necesidades considera que fugron cubiertas?
Foracién da allo nivel, Foralecimiente’ de ldboratotio- dé salud pablica,. generacion de estudios’ ambientales; corstruccion de
Infraestructura ) / -

¢Considera que existen factores.que inciden en la gestion de los proyectos desarrollados
con los recursos.del SGR?

¢ Cudles considera-que son estos factores? y scomo inciden?
Se debenidentificar cunmderacmnes ¥y nécesidades reales de- cada ragion, Las problémiticas de cada sociedad son allamente complgjos
¥ las soludiongs deban:snfocarsa realmonta Bn Entar\renc:ones qué den respuesta a necesldades lgeales, Inlluye lanibien-a capacidad de

_ga[annza.:_e}_ad_enuadn apnmmmnlo
4 Conoce el Indicé de Gestion-de Proyectos - IGPR? X
.¢Puede mencionar en cugnio se enclentra !a medicién mias reciente de la entidad? 70,8

£ Lue considera que mide este desempefio?  La capacidad de-gestionar adeéguadamente proyectos por una entidad




Sistoma General de Regalias

¢ Esta medicion {6 permite tomar algunia decision sobré el desarrclio da los proyectos en su-entidad?
‘i, sin embargo dln £¢ encuentra limilado a dspectos.irherentes a la éjscucion que indistintaments sa presentan durarite la misma:

¢ Conoce zlguna herramienta, metodologfa o similar que fe permita mejoraren el desempefio de los proyectos?
No .:

.Si-pudiera-hacer una:recomendacion. a un futuro equipe profesional de 1a entidad encargado defos proyectos, §Gual
seria? :
‘Ba debien-generar gspacios auténomes de autoaprendizaje det marco normativo del sector

'HERRAMIENTAS OFIMATICAS :
¢ La entidad cuenta con-alguna herramienta para registrar, revisar ¢ verificar ef estado de X
los provectos, independiente af aplicativo GESPROY 3.0-7 :

En caso-afirmativi, por favar describala indicands sur utilidad.y. aleance,

Muchas gracias,



SIMNIVERSEAL

SURCOLOMBIANA Maestria Gerancia Integral de Proyectos

Instrumento V1 Entrevista semiestruchurada

Entrevista aplicada como insuimo para un trabajo de investigacion en el progranta de Maestria en Gerencia Integral de
Proyectos de 1a facultad de Economia de la Universidad Surcolombiana sede Neiva. Colombia 2022

_ o IDENTIFICACION
Fecha 03/09/2022
Nombre del Entrevistado Daniela Mufioz Navarre
Eniidad o institucion Gobernacién del Amazonas
Cargo. contratista
Antigiiedad 2 afios
Profesian Arquitecta
Posgrado ninguno
Slstema. General de Regaliag, ©7 = = ol 0 i SRR DR | Gl R\ [
Eni el rol- que se desémpefia, g,desarroila funmones relac:onadas can proyectos fnanmados '
con inversion pablica? X
¢Conace Usted ef Sistema General de Regalias - SGR? X
¢ Considera que los recursos del SGR.son importantes.en'su entidad? X
¢En qué aspectos?;
¢ Considera qué con los aportes del SGR han mejorada las condiciones de.la comunidad
del Ceparamenta? X,
¢Dealghin sector-en particular? ' x

&En qué sector?:

1.Edycacién: Vivienda, 2. r;iudad y territofio’ X
3.Transporte; Minas y Energia;
4.-Glencia, Tecnalogia E Inhovacién;
5, Agricultura y desarroflo rural _
6. Deporte y Recreacian; 7. Gobiemo Tertitorial; %
8, Iniclusién social Y Reconcifiagién-
9. SaludY Preteccion Social”

10. Relaciones Exteriores

14. Arahiante y Dasarroilo Sostanible

¢ Tuvo usted participacién durante las formulaciones de los proyectos? X

¢En que fueron sus aportes?: .
¢EN que TUEIon. Sus aporig En los disefios arquitecténicos

¢Considera que los recursos del SGR-se han invertido adecuadamente y han permitido’
solucicnar hecesidades? X

¢Cuéles necesidades considera que fueron cublertas? (. estrictura educativa deteriorada y no. apta para
los estudiantes y-déficit de espacios deportivos en:las comunidades indigenas

¢ Considera que axisteri factores que inciden eh la gestidn de los proysctos desarollados:
¢on los recursos del SGR? X

¢ Cudlas considera que son estos factores? y ;come inciden? . L -
: fa programacion porque incide en el tiempo,
el presupuesto porque incide-en el valor

¢+ Conoge el indice de Gestion de Proyectos — IGPR? | | X

¢ Puede mencionar.en cuanto se encuentra la medicién mas reciente de'la-entidad? no tén_gc: conocimiento

$Qué considera que miide este desempefio? como 5& gestiona los proyectos:




SlstemaGeneraldeRegalias i T T ] o | RO

¢Esta medicion le permite tomar alguna decision sobre el desarrollo de los proyectos en su entidad?

e

<Conoce alguna herramienta, metodologia o similarque le parmita mejoraren el desempefio de los proyectos?

: X
Si pudiera hacer na récomeridacion a un futiird equo profesional de |a entidad encargado de Jos proyectos, ;Cual
| seria?
Capacitarse.en el procesc de la formulacnfm de proyectos financizdos por el sistema general de
regalias, y practicar con herramientas y en el aphcatlvo gesproy

HERRAMIENTASOFIMATICAS ~ ~ ~~ ~~ ¢ .. v " s ND
¢La entidad cuenta con alguna herramienta para regtstrar re'.risar o venf car el estado de

fos proyectos, independiente al aplicative GESPROY 3.0 7 . X
En caso afirmativo, por favor describala indicando su utilidad y alcance.

Muchas gracias.
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SURCOLOMBIANA Maestria Gerencia Integral de Proyectos

Instrementa V1 Entravista-semigstruciurada

Entrevista aplicada como insuma para un trabajo da investigacion en el programa de Maestria en Gerencia Integral de
Proyectos de la facultad de Ecanom_la de la Universidad Surcolombiana sede Neiva, Colombia 2022

— L _ IDENTIFICACION
Facha 03 septiembre de 2022

Nombre del Enfravistado Maria Camila Geenaga

Entidad o institucion Gobemagion.det Amazonas
Cargo PU-Apcyo-3PDT

Antigiiedad 2afios.

Profasion. Ingeniéria Civil

Posgrado Ninguno

‘Sistema: General de Regalias T Y

En el rol que se désempefig, g,desarroila funcnones relacmnadas con proyectos f nanc:ados

con inversion publica? *
;Gonace usted el Sistema General de Regalias - SGR? X
¢ Considera gue los recursos del SGR son importantes.en su entidad? P

JEn gué aspectos?:
Es rndlspensable debldo a que esla mayor fuente de fnanmacwn y es el umco recurso gque permite realizar

¢Considera: que con los aportes del SGR han me]orado Ias condmrones de Ia comumdad
del Departamento?

¢De alglin sector en particular? %
(En qué-sector?;

1:Educacién; Vivienda, 2.ciudad y territoric Sector 1, 2, 4..5,.6, 8, 9 que yo tenga conocimiento y
3. Transporte; Minas y Energia; éste- pammpando de procesos de formutacitn y
4. Ciencia, Tecnologia E innovacion: seguimiento que han contribuido en estos sectores.

5. Agricultura ¥ desarrollo rurat-

6. Deporte y Recreacion; 7. Gobierno. Territorial;

8. Inclusion social Y Reconciliacion

g, Salud Y Proteccion Social

10. Relaciones Exfericres _

11. Amnbiente y Desarrollo Sostenible

¢+ Tuvo usted particinacién durante las formulaciones de los proyectos? | x

&En-gue fueron sus 'apories?:fDocumentos_ técnicos como {presupuestos, planimetria, especiﬁcacib_nes técnicas
procesos constructivos, entre otras} y trdmites administrativos con los predios..

;Considera que ios recursos del SGR se.han invertide adecuadamente. y han. permitido |
solucionar necesidades?

¢ Cudlds necesidades considera que fueroh cubiertas?
Principalmente educacion y su respectiva. dotacion, deportes.con su respectiva dotacion, sé esta trabajando
para qle puedan sef cubiertas necesidades de salud y. prestacion de servicios a la comunidad eh general.
¢Considera que-existen factores que inciden en la gestion de los proyectos-desarroliados-
coh los recursos del SGR? ' X

EI Cuales consitlera que soh estos: factores’?x %como inciden?
no-de los principales factores es ta mala conetiividad, el'acceso a reunjones o capacitaciones que nos permitan-captar

mejores ¥ mas recursos de regahas u otras fuentes de fi nanclacno ‘8l d:ﬁcil acceso al temturlo con respecto a lps. materialas

Conoce el Indice de Gestion de Proyectos IGPR? ' | X.
¢ Puiede mencicnar en cuanto se encuentra la:medicidn-mas reciente de la entidad? 703
¢ Qué considera que mide este desemperio? Gestion y contiol de cada proyecto'y de la integralidad coimo entidad.




‘Slstema General de Regalias . .

< Estamedicion le-permite.tomar alguna-decision sebré e desarrollo de los prayectos.en su-entidad?
5f :

<+ Conace alguna herramienta, metodologta o sin‘iilar"que le permita mejorar en ef desempefia de los proyectos?

N6, censidera que 1a herramienta es adecuada; aunque en algunios casos teniend.en cuénta las particularidad del
Amazonas no se ajusta a la realidad de un proyeclo de abra, principalmeriié portos tiempos y forma de frastado.y
adquisicién de materiales.

Si pud:era hiacer una récorendacion a un futliro equ:po profesmnal de'la entidad ehcargade de-los proyectos, sCual
‘seria?
Siempre se deben tefier los soportes tanto &l fisico” comia en digital, no esperar-aque Jos.procesos se muevan: solos,
-generar soluciones y altemativas, set muy alernzados en los cronogramas y-la proegramacion-de los pagos.

:zj,Lé' entldad c.ﬁenta\ con zé'l'.g'u.na_ herramienta-para.registrar, revisar o verificar el estado de |,
los proyecios, independiente al aplicativo GESPROY 3.0?
.Encaso afirmativo, por favor describala indicando su utilidad y alcance,

Se cuentd con unas fichas de seguimienta, en dondeé 'deséribe las-actividades realizadas.en el mes yla trazabilidad
indispensable de cada canfrate qué perténace al proyeclo. lo anterior ¢op elfin de mantener &} expediente aldia y
-ayudar a todas las dependencias a enfender mejor los diferéntes contratos.-

Muchas gracias.
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.'S‘URCO'LOMB'I ANA Maasirla Gerancla ntagral de Proyectas

Instrurierito Y1 Enlreviila semieslroclurada

Entrevists apiicada cemo.insume pdra un trabajo dﬁ.ln\ins!llgnclﬁn on ol programa de Maasiita ah Gerencia Intagral de

Proyectos de la-facultad da Econbmia de la Universldad Surcalomblana aeda Hoiva, t:olor_nbla 2032

IDENTIFICAGION:
Feths T
Mombre del Entrevislado Juen Felire  Geacf Alecd<
Entigad o institucié- | Gonlis evasncain &) Foortgmus 1
o : :
Cargo (Rojooal d  Apogo
_Antig'Uedad 6 P TEe N
Profgsidn “Tan, Polelecn
Posgrade [
Sistema General de Regallas 51, NO

En el rol que se desempeiia, ¢desarralla funciones relaciohadas con proyectos financiados .
con inversion piblica? >§

| -4Considera que los racursos del SGR son importantes en su enfidad?

¢ Conoce usted el Sistema Gerieral de Regalias - SGR? s

LEn qué aspectos?: sl nenda 24 e b 12 dscions c}.e)(-Q‘-'JD{'-‘*‘ﬁ ety b
Adrmindon 0 hogedess edeani & carecht wgmne I

w Cogfriea b e S S T c P e
¢Gonsidera. que con Jos apertes.det SGR han majorado las condiciones-de la comunidad
del Departamenic? ' ' ' .
-2 De algtn sector en particular? e
4En qué sectar?; &t e '
1 Educacién; Vivienda, 2,cludad y territorio A Edocaarei L Educaiar _
3.Transports; Minas y Energla; ' 2 T raw povke. 2 Hiney g Enersy
4. Clencla, Tecnologla E lnnovagian;. ' 4 Ve

5. Agricultura y desariollo rurat

B, Deporte y-Recreasidn; 7. Gobiema Tartortsl;
B Inclusién scclal Y Reconciliacién '

8. Salud Y Proteccion Sorial.

10. Relationes Extéripres

11, Ambiente y Desarrollo Sostenible

& Tiivousted particlpacién durante las formulagiones de los proyestos?: [ [ e

LEn‘que fusron sus aportes?:

-, Considera que los recursos.del SGR se han inuertidb'adeéuaﬂamanle y han’-harmiﬂdo
soluclonar_necesidades? . ]

4 Cudles necesidades considers.que fueren cubiertas?

:{;Nwa’i. ok 'I-'.ﬁalr.n.tlﬂ 4—[..).%“9 (ﬁ{_\j»a@)- 4 Pp-;ﬂ'\-gé.a\

¢ Congidera que existen factores que-Inciden sn'la gestién de los proyactos desarrollados D\
con los recursos dal SGR7?

'L Cudles considera.que. son esios factores? y 4como inciden?

YCapuadsd Pdeamivhenl v ok %_(;u-écm , (’;mr“oavnk wbo s el-fen Yonio.

¢Gonoce el Indice de Gestion dg Proyedios — IGPR? o™ ]

¢.Puede menclonar en cuanto'sa encienlra la.madician mis reclants de la enlidad? s e et

(Qué considera qua mide ests desempefio? ¥ Denamry fo on 4 Eracideis. 0 fhomeclbt

 Exeehion e Ly v(;o\,x{qm £ 'ff-to&c"i..!\ﬂ\
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Slstema General de Regallas o .I _ I .S! I HO.

LEsla medlmbn le patmile tomar nlguna decisitin Bchm el duaarrollo du fus tayacios-an su enlidad?
- S £ p(w“ C],-,, \-_)t 1‘1.'.," vl r\u ’] (‘umc‘l-r.‘ ey {l« Y fmq\}tww l - '( ;.:I'jg “t 1 oy

€ m-ldmmwdg ’l:lf(“ﬂ'\ ‘qul“- r\lcr'l A5t fj‘\ "|~k. rr‘)._}{lm c\ .r.c.:\\( .

¢ Conoce alguna herramienla, metodologla.o Glm"’il' que la psrmlla majordr e 9l dosempaiio.de los proyecias?

- I'Dlnncnn:\\\ (/“_.Q\

‘sefa?

- £ premhesiomen] o de leg e \c:’t Ad do bos Procery i, de o
‘(ob.\«\t(}&\.c\n R L»lum“ic uo(:u_ {o 'f‘}’x'@ﬂ <‘L1 C‘”‘i"" =

81 pudiera hacer una recomendacién a un fuluro aquipu pruiaslunal ‘do 1a anlidad sncargado o log pro*,-'a::tos LCudl

HERRAMIENTAS OFIMATICAS : 18l HO
-¢La enlidad cuerta don alguna herramisnla para reg|slrar. ravisar o verificar el astado.da N
los proyecios. independiente al aplicative GESPROY'3.0.2- ; /<\

En.caso afimativo, por favor deseribala indicande: su ulildad v alcance,

Muchas gracias.
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SU RCC;LOMB IANA Maestriz Gerencia Integrat de Proyoctos
Instrurento V1 ' Enfrevista sémiestruclurada
Enirevista aplicada como lnsumn para un-trabdjo de Investigaclén enel programa de Maaestriaen Gerongla Integral de
Proyectos de lafacuiltad de Economia de la Universidad Surcofomblana sede Netva. Colombla 2022
' L IDENTIFICACION
Fecha Uct 3202
‘Nombre del Entrevistado ¢ \‘}\f ey 4 M
Enlidag o institicion _(7a l3‘?"‘f\’30504:1 a6 Ang Ioiad
Cargo -8 DeTel
Antigiedag. EXONNY :
Prolesign I-"‘Q I CL U .HY D \
Posgrade
Sistema Genoral do Regalias 8l NO

En &l rol due sedasempeds, ¢desamolia funciongs refacionadas con proyectos financiades.
| con inversidn piblica? X

| ¢Cenoce usted el Sislema Ceneral'de Repalias - SGR? o K
¢Considera gue los recurses d&:SGR-son importantes en su entidad? |
i Enqué aspectas? (onst JC{G \)U.’;' rg(q (ura g \IY VO QSCA'V"L Sy A N

Pl de VeSeallo tatVecutss de\ SER. son de S9mQ q\\m-hn,@
| ¢ Considera que con los aportes del SGR han-mejorado las-condiciones. de la-comunidac-
dél Departamento? \T\'
¢ De 2lgin seclor en padicular?
i En qué sector?:

1.Educacion; Vivienda, 2iciudad y territorie A 3 L‘,
3.Transporte; Minas y Energia; } !

4. Ciencia, Tecnolgoia E Innovacion;

5. Agriciiltira y desarrollo rural

6, Deporte y-Recreacion; 7. Gabiero Terrtorial:
-8, inclusidn social Y Reconcliiacian

9. Salud Y Proleccion Sogial

10, Relaciones Exteriores _

11. Ambiente y Desarrollo Sostenible

4 TUVD usled paniciparitn duranie ias formulaclones-de Ios proyoclos? | I~
LEn que fuerdn sus apories?:

¢Cansidera que Ios recirsos del SGR Sa han invertido adecuadamente v hao permitido-
_solucipnar necesidades?
¢ Cualas necesidades congjdsta que. Toeron cubieitas?

—1"“\ ruL-*\‘i‘( Wi v’ﬂ

eor o recursos del SGR7 . _ _ _; g
¢ Cudles considera que s00-gs10s facioros? y Lcomu ncilen? .

303“311 lﬁ‘d Oucg\q ~1w.f\.}\utwﬂ ¢ \L‘L\JL Gy J \t -J,,\n« a b

S Nt TR
. 5 c'_zPu,:.ecch L;PRJ R
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A

! ER l li\_.\ \Q. \313 \‘\ 3t )n.."-. *.1 1,(..
Al :} L‘.'_f 1 b, \’-; ( o \‘ ’ i

i




| Sistesma General de Rogalias _ ’ ' L si | NO

¢Esla medicion le permile lomar alguna dacision sobre el desarrollo-de:los proyEéles en su enfidad?
r
Sy,
+Conoce alguna herramienta, metodolagia o simitar que le permita mejorar en el desempenio-de los-proyeclos?:
‘N{‘J .
Bi pudiera.hace'r?ma} recomendacion a uny futurg equipe profesicngl de la enlidad encargado de:tbS'.pI_DVEﬂbS,. iCual
@il saser pleaamierde lo nametiva - la feahidad ﬁ";{jxm&-\

| HERRAMIENTAS OFIMATICAS ' _ Ll NO
4L entidad cuenta con'alguna herramienla para registrar, revisar o verificar el estado-de. N /
tos.provectos, indgpendiente al aplicativa GESPROY 3.0 7 B

En caso afirmativo, poi-favor describala indicanide su lilidad y-'a!c'an'ce.. !

Muchas gracias.




SURC})LOMB! ANA Maestria Gerencia Intégral de Proyéctos

Instrimiento V1 Entrevista semiestructurada

Entrevista-aplicada-como insumo para-un trabajo de investigacion.en el programa de Maestria.on Gerencia Integral de

Proyectos de ia tacultad de Economia _de Ta Univarsidad Surcolombiana sede Newa Colombia 2022

_ IDENTIFICACION:
Fecha. e T i Ll SR, 2
Nombre del Entrevistado Jur & . oo
Entidad o institucion G’% e A i:::rn %b‘ti@z‘iﬁ Tifs
Cargo Profeconal npenolnede & Senanmetto
Antigledad
Profesién Comvboy d i m Tl hieo )
Posgrado Foamivimads W evaluacion & paonyectos
Sistema General de Regalias . ' st | s NO

En el rol que se desempeiia, ¢ desarrolfa funciones relacionadas con proyectos fi nanmados w
con inversion publtca’? ;

¢Conoce, usted el Sistema General de Regalias-- SGR? 1%

'; Considera que los recursos-del SGR sop impartantes-en su entidad? K

$Enqué aspectos?: ATy idve s Cn D¢ edtos ey T O 2 G lmﬁ—wf‘fqmcrr}c

oy n thuduwlm ek ) Ll‘l‘iac:tr“rbnu r\&l S e e v oy udan o Copm
lews bieches e ANRG ‘ 4 "

&Considera que con los aportes del-SGR han mejorado las condiciones de la comunidad
del Departamento? R

¢+ De-algiin sector en particular?

¢ En-queé sector?:

\ : r
1,Educacion; Vivienda, 2:ciudad y territorio ‘j wiendy
3.Transporte; Minas y Eriergia; Trome '(m:’?j .
4, Clencia, Tecnologia E Innovacién;

&. Agricuitura y desarrolio rural

8. Deporte y Recreacion; 7. Gobiémo Territorial;
8. Inclusion social ¥ Reconciliacién

9. Salud Y Proteccion- Social

10. Relaciones Extericres:

11, Ambients ¥ Desarrollc Sostenible

£ Tuvp usted participacién durante las formulaciones de los proysctos? 1 | h4

&En-que fueron sus aportes?:

(Considera que los recursos del SGR se han invertido’ adecuadamente y han:permitide X
solucionar necesidades?

¢ Cuales necesidades considera que fusron cubigrias? ‘
Viiurenpia j BB Ca MO Lz (:;! 2 guius s‘"l W 'y 2\ TS Nl moMio if}(_i}{h a0y CL_‘?':.
Nivis ok edefemr et etsrmmveale Tes

¢ Considera que existen factores que inciden en la gestién de los proyectos desarroliados
con los recursos del SGR?

.¢Cudles.considera que son estos factores? y ¢como inciden?

+ Conoce el Indice-de Gestion de Proyectos — IGPR? I X ]

¢ Puede mencionar en.cuianto-se encuentra la medicién.mas reciente de'|a entidad? 07

s A . . i P g — i
.(Qug considera que midé este desempeiio? Ml @l ol sernoe g en coantt o €(Geacion
L J




(I
CUY 5

-'Siéiﬁéﬁi’ﬁ'ﬁ.@éﬁélf&lf_'d Regalla _ :
W wrnplinvents  de | ownogmuig . Gl byan vae o teg ve
4 Esta medician le permite tomar alguna decision sobre el desarrollo.de los proyectos en su entidad?-

S5, 4--’2_‘.:\_« rclane al (6P’ de cotdny protg ety By vda o oo ¢
Mechdas poira la bantd gjrevcion ddd Mmoo,

< Conoce alguna herramienta, metedolagta o similar que:le permita mejorar en el desemperio de los proyectos?
Ko :

'Si pudiera:hacer una recomendacion a un flituro.equipo-profesional de1a entidad encargado de los proyectos, ¢ Cudl
sefla? “Tener em clerve oy Aed o aomns  anm Fropen o pareo

o) '{Tomq e CLDIo s cpve P97 Mt inere menteiy el | Lo . .
CA_tnejoray el dierpang ol g Tnshyhlon

U gl G

En caso afirmativo,. por favor describala Indicando su utilidad y alcance.

Muchas gracias.



_ :SU R CGTLO MBIANA -Maestifa Gerencia Integral de Proyectos

Instrumente V1 Entrevista semiestruciurada

Entrevista aplicada como insttmo para un trabajo de investigacién en el programa de Maestria en Gerencla Integral da

Proyactos da la facuitad de Economia de la Universidad Surcolombiana sede Newa' Colombta 2022

_ IDENTIFICACION B

Fecha. (Y4 %eaoh _.,JJC v 2(*}'2__’}' "

Nombre del Entrevistado \lus,u,a Fiong,  falle  Sevd foe

Entiad o institucion TCseAoripin olen _g.i‘;mq,;ﬁ{wég

Cargo ._ ‘,‘J C: {:_.,u-f\,'%wz d?lﬁﬁir. 4, ‘3tﬁ;§’3 rd

Antigliedad RO

Prafesion C e Chnadoge EX TS

Posgrado, Brp. Ireemdoanion o @undy cimin sle P05 ety
3 ¥ -

-Sistema.General de Regalias: ' ' - PR s - B |

Enelrol que se desempefa, ¢ desarrolla-funciones relacionadas con, proyectos fi nancaados e

cort inversion publica? T

¢Conoce usted el Sistema General de Regalias - SGR? X

< Considera que los recursos.del' SGR son importantés en su entigad? b

(Enquéaspectos?: b .z L0t efy oo g

¢ Considera gue con los aportes del SGR han mejorado las-condiciones de-la comunidad x
del Departamento? i

1.De algin secter en particular?

¢Enqué sector?:

- Colutasdr

1.Educacion; Vivienda, 2.ciudad y territorio S I
3.Trahsporte; Minas y Energia; - i fasegn L
4, Cigndia, Tecnolegia E Innovacién; . o s e
5. Agricultura ¥ desarrollo rural Y ;-‘:-Ci,Laf:ﬁ(- Lf {«'51 £ 0L -1‘:‘?{}1:1;-_,/_{?

8, Deporte y Recreacién; 7. Gobierng Territarial;
8. Inclusidn social Y Reconcmacmn
9:8aiud ¥ Proteccion Social

10: Relaciones Exteriores
11.’Ambiente y. Desarrolio Sostenible

4 Tuvo usted participacion durante las formulaciones.de los proyectos? j =7 I

LEnque fueron sus aportes?: . .
Gn el pveree e Cade Qf’“-"- o g Lo grosqect o

¢Considera que los recursos-del SGR se han Invertido adecuadamente y han permitido >
solucionar necesidades? >

¢Cudles necesidades considera que fueron cubiertas? .
2 EN PHigen le. Colx. '}'w*{ T Y Q_,C&;.i AT \

¢ Cansidera que existen fagtores que iriciden en'la gesllf}n de los proyectos desarrollados X
con los recursos del SGR?

¢ Gudles considera.que son estos factores? y4como’ inciden?

(iﬂ(*:;«g‘cl\‘ﬁ u‘(i;m 1‘4 =3 ’u., t& A% ‘,l Lf.x.:wtg. Wi Cf.Lu_ ?Li.v.i,‘{tm 5; ALy VYR P ZeR ik RS
s Corioce el Indice de- Gestion de Proyéctos - IGPR? l '><_ |
¢ Puede mencionar en cuanto se encuentra la medicion més reciente de fa entidad? i

¢ Qué considera que mide este desempefio? ‘F\ile Lea Cribiem L.*‘-}m*ral (-({_ {4;; fu/i‘uff,q,i

i v
Sokeng e Y e o Janansoron an



Sistema General-de Regalias

4 Esta medicion le permite tomar alguna decision sobre el desarrollo de fos proyetos en su entidad?
("':t i \Z L2 C{“‘-’L’ {J‘”’ inh‘“ 1 a_}« S .,{/ﬁ.; Tl 7,&4‘- i 34,(:,-,{, <
‘91 e ,F

_C,Cunoce‘alguna herra-mmnta rmetodologia o-similar que le permita mejoraren-el desempenic de los.proyectos?
PN S NE e m U SN VPPAT RO S AR DR S SO
Cle Loamiraioom  Cled Loy,

Si pudiera hacer una recomendacion a-un futuro-equipo profesionat de la entidad encargado de los proyectos, ;Cudl
sefia? . . _ - ,
% {Rever G g * ewmble Lo R {ER IS e, e e

\-m G mcc,:fﬂ 2
'HERRAMIENTAS:OF

¢L.a enfidad cuenta"-con alguna herramienta para registrar, revisar.o verificar el estado-de ]
los proyectos, independiente al aplicativo GESPROY 3.0 2 )<

En ¢caso afirmativo, por favor describala indicando. su.utilidad y alcance.

Muchas. gracias.



Anexo 3 Relacion Informes Amazonas DNP
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Informacidn 17 proyectos visitados por SSEC-DNP

No. BPIN Nombre Valor Inicial Adiciones Valor Total Fecha Visita
Investigacion innovacion y desarrollo de productos agrobiodiversos a partir de
2012000100158 especies vegetales en alianza con organizaciones de base del departamento del 1.071.278.000 - 1.071.278.000 25/10/2016
1 Amazonas.
2 2012000100174 Caracterizacion de humedales 433.285.000 - 433.285.000 20/11/2014
2013000060010 Construccion de una balsa flotante sobre el rio amazonas 1.233.259.775 179.824.378 1.413.084.153 22/11/2015
3
4 2013000100233 | Desarmollo de un plan de manejo para el control del cncer de cervix en el 2.500.000.000 494.340.765 2.994.340.765 23/11/2015
departamento de amazonas
5 2013000100239 Estrategia Alto a la Tuberculosis 2.613.867.406 897.140.837 3.511.008.243 18/11/2014;
27/10/2016
Prevencion estrategias de prevencion y control de malaria en el Amazonas, en
2013000100266 respuesta al reciente brote de la enfermedad todo el departamento, Amazonas, 2.000.000.000 - 2.000.000.000 22/11/2015
6 Amazonia
1/08/2016;
7 2014000060050 Construccion de 6 escenearios deportivos rurales 11.507.030.656 957.291.766 12.464.322.422 15/03/2017;
8/10/2017
3 11/07/2016;
8 2014000060066 Construccion de 3 aerodromos 31.977.420.003 5.855.002.819 37.832.422.822 811012017
9 2015000060002 construccion de puentes peatonales ubicados en comunidades indigenas del 7.959.507.088 . 7.959.507.088 27/10/2016

departamento de Amazonas - etapa 1
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Informacidn 17 proyectos visitados por SSEC-DNP

No. BPIN Nombre Valor Inicial Adiciones Valor Total Fecha Visita
- . 25/10/2016;
10 2015000060027 Construccion de Sistema Fotovoltaico 26.878.963.601 | $ 2.998.314.921 29.877.278.522 120712022
27/10/2016;
11 2015000060036 Construccion de Vivienda rural 14.289.443.144 | S 2.752.221.067 17.041.664.211 15/08/2017;
11/03/2018
" . . 27/10/2016 ;
12 2015000100072 Formacion de capital humano de maestrias y doctorados 11.331.351.600 | $ 168.000.000 11.499.351.600 19/10/2020
11/12/2017;
24 2018;
13 2016000060020 | Construccion Colegio Sagrado Corazon 33.577.624.379 | $ 7.316.029.407 40.893.653.786 " //0 049//2 00198j
21/06/2021
14 2016000060022 Fonale,?cmer?to de los elsfabIeC|mlentos educativos riberefios con equipos de rio 3.628.783.179 | $ . 3.628.783.179 24/09/2018
para disminuir la desercion escolar
15 2017000060007 i(r)r:ér::;:(;: de profesionales universitarios del Amazonas, Pilo Farifiero 4.134.068.461 | $ . 4.134.068.461 24/09/2018
16 2018000060071 Plan de Ordenamiento Territorial 6.547.234.595 | $ - 6.547.234.595 16/11/2021
17 2018000100183 Sistema de CCTE! a través del desarrollo de agendas integradas 5.378.533.000 | $ - 5.378.533.000 19/10/2020

Total

$167.061.649.887,00

$21.618.165.960,00

$188.679.815.847,00
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COSTO

Cumplimiento del Costo

Rango de proyectos Adiciones

No. BPIN N NO 0-$1.000.000.000 [ $1.000.000.001 - $5.000.000.000 | $5.000.000.001 - $10.000.000.000 $10.000.000.0001 - $50.000.000.000
2012000100158
1 1
2 2012000100174
1
2013000060010
3 1 1
4 2013000100233
1 1
5 2013000100239
1 1
2013000100266
6 1
7 2014000060050
1 1
8 2014000060066
1 1
9 2015000060002
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COSTO

Cumplimiento del Costo

Rango de proyectos Adiciones

No. BPIN N NO 0-$1.000.000.000 | $1.000.000.001 - $5.000.000.000 | $5.000.000.001 - $10.000.000.000 $10.000.000.0001 - $50.000.000.000
10 2015000060027
1 1
11 2015000060036
1 1
12 2015000100072
1 1
13 2016000060020
1 1
14 2016000060022
1
15 2017000060007 1
16 2018000060071
1
17 2018000100183




5de 10

TIEMPO

ALCANCE

Sustento de adiciones

Cumplimiento del tiempo

Cumplimiento del alcance

Cumplimiento de Criterios de aceptacion

No. BPIN Explique brevemente S| NO Sl NO Sl NO
2012000100158
1 1 1 1
2 2012000100174
1 1 1
Se calcularon las cantidades reales de cada item contractual
encontrando que habian mayores y menores cantidades,
2013000060010 adluonalmen'té se determind que no s.e tuvieron en cuenta
algunas actividades que son necesarias para el correcto
funcionamiento de la balsa, lo cual generd nuevos items o
items no previstos
3 1 1 1
4 2013000100233 ajuste de precio valor matricula del programa de maestria,
ADICION DE RECURSOS APROBADOS POR OCAD COLCIENCIAS 1 1 1
5 2013000100239
Mayores cantidades, Incumplimiento de los contratistas 1 1 1
2013000100266
6 1 1 1
7 2014000060050
Mayores cantidades 1 1 1
8 2014000060066
Ampliar |a pista de aterrizaje 1 1 1
9 2015000060002
1 1 1
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TIEMPO

ALCANCE

Sustento de adiciones

Cumplimiento del tiempo

Cumplimiento del alcance

Cumplimiento de Criterios de aceptacion

No. BPIN Explique brevemente S| NO Sl NO Sl NO
10 2015000060027
Incremento al valor de la interventoria, Mayores cantidades de
obra, cantidades no contempladas inicialmente en el proyecto 1 1 1
11 2015000060036
Deficiencias en el calculo de cantidades de presupuesto inicial 1 1 1
12 2015000100072
1 1 1
deficiencias en la formulacion del proyecto en relacién al
estudio de suelos, que genero cambio de cimentacion de
13 2016000060020 superficial a profunda, por ende el estudio sismico de la
estructura se modificd, ademas, algunos elementos
estructurales
no fueron incluidos en presupuesto inicial 1 1 1
14 2016000060022
1 1 1
15 2017000060007
1 1 1
16 2018000060071
1 1 1
17 2018000100183
1 1 1
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Principales problemas

" . " Seleccion de .
No. BPIN Formulacién Ejecucion contratista AOM Explique brevemente
2012000100158
1
2 2012000100174
1 Demoras en la seleccién del interventor
2013000060010 Deficiencias en los disefios recibidos, no se tuvo en cuenta la falta de astillero en leticia, no se
encontraban detalles suficientes para desarrollar elementos puntuales del proyecto
3 1
4 2013000100233 No se han solventado las dificultades para la formacion de los profesionales Amazonenses a nivel de
1 posgrado
5 2013000100239
No se realizé una adecuada seleccidn de la poblacion - Inexistencia de estudio de mercado que
1 1 afectd la ejecucion del proyecto
2013000100266
6
7 2014000060050
1 1 Orden Publico impide finaliacién Miriti, inconvenientes con los contratistas, actualizacion polizas
8 2014000060066
1 Inadecuado diagnostico de la longitud de las pistas
9 2015000060002
1 Adaptacion de los disefios por actualizacion de la norma aplicable
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Principales problemas

" . " Seleccion de .
No. BPIN Formulacién Ejecucion contratista AOM Explique brevemente
Desde la formulacién del proyecto no se conto con el aval de la Empresa de Energia del Amazonas
S.A. E.S.P -ENAM, empresa que cuenta con concesion de Area de Servicio Exclusivo del
10 2015000060027 Departamento de
Amazonas a través del contrato No. 052 de 2010, por lo que el proyecto no funcionara por
1 1 inconvenientes con el Operador del Sistema eléctrico
11 2015000060036 Algunas viviendas sin servicio de energia por solicitud de los indigenas de cambiar de lugar de
1 ejecucion de las viviendas y con deficiencias tecnicas
12 2015000100072
Se requirio de una redistribucion financiera en el sostenimiento de los beneficiarios, porque el
recurso no fue suficiente, no se caraterizo adecuadamente la poblacién ya que no se habian cubierto
1 los cupos de doctorado al inicio del proyecto.
13 2016000060020
No se intervendra el bloque administrativo que contempla el proyecto y se presentan inconvenientes
1 1 en el alcantarillado del edificio
14 2016000060022
15 2017000060007
16 2018000060071
no existe claridad sobre los entregables de cada una de las etapas y su
respectiva programacion por lo cual no fue posible validar la eficacia del proyecto y los beneficios
generados y materializados debido a la imposibilidad
1 de validar el valor ganado por la ausencia del reporte en la informacion
17 2018000100183




Labor de la supervision
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Suspension de

No. BPIN Buena Mala Profesion del supervisor glros Plan de contingencia Solucién
2012000100158
1 Fonoaudiologa X
2 2012000100174
X Fonoaudiologa Terminado
2013000060010
Administradora
3 Publica
4 2013000100233
X Fonoaudiologa
5 2013000100239
X Fonoaudiologa X Adicidn de recursos
2013000100266
6 X Fonoaudiologa
7 2014000060050
X Ingeniera Civil X Adicién de recursos
8 2014000060066
X Contadora Publica X
9 2015000060002
Comunicador Social
con especializacién
en formulacién y
evaluacion del
proyectos X
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Suspension de

No. BPIN Buena Mala Profesion del supervisor giros Plan de contingencia Solucién
10 2015000060027
Garantizar la administracién, operacién y mantenimiento de los 3 sistemas fotovoltaicos con la
X Ingeniero Civil X empresa ENAM
11 2015000060036
X Contadora Publica X X Gestionar servicio de energia con la ENAM
Contadora Publica
12 2015000100072 con especializacion
en Formulacion y
Evaluacion de
proyectos
13 2016000060020
Administrador de
X empresas
14 2016000060022
Administradora
X Publica
15 2017000060007 . .
X Ingeniero de Sistemas
16 2018000060071
X Arquitecto X
17 2018000100183
X Ingeniero Industrial




Anexo 4 Registro Entrevistas

En el rol que se desempefia, :desarrolla
funciones relacionadas con proyectos

iConoce usted el
Sistema General de

:Considera que los
recursos del S5GR son
importantes en su

£EN qué aspectost:

il iad i idn plblica? Regalias - 5GRT
nanciados con inversidn piblica egalias entidad?
Profesion 5l NO 51 NO 51 ND
para cumplir con le
Ingeniero Industrial X X X descrito en el plan de
desarrolic
Es la mayor fuente de
financiacion y es e!
UniCo recurso que
it .
Ingeniera Civil X X X N pEITr:II & reajizar
inversiones de granm
impacte que beneficia a
teda la comunidad en
genera
Centadora Publica con Los recursos del SGR
especializacion en “ X X ayudan al desarrollo del
Formulacian y Evaluacion deartamentoy a cerrar
de proyectos brechas de MBI

ldell



En el rol que se desempenia, é¢desarrolla
funciones relacionadas con proyectos
financiados con inversion publica?

é¢Conoce usted el
Sistema General de
Regalias - SGR?

éConsidera que los
recursos del SGR son
importantes en su

¢En qué aspectos?:

entidad?
Profesion Sl NO Sl NO Sl NO
para cumplir con lo
Ingeniero Industrial X X X descrito en el plan de
desarrollo
Es la mayor fuente de
financiacion y es el
unico recurso que
. . ermite realizar
Ingeniera Civil X X X . P .
inversiones de gran
impacto que beneficia a
toda la comunidad en
general
Contadora Publica con Los recursos del SGR
especializacion en ayudan al desarrollo del
. . X X X
Formulacion y Evaluacion deartamento y a cerrar
de proyectos brechas de NBI
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En el rol que se desempenia, é¢desarrolla
funciones relacionadas con proyectos
financiados con inversion publica?

é¢Conoce usted el
Sistema General de
Regalias - SGR?

éConsidera que los
recursos del SGR son
importantes en su

¢En qué aspectos?:

entidad?
Profesion Sl NO Sl NO Sl NO
Comunicador Social con
especializacién en ]
P ., ., X X X Cierre de brecha
formulacidn y evaluacion
del proyectos
permiten a la entidad
generar estrategias de
intervencion e inversion
en aspectos
Ingeniera Agricola X X X transversales a la

gestion publica,
permitiendo garantia de
los fines esenciales del
estado.
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En el rol que se desempenia, é¢desarrolla
funciones relacionadas con proyectos

é¢Conoce usted el
Sistema General de
Regalias - SGR?

éConsidera que los
recursos del SGR son
importantes en su

¢En qué aspectos?:

financiados con inversion publica?
P entidad?

Profesion Sl NO Sl NO Sl NO

Arquitecta X X X
Capacidad de ejecucion
y de recaudo, aumentar

el alcance de las
acciones del gobierno a
Ingeniero de Petroleo X X X , g o
través de la financiacion
de proyectos
estratégicos de caracter
regional
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éConsidera que con

Tuvo usted
los aportes del SGR c
. , participacion
han mejorado las | De algun sector en i
. . . ¢En qué sector?: durante las
condiciones de la particular? )
. formulaciones de los
comunidad del
proyectos?
Departamento?
Profesion Sl NO Sl NO Sl NO
1.Educacion; Vivienda, 2.ciudad
y territorio
Ingeniero Industrial X 4. Ciencia, Tecnologia E X
Innovacion;
1.Educacion; Vivienda, 2.ciudad
y territorio
4. Ciencia, Tecnologia E
Innovacion;
Ingeniera Civil X X 5. Agricultura y desarrollo rural X
6. Deporte y Recreacion;
8. Inclusidn social Y
Reconciliacién
9. Salud Y Proteccidn Social
Contadora Publica con
especializacion en .
. , X X Vivienda Transorte X
Formulacion y Evaluacion
de proyectos
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éConsidera que con
q Tuvo usted
los aportes del SGR c
. , participacion
han mejorado las | De algun sector en . i
. . . ¢En qué sector?: durante las
condiciones de la particular? )
. formulaciones de los
comunidad del
proyectos?
Departamento?
Profesion Sl NO Sl NO Sl NO
Comunicador Social con
especializacion en )
., ., X X Educacion, transorte y salud X
formulacidn y evaluacion
del proyectos
. . Educacion; Vivienda y Ciencia,
Ingeniera Agricola X X 3 ., X
Tecnologia E Innovacion;
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éConsidera que con

Tuvo usted
los aportes del SGR c
. , participacion
han mejorado las | De algun sector en i
. . . ¢En qué sector?: durante las
condiciones de la particular? )
. formulaciones de los
comunidad del
proyectos?
Departamento?
Profesion Sl NO Sl NO Sl NO
Educacidn; Vivienda, 2.ciudad y
. territorio; 6. Deporte y
Arquitecta X X ., . X
Recreacion; 7. Gobierno
Territorial;
Ingeniero de Petroleo X X X
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¢En que fueron sus aportes?:

éConsidera que los

recursos del SGR se
han invertido

adecuadamente y

éCuales
necesidades
considera que

éConsidera que existen factores
que inciden en la gestion de los
proyectos desarrollados con los

han permitido fueron
. . recursos del SGR?
solucionar cubiertas?
necesidades?
Profesion Sl NO Sl NO
Ingeniero Industrial X Infraestructura X
. Educaciény
Documentos tecnicos como
. . deporte con su
resuuesto, lanimetria, .
. . e . respectiva
Ingeniera Civil esecificaciones tecnicas y X ., X
: . . dotacidn, salud y
tramites administrativos con ,
. prestacion de
los redios .

servicios

Contadora Publica con Vivienda,

especializacion en escenario

. . X ) X

Formulacion y Evaluacion deortivo en area
de proyectos no municializada
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¢En que fueron sus aportes?:

éConsidera que los

recursos del SGR se
han invertido

adecuadamente y

éCuales
necesidades
considera que

éConsidera que existen factores
que inciden en la gestion de los
proyectos desarrollados con los

han permitido fueron
. . recursos del SGR?
solucionar cubiertas?
necesidades?
Profesion Sl NO Sl NO
Comunicador Social con .
e ampliando la
especializacidn en )
, ., Estructuracion de royectos X cobertura de X
formulacidn y evaluacion L,
educacion
del proyectos
Apoyar la estructiracion en
marco logico segun las bases Fortalecimiento
Ingeniera Agricola tecnicas aortadas or los X de laboratorio X

rofesionales de formulacion
tecnica

de salud ublica
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¢En que fueron sus aportes?:

éConsidera que los

recursos del SGR se
han invertido

adecuadamente y

éCuales
necesidades
considera que

éConsidera que existen factores
que inciden en la gestion de los
proyectos desarrollados con los

han per.mltldo fu-eron recursos del SGR?
solucionar cubiertas?
necesidades?
Profesion SI NO Sl NO
Infraestructura
educativa
Arquitecta diseos arquitectonicos X deteriorada y X
escenarios
deortivos
Ingeniero de Petroleo X X
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Profesion

éCuales considera que son
estos factores? y écomo
inciden?

éConoce el indice de Gestion de
Proyectos — IGPR?

Sl

NO

éPuede
mencionar en
cuanto se
encuentra la
medicion mas
reciente de la
entidad?

é¢Qué considera que mide
este desempeio?

Ingeniero Industrial

Desde la buena formulacion,
ejecucion y seguimiento

70,3

la gestion de cada
proyecto

Ingeniera Civil

Mala conectividad, el acceso
a reuniones que permita
gestionar mayores recursos,
dificil acceso al territorio con
respecto a los materiales
que inciden en todo el
proceso, ocasionando que
sean mas demorados y
costosos

70,3

Gestion y Control de cada
proyecto y de la
integralidad como entidad

Contadora Publica con
especializacion en
Formulacion y Evaluacion
de proyectos

70,3

mide el desempeio en
cuanto a ejecucion,
cumplimiento del
cronograma y buen uso de

los recursos
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éCuales considera que son
estos factores? y écomo

éConoce el indice de Gestion de
Proyectos — IGPR?

éPuede
mencionar en
cuanto se
encuentra la

é¢Qué considera que mide
este desempeio?

inciden? medicion mas
reciente de la
entidad?
Profesion Sl NO
Comunicador Social con ) ) ) .
o, Falta de estudios y diseos mide gestion integral de la
especializacién en _
, ., gue uedan generar mas X 70,3 entidad sobre los proyecto
formulacidn y evaluacion . .
royectos de inversion
del proyectos
Se debe indentificar
consideraciones y Capacidad de gestionar
Ingeniera Agricola necesidades reales de cada X 70,3 adecuadamente los

region y realizar un
adecuado seguimiento

proyectos
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éCuales considera que son
estos factores? y écomo
inciden?

éConoce el indice de Gestion de
Proyectos — IGPR?

éPuede
mencionar en
cuanto se
encuentra la
medicion mas
reciente de la
entidad?

é¢Qué considera que mide
este desempeio?

Profesion Sl NO

programacion porque incide

) en el tiempo y el Como se gestiona los

Arquitecta . X

presupuesto porque incide proyectos

en el valor
. - , Desempeiio en la

Capacidad administrativa de . . P

. . . ejecucion de proyectos,
Ingeniero de Petroleo ejecutores, conocimiento X

sobre el territorio

expertos en la formulacion
de proyectos
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éEsta medicion le permite tomar
alguna decision sobre el desarrollo
de los proyectos en su entidad?

é¢Conoce alguna herramienta,
metodologia o similar que le
permita mejorar en el desempefio
de los proyectos?

Profesion SI NO Sl NO
Ingeniero Industrial X X
Ingeniera Civil X X
Contadora Publica con
especializacion en
X X

Formulacion y Evaluacion
de proyectos
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éEsta medicion le permite tomar
alguna decision sobre el desarrollo
de los proyectos en su entidad?

é¢Conoce alguna herramienta,
metodologia o similar que le
permita mejorar en el desempefio
de los proyectos?

Profesion Sl NO SI NO
Comunicador Social con
especializacidn en
formulacidn y evaluacion X X
del proyectos
Si, sin embargo
aun se encuentra
limitado a
asectos
Ingeniera Agricola |n'herer'1tes ala X
ejecucion que
indistintamente
se resentan
durante la
misma

14 de 21




éEsta medicion le permite tomar
alguna decision sobre el desarrollo
de los proyectos en su entidad?

é¢Conoce alguna herramienta,
metodologia o similar que le
permita mejorar en el desempefio
de los proyectos?

Profesion SI NO Sl NO
Arquitecta X X
Ingeniero de Petroleo X X
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éLa entidad
cuenta con
alguna
herramienta
Si pudiera hacer una recomendacion a un futuro para rfeglstrar,
equipo profesional de la entidad encargado de los re\./fl.sar ol
proyectos, ¢Cual seria? e:;r;;c:; Tos
proyectos,
independiente al
aplicativo
GESPROY 3.0?

Profesion

Ingeniero Industrial Conocer plenamente la normativa la realidad regional

no
Se deben tener los soportes tanto en fisico como en
digital, no esperar a que los procesos se muevan
Ingeniera Civil solos, generar soluciones y alternativas, ser muy S|
aterrizados en os cronogramas y la programacion de
los pagos
Contadora Publica con Tener claro la medicidn como instrumento para la
especializacion en toma de decisiones que permita incrementar el IGPR NO
Formulacion y Evaluacion | y or ende proponer a mejorar el desempeiio de la

de proyectos

institucion
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Profesion

éLa entidad
cuenta con
alguna
herramienta
Si pudiera hacer una recomendacion a un futuro para rfeglstrar,
equipo profesional de la entidad encargado de los re\./fl.sar ol
proyectos, ¢Cual seria? e:;r;;c:; Tos
proyectos,
independiente al
aplicativo
GESPROY 3.0?

Comunicador Social con
especializacidn en
formulacidn y evaluacion

del proyectos

Prever los posibles riesgos en la ejecuciéon de los
no
proyectos

Ingeniera Agricola

Se deben generar espacios autonomos de NO
autoaprendizaje del marco normativo del sector
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Si pudiera hacer una recomendacion a un futuro

éLa entidad
cuenta con
alguna
herramienta
para registrar,

equipo profesional de la entidad encargado de los re\.n.sar °
proyectos, ¢Cual seria? verificar el
estado de los
proyectos,
independiente al
aplicativo
GESPROY 3.0?
Profesion
Capacitar en el proceso de la formulacién de
Arquitecta proyectos financiados SGR y practicar con NO
herramientas y en el aplicativo GESROY
El conocimiento de la totalidad de los rocesos desde
Ingeniero de Petroleo la formulacion y conocimiento sobre la gestion del NO

ejecutor
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En caso afirmativo, por favor describala indicando su utilidad y
alcance.

Profesion

Ingeniero Industrial

Se cuenta con fichas de seguimiento, en donde se describe las
Ingeniera Civil actividades realizadas en el mes y la trazabilidad indispensable de
cada contrato que pertenece al proyecto.

Contadora Publica con
especializacion en
Formulacion y Evaluacion
de proyectos
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En caso afirmativo, por favor describala indicando su utilidad y
alcance.

Profesion

Comunicador Social con
especializacidn en
formulacidn y evaluacion
del proyectos

Ingeniera Agricola
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En caso afirmativo, por favor describala indicando su utilidad y
alcance.

Profesion

Arquitecta

Ingeniero de Petroleo
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Anexo 5 Flujo Ficha Herramienta base de datos IGPR

Diagrama de Flujo -
Base de datos para pronosticos IGPR
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Regizrar:
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Regizrar:
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actual)

i
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<+
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Descargar Archivo
XLSM

Diagrama de Flujo -
Base de datos para pronosticos IGPR

En
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Desbloquear

seguridad del

FichaEntidadIGPR.XLSM L »

archivo.
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Al abrir:
Habilitar
contenido
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usuario
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Proyecto; SGR;
Estado; o
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VALOR nombre del ~¢——
PLANEADO (VP); usuario Seleccionar
VALOR GANADO "1. INICIAR
(VG)y COSTO Digitar la APLICATIVO"
ACTUAL (AC). cantidad de ¢
Segun las proyectos a
condiciones evaluar
actuales.

Seleccionar
"2. Calcular
Indicadores"
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Revisary
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reales

Ejecutar el
calculo

g4 Nohace nada

Se encuentra un informe por
proyecto con datos de
indicadores y al final del mismo
conclusiones basadas en el
calculos de los pronosticos de
desempefio

Se generalahoja
Informe, en la cual se
debe ajustar el limite
inferior de impresion
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Entidad
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Private Sub GenerarInforme Click()
BorrarInforme

crearhojainforme

End Sub

Private Sub IniciarAplicativo Click()
nombre
End Sub

Private Sub LimpiarHoja Click()
Borrar

BorrarInforme

End Sub

Private Sub CalcularIndicadores Click()
Presentalndicadores
End Sub

Private Sub Worksheet Calculate()

Static anteriorvalor As Variant
If Range ("C2").Value <> anteriorvalor Then
anteriorvalor = Range ("C2") .Value
Entidad
MsgBox ("La entidad seleccionada es "
End If
End Sub

& anteriorvalor)
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Private Sub Workbook Open ()
Mensaje con_botdn

End Sub
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Sub Mensaje con botdn()

MsgBox "Bienvenidos a la hoja de calculo del IGPR, por favor digite los campos que se encuentran en amarillo y siga las instrucc
iones. Inicie seleccionado la entidad ejecutora o beneficiaria, esto permitira verificar la capacidad institucional para el calculo
de indidcadores", vbExclamation
End Sub
Sub Entidad ()

Sheets ("Entidades") .Visible = True

Sheets ("Entidades") .Select
Range (Cells (1, 11), Cells(l, 12)) .Copy
Sheets ("FichaIGPR") .Select
Cells (2, 1) .PasteSpecial xlPasteValues
Sheets ("Entidades") .Select
Range (Cells (1, 14), Cells(1l, 14)) .Copy
Sheets ("FichaIGPR") .Select
Cells (2, 5).PasteSpecial xlPasteValues

Sheets ("Entidades") .Visible = False
rangosmedicion

End Sub

Sub rangosmedicion ()

e = [e2]

Sheets ("1") .Visible = True

If e = 1 Then

Worksheets ("1") .Range ("cl6") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("n2")
Worksheets ("1") .Range ("d16") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("nl")
Worksheets ("1") .Range ("el6") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("0o2")
Worksheets ("1") .Range ("f16") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("ol")
ElseIf e = 2 Then
Worksheets ("1") .Range ("cl1l7") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("n2")
Worksheets ("1") .Range ("d17") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("nl")
Worksheets ("1") .Range ("el7") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("0o2")
Worksheets ("1") .Range ("f17") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("ol")
ElseIf e = 3 Then
Worksheets ("1") .Range ("c18") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("n2")
Worksheets ("1") .Range ("d18") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("nl")
Worksheets ("1") .Range ("el8") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("o2")
Worksheets ("1") .Range ("f18") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("ol")
ElseIf e = 4 Then
Worksheets ("1") .Range ("cl1l9") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("n2")
Worksheets ("1") .Range ("d19") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("nl")
Worksheets ("1") .Range ("el9") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("o2")
Worksheets ("1") .Range ("f19") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("ol")
ElseIf e = 5 Then
Worksheets ("1") .Range ("c20") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("n2")
Worksheets ("1") .Range ("d20") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("nl")
Worksheets ("1") .Range ("e20") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("0o2")
Worksheets ("1") .Range ("£f20") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("ol")
ElseIf e = 6 Then
Worksheets ("1") .Range ("c21") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("n2")
Worksheets ("1") .Range ("d21") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("nl")
Worksheets ("1") .Range ("e21") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("0o2")
Worksheets ("1") .Range ("f21") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("ol")
Else
Range ("n2") .Value = "Cero"
Range ("nl") .Value = "Cero"
End If
Sheets ("1") .Visible = False
End Sub

Sub InsertarNombre ()

MsgBox Range ("D2")

End Sub

Sub nombre ()

X = InputBox ("Por favor digite su Nombre", "BIENVENIDO A LA HOJA DE REVISION")

[D2] = X

NumeroProyectos

End Sub

Sub NumeroProyectos ()

X = InputBox ("Indique cuantos proyectos desea verificar", "BIENVENIDO A LA HOJA DE REVISION")

[F2] = X

Sheets ("EsquemaInforme") .Visible = True
Sheets ("EsquemaInforme") .Select

[H3] = X

Sheets ("FichaIGPR") .Select

Sheets ("EsquemaInforme") .Visible = False

copiarEncabezadosl
End Sub
Sub copiarEncabezadosl ()

Sheets ("1") .Visible = True

Worksheets ("1") .Range ("A4:k5") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range ("A4")
X = [F2]

For I =1 To X

Sheets ("1") .Select

Range (Cells (6, 2), Cells(6, 11)) .Copy

Sheets ("FichaIGPR") .Select

Cells(I + 5, 2).PasteSpecial

Cells(I + 5, 1).Value = I

'ActiveSheet.Range (Cells (i + 5, 2)).Select

'Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues

'Worksheets ("1") .Range ("a6:k6") .Copy Destination:=Worksheets ("FichaIGPR") .Range (Cells(i + 5, 2))

Next
Sheets ("1") .Visible = False
End Sub
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Sub Borrar ()
Dim Pregunta As String
Pregunta = MsgBox ("Deseas limpiar la hoja", vbYesNo + vbQuestion, "EXCELeINFO")
If Pregunta = vbNo Then
Range ("C1") .Select
MsgBox "Elegiste No"
'Macros
Else
MsgBox "Elegiste Si"
Rows ("6:6") .Select
Range (Selection, Selection.End(x1Down)) .Select
Range (Selection, Selection.End(x1Down)) .Select
Selection.Delete Shift:=x1Up
Range ("a2:f2") .ClearContents
Range ("Cl1") .Select
End If
End Sub
Sub PresentalIndicadores ()
Dim Pregunta As String
Pregunta = MsgBox ("Deseas Calcular los indicadores", vbYesNo + vbQuestion, "EXCELeINFO")
If Pregunta = vbNo Then
Range ("C1") .Select
MsgBox "Elegiste No"
'Macros
Else
MsgBox "Elegiste Si"

indicadoresEjecucion
Range ("wo") .Select

End If
AdvertenciaTiempo
End Sub

Sub indicadoresEjecucion ()

X = [F2]

Sheets ("1") .Visible = True

For I = 1 To X
Sheets ("1") .Select

Range (Cells (6, 12), Cells(6, 23)) .Copy
Sheets ("FichaIGPR") .Select
Cells(I + 5, 12) .PasteSpecial
Cells(I + 5, 1).Value = I

Next

Sheets ("1") .Visible = False

End Sub

Sub AdvertenciaTiempo ()
MsgBox "Para el calculo del indicador de Cumplimiento en el Costo"

& vbNewLine & "se requiere de la mayor aproximacién a la realidad,™ _

& vbNewLine & "por lo que se recomienda verificar los campos de: "

& vbNewLine & "fecha de Inicio y Fecha estimada del avance actual," _

& vbNewLine & " "

& vbNewLine & or defecto este aplicativo toma esta ultima
bNewLi "pP defect t pli ti t t 1ti "

& vbNewLine & "como el dia de la consulta." _

& vbNewLine & o olvide el valor correspondiente", vbExclamation
bNewLi "N lvide EDITAR el 1 pondi te" bExcl ti

End Sub
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Sub crearhojainforme ()

'Dim wks As Worksheet

'Worksheets.Add.Name = "Informe"
Sheets ("EsquemaInforme") .Visible = True
Sheets ("EsquemaInforme") .Copy Before:=Worksheets ("EsquemalInforme")
ActiveSheet.Name = "Informe" '&
GenerarInforme
Sheets ("EsquemaInforme") .Visible = False
End Sub
Sub BorrarInforme ()
Dim xWs As Worksheet
Dim sheetName As String
sheetName = "Informe"
Application.DisplayAlerts = False

Err.Clear

On Error Resume Next

Set xWs = Sheets (sheetName)
If Err <> 0 Then

'After:=Sheets (ActiveWorkbook.Sheets.Count)

'MsgBox "La hoja'" & sheetName & "'" & "Debio ser borrada porque No existe!", vbInformation,
e "Kutools for Excel"
Exit Sub
Else
xWs.Delete
MsgBox "La hoja'" & sheetName & "'" & " exsitente ha sido borrada!", vbInformation, "Ficha Entidad IGPR"
s for Excel"
End If
Application.DisplayAlerts = True
End Sub
Sub GenerarInforme ()
X = [H3]
IGPRentidad = [E9]
J =6
k = 15
Application.ScreenUpdating = False
For I = 1 To X
'Fecha
Sheets ("Informe") .Select
[B9] = Now ()
'BPIN
Sheets ("FichaIGPR") .Select
Range (Cells(j, 2), Cells(j, 2)).Copy
Sheets ("Informe") .Select
Cells(k, 3).PasteSpecial xlPasteValues
'Nombre
Sheets ("FichaIGPR") .Select
Range (Cells(j, 3), Cells(j, 7)) .Copy
Sheets ("Informe") .Select
Cells(k, 5).PasteSpecial xlPasteValues
'SPI
Sheets ("FichaIGPR") .Select
Range (Cells(j, 12), Cells(j, 12)).Copy
Sheets ("Informe") .Select
Cells(k + 2, 3).PasteSpecial xlPasteValues
'CPI
Sheets ("FichaIGPR") .Select
Range (Cells(j, 14), Cells(j, 14)) .Copy
Sheets ("Informe") .Select
Cells(k + 3, 3).PasteSpecial xlPasteValues
'SV (t)
Sheets ("FichaIGPR") .Select
Range (Cells(j, 16), Cells(j, 16)) .Copy

Sheets ("Informe") .Select
Cells(k + 4,
'IGPR Proyecto

Sheets ("FichaIGPR") .Select
Range (Cells(j, 8), Cells(7,
Sheets ("Informe") .Select
Cells(k + 5,

'EAC1 EAC AC + (BAC - EV)
Sheets ("FichaIGPR") .Select

AC = Cells(j, 11).Value

BAC = Cells(j, 4).Value

EV = Cells(j, 10).vValue

VP = Cells(j, 9).Value
Sheets ("Informe") .Select
EAC1 = AC + (BAC - EV)
Cells(k + 2, 9).Value = EAC1

'EAC2 EAC =
Sheets ("Informe") .Select
CPI Cells(k + 3, 3).Value
EAC2 BAC / CPI
Cells(k + 3, 9).Value

EAC2

'"TCPI1 TCPI = (BAC-EV)/ (BAC-AC)
Sheets ("Informe") .Select

TCPI1 = (BAC - EV) / (BAC - AC)
Cells(k + 4, 9).Value = TCPI1
'TCPI2 TCPI = (BAC-EV)/ (EAC-AC)
Sheets ("Informe") .Select

tcpi2 = (BAC - EV) / (EAC2 - AC)
Cells(k + 5, 9).Value = tcpiZ2
'VAC VAC =

VAC1 BAC - EAC1

8)) .Copy

3) .PasteSpecial xlPasteValues

3) .PasteSpecial xlPasteValues

Estimado Al Completar

BAC / CPI Estimado Al Completar

Indice de Desempefio del Trabajo por Completar

Indice de Desempefio del Trabajo por Completar

BAC - EAC Variacién a la conclusidn

A}

"Ficha Entidad IGPR" '

tomado de

tomado C

"Kutool
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VAC2 = BAC - EAC2

' encontrar ultima fila con informacidén
h = Cells (Rows.Count, "B").End(x1lUp) .Row

'Insertar conclusiones

h=h+1

Cells(h + 1, 2).Value = "El proyecto " & Cells(k, 3).Value & " llamado " & Cells(k, 5).Value

IGPR = Cells(k + 5, 3).Value

If EV / AC > 1.3 Then ' verificacidén errores de digitacidédn en las actas de avance

Cells(h + 2, 2).Value = "Es muy posible que el proyecto tenga errores de digitacidén ya que se supera la ejecucidn al gasto e
n un 30%, se debe verificar con cautela las actas de avance."

Else

If VAC1 > -1 Then

Cells(h + 3, 2).Value = "Ségun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se pue
de terminar con un presupuesto (EAC) de: " & Format (EAC1, "S#,##0.00")
Cells(h + 4, 2).Value = "A partir de este reporte es importante no desatender el proyecto"

If EV / VP < 1 Then
Cells(h + 5, 2).Value = "El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar
sobrecostos en el avance del mismo"
If IGPR > 60 Then

Cells(h + 6, 2).Value = "Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene buen rendimiento, ¢
n lo posible estime acciones para que aumente de:" & Format (IGPR, "#,#0.0")

Else

Cells(h + 6, 2).Value = "Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene un bajo rendimientc
, €s urgente que tomen acciones para aumentar de:" & Format (IGPR, "#,#0.0") & " y supere al menos 60 puntos"

End If

Else
Cells(h + 5, 2).Value = "El proyecto se mantiene con respecto al cronograma y se deben documentar las bt

enas practicas para replicar en otro procesos de la entidad"
If IGPR > 60 Then

Cells(h + 6, 2).Value = "Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene buen rendimiento, ¢
n lo posible estime acciones para que aumente de:" & Format (IGPR, "#,#0.0")
Else
Cells(h + 6, 2).Value = "Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene un bajo rendimientc
, €s urgente que tomen acciones para aumentar de:" & Format (IGPR, "#,#0.0") & " y supere al menos 60 puntos"
End If
End If
Else
Cells(h + 3, 2).Value = "Ségun el avance a la fecha, si el rendimiento de ejecucidn mejora en comparacidn al pas
ado, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: " & Format (EAC1, "S#,##0.00")
Cells(h + 4, 2).Value = "La una variacidén entre el presupuesto actual y el estimado para concluir corresponderia
a un SOBRECOSTO de: " & Format (-VAC1l, "S#,##0.00")
Cells(h + 5, 2).Value = "Por el contrario si se mantiene el ritmo de ejecucidn actual se estima que el proyecto
va a concluir con un presupuesto (EAC) de: " & Format (EAC2, "S$#,##0.00")
Cells(h + 6, 2).Value = "La variacidén entre el presupuesto actual y el estimado para concluir con el ritmo actua
1, corresponderia a un SOBRECOSTO de: " & Format (-VAC2, "S$#,##0.00")
'TCPI - calculado teniendo en cuenta que la entidad no puede mejorar su rendimiento de ejecucidn

'"TCPI 1 Indice de desempefio del trabajo por completar cuando el proyecto NO tiene opcién de contar con recu
rsos adicionales

Cells(h + 7, 2).Value = "Si el proyecto se encuentra dentro del presupuesto y NO se puede acceder a recursos
adicionales"
If TCPI1 < 1 Then
'Menor a 1 significa que hay holgura para gastar mas, sin exceder el presupuesto del proyecto
Cells(h + 8, 2).Value = "El indice presenta que el proyecto tiene una holgura, por lo cual se espera concl
uir dentro del presupuesto."
Else
'Mayor o igual a 1l: ese debe mejorar la eficiencia de nuestros recursos para no exceder el presupuesto inic
ial

Cells(h + 8, 2).Value = "El indice presenta que se requiere optimizar los recursos, de lo contrario el ¢
resupuesto se va a exceder."
End If
If BAC < EAC1 Then
'"TCPi 2 Indice de desempefio del trabajo por completar cuando el proyecto SI tiene opcién de contar
con recursos adicionales
Cells(h + 9, 2).Value = "Si el proyecto tiene la opcidén de contar con recursos adicionales para ada
ptarse a los progresos negativos"
If tcpi2 < 1 Then
'Menor a 1 significa que hay holgura para gastar mas, sin exceder el presupuesto del proyecto

Cells(h + 10, 2).Value = "En este sentido, al tener recursos adicionales se puede completar el ¢
royecto con:" & Format (-VAC2, "S$#,##0.00") & " adicionales."
Else

'Mayor o igual a 1l: se debe mejorar la eficiencia de nuestros recursos para no exceder el presupues
to inicial

Cells(h + 10, 2).Value = "Se debe optimizar la utilizacidén de los recursos disponibles. Con el r
equerimiento de: " & Format (-VAC2, "S$#,##0.00") & " adicionales."
End If
Else
Cells(h + 9, 2).Value = "En las condiciones actuales el proyecto no requiere recursos adicionale
s para concluir."
End If
End If
Cells(h + 2, 2).Value = "Que tiene un presupuesto actual de (BAC): " & Format (BAC, "S$#,##0.00") & ", del cual el ava
nce fisico representado por el costo de lo ejecutado (VG) es de: " & Format (EV, "S#,##0.00") & "."
End If
'Avanzar en la fila
If T = X Then
Else
Sheets ("Informe") .Select

Range (Cells(k - 1, 1), Cells(k + 6, 10)).Select
Selection.Copy
Cells(k + 7, 1).Insert
Range (Cells(k + 10, 1), Cells(k + 13, 10)).RowHeight = 50

End If
'Variables de la macro para aumento

k=% + 8
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=3 +1
Next
If IGPRentidad > 75 Then
Cells(h + 11, 2).Value = "En IGPR promedio de la entidad se encuentra en el rango alto, muy buen trabajo, no baje la guardia ante st
s proyectos."
Else
Cells(h + 11, 2).Value = "En IGPR promedio de la entidad se encuentra por debajo de 75, se deben tomar acciones concretas para mejor

ar la gestidén de los proyectos, convoque a sus colaboradores para atender las dificultades de sus proyectos."
End If

CreateChartVelocimetro
informeImpresionPDF
Application.ScreenUpdating = True
End Sub
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.Chart
Chr(13) &
Chr(13) &
Chr(13) &
Chr(13) &
& Chr(13)

Sub CreateChartVelocimetro ()
Dim WS As Worksheet
Dim ch As Chart
Dim dt As Range
Dim dt2 As Range
Dim I As String
X = [H3]
I =16
For M = 1 To X
Set WS = ActiveSheet
Set dt = Range(Cells (I, 1), Cells(I + 5, 1)) '""B26:B28")
Set dt2 = Range(Cells(I + 2, 2), Cells(I + 4, 2))
' Creacidén de grafica
Set ch = WS.Shapes.AddChart2 (Style:=280, Width:=270, Height:=200, _
Left:=Range (Cells(I + 1, 2), Cells(I + 1, 2)).Left, Top:=Range(Cells(I + 1, 2), Cells(I + 1, 2)) .Top)
'datos, forma y propiedades del grafico
With ch
.SetSourceData Source:=dt
.ChartType = xlDoughnut
' .Name = "grafica I"
.SeriesCollection.NewSeries
.FullSeriesCollection(2) .Values = dt2 '"=Pruebal!$B$7:$BS9"
.FullSeriesCollection (1) .ChartType = xlDoughnut
.FullSeriesCollection (2) .ChartType = xlDoughnut
.FullSeriesCollection (2) .AxisGroup = 2
.ChartGroups(l) .FirstSliceAngle = 270
.ChartGroups(2) .FirstSliceAngle = 270
.FullSeriesCollection(2) .Points(l) .Format.Fill.Visible = msoFalse
.FullSeriesCollection(2) .Points(l) .Format.Line.Visible = msoFalse
.FullSeriesCollection(2) .Points(3) .Format.Fill.Visible = msoFalse
.FullSeriesCollection(2) .Points (3) .Format.Line.Visible = msoFalse
.FullSeriesCollection(2) .Points (2) .Format.Fill.ForeColor.RGB = RGB(0, 0, 0)
'Colores rangos
.FullSeriesCollection(l) .Points (1) .Format.Fill.ForeColor.RGB = RGB (192, 0, 0)
.FullSeriesCollection (1) .Points(2).Format.Fill.ForeColor.ObjectThemeColor = msoThemeColorAccent?2
.FullSeriesCollection(l) .Points (3) .Format.Fill.ForeColor.RGB = RGB (255, 255, 0)
.FullSeriesCollection (1) .Points(4) .Format.Fill.ForeColor.ObjectThemeColor = msoThemeColorAccent6
.FullSeriesCollection(l) .Points (5) .Format.Fill.ForeColor.RGB = RGB(0, 176, 80)
.FullSeriesCollection(l) .Points (6) .Format.Fill.Visible = msoFalse
.FullSeriesCollection(l) .Points (6) .Format.Line.Visible = msoFalse
'Tamafio del indicador
.ChartGroups (1) .DoughnutHoleSize = 50
.ChartGroups (2) .DoughnutHoleSize = 10
'elimnar leyenda y titulo ' .Legend.Delete
.ChartTitle.Delete
'textos de referencia rangos
.FullSeriesCollection (1) .ApplyDataLabels
.FullSeriesCollection(l) .Points (6) .DatalLabel.Delete
.FullSeriesCollection(l) .LeaderLines.Delete
.FullSeriesCollection (1) .DatalLabels (1) .Format.TextFrame2.TextRange.Characters.Text = ""
.FullSeriesCollection (1) .DatalLabels (1) .Format.TextFrame2.TextRange.Characters.InsertAfter "25"
.FullSeriesCollection(l) .DatalLabels (1) .Left = 64
.FullSeriesCollection (1) .DataLabels (1) .Top = 33
.FullSeriesCollection (1) .DatalLabels (2) .Format.TextFrame2.TextRange.Characters.Text = ""
.FullSeriesCollection (1) .DatalLabels (2) .Format.TextFrame2.TextRange.Characters.InsertAfter "50"
.FullSeriesCollection(l) .Datalabels (2) .Left = 126
.FullSeriesCollection (1) .DataLabels (2) .Top = 10
.FullSeriesCollection (1) .DataLabels (3) .Format.TextFrame2.TextRange.Characters.Text = ""
.FullSeriesCollection (1) .DatalLabels (3) .Format.TextFrame2.TextRange.Characters.InsertAfter "75"
.FullSeriesCollection(l) .DatalLabels (3) .Left = 190
.FullSeriesCollection (1) .DataLabels (3) .Top = 30
.FullSeriesCollection (1) .DatalLabels (4) .Format.TextFrame2.TextRange.Characters.Text = ""
.FullSeriesCollection (1) .DatalLabels (4) .Format.TextFrame2.TextRange.Characters.InsertAfter "99"
.FullSeriesCollection(l) .DatalLabels (4) .Left = 215
.FullSeriesCollection (1) .DataLabels (4) .Top = 80
.FullSeriesCollection (1) .DataLabels (5) .Format.TextFrame2.TextRange.Characters.Text = ""
.FullSeriesCollection (1) .DataLabels (5) .Format.TextFrame2.TextRange.Characters.InsertAfter "100"
.FullSeriesCollection(l) .DatalLabels (5) .Left = 220
.FullSeriesCollection (1) .DataLabels (5) .Top = 100
.FullSeriesCollection (1) .DataLabels.Format.TextFrame2.TextRange.Font.Name = "Arial"
.FullSeriesCollection (1) .DatalLabels.Format.TextFrame2.TextRange.Font.Size = 20
End With
I =1+ 8
Next
End Sub
Sub CrearVelocimetroRustico ()
' Macro2 Macro
Range ("A7:A12") .Select
ActiveSheet.Shapes.AddChart2 (251, xlDoughnut, Width:=270, Height:=200, Left:=Range("b1l6").Left, Top:=Range("bloc")

'ActiveSheet.Shapes.AddChart2 (251,
'Style:=280,
Left:=Range ("b25")

Width:=250,

.Left,

x1Doughnut)

Height:=150,
Top:=Range ("b25")

. Top

.Select

ActiveChart.SetSourceData Source:=Range ("Pruebal!S$AS$7:SAS$12")

ActiveSheet.Shapes ("Gradfico 1") .Name = "1"
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Select
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (6) .Select
ActiveChart.SeriesCollection.NewSeries
ActiveChart.FullSeriesCollection(2) .Values = "=Pruebal!S$BS$7:$B$9"
ActiveChart.ChartArea.Select
ActiveChart.FullSeriesCollection(1l) .ChartType = xlDoughnut
ActiveChart.FullSeriesCollection(2) .ChartType = xlDoughnut
ActiveChart.FullSeriesCollection(2) .AxisGroup = 2

ActiveSheet.ChartObjects ("1") .Activate

.Top) .

& mnmn

Select
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ActiveChart.FullSeriesCollection(2) .Select
ActiveChart.ChartGroups (2) .FirstSliceAngle = 270

ActiveChart.FullSeriesCollection(2) .Points (1) .Select
Selection.Format.Fill.Visible = msoFalse
ActiveChart.FullSeriesCollection(2) .Points (2) .Select
With Selection.Format.Fill
.Visible = msoTrue
.ForeColor.RGB = RGB(0, O,
.ForeColor.TintAndShade = 0
.ForeColor.Brightness = 0
.Transparency = 0
.Solid
End With
ActiveChart.FullSeriesCollection(2) .Points (3) .Select
Selection.Format.Fill.Visible = msoFalse
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Select

0)

ActiveChart.ChartGroups (l) .FirstSliceAngle = 270

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (1) .Select
With Selection.Format.Fill

.Visible = msoTrue

.ForeColor.RGB = RGB(192, 0, 0)

.Transparency = 0

.Solid
End With

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (2) .Select
With Selection.Format.Fill
.Visible = msoTrue
.ForeColor.ObjectThemeColor = msoThemeColorAccent?
.ForeColor.TintAndShade = 0

.ForeColor.Brightness = 0
.Transparency = 0
.Solid

End With

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (3) .Select
With Selection.Format.Fill

.Visible = msoTrue

.ForeColor.RGB = RGB (255, 255, 0)

.Transparency = 0

.Solid
End With

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (4) .Select
With Selection.Format.Fill
.Visible = msoTrue
.ForeColor.ObjectThemeColor = msoThemeColorAccent6
.ForeColor.TintAndShade = 0

.ForeColor.Brightness = 0
.Transparency = 0
.Solid

End With

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (5) .Select

With Selection.Format.Fill
.Visible = msoTrue
.ForeColor.RGB = RGB(0, 1
.ForeColor.TintAndShade =
.ForeColor.Brightness = 0
.Transparency = 0
.Solid

End With

76, 80)
0

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (6) .Select
Selection.Format.Fill.Visible = msoFalse

'ActiveSheet.ChartObjects ("1") .Activate
'ActiveChart.FullSeriesCollection (2) .Select
ActiveChart.ChartGroups (2) .DoughnutHoleSize = 10

50

ActiveChart.ChartGroups (1) .DoughnutHoleSize

'ActiveSheet.ChartObjects ("1") .Activate
ActiveChart.Legend.Select
Selection.Delete
ActiveSheet.ChartObjects ("1") .Activate
ActiveChart.ChartTitle.Select
Selection.Delete

'Ajuste de tamafio

'ActiveSheet.Shapes ("1") .ScaleWidth 0.6781251094, msoFalse, msoScaleFromTopLeft

'ActiveSheet.ChartObjects ("1") .Activate

'ActiveSheet.Shapes("1") .ScaleWidth 0.9769583678, msoFalse,
msoScaleFromBottomRight

'ActiveSheet.ChartObjects ("1") .Activate

'ActiveSheet.Shapes("1") .ScaleHeight 0.9479166667, msoFalse, msoScaleFromTopLeft

'Textos

ActiveSheet.ChartObjects ("1") .Activate
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Select
ActiveChart.FullSeriesCollection (1) .ApplyDatalLabels
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .DatalLabels.Select
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (6) .DatalLabel.Select
Selection.Delete

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (1) .DatalLabel.Select
ActiveChart.SeriesCollection (1) .Datalabels (1) .Format.TextFrame2.TextRange.
Characters.Text = ""
ActiveChart.SeriesCollection (1) .Datalabels (1) .Format.TextFrame2.TextRange.
InsertAfter "25" & Chr(13) & ""
With ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (1) .Format.TextFrame2.TextRange.
Characters (1, 3).Font
.BaselineOffset = 0
.Bold = msoFalse
.NameComplexScript = "+mn-cs"
.NameFarEast = "+mn-ea"



Mébdulo4 - 3

.Fill.Visible = msoTrue
.Fill.ForeColor.RGB = RGB (64, 64, 64)
.Fill.Transparency = 0
.Fill.Solid
.Size = 9
.Italic = msoFalse
.Kerning = 12
.Name = "4+mn-1t"
.UnderlineStyle = msoNoUnderline
.Strike = msoNoStrike
End With
With ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (1) .Format.TextFrame2.TextRange.
Characters (1, 3).ParagraphFormat
.TextDirection = msoTextDirectionLeftToRight
.Alignment = msoAlignCenter
End With
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (2) .DatalLabel.Select
ActiveChart.SeriesCollection (1) .Datalabels (2) .Format.TextFrame2.TextRange.
Characters.Text = ""
ActiveChart.SeriesCollection (1) .Datalabels (2) .Format.TextFrame2.TextRange.
InsertAfter "50" & Chr(13) & ""
With ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (2).Format.TextFrame2.TextRange.
Characters (1, 3).Font
.BaselineOffset = 0
.Bold = msoFalse
.NameComplexScript = "+mn-cs"
.NameFarEast = "+mn-ea"
.Fill.Visible = msoTrue
.Fill.ForeColor.RGB = RGB (64, 64, 64)
.Fill.Transparency = 0
.Fill.Solid
.Size = 9
.Italic = msoFalse
.Kerning = 12
.Name = "4+mn-1t"
.UnderlineStyle = msoNoUnderline
.Strike = msoNoStrike
End With
With ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (2).Format.TextFrame2.TextRange.
Characters (1, 3).ParagraphFormat
.TextDirection = msoTextDirectionLeftToRight
.Alignment = msoAlignCenter
End With
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (3) .DatalLabel.Select
ActiveChart.SeriesCollection (1) .Datalabels (3) .Format.TextFrame2.TextRange.
Characters.Text = ""
ActiveChart.SeriesCollection (1) .Datalabels (3) .Format.TextFrame2.TextRange.
InsertAfter "75" & Chr(13) & ""
With ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (3).Format.TextFrame2.TextRange.
Characters (1, 3).Font
.BaselineOffset = 0
.Bold = msoFalse
.NameComplexScript = "+mn-cs"
.NameFarEast = "+mn-ea"
.Fill.Visible = msoTrue
.Fill.ForeColor.RGB = RGB (64, 64, 64)
.Fill.Transparency = 0
.Fill.Solid
.Size = 9
.Italic = msoFalse
.Kerning = 12
.Name = "4+mn-1t"
.UnderlineStyle = msoNoUnderline
.Strike = msoNoStrike
End With
With ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (3).Format.TextFrame2.TextRange.
Characters (1, 3).ParagraphFormat
.TextDirection = msoTextDirectionLeftToRight
.Alignment = msoAlignCenter
End With
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (4) .DatalLabel.Select
ActiveChart.SeriesCollection (1) .Datalabels (4) .Format.TextFrame2.TextRange.
Characters.Text = ""
ActiveChart.SeriesCollection (1) .Datalabels (4) .Format.TextFrame2.TextRange.
InsertAfter "99" & Chr(13) & ""
With ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (4).Format.TextFrame2.TextRange.
Characters (1, 3).Font
.BaselineOffset = 0
.Bold = msoFalse
.NameComplexScript = "+mn-cs"
.NameFarEast = "+mn-ea"
.Fill.Visible = msoTrue
.Fill.ForeColor.RGB = RGB (64, 64, 64)
.Fill.Transparency = 0
.Fill.Solid
.Size = 9
.Italic = msoFalse
.Kerning = 12
.Name = "4+mn-1t"
.UnderlineStyle = msoNoUnderline
.Strike = msoNoStrike
End With
With ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (4).Format.TextFrame2.TextRange.
Characters (1, 3).ParagraphFormat
.TextDirection = msoTextDirectionLeftToRight
.Alignment = msoAlignCenter
End With
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (5) .DatalLabel.Select
ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (5) .Format.TextFrame2.TextRange.
Characters.Text = ""
ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (5) .Format.TextFrame2.TextRange.
InsertAfter "100" & Chr(13) & ""
With ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (5).Format.TextFrame2.TextRange.
Characters (1, 4).Font
.BaselineOffset = 0
.Bold = msoFalse
.NameComplexScript = "+mn-cs"
.NameFarEast = "+mn-ea"
.Fill.Visible = msoTrue
.Fill.ForeColor.RGB = RGB (64, 64, 64)
.Fill.Transparency = 0
.Fill.Solid
.Size = 9
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.Italic = msoFalse
.Kerning = 12
.Name = "4+mn-1t"
.UnderlineStyle = msoNoUnderline
.Strike = msoNoStrike

End With

With ActiveChart.SeriesCollection (1) .DatalLabels (5).Format.TextFrame2.TextRange.
Characters (1, 4).ParagraphFormat
.TextDirection = msoTextDirectionLeftToRight
.Alignment = msoAlignCenter

End With

ActiveChart.PlotArea.Select
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .DatalLabels.Select

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (1) .DatalLabel.Select
Selection.Left = 64

Selection.Top = 33
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (2) .DatalLabel.Select
Selection.Left = 126

Selection.Top = 10

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (3) .DatalLabel.Select
Selection.Left = 190
Selection.Top = 30

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (4) .DatalLabel.Select
Selection.Left = 215
Selection.Top = 80

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .Points (5) .DatalLabel.Select
Selection.Left = 210
Selection.Top = 100

ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .LeaderLines.Select
Selection.Delete

ActiveSheet.ChartObjects ("1") .Activate
ActiveChart.FullSeriesCollection(l) .DatalLabels.Select
With Selection.Format.TextFrame2.TextRange.Font
.NameComplexScript = "Arial"
.NameFarEast = "Arial"
.Name = "Arial"
End With
Selection.Format.TextFrame2.TextRange.Font.Size = 20

End Sub
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Sub informeImpresionPDF ()
'https://formulasexcel.com/macro-excel-para-crear—-pdf/

Dim NombreArchivo, RutaArchivo, Entidad, Fecha As String
Application.Calculation = xlCalculationManual

Entidad = [b7]

Fecha = Format (Now, "dd-mm-yy hh mm ss")
' encontrar ultima fila con informacidén

h = Cells (Rows.Count, "B").End(x1lUp) .Row

Worksheets ("Informe") .PageSetup.PrintArea = ""
'Primer rango de area

Range ("Al") .Select

Cl = Selection.Address

'Ultima celda con datos

h = Cells(Rows.Count, "B").End(xl1lUp) .Row
Cells (h, 10).Select

C2 = Selection.Address

ClC2 = Cl & ":" & C2

Worksheets ("Informe") .PageSetup.PrintArea = C1C2

'ActiveSheet.PageSetup.PrintArea = Range(Cells(l, 1), Cells(h, 11)) 'ActiveSheet.UsedRange.Address

NombreArchivo = ActiveSheet.Name & " " & Fecha & " " & Entidad
RutaArchivo = ActiveWorkbook.Path & "\" & NombreArchivo & ".pdf"

ActiveSheet.ExportAsFixedFormat Type:=x1TypePDF, Filename:=RutaArchivo,
Quality:=x1QualityStandard, IncludeDocProperties:=True,
IgnorePrintAreas:=False, OpenAfterPublish:=True

registroUso

BorrarInforme

Application.Calculation = xlCalculationAutomatic
End Sub
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Sub registroUso()
Sheets ("Registro") .Visible = True

user = Environ ("UserName")
Ubicacion = ActiveWorkbook.Path

Dim WS As Object
Set WS = CreateObject ("WScript.network")
NombrePC = WS.ComputerName

Usuario = Sheets ("FichaIGPR") .Range ("D2") .Value
Sheets ("registro") .Select

h = Cells(Rows.Count, "A").End(x1lUp) .Row
h =h+ 1

Cells (h, 1) .Value = user
Cells (h, 2).Value = Usuario
Cells (h, 3).Value = NombrePC
Cells (h, 4) .Value = Now

Sheets ("Registro") .Visible = False

End Sub



Anexo 8 Informe de la herramienta de base de datos
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UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

| Proyectos en este Informe: 19 |

Maestria en Gerencia Inteqral de Provectos
Informe Ficha Entidad IGPR

Departamento De Amazonas

2/02/2023 63
o 10 20 30 w s0 0 o 50 %0 100
Bajo Medio
IGPR Entidad 25.150) 0.1-75)
) Nombre Proyecto SR Eotad Designasien
TNVESTIGACION EVALUACION DEL
CAMBIO GLOBAL EN UN HUMEDAL DEL
2012000100057 MEDIO AMAZONAS: SISTEMA 378.000000 | $ a78.000.000|  CONTRATAROEN | Entdad Ejecutora
YAHUARCACA. FASE 1. LETICIA,
AMAZONAS
Indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
50 Estimacion hasta la conclusin cuando el eace
75 P 0,61 EAC rendimiento de desempefio delproyecto pasadono |, - EACS $370.000.000,00
serd similar al futuro (BAC-EV)
Estimacién hasta la conclusion cuando el _
99 CPI: 1,04 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC = $364.909.090,91
100 sea una tendencia hacia el uturo BAC/CPI
indice de desempefio del trabajo por completar -
Sv(: 0.70 Tepl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 095
recursos adicionales (BACEV)I(BAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar .
IGPR: 64 TPl cuando el proyecto S! tiene opcién de contar con 104
recursos adicionales (BAC-EV)/(EAC-AC)
) Nombre Proyecio SR ) Designacien
DESARROLLO DE UN PLAN DE MANEJO
PARA EL CONTROL DEL CNCER DE CONTRATADO EN
2013000100233 e e E s 2.004.340.765 | $ 2.994.340.765 (i Entidad Ejecutora
AMAZONAS
Indicadores e IGPR SIGLA TNDICADOR FORMULA RESULTADO
50 Estimaci6n hasta la conclusion cuando el c
SPI: 0,93 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no ac E;AC v $2.991.340.765,00
75 Serd similar al futuro *+(BAC-EV)
Estimacion hasta la conclusion cuando el _
CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC = $2.991.103.639,85
99 sea una tendencia hacia el futuro BAC/CPI
100 indice de desempefo del trabajo por completar
SV 015 Tepl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 099
recursos adicionales (BACEV)I(BAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar epr-
IGPR: 95 TPl cuando el proyecto S! tiene opcién de contar con = 100
recursos adicionales (BAC-EV)(EAC-AC)
) Nombre Proyecio SR ) Designacien
FORTALECIMIENTO INTERSECTORIAL £
INTERCULTURAL DE LA ESTRATEGA ALTO
A LA TUBERCULOSIS EN COMUNIDADES CONTRATADO EN
2013000100239 N s | s 3511.008.243 | $ 3144189615 e, Entidad Ejecutora
TRAPECIO AMAZONICO (PARTE 1 -
PUERTO NARINO)
indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
50 Estimaci6n hasta la conclusion cuando el c-
75 SPI: 0,86 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no A E:A e $3.065.008.243,00
serd similar al uturo \C + (BAC-EV)
Estimacion hasta la conclusion cuando el _
99 CPI: 1,17 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC= $2.994.717.548,51
-a una tendencia hacia el futuro BAC/CPI
100 indice de desempefo del trabajo por completar ep
Sv(): 0.67 TcRl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con 052
recursos adicionales (BAC-EV)I(BAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar epr
IGPR: 75 TcpI cuando el proyecto S! tiene opcién de contar con = 117
recursos adicionales (BAC-EV)/(EAC-AC)
N Nombre Proyecio SR Saindo Designacien
CONSTRUCCION DE ESCENARIOS
INTERCULTURALES Y DEPORTIVOS EN
LOS CORREGIMIENTOS DE LA PEDRERA, CONTRATADO EN
2014000060050 POERTO AL EoRIA PUSRTO ARICA L |8 12460322422 | '8 12400322422 N eenan, Entidad Ejecutora
ENCANTO , MIRITi Y LA CHORRERA DEL
DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS
indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
50 Estimacion hasta la conclusién cuando el c
75 SPI: 0,49 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no A E:A v $12.464.322.422,00
serd similar al uturo \C + (BAC-EV)
Estimacion hasta la conclusion cuando el
99 CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC= $12.464.322.422,00
100 sea una tendencia hacia el futuro BAC/CPI
indice de desempefo del trabajo por completar epie
SV(): 045 TcPl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)I(BAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar N
IGPR: 58 TcpI cuando el proyecto S! tiene opcién de contar con = 100
recursos adicionales (BAC-EV)(EAC-AC)
N Nombre Proyecio SR Saindo Designacien
DESARROLLO DE SOLUCIONES
ENERGETICAS HBRIDAS PARA
2015000060027 ABASTECIMIENTO DE ENERGIA $ 20.877.278522 | $ 29.745.727.804 CO'E“E@JQ%%EN Entidad Ejecutora
ELeCTRICA EN EL DEPARTAMENTO DE
AMAZONAS
Indicadores e IGPR SIGLA TNDICADOR FORMULA RESULTADO
50 Estimacion hasta la conclusién cuando el ac
SPL: 0,62 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no $29.877.278.522,11
75 Serd similar al uturo AC + (BAC —EV)
Estimacion hasta la conclusion cuando el eac
99 CPI: 1,00 eac rendimiento del desempefio del proyecto se espera i $29.877.278.522,11
100 sea una tendencia hacia el futuro
indice de desempefio del trabajo por completar
Sv(): 014 TCPI cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)I(BAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar N
IGPR: 85 el cuando el proyecto S! tiene opcién de contar con = 100
recursos adicionales (BAC-EV)(EAC-AC)
P Nombre Fropecto Sor B Desigracion
Tmplementacion DEL PROGRAMA DE
FORMACION DE CAPITAL HUMANO DE
2015000100072 MAESTRIAS Y DOCTORADOS PARAEL | § 11.499.351.600 | $ 11.499.351.600 CO'E“E@JQ%%EN Entidad Ejecutora
DEPARTAMENTO DE AMAZONAS -
AMACIENCIAS
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UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

Maestria en Gerencia Inteqral de Provectos
Informe Ficha Entidad IGPR

| Proyectos en este Informe: 19 |

Departamento De Amazonas

2/02/2023 63
o 10 20 30 w s0 0 o 50 %0 100
Bajo Medio
IGPR Entidad 25.150) 0.1-75)
Indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
50 Estimacion hasta la conclusion cuando el eace
75 SPL: 0,96 EAC rendimiento de desempefio delproyecto pasadorno |, - EACS $11.499.351.600,00
sera similar al futuro (BAC-EV)
Estimacion hasta la conclusion cuando el
99 CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC = $11.499.351.600,00
100 sea una tendencia hacia el uturo BAC/CPI
indice de desempefio del trabajo por completar Topl=
Sv(: 021 Tcpl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 1,00
ecursos adicionales (BACEV)(BAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar
IGPR: 91 TcpI cuando el proyecto S tiene opci6n de contar con 1,00
recursos adicionales (BACEV)I(EAC-AC)
N Nombre Proyecio SR ) Designasien
CONSTRUCCION DE NUEVA
INFRAESTRUCTURA PARA EL COLEGIO
2016000060020 SAGRADO CORAZON DE JESUS SEDE s 41332063919| 5 40732450387 | CONTFATABOEN | Envigad Ejecutora
PRINCIPAL EN EL MUNICIPIO DE LETICIA,
DEPARTAMENTO DE AMAZONAS
indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
50 Estimacion hasta la conclusion cuando el c
75 SPI: 1,76 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no ac E;A v, $6.021.963.919,00
serd similar al uturo *(BAC-EV)
Estimacion hasta la conclusion cuando el
99 CPL: 1,95 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC= $21.219.570.377,52
100 sea una tendencia hacia el futuro BAC/CPI
indice de desempefo del trabajo por completar ept
SV 06 el cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 765
recursos adicionales (BACEV)I(BAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar
TcPI cuando el proyecto S tiene opcidn de contar con = 195
recursos adicionales (BAC-EV)/(EAC-AC)
T Nowbre Fropesn T R T Devger ]
FORMACION DE PROFESIONALES
2017000060007 UNIVERSITARIOS DEL AMAZONAS, PILO | $ 4.134.068.461 ’ B a13a068.461| CONTRATABOEN | Entdad Ejecutora
FARINERO AMAZONAS
50 Indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
Estimacion hasta la conclusion cuando el c
75 SPI: 0,76 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no ac E;AC’ v $4.136.068.461,00
serd similar al uturo *+(BAC-EV)
Estimacion hasta la conclusion cuando el _
99 CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC= $4.136.981.828,48
100 -a una tendencia hacia el futuro BAC/CPI
indice de desempefo del trabajo por completar epie
SV 0.25 Tepl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 1,00
recursos adicionales (BACEV)I(BAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar epr
IGPR: 85 TcpI cuando el proyecto S! tiene opcién de contar con = 100
recursos adicionales (BAC-EV)/(EAC-AC)
N Nowbre Fropesn T R oo T
Formulacion del Plan de Ordenamiento CONTRATADO EN
2018000060071 Fomuacen e s | § 6.547.234595 | $ 6.547.234.595 NTRATADO Entidad Ejecutora
50 indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
Estimacion hasta la conclusién cuando el -
75 SPI: 0,68 EAC rendimiento de desempeio del proyecto pasadono | E:A S v $6.547.234.595,00
serd similar al uturo \C + (BAC-EV)
Estimacion hasta la conclusion cuando el
99 CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC= $6.547.234.595,00
100 ea una tendencia hacia el futuro BAC/CPI
indice de desempefo del trabajo por completar epie
Sv(): 0.38 Tl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 1,00
recursos adicionales (BACEV)I(BAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar ert
IGPR: 73 TCPI cuando el proyecto Sl tiene opcion de contar con 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)(EAC-AC)
N Nombre Proyecio SR ) Designasien
Fortalecimiento y artculacion del sistema de
2018000100183 CCTel a través del desarrollo de agendas s 5.378.533.000 | § 5.199.659.944 CO'E“E@JQ%%EN Entidad Ejecutora
integradas en el departamento de Amazonas
50 indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
Estimacion hasta la conclusién cuando el c
75 SPI: 0,38 EAC rendimiento de desempefio delproyecto pasadono |, EACS $5.378.533.000,00
serd similar al uturo \C + (BAC-EV)
Estimacion hasta la conclusion cuando el
99 CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC= $5.378.533.000,00
100 sea una tendencia hacia el futuro BAC/CPI
indice de desempefo del trabajo por completar epie
Sv(): 0,03 Tl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 1,00
recursos adicionales (BACEV)I(BAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar N
IGPR: 77 el cuando el proyecto S! tiene opcién de contar con = 100
recursos adicionales (BAC-EV)(EAC-AC)
S Nombre Proyedio Sor BT Dengracon
Gptimizacion de las redes de acueducio y
de la carrera 11 entre calles 3y CONTRATADO EN
e e S 37800222317 §  37.800222317 i Enidad Ejecutora
e la via en Leticia
50 Indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
75 Estimacion hasta la conclusién cuando el ac
SPL: 0,00 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no = $37.810.222.317,00
Serd similar al uturo AC + (BAC —EV)
99 Estimacion hasta la conclusion cuando el eace
CcPI: 097 eac rendimiento del desempefio del proyecto se espera v $38.954.956.326,61
100 Sea una tendencia hacia el futuro
indice de desempefio del trabajo por completar _
SV(: 1.00 TcpI cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)I(BAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar epr
; ] ] 6 =
IGPR: 50 Tepl cuando el proyecto S1 tene opcien de conarcon | o WORZ 097

recursos adicionales
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PN Nombre Proyecto SoR Enado Designecion
Dotacion de la Sede A e la Insttucion
2020000060021 Educativa Sagrado Corazon de Jesiis en s 7.363.416.968 | $ 7.363.416.968 | CONTRATABOEN | £1igad Ejecutora
o EJECUCION
50 Indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
75 Estimacion hasta a conclusion cuando el eac
SPE 0,00 EAC rendimiento de desempefo del proyecto pasadono |, EACS $7.363.416.968,00
serd similar al futuro (BAC-EV)
99 Estimacion hasta la conclusion cuando el _
CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC = $7.363.416.968,00
100 sea una tendencia hacia el futuro BAC/CPI
indice de desempefio del trabajo por completar Topl=
sv@: 277 TePi cuando el proyecto NO tiene opcion de contar con - 1,00
recursos adicionales (BAC-EVIBAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar
IGPR: 50 TcPl cuando el proyecto Sl tiene opcion de contar con - 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)IEAC-AC)
BRI Nombre Proyedto SoR Eetado Designacion
Fortalecimiento de capacidades instaladas de
ciencia y tecnologfa del laboratorio de salud
publica departamental del amazonas para CONTRATADO EN
2020000100134 endarmcplematicas asocindas con soentes | 2.805.765.803 | $ 2.149.585.003 plialierse Entidad Ejecutora
bioldgicos de alto riesgo para a salud humana
en el Departamento de Amazonas
50 Indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
75 Estimacion hasta la conclusin cuando el e
SPI: 0,16 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no ac E;A v, $2.805.765.803,47
sera similar al futuro +{BAC-EV)
99 Estimacion hasta la conclusion cuando el
CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC= $2.805.765.803 47
100 sea una tendencia hacia el futuro BAC/CPI
indice de desemperio del trabajo por completar
Sv@: 057 Tepl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con - 1,00
recursos adicionales (BAC-EVIBAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar ep
IGPR: 50 TcPl cuando el proyecto Sl tiene opcion de contar con 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)IEAC-AC)
BRI Nombre Proyedto SoR Eetado Designacion
Fortalecimiento de las condiciones de la
educativa con entornos CONTRATADO EN
2021006910091 Hloseguros (comedores y paias santartas) 4.043.785.152 | $ 4.043.785.152 plialierse Entidad Ejecutora
en el Departamento del Amazonas.
50 Indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
75 Estimacion hasta la conclusin cuando el c
SPI: 0,17 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no ac E;A v, $4.028.785.152,00
serd similar al uturo *+(BAC-EV)
99 Estimacion hasta la conclusion cuando el _
cPI: 1,02 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC= $3.956.130.849,57
100 sea una tendencia hacia el futuro BAC/CPI
indice de desemperio del trabajo por completar
SV 047 Tepl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)IBAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar _
TcPl cuando el proyecto Sl tiene opcion de contar con TCPI = 1,02
recursos adicionales (BAC-EV)EAC-AC)
PN Nombre Proyedto SoR Eiado Designacion
Construccion de nueva infraestructura para la
IEP Sagrado Corazon de Jesus Sede Jorge CONTRATADO EN
2021006910087 Eiéoor athn uhioads o1 6 monici 0o S 13.836.647.057| $ 13.836.647.057 plialiaicd Entidad Ejecutora
Leticia Amazonas
50 Indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
75 Estimaci6n hasta la conclusion cuando el c
SPI: 0,01 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no A E:A v $13.836.647.057,00
serd similar al uturo \C + (BAC-EV)
99 Estimacion hasta la conclusion cuando el _
CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC= $13.836.647.057,00
100 - una tendencia hacia el futuro BAC/CPI
indice de desempeio del trabajo por completar repie
Sv(@: 0,03 TePl cuando el proyecto NO tiene opcion de contar con = 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)IBAC-AC)
indice de desempefio del trabajo por completar _
TcPl cuando el proyecto S! tiene opcion de contar con TCPI = 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)EAC-AC)
N Nombre Froyedts T ER Tondo T
Implementacion del programa de almentacion
2021006910099 escolar para poblacion estudiantil del 10.377.580.500 | $ 2.863.749.880 COSISSJ@%%EN Entidad Ejecutora
del Amazonas
50 indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
75 Estimaci6n hasta la conclusién cuando el enc
SPI: 0,55 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no $10.377.580.500,00
serd similar al uturo AC +(BAC - EV)
99 Estimacion hasta la conclusion cuando el eace
100 CPE: 1,00 EAC rendimiento del desempeio del proyecto se espera ey $10.377.580.500,00
sea una tendencia hacia el uturo
indice de desempeio del trabajo por completar
sV 0.72 TcPl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)IBAC-AC)
indice de desempeiio del trabajo por completar p1e
IGPR: 61 Tepl cuando el proyecto S| tiene opcion de contar con = 1,00
recursos adicionales (BAC-EVIEAC-AC)
P Nombrs Proyecto 5o~ Estado Designacion
Tmplementacion de acciones que contribuyan
a la reactivacion economica por el covid-19 a
2022006910113 través del empoderamiento econémico y 1183.244.060 | $ 1.183.244.060 CO'E“E@JQ%%EN Entidad Ejecutora
social de la mujer y poblacion LGTBIQ+ en el
de s
50 Indicadores e IGPR SIGLA INDICADOR FORMULA RESULTADO
75 Estimacion hasta la conclusién cuando el
SPI: 0,52 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no EAC $1.183.244.060,00

serd similar al futuro

AC + (BAC - EV)
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CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera $1.183.244.060,00
100 sea una tendencia hacia el futuro BAC/CPI

indice de desempefio del trabajo por completar [
SV(): 0,76 TcPl cuando el proyecto NO tiene opci6n de contar con = 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)/(BAC-AC)

indice de desempefio del trabajo por completar

i Tcpi =
IGPR: 60 Tl cuando el proyecto S tiene opcin de contar con 1,00
recursos adicionales (BACEV)(EAC-AC)
E Nombre Proyecto SR Eriado Designacion
‘Adquisicion de predios para fortalecer 105
2022006910114 programas de inclusion social en Leticia s 5130.753.693 | $ 5.130.753.603 | CONTRATADOEN | ¢riga Ejecutora
4 Iclusion socta EJECUCION
20 Indicadores e IGPR SIGLA TNDICADOR FORMULA RESULTADO
2 75 Estimacién hasta la conclusién cuando el eac
SPL: 015 Eac rendimiento de desempefio del proyecto pasado no $5.130.753.693,00
serd similar al futuro AC+(BAC-EV)
99 Estimacion hasta la conclusién cuando el -
100 CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera EAC = $5.130.753.693,00

sea una tendencia hacia el futuro BAC/CPI

indice de desempefio del trabajo por completar .
SV(): 091 TcPl cuando el proyecto NO tiene opcion de contar con = 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)/(BAC-AC)

indice de desempefio del trabajo por completar

Tepl cuando el proyecto Sl tiene opcion de contar con - 1,00
tecursos adicionales (BACEV)I(EAC-AC)
£ Nombre Proyects 56~ ) Designacion
Foralecimiento de 1as condiciones operativas
para el fomento del deporte  Ia recreacion
con dotacién deportiva y construccién de CONTRATADO EN
2022006910116 o o e |8 4.184.966.624 | $ 4.184.966.624 plialierse Entidad Ejecutora
covid-19 en los municipios de Leticia y Puerto
Narifio Amazona
20 indicadores e IGPR SIGLA TNDICADOR FORMULA RESULTADO
2 75 Estimacion hasta la conclusion cuando e ac
SPI: 0,02 EAC rendimiento de desempefio del proyecto pasado no $4.184.966.624,00
serd similar al futuro AC+(BAC-EV)

99 Estimacion hasta la conclusion cuando el c-
100 CPI: 1,00 EAC rendimiento del desempefio del proyecto se espera Eé‘ o $4.184.966.624,00
sea una tendencia hacia el futuro BAC/CPI

indice de desempefio del trabajo por completar .
SV(): 067 TcPl cuando el proyecto NO tiene opcion de contar con = 1,00
recursos adicionales (BAC-EV)/(BAC-AC)

indice de desempefio del trabajo por completar
IGPR: 50 TCRl cuando el proyecto Sl tiene opcién de contar con

TCPI =
recursos adicionales (BAC-EVIEAC-AC)

Recomendaciones generales
[Teniendo en cuenta la informacion proporcionada en este aplicativo el dia 02/02/23 se presentan las siguientes situaciones: 1

El proyecto 2012000100057 llamado INVESTIGACION EVALUACION DEL CAMBIO GLOBAL EN UN HUMEDAL DEL MEDIO AMAZONAS: SISTEMA YAHUARCACA. FASE 1. LETICIA, AMAZONAS
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $378.000.000,00, del cual el avance fisico representado por el costo de lo ejecutado (VG) es de: $231.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $370.000.000,00

A partir de este reporte es importante no desatender el proyecto

El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene buen rendimiento, en lo posible estime acciones para que aumente de:64,1

El proyecto 2013000100233 llamado DESARROLLO DE UN PLAN DE MANEJO PARA EL CONTROL DEL CNCER DE CeRVIX EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $2.994.340.765,00, del cual el avance fisico representado por el costo de o ejecutado (VG) es de: $2.775.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $2.991.340.765,00

A partir de este reporte es importante no desatender el proyecto

El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene buen rendimiento, en lo posible estime acciones para que aumente de:95,4

El proyecto 2013000100239 llamado FORTALECIMIENTO INTERSECTORIAL E INTERCULTURAL DE LA ESTRATEGA ALTO A LA TUBERCULOSIS EN COMUNIDADES INDIGENAS CON ASENTAMIENTOS EN EL TRAPECIO AMAZONICO (PARTE 1 - PUERTO NAR
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $3.511.008.243,00, del cual el avance fisico representado por el costo de o ejecutado (VG) es de: $3.033.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $3.065.008.243,00

A partir de este reporte es importante no desatender el proyecto

El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene buen rendimiento, en lo posible estime acciones para que aumente de:75,0

El proyecto 2014000060050 llamado CONSTRUCCION DE ESCENARIOS INTERCULTURALES Y DEPORTIVOS EN LOS CORREGIMIENTOS DE LA PEDRERA, PUERTO ALEGRIA, PUERTO ARICA, EL ENCANTO , MIRITi Y LA CHORRERA DEL DEPARTAMENTO C
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $12.464.322.422,00, del cual el avance fisico representado por el costo de lo ejecutado (VG) es de: $6.111.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $12.464.322.422,00

A partir de este reporte es importante no desatender el proyecto

El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene un bajo rendimiento, es urgente que tomen acciones para aumentar de:58,5 y supere al menos 60 puntos

El proyecto 2015000060027 llamado DESARROLLO DE SOLUCIONES ENERGETICAS HBRIDAS PARA ABASTECIMIENTO DE ENERGIA ELeCTRICA EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $29.877.278.522,11, del cual el avance fisico representado por el costo de lo ejecutado (VG) es de: $18.421.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $29.877.278.522,11

A partir de este reporte es importante no desatender el proyecto

El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene buen rendimiento, en lo posible estime acciones para que aumente de:85,5

El proyecto 2015000100072 llamado Implementacién DEL PROGRAMA DE FORMACIoN DE CAPITAL HUMANO DE MAESTRIAS Y DOCTORADOS PARA EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS - AMACIENCIAS
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $11.499.351.600,00, del cual el avance fisico representado por el costo de lo ejecutado (VG) es de: $10.565.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $11.499.351.600,00

A partir de este reporte es importante no desatender el proyecto

El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene buen rendimiento, en lo posible estime acciones para que aumente de:91,4

El proyecto 2016000060020 llamado CONSTRUCCION DE NUEVA INFRAESTRUCTURA PARA EL COLEGIO SAGRADO CORAZoN DE JESUS SEDE PRINCIPAL EN EL MUNICIPIO DE LETICIA, DEPARTAMENTO DE AMAZONAS
Es muy posible que el proyecto tenga errores de digitacion ya que se supera la ejecucion al gasto en un 30%, se debe verificar con cautela las actas de avance.

El proyecto 2017000060007 llamado FORMACION DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS DEL AMAZONAS, PILO FARINERO AMAZONAS

Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $4.134.068.461,00, del cual e avance fisico representado por el costo de [o ejecutado (VG) es de: $2.638.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, si el 6n mejora en al pasado, se estima que se puiede terminar con un presupuesto (EAC) de: $4.136.068.461,00
La una variacion entre el presupuesto actualy el estimado para concluir Gorresponderia a un SOBRECOSTO de: $2.000.000,00

Por el contrario si se mantiene el ritmo de ejecucion actual se estima que el proyecto va a concluir con un presupuesto (EAC) de: $4.136.981.828,48

La variacion entre el presupuesto actual y el estimado para concluir con el ritmo actual, corresponderia a un SOBRECOSTO de: $2.913.367,48

Si el proyecto se encuentra dentro del presupuesto y NO se puede acceder a recursos adicionales

El indice presenta que se requiere optimizar los recursos, de lo contrario el presupuesto se va a exceder.

Si el proyecto tiene la opcion de contar con recursos adicionales para adaptarse a los progresos negativos

En este sentido, al tener recursos adicionales se puede completar el proyecto con:$2.913.367,48 adicionales.

El proyecto 1 llamado 6 del Plan de Oy Territorial del D de Amazonas

Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $6.547.234.595,00, del cual el avance fisico representado por el costo de o ejecutado (VG) es de: $4.449.000.000,00.
Séqun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $6.547.234.595,00

A partir de este reporte es importante no desatender el proyecto

El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo
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Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene buen rendimiento, en lo posible estime acciones para que aumente de:72,9

El provecto 2018000100183 llamado Fortalecimiento y articulacion del sistema de CCTel a través del desarrollo de agendas integradas en el departamento de Amazonas
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $5.378.533.000,00, del cual el avance fisico representado por el costo de lo eiecutado (VG) es de: $2.021.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $5.378.533.000,00

Apartir de este reporte es importante no desatender el proyecto

El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene buen rendimiento, en lo posible estime acciones para que aumente de:76,9

El proyecto 2019000060031 llamado Optimizacién de las redes de acueducto y alcantarillado de la carrera 11 entre calles 3y 6 v calle 3 entre carreras 6 v 11y mejoramiento de la via en Leticia
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $37.809.222.317,00, del cual el avance fisico representado por el costo de lo ejecutado (VG) es de: $33.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, si el d 6n mejora en al pasado, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $37.810.222.317,00

La una variacion entre el présupuesto actualy el estimado para conclui corresponderia a un SOBRECOSTO de: $1.000.000,00

Por el contrario si se mantiene el ritmo de ejecucion actual se estima que el proyecto va a concluir con un presupuesto (EAC) de: $38.954.956.326,61

La variacion entre el presupuesto actual v el estimado para concluir con el ritmo actual, corresponderfa a un SOBRECOSTO de: $1.145.734.009,61

Si el provecto se encuentra dentro del presupuesto v NO se puede acceder a recursos adicionales

El indice presenta aue se requiere optimizar los recursos, de lo contrario el presupuesto se va a exceder.

Si el provecto tiene la opcion de contar con recursos adicionales para adaptarse a los proaresos negativos

En este sentido, al tener recursos adicionales se puede completar el provecto con:$1.145.734.009,61 adicionales.

El provecto 2020000060021 llamado Dotacion de la Sede A de la Institucion Educativa Saarado Corazon de Jests en Leticia
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $7.363.416.968,00, del cual el avance fisico representado por el costo de lo ejecutado (VG) es de: $17.000.000,00.

Séaun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $7.363.416.968,00

Apartir de este reporte es importante no desatender el provecto

El provecto va presenta retraso con respecto al cronodrama v esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el provecto tiene un bajo rendimiento, es urgente que tomen acciones para aumentar de:50,0 v supere al menos 60 puntos

El provecto 2020000100134 llamado Fortalecimiento de capacidades instaladas de ciencia v tecnoloaia del laboratorio de salud publica del amazonas para ticas asociadas con agentes bioléaicos de alto riesqo para la salud humana en el Depe
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $2.805.765.803,47, del cual el avance fisico representado por el costo de lo efecutado (VG) es de: $451.000.000,00.

Séaun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $2.805.765.803.47

Apartir de este reporte es importante no desatender el provecto

El provecto va presenta retraso con respecto al cronodrama v esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el provecto tiene un bajo rendimiento, es urgente que tomen acciones para aumentar de:50,0 v supere al menos 60 puntos

El provecto 20: delas dela educativa con entornos biosequros (comedores v baterfas sanitarias) en el Departamento del Amazonas
Que tiene un presupuesto ac(ual de (BAC) $4.043.785.152,00, del cual el avance fisico representado por el costo de lo eiecutado (VG) es de: $692.000.0

Séaun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $4.028.785.152,00

Apartir de este reporte es importante no desatender el provecto

El provecto va presenta retraso con respecto al cronodrama v esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el provecto tiene un bajo rendimiento, es urgente que tomen acciones para aumentar de:50,0 v supere al menos 60 puntos

El provecto 20: llamado C: 6n de nueva para la IEP Saarado Corazén de Jests Sede Jorge Eliécer Gaitan ubicada en el municipio de Leticia Amazonas
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $13.836.647.057.00, del cual el avance fisico representado por el costo de lo eiecutado (VG) es de: $49.000.000,00.

Séaun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $13.836.647.057,00

Apartir de este reporte es importante no desatender el provecto

El provecto va presenta retraso con respecto al cronodrama v esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el provecto tiene un bajo rendimiento, es urgente que tomen acciones para aumentar de:50,0 v supere al menos 60 puntos

El provecto 20: llam: 6n del proarama de 6n escolar para poblacion estudiantil del departamento del Amazonas

Que tiene un presupuesto actual de (BAC) $10.377.580.500,00, del cual el avance fisico representado por el costo de lo ejecutado (VG) es de: $5.758.000.000,00.
Séaun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $10.377.580.500,00

Apartir de este reporte es importante no desatender el provecto

El provecto va presenta retraso con respecto al cronodrama v esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene buen rendimiento, en lo posible estime acciones para que aumente de:61,2

El proyecto 6n de acciones que ala 6n econémica por el covid-19 a través del empoderamiento econémico y social de la mujer y poblacion LGTBIQ+ en el departamento de Amazonas
Que tiene un presupuesto a-:mal de (BAC) $1.183.244.060,00, del cual el avance fisico representado por el costo de lo ejecutado (VG) es de: $85.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $1.183.244.060,00

A partir de este reporte es importante no desatender el proyecto

El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene un bajo rendimiento, es urgente que tomen acciones para aumentar de:59,6 y supere al menos 60 puntos

El proyecto 2022006910114 llamado Adquisicion de predios para fortalecer los programas de inclusion social en Leticia Departamento de Amazonas
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $5.130.753.693,00, del cual el avance fisico representado por el costo de Io ejecutado (VG) es de: $770.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $5.130.753.693,00

A partir de este reporte es importante no desatender el proyecto

El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene un bajo rendimiento, es urgente que tomen acciones para aumentar de:50,0 y supere al menos 60 puntos

El proyecto 16 llamado delas operativas para el fomento del deporte y Ia recreacién con dotacién deportiva y construccion de canchas multifuncionales afectados por el covid-19 en los municipios de Leticia y Puerto Narifio Amazona
Que tiene un presupuesto actual de (BAC): $4.184.966.624,00, del cual el avance fisico representado por el costo de o ejecutado (VG) es de: $51.000.000,00.

Séqun el avance a la fecha, el rendimiento esta a favor de la entidad, se estima que se puede terminar con un presupuesto (EAC) de: $4.184.966.624,00

A partir de este reporte es importante no desatender el proyecto

El proyecto ya presenta retraso con respecto al cronograma y esto puede generar sobrecostos en el avance del mismo

Teniendo en cuenta que IGPR demuestra que el proyecto tiene un bajo rendimiento, es urgente que tomen acciones para aumentar de:50,0 y supere al menos 60 puntos

En IGPR promedio de la entidad se encuentra por debajo de 75, se deben tomar acciones concretas para mejorar la gestion de los proyectos, convoque a sus colaboradores para atender las dificultades de sus proyectos.
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Generalidades

El INDICE DE GESTION DE PROYECTOS
DE REGALIAS (IGPR), es una herramienta
de gestion y control preventivo creada a
partir del analisis de la informacién
registrada por las entidades ejecutoras de
recursos del Sistema General de Regalias
(SGR) en el aplicativo GESPROY dispuesto
para este fin. EL IGPR mide la eficiencia en
la ejecuciéon de los proyectos e incentiva
los procesos de mejora continua, resalta y
promueve buenas practicas, impulsa el
autocontrol y focaliza las labores del
Sistema de Seguimiento, Evaluacién vy
Control (SSEC).

Antecedentes

En el afio 2016 se realizé la primera
medicién del IGPR el enfoque conceptual
utilizado establecia dos dimensiones: la
gestion administrativa de la entidad y la
gestion del desempefio de los proyectos
de inversidn.

En el afio 2020, se adoptan cambios en el
enfoque conceptual y metodolégico, con
la expedicion de la circular 09-4 del 3 de
abril de 2020 la Direccion de Vigilancia de
las Regalias (DVR) implementa el indice de
gestion de proyectos de regalias IGPR 2.0.

El indice focaliza la medicién en la
eficiencia de los proyectos en términos de
alcance, tiempo y costo. Atendiendo entre
otras las recomendaciones formuladas en
estudios por el Banco Mundial, el
Programa de las Nacionales Unidas para el
PNUD y
metodolégicos de la Organizacion para la

Desarrollo aspectos

! Ley 2056 de 2020: Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias.

2 Articulo 169 Ley 2056 de 2020 “Medicion de desempefio: las entidades de naturaleza
publica o privada cuando haya lugar, que se designen como ejecutoras de proyectos
de inversion deben acreditar su adecuado desempefio en la gestion de los recursos

ANEXO TECNICO
METODOLOGIA MEDICION DE DESEMPENO

Cooperacion y Desarrollo Econdmicos
OECD.

Se define como unidad de medida el
proyecto de inversién y la medicién se
realiza Unicamente a la gestion de los
proyectos en el trimestre objeto de
medicién a partir de la informacién
registrada por las entidades ejecutoras de
recursos del Sistema General de Regalias
(SGR) en el aplicativo GESPROY SGR.

En el afio 2021 con la entrada en vigor de
la Ley 2056 de 2020%, el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) tiene la
competencia de expedir la metodologia
para la medicion del desempefio en la
gestion de los recursos del SGR, que
establece el articulo 1692 de la citada Ley.

ElL DNP administrador del Sistema de
Seguimiento Evaluacion y Control (SSEC)
del SGR, identificé el indice de Gestion de
Proyectos de Regalias IGPR como la
propuesta conceptual para adoptar la
metodologia de medicién de desempefio
en la gestion de los recursos de regalias.

Para efectos de adoptar el IGPR como la
metodologia de medicién de desempefio
se adelanté en la vigencia 2021 mesas de
trabajo con expertos al interior del DNP y
externos como el Banco Interamericano
de Desarrollo BID, a través de cooperacion
técnica® en el cual se realizé la validacion
de la consistencia técnica y estadistica del
indicador, para lo cual se adoptan mejoras
incrementales que estan enfocadas a
mejorar la consistencia estadistica,
aprovechando la  informacidn que

del Sistema General de Regalias, conforme con la metodologia que para el efecto
establezca el Departamento Nacional de Planeacion...”

3 RG-T3870 “Fortalecimiento de la Gestion Estratégica para asegurar resultados de

politicas y programas publicos — BID”
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actualmente se utiliza para el calculo del
IGPR.

Usabilidad.

El IGPR se ha posicionado como el
indicador para determinar el nivel de
desempenfo de las entidades ejecutoras de
recursos del SGR, en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), en el Pacto por la
Descentralizacidn conectando territorios,
gobiernos y poblaciones se define como
meta del sector Planeacion Nacional al
afo 2022 contar con un promedio nacional
de 70 puntos.

El IGPR es insumo de la medicion de
desempefo municipal (MDM) del
Departamento Nacional de Planeacién
(DNP) y del indice Departamental de
Competitividad del Consejo Privado de
Competitividad (IDC), entre otros.

Ambito de aplicaciéon

La medicién del desempefio en la gestidn
de los proyectos de inversion financiados
con recursos del Sistema General de
Regalias aplica para las entidades
ejecutoras y beneficiarias del SGR, que
podran ser designadas como ejecutoras,
asi como aprobar proyectos de inversion
con cargo a los recursos de Asignaciones
Directas, Asignacién para la Inversién
Regional y el 60% de la Inversidon Regional
en cabeza de los departamentos, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley
2056 de 2020.

EL IGPR determinard el adecuado
desempefic que permita a las entidades
beneficiarias de inversiones directas
aprobar directamente los proyectos y ser

4 Metodologia del Consejo Privado de Competitividad que evalta la competitividad
territorial. Informe Departamental de Competitividad 2018.

' ~ ANEXO TECNICO
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designadas como ejecutoras de proyectos
de regalias en la vigencia 2023.

Clasificaciéon de entidades ejecutoras
y beneficiarias.

Para la medicion de las entidades
ejecutoras y beneficiarias de proyectos de
regalias, en el IGPR se adopta una
distribucion acorde al tipo de entidad y las
capacidades institucionales definidas asi:

Municipios: Se realiza teniendo en cuenta
la distribucién de dotaciones iniciales
segun la Medicion de Desempefio
Municipal del DNP (MDM) del afio 2020,
que los distribuye en 6 grupos.

Departamentos: Se realiza segun las
etapas de desarrollo definidas por el
Consejo Privado de Competitividad en la
medicién del indice de Competitividad
Departamental del afo 2018* que los
distribuye en 5 grupos.

Una vez se cuente con la metodologia de
medicion de desempefio departamental
se adoptaran las dotaciones iniciales que
se definan por la Direccién de
Descentralizaciéon y Desarrollo Regional
(DDDR) del DNP o quien haga sus veces.

Las entidades del orden nacional,
asociaciones de municipios o
departamentos, Corporaciones

Auténomas Regionales (CAR) y entidades
privadas, se homologan a la clasificacién
institucional con mayor capacidad en el
primer (1) grupo.

Las Instituciones de Educaciéon Superior
(IES) se clasifican conforme acreditacion
institucional en 2 grupos.

Las otras entidades ejecutoras de orden
Municipal o Departamental (E.S.E., E.S.P.,
entidades descentralizadas, institutos de
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deportes, instituciones educativas, entre
otras); se considera el area de influencia
de ejecucion en el territorio nacional para
clasificarlos en la mayor capacidad y/o el
numero de recursos ejecutados para
clasificarlos en 5 grupos.

Los nuevos ejecutores de pueblos y
comunidades indigenas, comunidades
negras, afrocolombianas, raizales vy
palenqueras y los grupos o asociaciones
étnicos se homologan a menor capacidad
institucional, es decir la 6. El detalle de la
clasificacién de las entidades ejecutoras
activas al momento de la expedicion de la
Resolucién de medicion de desempefio se
encuentra contenido al final de este
documento.

Reporte de informacion para la
medicion

Para efectos de la medicién del indice de
Gestion de Proyectos de Regalias -IGPR,
las entidades ejecutoras de los proyectos
de inversién deben registrar, aprobar y
enviar en el aplicativo Gesproy SGR los
hechos relacionados con la gestion del
proyecto de inversién financiado con
recursos del SGR desde la aprobacion,
ejecucion, cierre y hasta la operacion, de
forma veraz, oportuna e idénea, dentro de
los 15 primeros dias de cada mes con
corte al ultimo dia del mes anterior. La
aprobacién y envio de la informacion
estara a cargo del representante legal de
las entidades ejecutoras de los proyectos
de inversidn.

Metodologia

El enfoque conceptual y metodolégico del
IGPR, se focaliza en el desempefio de los
proyectos de inversién financiados total o
parcialmente con recursos del SGR,
valorando una vez son aprobados a través
del criterio de eficiencia el cumplimiento
de alcance, tiempo y costo.

Se define como unidad de medida el
proyecto de
Unicamente la gestion del trimestre objeto
de medicion, no contempla gestiones de
trimestres anteriores. Asimismo, se
reconocen las diferencias en las
capacidades institucionales de |las
entidades ejecutoras.

inversién, se evalla

El indice de Gestion de Proyectos de
Regalias IGPR, que se adopta como la
metodologia de medicion del desempefio
que tiene como enfoque conceptual la
eficiencia del proyecto de inversion
conforme a las fases definidas en el
paragrafo 22 del articulo 1.2.10.1.1. del
Decreto 1821 de 2020, adicionado por el
Decreto 804 de 2021, a partir de los
siguientes estados: i) sin contratar, ii) en
ejecucion, iii) terminados, iv)
desaprobados, y v) con decision motivada
de no continuidad. Garantizando la
universalidad de datos para el calculo de
cada indicador.

Su medicion se realizara, conforme a los
indicadores definidos en el presente
documento y sus resultados se
dispondran a través del aplicativo
GESPROY SGR.

Las principales caracteristicas del IGPR
son:

idad de medida: @ Universalidad de
Proyecto datos

e
Jlﬂ.“ﬂ Indicadores de

eficiencia por estado

Gestion trimestral,
no acumulada
del orovecto

variables: Cobertura de .%. Reconocimiento

informacidn y eficiencia
en el proyecto

de Capacidades

Figura 1 Caracteristicas principales del IGPR.

La medicién se realiza a los proyectos de
inversién financiados total o parcialmente
con recursos del SGR aprobados por las
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entidades beneficiarias de regalias o por
los diferentes Organos Colegiados de
Administracién y Decisién (OCAD).

Se incluyen en la medicién los proyectos
de inversion aprobados en el Sistema
Unificado de Finanzas e Inversiones
Publicas (SUIFP SGR) con corte al ultimo
dia del trimestre de medicidn.

Se consideran en la medicion indicadores
para la entidad beneficiaria de recursos,
asi como indicadores para la entidad
ejecutora acorde a las competencias que
les corresponde.

Se excluyen de la medicion:

e Inflexibilidades, compromisos
adquiridos antes del 31 de diciembre
de 2011.

e Proyectos desaprobados con
anterioridad al trimestre medido.

e Proyectos cerrados previo al inicio
del trimestre medido.

e Entidades con todos los proyectos
cerrados antes del trimestre de
medicion.

e Proyectos aprobados por OCAD s en
estado sin contratar en escenarios
tales como: 1) Aprobado sin migrar a
Gesproy; 2) Migrado a Gesproy sin
asignacion completa de recursos en
SPGR; 3) Con asignacion completa
de recursos en SPGR sin apertura
proceso precontractual (solo si
cuenta con proérroga para la
apertura del proceso). Para mayor
detalle ver; Numeral 1.
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FICHAS TECNICAS INDICADORES
METODOLOGIA ADECUADO DESEMPENO
-

Estructura indice de Gestién de Proyectos, IGPR

La estructura de la medicién del INDICE DE GESTION DE PROYECTOS DE REGALIAS —
IGPR, tiene dos componentes: Cobertura de Informacién y
Eficiencia, con los que se busca garantizar resultados del uso
eficiente y eficaz de los recursos del SGR.

La Cobertura de Informacion corresponde a los datos
actualizados y consistentes que se debe registrar y aprobar por
el representante legal de la entidad ejecutora, acorde al estado
del proyecto de inversion de forma mensual en el aplicativo
Gesproy SGR a mas tardar el dia 15 de cada mes, de acuerdo
con la normatividad vigente.

La Eficiencia se mide en funcién del cumplimiento del alcance, tiempo y costo del
proyecto aprobado. La eficiencia del proyecto es una variable dependiente de la cobertura
de informacién.

El resultado de la eficiencia es afectado por la calificacién de cobertura alcanzada para el
proyecto. El indice de Gestion de Proyectos de Regalias para cada proyecto se determinara
bajo la siguiente ecuacion:

Cobertura * Eficiencia
100

IGPRProyecto =

Cobertura de informacion: informacién” codificada como “EJ-1-
01”. De esta alerta se revisan ciertas
variables en particular las cuales
contaran con una puntuacion.

A la fecha del corte trimestral, la
cobertura de informacién para cada
proyecto esta definida en tres variables
dependientes: completitud, consistencia
y oportunidad en el reporte de * Oportunidad en el reporte:
informacidén del proyecto de inversiéon en

el aplicativo Gesproy-SGR: Se evalua identificando si el

representante legal de la entidad
ejecutora aprobdé y envid la
informacién  registrada del mes
anterior durante los 15 dias siguientes
en el aplicativo Gesproy. La
aprobacién y envio de la informacién
estara a cargo del representante legal

e Completitud y Consistencia de la
informacion:

Se evaluan validando si la informacion
del proyecto es completa vy
consistente con su estado, a través de
la alerta® de “No reporte de

5 Las alertas son avisos preventivos en linea dentro informacioén registrada, asi como situaciones que

de los aplicativos Gesproy-SGR y Cuentas-SGR, que afectan el uso eficiente y eficaz de los recursos del
advierten inconsistencias y demoras en la Sistema General de Regalias -SGR.
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de la entidad ejecutora del proyecto
de inversidn.

El cumplimiento en la aprobaciéon y
envid de informacién en cada mes del

trimestre tendra la siguiente
calificacion:
1 mes 2 meses 3 meses
33,3 puntos | 66,6 puntos | 100 puntos
La anterior calificacién es

proporcional al numero de meses
obligados a reportar, por lo cual puede
variar, conforme al numero de meses
con la obligacion de reporte, segln la
fecha de migracién del proyecto a
Gesproy SGR.

En caso de que la

entidad ejecutora

reporte de  manera

inoportuna, incompleta

e inconsistente la
informacidén tendra una reduccién en
la calificaciéon del IGPR del proyecto, lo
cual se detalla en las fichas técnicas
de los indicadores.

La calificacién obtenida en el reporte
oportuno de informacién realizado por
el representante legal en los tres
periodos mensuales del trimestre y las
variables que se reporten de manera
incompleta del proyecto generaran
afectacion en la calificacion del IGPR
para el proyecto objeto de medicion.

Eficiencia:

Un proyecto de inversién del SGR es
eficiente en la medida que con los
recursos aprobados y el tiempo estimado

6 un proyecto aprobado sin asociacion de aceptacion de
designacion de ejecutor y publicaciéon acuerdo de aprobacion
en SUIFP SGR.

ejecuta los productos definidos para dar
solucién a la necesidad de la poblacién
objetivo.

Bajo este concepto el IGPR busca
determinar la eficiencia del proyecto de
acuerdo con el estado en el que se
encuentre a la fecha de la medicion. Para
esto se consideran los siguientes
estados:

e Sin Contratar: corresponde a los
proyectos aprobados sin migrar® a
Gesproy, sin suscripciéon de
contratos y sin registro de alcance y
programacion.

e En Ejecuciéon: corresponde a los
proyectos contratados que no han
alcanzado un avance fisico del cien
por ciento (100%).

e Terminados: corresponde a los
proyectos con ejecucién fisica del
cien por ciento (100%) o terminados
auténomamente por la entidad
ejecutora; se incluye los proyectos
cerrados en el trimestre medido.

e Desaprobados: corresponde a los
proyectos aprobados por el Organo
Colegiado de Administracién — OCAD
o las entidades beneficiarias; que no
inician ejecucidon y sobre los cuales
procede la liberacidn de recursos del
SGR.

e Proyectos con decision motivada de
no continuidad: corresponde a los
proyectos aprobados sobre las
cuales las entidades ejecutoras
deciden terminar auténomamente de

motivada, sobre la

continuidad de este, cuando se

manera
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encuentren situaciones de riesgo
consolidadas, ausencia de viabilidad
técnica o juridica o en aquellos
eventos de fuerza mayor o caso
fortuito.

Por cada estado del proyecto se definen
indicadores de eficiencia, en funcién a lo
reportado en el sistema de informacién
Gesproy SGR y la informacion que migra
de los aplicativos SUIFP SGR del DNP y
Sistema de Presupuesto y Giro de
Regalias (SPGR) del MHCP.

En relacién con la programacién del
proyecto, los avances fisicos, el costo y
registro de cumplimiento de metas. El
detalle de calculo para los indicadores
definidos se relaciona a continuacion
para cada estado.

Calificacion:

EL IGPR por proyecto estd en funcién de
los indicadores aplicables de acuerdo con
el estado en que se encuentre:

e Proyectos sin contratar: la eficiencia
esta determinada por la
programacion de la ejecucion y el
tiempo que la entidad beneficiaria y
la entidad ejecutora, de acuerdo a
sus competencias, se han tomado
para  gestionar los aspectos
requeridos hasta la suscripcion de su
primer contrato. Incluyendo las
gestiones asociadas con la
designacién de ejecutor y
publicacién de acuerdo aprobacién
en SUIFP SGR, Asignacién de
recursos y aprobacién de
cronograma de flujos en el SPGR.

e Proyectos en ejecucion: la eficiencia
estd determinada en funcion del
cumplimiento de los avances fisicos
y tiempos programados por periodo
y el cumplimiento en el costo.

ANEXO TECNICO
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e Proyectos terminados: la eficiencia
estd en funcion del cumplimiento del
alcance, asociado a la entrega de los
productos definidos, el
cumplimiento del tiempo y costo
programado, asi como el cierre
oportuno de los proyectos de
inversion.

e Proyectos desaprobados: EL
resultado de eficiencia es cero (0)
dado que la desaprobacion se
entiende como consecuencia de una
gestion ineficiente de los recursos
del SGR.

e Proyectos con decisiéon motivada de
no continuidad: El resultado de
eficiencia es cero (0) dado que la
terminacion por no continuidad, no
culminacién de alcance se entiende
como una inversién inconclusa, sin
cumplimiento de metas y en
consecuencia una gestién ineficiente
de los recursos del SGR.

Rangos de calificacion:

Los rangos de calificacién del indice de
Gestion de Proyectos de Regalias - IGPR
se definen en concordancia con los
lineamientos del Sistema Nacional de
Evaluacion de Gestidon y Resultados -
SINERGIA, relacionados con la guia para
la construcciéon y analisis de indicadores
donde especificamente proponen
generar mecanismos de alertas
tempranas tipo semaforo que consisten
en clasificar rangos de puntajes en
colores que van del rojo al verde, siendo
rojo el rango de puntaje mas bajo y verde
el mas alto.

Por lo cual se adopta la escala de
calificacién utilizada por SINERGIA en el
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seguimiento al Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Se asignan los siguientes rangos fijos
tanto al resultado del proyecto como al
resultado de la entidad ejecutora o
beneficiaria de los proyectos de inversién
financiados con recursos del SGR.

99,1 = IGPR < 100 EXCELENTE

75,1 = IGPR < 99,1
ALTO

50,1 = IGPR < 75,1

MEDIO
25,1 < IGPR < 50,1
BAJO
0 = IGPR < 25,1 INSUFICIENTE

Para efectos de asignar la calificacion del
proyecto en la escala de 0 a 100 se
consideran las capacidades
institucionales; para lo cual se adelantara
la normalizacion de los resultados de
cada indicador, esta funcidon de
normalizacién se realizarda a través de
transformaciones de (min. - max.)
metodologia comUnmente utilizada para
homogeneizar la escala de diferentes
variables.

Resultados

El resultado de la entidad corresponde al
promedio simple de los resultados del
IGPR de cada uno de sus proyectos
medidos.

Para efectos del promedio simple los
resultados se aproximaran al numero
entero mas cercano, aplicando la regla
aritmética de redondeo por exceso o por
defecto.

ANEXO TECNICO
METODOLOGIA MEDICION DE DESEMPENO

El resultado del IGPR nacional
corresponde al promedio simple de los
resultados del IGPR de cada uno de los
proyectos medidos.

A partir del afio 2023, para efectos del
adecuado desempefio dispuesto en el
articulo 169 de la Ley 2056 de 2020, una
entidad tendrd adecuado desempefio en
la gestion de los recursos del SGR, si al
calcular el promedio simple entre los
resultados de las dudltimas ocho (8)
mediciones consecutivas del IGPR, su
resultado es igual o superior a 60 puntos.

Para efectos de la mediciéon del
desempefio correspondiente al afio 2023,
se tomara en cuenta el promedio simple
de la calificacién del Ultimo trimestre del
afo 2021y las cuatro mediciones del afio
2022,

A partir del afio 2023 las entidades
beneficiarias de recursos de Asignaciones
Directas, de la Asignacién para la
Inversion Local y el 60% de Inversidn
Regional en cabeza de los departamentos
gue tengan el puntaje de adecuado
desempefio, podran definir y ejecutar
directamente sus proyectos de inversion.

El puntaje podrd ser modificado
anualmente a partir del comportamiento
de los resultados  histdricos de
desempeno.

EL DNP calculara y publicara anualmente
el resultado de las entidades
beneficiarias y ejecutoras de recursos del
SGR que obtengan adecuado desempefio,
gue podran aprobar proyectos de
inversién 'y ser designadas como
ejecutoras de los mismos, a partir de los
resultados del IGPR, a mas tardar el 31 de
marzo de cada afo.

En el evento en que una entidad no
cuente con las ocho (8) mediciones
consecutivas antes indicadas, el calculo
del promedio simple, se realizara con los
resultados disponibles para la respectiva
entidad, dentro del periodo de las ultimas
ocho (8) mediciones.
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Cuando una entidad no obtenga el
puntaje de adecuado desemperio fijado,
el Departamento Nacional de Planeacidén
les brindara asistencia técnica integral,
conforme la metodologia establecida
para tal fin, previa concertacién con la
entidad territorial con un periodo de
tiempo definido o hasta que se logre el
resultado de adecuado desempefio en la
siguiente medicion.

La publicacién de los resultados se
dispondra a través del aplicativo
GESPROY SGR.

Verificacion de Informacion en
campo

El SSEC, adelanta visitas de campo a los
proyectos de inversién con el fin de
verificar de manera selectiva el uso
eficiente y eficaz de los recursos del SGR,
en desarrollo de dicha labor se procedera
a contrastar la informacion registrada en
el aplicativo Gesproy, en caso tal que el
reporte no corresponda a los soportes
documentales y/o lo evidenciado en la
visita de campo se solicitara a la entidad
ejecutora modificar en el sistema
Gesproy de manera inmediata con el fin
de que para el siguiente reporte mensual,
se visualice la correccion en la
informacion acorde a lo evidenciado en la
visita de campo, esto sin perjuicio del
reporte a o6rganos de control y el inicio
del procedimiento Unico de control en los
casos que aplique.

Excepciones

De la medicion trimestral se exceptuan
las entidades ejecutoras de recursos del
SGR que hayan cerrado todos sus
proyectos antes del periodo a medirse.

En caso de existir situaciones que
afecten la eficiencia de los proyectos de
inversion, bien sea por emergencia,
desastres naturales, caso fortuito y/o
materializacién de riesgos no atribuibles
a la gestion de las entidades ejecutoras,
se determinaran las condiciones de
medicién aplicables al indice de Gestién

ANEXO TECNICO
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de Proyectos de Regalias IGPR. Las cuales
se comunicaran de forma oportuna por el
SSEC a las entidades ejecutoras de los
proyectos de inversion.

Exclusiones

Para la exclusién de proyectos de
inversion, de la medicién trimestral del
indice de gestion de proyectos de
regalias IGPR se presenta a continuacién
las tipologias de exclusiones:

Dificultades en los sistemas de
informacion del SGR

Las exclusiones asociadas a los sistemas
de informacién del Sistema General de
Regalias  estan relacionadas  con
problemas de migraciéon y sincronizacién
de informaciéon entre los aplicativos del
SGR:

Migracion de informacion del aplicativo
SUIFP al aplicativo GESPROY asociado a
Fuentes de financiaciéon, metas de los
Indicadores, operaciones de crédito,
entre otros.

Migracion de informacion del aplicativo
SPGR al aplicativo GESPROY asociado a
cadena presupuestal, reintegros,
operaciones de crédito, entre otros,

Aplicativo GESPROQY, fallas de usabilidad
en el moédulo programacién, médulo de
ejecucion en el cual se presente
duplicacion de informacion, fallas en la
funcionalidad al momento de cargue de
informacién.

Aplicativo GESPROQY, fallas de usabilidad
en el moédulo de terminacidn y cierre de
proyectos.

Aplicativo GESPROY, entidades con
usuarios no creados para el
representante legal.

Cambio de ejecutor: Cambio de ejecutor
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Cambio de entidad designada para
adelantar la contratacién de la
interventoria

Actuaciones del componente de
control

Los proyectos de inversién en los cuales
se haya adoptado o se encuentre en
curso la decisién administrativa del
componente de control del sistema de
seguimiento evaluacién y control, no
seran objeto de medicién por el indice de
gestion de proyectos de regalias en los
siguientes escenarios:

Proyectos que al momento de la
medicién tengan una medida preventiva
de suspensién de giros vigente adoptada
en un Procedimiento Preventivo (PAP) o
de suspension correctiva de giros
adoptada en un Procedimiento
administrativo correctivo y sancionatorio
(PACS), incluyendo aquellos que se
encuentren con adopcién de Condiciones
Especiales de Seguimiento y Giro vigente.

Exclusién temporal: Aquellos proyectos
objeto de la liberacién de recursos de la
gue trata los articulos 200y 202 de la Ley
2056 de 2020 seran objeto de medicién
una vez, en firme el acto administrativo
gue ordena la liberacion y agotado el
término del paragrafo primero del
articulo 1.2.10.6.1.7 del decreto 804 de
2021.

Proyectos que al momento de la
medicion tengan vigente una medida
inmediata o definitiva de suspensién de
pagos o medida de suspensién de pagos
adoptada en un Procedimiento
Administrativo de Control (PAC),
incluyendo aquellos que se encuentren
con adopcion de Condiciones Especiales
de Seguimiento y Pago vigente.

ANEXO TECNICO
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Causas atribuibles a Entidades
designadas para contratar la
interventoria, diferente al ejecutor.

Corresponde a situaciones ajenas a la
entidad ejecutora, que deben ser
gestionadas por la entidad designada
para contratar la interventoria y la cual
no ha surtido los procedimientos vy
obligaciones que correspondan en los
aplicativos del SGR, lo cual puede afectar
la medicion del desempefio de la entidad
ejecutora, en cada uno de los estados del
proyecto de inversion.

Causas atribuibles a entidades
designadas para ejercer la
supervision diferente al ejecutor.

Corresponde a situaciones ajenas a la
entidad ejecutora, que deben ser
gestionadas por la entidad designada
como supervisor y la cual no ha surtido
los procedimientos y obligaciones que
correspondan en los aplicativos del SGR,
lo cual puede afectar la medicion del
desempeio de la entidad ejecutora, en
cada uno de los estados del proyecto de
inversion.

Causas atribuibles a entidades
designadas para  suscribir el
convenio que formaliza la entrega
de los proyectos de inversion
financiados con la asignaciéon para
los pueblos y comunidades
indigenas, Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras

Corresponde a los proyectos de inversidn
presentados por los pueblos vy
comunidades indigenas, Comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales vy
Palenqueras, sobre los cuales las
entidades territoriales deben adelantar la
suscripciéon del convenio por medio de la
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cual se formaliza la entrega de los
proyectos de inversién financiados con
asignaciones del SGR y sobre los cuales
debe proceder con la expedicién del acto
administrativo que designa la entidad
ejecutora propuesta en el proyecto de
inversién, quien se encargara de
contratar la ejecucién del proyecto de
inversion 'y la interventoria cuando
aplique.

Causas NO atribuibles a las
entidades ejecutoras, por
situaciones de Emergencia, Orden
Publico, Caso Fortuito, Fuerza
mayor.

Este procedimiento de exclusién se
aplica a todos los proyectos medidos
desde el corte del ultimo trimestre de
2021 en los que se haya solicitado la
exclusién por alguna de las siguientes
causales: i) Fuerza mayor o Caso fortuito,
ii) Hecho de un tercero iii) Alteracion de
orden publico y iv) Declaratoria de
Emergencia o de calamidad publica de
conformidad con lo establecido en la Ley
1523 de 2012. Para dichos efectos la
entidad ejecutora debera presentar un
reporte de exclusiones, con los
siguientes soportes, so pena de rechazo:

Remitir reporte de exclusiéon de la
mediciéon por escrito firmado por el
representante legal de la entidad
ejecutora del proyecto de inversion,
presentada dentro del periodo de la

ANEXO TECNICO
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respectiva medicién, con cédula de
ciudadania del firmante y documentos
gue acrediten la representacion, que
indique expresamente la causal de
exclusion que alega, el nexo causal entre
los hechos y la afectacién al desarrollo
del proyecto durante el periodo de
medicién, el BPIN, nombre del proyecto
afectado, lugar, modo y tiempo de los
hechos.

Informe suscrito por el supervisor y/o
interventor, en el que conste un analisis
de los hechos que se aducen, la fecha de
ocurrencia de estos, que deben
corresponder con el periodo de
medicidn, un analisis de los soportes que
evidencien la causal y la afectacién que
sufra el proyecto de inversion indicando
el nombre de este y su BPIN.

El detalle de la informacién que debe
presentarse al Sistema de Seguimiento
Evaluacion y Control del SGR, para
efectos de la exclusion de proyectos de
inversién de la medicion trimestral del
indice de gestion de proyectos de
regalias, se encuentra contenido al final
de este documento.

Los proyectos que sean objeto de
exclusién por dos trimestres continuos
seran objeto de socializacion con el
equipo de seguimiento al desempefio
para revisar si procede verificacién en
campo, érganos de control y publicacion
en la pagina web del SGR.
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1. Indicadores para proyectos sin contratar

Consta de dos (2) indicadores que determinan la eficiencia de los proyectos sin contratar
considerando las gestiones que al respecto deben ser adelantadas por la entidad
beneficiaria y/o ejecutora, la ponderacién de estos indicadores corresponde a:

e Indlca.dores proyectos Ponderacion Entidad medida
sin contratar
Entidad
’ Ef|C|enC|a” en la 80% b.enef|C|ar|a yl/o
contratacion ejecutora segun

etapa del proyecto

2 Planeacion oportuna 20% Entidad ejecutora

La base de medicion del primer indicador esta dada por las gestiones administrativas
adelantadas por la entidad beneficiaria para la migracion del proyecto a Gesproy SGR y
asignacion presupuestal en SPGR, asi como la apertura del primer proceso precontractual
por parte de la entidad ejecutora.

Respecto al segundo indicador, se considera como base el registro de alcance,
programacion de hitos, programacion de la totalidad de entregables que desarrollan el
alcance del proyecto de inversion aprobado y el valor total de recursos asignado al mismo,
por las diferentes fuentes de financiacidn, gestidén que se adelanta en el aplicativo Gesproy
SGR previo (a la suscripcién apertura del primer proceso precontractual), lo anterior
aplicable a la entidad ejecutora.

Los aspectos técnicos a tener en cuenta en la medicion de estos dos (2) indicadores se
exponen a continuacion:
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FICHAS TECNICAS INDICADORES
METODOLOGIA ADECUADO DESEMPENO

Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

1. Estado

2. Nombre

3. Objetivo

4. Universo

5. Descripcion

Sin contratar
Eficiencia en la contratacidon

Determinar la eficiencia en la contratacion en el tiempo que toma la entidad beneficiaria y/o ejecutora hasta
lograr que el proyecto suscriba su primer contrato conforme a las obligaciones administrativas inherentes a cada
uno.

Proyectos aprobados en SUIFP SGR en estado sin contratar (incluye proyectos sin migrar a Gesproy SGR).

El uso eficiente de los recursos del SGR, se da cuando bajo las obligaciones y competencias le corresponde a la
entidad(es) beneficiaria(s) gestionar los procesos administrativos posteriores a la aprobacién del proyecto y se
da inicio por parte de la entidad ejecutora a los tramites para la suscripcion de los procesos de contratacién
para que el proyecto de inversién cambie de estado a “En ejecucién” en el menor tiempo posible.

La oportunidad en la contratacién del proyecto contribuye directamente con su ejecucién eficiente, este
indicador evalua para los proyectos en estado sin contratar alguno de los siguientes aspectos:

e El tiempo transcurrido desde la fecha de aprobacién y la fecha corte de la medicion sin que el proyecto
migre” al aplicativo Gesproy SGR, gestién asociada a la entidad beneficiaria.

e El tiempo transcurrido desde la migracién del proyecto al aplicativo Gesproy SGR y la fecha corte de la
medicion sin que el proyecto cuente con asignacion completa presupuestal en el SPGR, gestion asociada
a la entidad beneficiaria.

e El tiempo transcurrido desde la fecha de asignacién completa de recursos en el SPGR y la fecha corte de
la medicién sin que se de apertura del primer proceso precontractual, gestidon asociada a la entidad
beneficiaria, cuando el proyecto cuenta con proérroga para la apertura de proceso de selecciéon o acto
administrativo unilateral que decreta el gasto, o gestidén asociada a la entidad ejecutora cuando no cuenta
con la mencionada prérroga y se cuenta con la asignacién completa de recursos en SPGR.

e El tiempo transcurrido desde la apertura del primer proceso precontractual y la fecha corte de la
medicion, hasta la suscripcién del contrato gestion asociada a la entidad ejecutora.

7 Un proyecto aprobado migra al aplicativo Gesproy SGR cuando se relaciona aceptacion de designacién de ejecutor y se publica acuerdo de aprobaciéon en SUIFP SGR.
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

Para la calificacidn se establecen rangos y asignacién de puntajes de acuerdo con las capacidades institucionales
de la entidad beneficiaria y ejecutora.

La Informacidon que como minimo debe estar registrada en el aplicativo Gesproy SGR para un proyecto en estado
sin contratar es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la informacion mensual durante los primeros 15
dias siguientes del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre contara con una calificacién
proporcional a su cumplimiento.

b. Contar con registro de aceptaciéon ejecutor designado y publicaciéon de acuerdo de aprobacion en SUIFP SGR.
Proyecto migrado de SUIFP-SGR a GESPROY-SGR.

Informacion adicional que debe tener registrada, con relacién al tiempo transcurrido desde la fecha de
aprobacion del proyecto de inversion:

a. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.

b. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por aplicacion.

6. Cobertura - - . . ,
c. ELl proceso precontractual debe tener minimo las siguientes variables: nimero del proceso, niumero de

constancia, numero y fecha del acto administrativo de apertura.

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables tendra una reduccion en la puntuacién la cual
afectara la calificacién de IGPR del proyecto de inversion asi:

No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de Proceso precontractual 10

Esta validacidn se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con informacion incompleta segin el estado en
GESPROQOY-SGR”. Si el proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte completo y consistente,
de lo contrario se descuenta de los 100 puntos el puntaje definido por variable segun aplique.
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion
La cobertura de informacion cuando la calificacion de eficiencia se asigne a la entidad beneficiaria se medira
de la siguiente forma:
e |gual a 100 puntos, cuando el proyecto se encuentre aprobado sin migrar a Gesproy.
Cuando el proyecto se ubique en alguno de los siguientes escenarios: 1) migrado a Gesproy sin asignacion
completa de recursos de SPGR; 2) Con asignacion completa de recursos SPGR sin apertura de proceso de

seleccidon o acto administrativo unilateral que decreta el gasto con prorroga para la apertura del mencionado
proceso, sera:

e |gual a 100 puntos, cuando el proyecto cuente con varias entidades beneficiarias.

e lgual a 100 puntos, cuando el proyecto cuente con solo una (1) entidad beneficiaria y es diferente a la
entidad ejecutora.

e lgual a la obtenida en calificacién de reporte oportuno por reporte consistente, cuando el proyecto solo
cuente con una (1) entidad beneficiaria quien a la vez sea la entidad ejecutora.

La eficiencia para proyectos sin contratar se determina teniendo en cuenta la etapa administrativa en la cual se
encuentre el proyecto al corte de medicion, otorgando una calificacidn a la entidad beneficiaria o ejecutora segun
como corresponda acorde al siguiente diagrama:

7. Eficiencia
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

Proyecto sin contratar SGR:

Gestiones Proyecto Proyecto Migrado a Proyecto con Asig, Proyecto con primer Proyecto con
aprobado Gesproy SGR recursos en SPGR proceso precontract. primer contrato.
Proyecto con
publicacién de
aiiiyeitfuifgo acuerdo de Proyecto con Proyecto con Proyecto con
dea r{)bacién - aprobacion y registro de apertura de primer contrato
SBIFP SGR registro de asignaciones primer proceso usEiie an
' aceptacion presupuestales precontractual SECOP, lo cual
fuentes SGR en en SECOP.

ejecutor en permite que el
SUIFP SGR. L EFER proyecto pase a
“En Ejecuciéon”
en Gesproy SGR.

\ J \ J

Y f
Entidad . .
Responsable Entidad(es) Beneficiaria(s) SGR Entidad Ejecutora SGR

Teniendo en cuenta el diagrama anterior, el estado sin contratar se medira a la entidad beneficiaria o a la entidad
ejecutora dependiendo del momento en que se encuentre en la linea de tiempo de gestiones asociadas al
proyecto de inversion.

Para efectos de asignar la calificacidn del proyecto en la escala de 0 a 100 (normalizacion), se consideran las
capacidades institucionales.

El método de calculo y las tolerancias de calificacién del resultado de eficiencia en la contratacion son las
siguientes:
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ANEXO TECNICO
DE DESEMPENO

Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

Gestiones del

Estimacion Eficiencia

Tolerancias de Calificacion

proyecto
Proyecto
aprobado sin
migrar a

Gesproy SGR

Se mide la eficiencia como el tiempo
transcurrido sin que el proyecto migre a
Gesproy SGR, tomando como referencia la
fecha de aprobacion del proyecto y la fecha
de medicidn o corte del IGPR, el resultado
obtenido la entidad(es)

se asigna a

beneficiaria(s).
Eficienciacontratacisn = Fecha de corte — Fecha aprob.

Proyectos aprobados que se encuentren en
esta etapa se exceptlan de la medicién
cuando la instancia de aprobacién
corresponda al OCAD CTel, OCAD Paz u
OCAD Regional.

Se entendera que un proyecto se encuentra
en esta etapa cuando al corte de medicion
de IGPR, el proyecto esté aprobado sin
migrar a Gesproy o los procesos de
migracion a Gesproy, asignacion de recursos
SPGR o

contratacion

en apertura de proceso de

se hubiesen culminado

posterior al corte de medicidn.

Las calificaciones para proyectos en este estado
Corresponden a.
Capacidad Inst. 1 2 3 4 5 6
Tiempo
< 30 dias 100 100 100 100 100 100
Se aplica ecuacion de (min - max.):
Eficionct max() —x_\ oo
f4 =l— " | %
>30 dla'.S y flClenClaContrat. max(x) — min(x)
<45 dias
Donde:
min(x) = 30 dias
max(x) = 45 dias
x; = tiempo eficiencia contratacion
> 45 dias 0 0 0 0 0 0

Tiempo estimado en funcién a dias calendario.

Los tiempos y calificaciones se aproximan al numero
entero mas cercano.

La unidad de medida de la eficiencia en la contratacion
esta dada en dias.

e Se otorga como calificacion cien (100) puntos en
todas las capacidades institucionales cuando esta
gestion se realice en los primeros 30 dias.

e Aquellos proyectos que no cumplan el valor 6ptimo

para la migraciéon de un proyecto entre los 31 dias y
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

los 44 dias, se otorgara el puntaje aplicando la
formula.

e Aquellos proyectos que presentan un tiempo igual o
mayor a 45 dias sin que el proyecto migre a Gesproy
SGR se otorga una calificacién de cero (0) puntos.

Proyecto
migrado a
Gesproy SGR
sin Asignacion
completa de
recursos en el
SPGR

Se mide la eficiencia como el tiempo
transcurrido sin que el proyecto aprobado
cuente con asignacion de recursos en el
SPGR, tomando como referencia la fecha de
migracion a Gesproy SGR y la fecha de corte
o medicién IGPR, el resultado obtenido se

asigna a la entidad(es) beneficiaria(s).
Eficienciacontratacisn = Fecha de corte — Fecha Migra.

Proyectos aprobados que se encuentren en
esta etapa se exceptlan de la medicion
cuando la instancia de aprobacion
corresponda al OCAD CTel, OCAD Paz u
OCAD Regional.

Se entendera que un proyecto se encuentra
en esta etapa cuando al corte de medicion
de IGPR este migrado a Gesproy sin
asignacién completa de recursos en SPGR, o
los procesos de asignacién de recursos en
SPGR o apertura de proceso de contratacion
se hubiesen surtido posterior al corte de
medicion.

Las calificaciones para proyectos en este estado

Corresponden a:

Capacidad Inst. 1 2 3 4 5 6
Tiempo
<45 dias 100 100 100 100 100 100
Se aplica ecuacion de (min - max.):
L max(x) — x;
>45 dl’aS y EflClenClaCanrat. = m *100
<60 dias
Donde: min(x) = 45 dias
max(x) = 60 dias
x; = tiempo proyectos sin asignacién
>60 dias 0 0 0 0 0 0

Tiempo estimado en funcién a dias calendario.

Los tiempos y calificaciones se aproximan al numero
entero mas cercano.

La unidad de medida de la eficiencia en la contratacion
esta dada en dias.
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

e Se otorga como calificacion cien (100) puntos en
todas las capacidades institucionales cuando esta
gestion se realice en los primeros 45 dias.

e Aquellos proyectos que no cumplan el valor 6ptimo
para la asignacién completa de recursos en el SPGR
de un proyecto entre los 45 y los 59 dias, se otorgara
el puntaje aplicando la formula.

e Aquellos proyectos que presentan un tiempo igual o
mayor a 60 dias sin que el proyecto cuente con la
asignacion completa de recursos en el SPGR se otorga
una calificacién de cero (0) puntos.

Proyecto con
Asignacién de
recursos
completa en
el SPGR sin
apertura del
primer
proceso
precontractual

Para proyectos aprobados a partir del 1 de
enero de 2021 se mide la eficiencia como el
tiempo transcurrido entre la fecha de
publicacion del acuerdo de aprobacion y la
fecha del corte de la medicién del IGPR en
la que no se identifique en el aplicativo
GESPROY

seleccion o acto administrativo unilateral

la apertura de proceso de

que decreta el gasto.

Eficienciacontratacion =

Fecha de corte — Fecha publicaciéon acuerdo

Si no se ha registrado fecha de publicacion
en el aplicativo SUIFP SGR, se mide la
eficiencia como el tiempo transcurrido
desde los diez dias habiles después de la

fecha de aprobacién hasta la fecha del corte

Las calificaciones para proyectos en este estado

corresponden a:

Capacidad Inst. 1 2 3 4 5 6
Tiempo
<180 dias 100 100 100 100 100 100
>180 dias 0 0 0 0 0 0

Tiempo estimado en funcion a dias calendario.

La unidad de medida de la eficiencia en la contratacién
esta dada en dias.

e Se otorga como calificacion cien (100) puntos en
todas las capacidades institucionales cuando esta
gestién se realice en los primeros 180 dias acorde a
la capacidad.
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

de la medicion del IGPR en la que no se
identifique en el aplicativo GESPROY
apertura de proceso de seleccion o acto
administrativo unilateral que decreta el
gasto.

Eficienciacontratacion =

Fecha de corte — (fecha de aprobacion + 10 dias habiles)

Para proyectos aprobados antes del 1 de
enero de 2021 se mide la eficiencia como el
tiempo transcurrido entre la fecha de
aprobacién y la fecha de corte de la
medicion del IGPR en la que no se
identifique en el aplicativo GESPROY la
apertura de proceso de seleccién o acto
administrativo unilateral que decreta el
gasto.

Eficienciacontratacion = Fecha de corte — Fecha aprobaciéon

El resultado obtenido se asigna a la entidad
ejecutora, cuando el proyecto no cuente con
prorroga para la apertura de proceso de
seleccién o acto administrativo unilateral
que decreta el gasto.

Se asigna resultado al beneficiario(s) cuando
se identifique que el proyecto cuente con
préorroga para la apertura de proceso de

Aquellos proyectos que presentan un tiempo mayor
de 180 dias sin registro en el aplicativo GESPROY de
apertura de proceso de seleccion o acto
administrativo unilateral que decreta el gasto se
otorga una calificacién de cero (0) puntos.
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

seleccion o acto administrativo unilateral
que decreta el gasto.

Proyectos aprobados por OCAD CTel, Paz o
Regional en esta etapa con prorroga de
apertura de proceso precontractual se
excluyen de la medicion.

Se entenderd que un proyecto se encuentra
en esta etapa cuando al corte de medicion
de IGPR, el proyecto cuente con asignacion
de recursos completa de SPGR o la apertura
de proceso precontractual se hubiese
realizado posterior al corte de medicion.

Las calificaciones para proyectos en este estado

Se mide la eficiencia como el tiempo corresponden a:

transcurrido entre la fecha de apertura del
Proyecto con . acidad Inst 1 2 3 4 5 6
primer proceso precontractual y la fecha de .
apertura  de L i lismpo
. medicion de IGPR, el resultado obtenido se 3
primer ) i < 60 dias
asigna al ejecutor. 100 100 100 100 100 100
proceso
precontractual Eficienciacontra, = Fecha de corte — Fecha primer proceso. <61 dias 100 100 100 100 100
sin , 7
y o Se entendera que un proyecto se encuentra < 62 dias
suscripcion/ . 100 100 100 100
. 9 en esta etapa cuando al corte de medicion 6 di
irma e <
) de IGPR, el proyecto cuente apertura de - las 100 100 100
rimer . L
P primer proceso de contratacion o acto < 64 dias
contrato - g B Se apli ion de (min - max.):
administrativo que decreta el gasto de fecha © aplica ecuacion de (min = max) L 1y
igual o anterior al corte de medicion. < 65 dias Eficienciaconsrar. = (%) 100
100
Donde: min(x) = 60 a 65 dias (segun capacidad)
max(x) = 70 a 90 dias (segin capacidad)

X; = tiempo proyectos som apertura proceso
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

> 70 dias 0

> 74 dias 0 0

> 78 dias 0 0 0

>82 dias 0 0 0 0

>86 dias 0 0 0 0 0

> 90 dias 0 0 0 0 0 0

Tiempo estimado en funcion a dias calendario.

Los tiempos y calificaciones se aproximan al numero
entero mas cercano.

La unidad de medida de la eficiencia en la contratacién
esta dada en dias.

e Se otorga como calificacidén cien (100) puntos en
todas las capacidades institucionales cuando esta
gestion se realice en los primeros 60 a 65 dias
acorde a la capacidad.

e Aquellos proyectos que no cumplan el valor
optimo para la suscripcion del primer contrato de
un proyecto esto es 70 a 90 dias acorde a su
capacidad, se otorgara el puntaje aplicando la
formula.

e Aquellos proyectos que presentan un tiempo igual
o mayor a 90 dias acorde a su capacidad

institucional sin que el proyecto suscriba el primer
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Ficha 1. Indicador Eficiencia en la contratacion

8. Recomendaciones

9. Periodo de
medicion

contrato se otorga una calificacion de cero (0)
puntos

Nota: Entiendase como fecha de medicidén del corte trimestral el Ultimo dia calendario del ultimo mes del
trimestre objeto de medicién (31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre, 31 de diciembre).

Identifiqgue las acciones y los actores que intervienen en el proceso de registro y aceptacion del ejecutor
designado; publicacion del acuerdo de aprobacion en SUIFP SGR una vez el proyecto de inversién es aprobado,
realice las gestiones que correspondan en el menor tiempo posible.

Una vez el proyecto se encuentre migrado a Gesproy SGR, las entidades beneficiarias deben realizar las
asignaciones presupuestales y aprobar el cronograma de flujo de recursos del ejecutor en el SPGR.

Una vez asignados los recursos en el SPGR, la entidad ejecutora dinamice el inicio del primer proceso
precontractual para la ejecucidon del proyecto de inversion.

Identifique, analice y gestione los riesgos asociados a permisos, licencias ambientales u otros.
Identifique, analice y gestione los riesgos asociados a la contratacién del proyecto.

Registre de manera adecuada la informacion en los aplicativos SUIFP-SGR, GESPROY-SGR y SPGR.

Trimestral

26| Pagina



FICHAS TECNICAS INDICADORES
METODOLOGIA ADECUADO DESEMPENO

INDICADORES PROYECTOS SIN CONTRATAR

S

1y

Ficha 1.2. Planeacién oportuna
1. Estado Sin Contratar

2. Nombre Planeacién oportuna

Determinar el cumplimiento de la entidad ejecutora en el registro de alcance, programacidon de hitos y
3. Objetivo programacion de la totalidad de entregables que desarrollan el alcance del proyecto de inversion en el
horizonte de ejecucion una vez se adelante la planeacién de la ejecucidn en el aplicativo Gesproy SGR.

4. Universo Proyectos en estado sin contratar

El indicador determina la eficiencia de los proyectos sin contratar a partir de la programacién oportuna de
alcance, hitos y programacion de la ejecucion en el médulo de gestidén de proyectos del aplicativo Gesproy
SGR.

Esta programacién debe corresponder al 100% del valor del proyecto aprobado con las diferentes fuentes

5. Descripcion de financiacion, previo a la apertura del primer proceso precontractual (suscripcién del primer contrato),
tiempo en el cual se considera que la entidad ejecutora debe contar con una planificacién clara del horizonte
de ejecucion del proyecto.

Para la calificacién se establecen rangos y asignaciéon de puntajes de acuerdo con las capacidades
institucionales de la entidad ejecutora.

La Informacidon que como minimo debe estar registrada en el aplicativo Gesproy SGR para un proyecto en
estado sin contratar es:

6. Cobertura a. Elrepresentante legal de la entidad debe aprobar y enviar la informacion mensual durante los primeros

15 dias siguientes del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre contard con una
calificacion proporcional a su cumplimiento.
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Ficha 1.2. Planeacion oportuna

b. Contar con registro de aceptacion ejecutor designado y publicacién de acuerdo de aprobacion en
SUIFP SGR. Proyecto migrado de SUIFP-SGR a GESPROY-SGR.

Informacidn adicional que debe tener registrada, con relacidén al tiempo transcurrido desde la fecha de
aprobacién del proyecto de inversién:

a. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.
Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por aplicacion.

c. El proceso precontractual debe tener minimo las siguientes variables: numero del proceso, numero
de constancia, numero y fecha del acto administrativo de apertura.

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables tendra una reduccién en la puntuacion la
cual afectara la calificacién de IGPR del proyecto de inversion asi:

No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de Proceso precontractual 10

Esta validacion se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con informacion incompleta segun el estado
en GESPROY-SGR”. Si el proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte completo y
consistente, de lo contrario se descuenta de los 100 puntos el puntaje definido por variable.

La cobertura de informacién cuando la calificacién de eficiencia se asigne a la entidad beneficiaria se
medira de la siguiente forma:

e |gual a 100 puntos, cuando el proyecto se encuentre aprobado sin migrar a Gesproy.

Cuando el proyecto se ubique en alguno de los siguientes escenarios: 1) migrado a Gesproy sin asignacion
completa de recursos de SPGR; 2) Con asignacién completa de recursos SPGR sin apertura de proceso de
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seleccién o acto administrativo unilateral que decreta el gasto con prorroga para la apertura del
mencionado proceso, sera:

e lgual a 100 puntos, cuando el proyecto cuente con varias entidades beneficiarias.

e |gual a 100 puntos, cuando el proyecto cuente con solo una (1) entidad beneficiaria y es diferente a
la entidad ejecutora.

e lgual a la obtenida en calificacion de reporte oportuno por reporte consistente, cuando el proyecto
solo cuente con una (1) entidad beneficiaria quien a la vez sea la entidad ejecutora.

La eficiencia de planeacidén oportuna en proyectos sin contratar se determina teniendo en cuenta la etapa
administrativa en la cual se encuentre el proyecto, otorgando una calificacidn a la entidad ejecutora
conforme a las gestiones adelantadas en el registro de alcance, programacién de hitos y programacion de
la totalidad de entregables que desarrollan el alcance del proyecto de inversién aprobado y el valor total
de recursos asignado al mismo.

Proyecto sin contratar SGR:

. Proyecto Proyecto Migrado a Proyecto con Asig, Proyecto con primer Proyecto con
aprobado Gesproy SGR recursos en SPGR proceso precontract. primer contrato.

\ J | J | }

7. Eficiencia

En esta Etapa no es obligatorio el El proyecto debe contar con El proyecto debe contar con alcance y
registro d.e, alcance, hItOS.qe el registro de alcance e hitos. programar los entregables que
contratacion y programacion desarrollan el 100% del valor aprobado.

horizonte de ejecucion proyecto

Para efectos de asignar la calificacion del proyecto en la escala de 0 a 100 (normalizacién), se consideran
las capacidades institucionales. Los resultados del indicador se normalizaran a través de transformaciones
de (min. — max.) metodologia comunmente utilizada para homogeneizar la escala de diferentes variables.

En este sentido, el método de calculo y las tolerancias de calificacién del resultado de eficiencia en la
programacion oportuna son las siguientes:
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aprobado en

beneficiaria(s).

Etapa Descripcion Tolerancias de Calificacion
proyecto
El proyecto se encuentra en término
eficiente para planear la ejecucién. Su
Proyecto puntaje es de 100 y se otorga a la entidad

En esta etapa la tolerancia de calificacién para todas
las capacidades institucionales es igual a 100 puntos.

Gesproy SGR

Proyectos aprobados por OCAD CTel, Paz
0 Regional en esta etapa se exceptlan de
la medicién.

SUIFP SGR Proyectos aprobados por OCAD CTel, Paz
0 Regional en esta etapa se exceptuan de
la medicion.
EL proyecto se encuentra en término
eficiente para planear la ejecucién. Su
Proyecto puntaje es de 100 y se otorga a la entidad
aprobado beneficiaria(s). En esta etapa la tolerancia de calificacién para todas
migrado a las capacidades institucionales es igual a 100 puntos.

Proyecto con
asignacion
presupuestal
en el SPGR

Se determina la eficiencia otorgando una
calificacion de cero (0) o cien (100) puntos
en el indicador de programacién oportuna.

En esta etapa se determina la eficiencia

asi:
e Proyectos con alcance e hitos
definidos:
100 puntos
e Proyectos sin alcance o hitos

definidos:

Capacidad
) : 1 2 3 4 5 6
Tiempo min

<180 dias | 100  100] 100] 100] 100] 100

Corresponde al tiempo Minimo

Capacidad
) 1 2 3 4 5 6
Tiempo max

> 180 dias 0] 0] 0] 0] 0] 0

Corresponde al tiempo Maximo
Tiempo estimado en funcion a dias calendario.

La unidad de medida de la eficiencia en la contratacion
esta dada en dias.
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Se otorga una calificaciéon de cero (0) o
cien (100) dependiendo del tiempo
transcurrido entre la fecha de publicacién
del acuerdo de aprobacion y la fecha del
corte, para proyectos aprobados a partir
del 1 de enero de 2021.

Se otorga una calificacién de cero (0) o
cien (100) dependiendo del tiempo
transcurrido desde los diez dias habiles
después de la fecha de aprobacién (si no
se ha registrado fecha de publicacién en el
aplicativo SUIFP SGR) y la fecha del corte,
para proyectos aprobados a partir del 1 de
enero de 2021,

Se otorga una calificacién de cero (0) o
cien (100) dependiendo del tiempo
transcurrido entre la fecha de aprobacion
y la fecha de corte de la medicién del IGPR,
para proyectos aprobados antes del 1 de
enero de 2021.

En caso de que el proyecto cuente con
varios cofinanciadores se toma como
fecha de asignaciéon de recursos en el
SPGR el ultimo registro realizado.

e Se otorga como calificacién cien (100) puntos en
todas las capacidades institucionales cuando el
registro de alcance e hitos del proyecto se realice
en los primeros 180 dias

e Aquellos proyectos que presentan un tiempo
igual o mayor a 180 dias sin que el proyecto
registre el alcance y los hitos se otorga una
calificacion de cero (0) puntos.
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e Se entendera que el proyecto se
encuentra en esta etapa cuando todas
las entidades cofinanciadoras han
llevado a cabo la asignacion de
recursos en SPGR al corte de medicién.

e Cuando el proyecto en esta etapa
cuente con prérroga de apertura
proceso precontractual la calificacién
del indicador se aplica al
beneficiario(s), en caso contrario al
ejecutor.

e Proyectos aprobados por OCAD CTel,
Paz o Regional con prorroga de
apertura de proceso precontractual se
exceptuan de la medicion.

. L Capacidad
En esta etapa se determina la eficiencia en ) afm' : 1 2 3 4 5 6
., . Tiempo min
la  programacion como el tiempo <60 dias 100]  100] 100] 100] 100] 100
transcurrido entre la apertura del primer S 61 dias 1001 100 1001 100 190
< 62 dias 100 100 100 100
proceso precontractual y la fecha de <63 dias Se aplica (Min - Méx) 1001 100 100
medicion o corte IGPR, para el registro de < 64 dias 100 100
Proyecto con < 65 dias 100

la programacion de la ejecucién del

apertura de Corresponde al tiempo Minimo

. proyecto, aplicando la siguiente ecuacién:
primer proceso

preco ntractual Eficiencia Prog,= Fecha de corte — Fecha primer proceso

Capacidad
Un proyecto que en esta etapa NO cuente Tiempo max 1 2 8 4 > 6
: 70 dias 0
con el registro de alcance pes.e a contar = 70dlas 0 5
con programacion del horizonte de > 78 dias 0 0 0
ejecucion del proyecto, obtendrd una 2 82 dias 0 0 0 0
2 86 dias 0 0 0 0 0]

32|Pdgina



, ~ ANEXO TECNICO
METODOLOGIA MEDICION DE DESEMPENO

Ficha 1.2. Planeacion oportuna

| 290dias | 0] 0] 0] 0] 0] 0]

calificacion en el indicador de - —
Corresponde al tiempo Maximo

programaciéon oportuna igual a cero (0)

puntos. Tiempo estimado en funcion a dias calendario.

L ] ) Los tiempos y calificaciones se aproximan al nimero
La calificacion se asigna a la entidad | gntero mas cercano.

ejecutora.
La unidad de medida de la eficiencia en la planeacién

oportuna esta dada en dias.

e Se otorga como calificacion cien (100) puntos
acordes a las capacidades institucionales
cuando esta gestion se realice entre los
primeros 60 a 65 dias

e Aquellos proyectos que no cumplan el valor
optimo para el registro de la programacion
esto es 65 a 90 dias, se otorgara el puntaje
aplicando la formula.

e Aquellos proyectos que presentan un tiempo
entre 70 a 90 dias seglun su capacidad
institucional sin que el proyecto registre el
alcance y la programaciéon se otorga una
calificacion de cero (0) puntos.

e Registrar y programar de manera oportuna alcance e hitos inmediatamente después de contar con
asignacion de recursos en el SPGR.
e Programar la totalidad de los entregables que desarrollan el alcance del proyecto aprobado.

8. Recomendaciones ] .
e Programar el monto total del proyecto aprobado previo a la apertura del primer proceso precontractual

(suscripcién del primer contrato).
e Socializar la programacion de actividades con los contratistas para gestionar su cumplimiento.

9. Periodo de medicion  Trimestral
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INDICADORES PROYECTOS EN EJECUCION

2. Indicadores para los proyectos en ejecucion

Consta de tres (3) indicadores que determinan la eficiencia de los proyectos en ejecucién
a partir de la medicion del cumplimiento en alcance, tiempo y costo, la ponderacién esta
dada por los siguientes porcentajes:

No Indlcador.es proyectos Ponderacion
En Ejecucion

1 Cumplimiento del cronograma 25%

2 Cumplimiento del costo 50%

3 Cumplimiento del tiempo 25%

La base de medicion de estos indicadores es una adecuada programacion de la ejecucion
del proyecto, lo cual se logra identificando claramente el alcance, el costo de los
entregables a ejecutar y el tiempo requerido para desarrollar el proyecto, para esto es
importante que en la etapa de planeacidén y contratacién se evalluen con rigurosidad
aspectos como: revision de estudios y disefios, procesos constructivos, particularidades
del area de intervencion (accesos, condiciones climaticas, disponibilidad de materiales,
entre otros).

Para determinar la fecha de inicio de la ejecuciéon del proyecto, deben considerarse los
tiempos asociados a la suscripcién de procesos contractuales y los tiempos estimados
para la ejecucion fisica del proyecto (los plazos de la programacién deben cubrir los plazos
estimados de ejecucién de contratos).

Fijacién de la Linea de Base

Para la medicion del desempeiio del cuarto trimestre de 2021, los proyectos aprobados
gue se encontraban en ejecucion se fij6 la linea de base con la programacion registrada
en el aplicativo GESPROY SGR vigente al 31 de diciembre de 2021.

Para los proyectos que cambien de estado sin contratar a estado en ejecucion a partir del
2022 se fijara la linea de base para la medicidon de los proyectos de inversiéon, conforme
la programacién que se encuentre registrada en el aplicativo GESPROY SGR transcurrido
un mes después de la suscripcion del primer contrato o en la fecha de la expedicién de
la primera acta de inicio o documento equivalente a través del cual se ejecuta el proyecto
de inversién, lo que suceda primero.
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En los casos que la entidad ejecutora cuente con la capacidad técnica, legal,
administrativa y financiera de producir o proveer directamente los bienes o servicios
contemplados dentro de las actividades del proyecto de inversion financiado con recursos
del Sistema General de Regalias, correspondera a la primera actividad programada en el
aplicativo.

Movilizacion de la Linea de Base

Para efectos de las mediciones trimestrales del IGPR en la vigencia 2022 y subsiguientes,
procede la movilizacion de la linea de base a partir de las siguientes consideraciones:

1) Actualizar por una Unica vez la programacién por fallas de los aplicativos, lo cual
debera ser soportado por la entidad ejecutora y verificado por el SSEC del DNP, esta
actualizacién se adelanta con la validacion y asistencia del DNP. La calificacién del
proyecto se adelanta hasta el rango excelente.

2) Actualizar por una Unica vez la programacién por situaciones asociadas al rol
supervisor o el rol interventor, cuando esta sea designada en una entidad diferente a
la ejecutora, la cual debera ser con la validacién y asistencia del DNP. La calificacién
del proyecto se adelanta hasta el rango excelente.

3) Actualizar la linea de base por falencias en la programacion del proyecto de
inversion, asociado a malas practicas de la planeacién de la ejecucidn, o falencias en
el proceso de autocontrol de la entidad ejecutora. Se adelanta en el aplicativo Gesproy
con los usuarios de responsables del proyecto y aprueba y envia. La calificacion del
proyecto se adelanta hasta el rango medio, en las siguientes mediciones hasta su
cierre.

4) Actualizar la linea de base por aprobacién de un ajuste al proyecto de inversion,
asociado a modificaciones de valor, tiempo, se adelanta en el aplicativo Gesproy con
los usuarios de responsables del proyecto y aprueba y envia. La calificacién del
proyecto se adelanta hasta el rango medio, en las siguientes mediciones hasta su
cierre.

* Por cada nueva modificacién de la linea de base se desplaza hacia abajo el techo
maximo de calificacion.

* Primer ajuste o modificacién de la linea de base, el rango de calificacién del
proyecto se adelanta hasta el rango medio en 75 puntos en las siguientes
mediciones hasta su cierre.

*» Segundo ajuste o modificacion de la linea de base, el rango de calificacidén del
proyecto se adelanta hasta el rango medio en 60 puntos en las siguientes
mediciones hasta su cierre.

» Tercer ajuste o modificacion de la linea de base, el rango de calificacién del
proyecto se adelanta hasta el rango bajo en 50 puntos en las siguientes mediciones
hasta su cierre.
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= Cuarto ajuste o modificacién de la linea de base, el rango de calificacion del
proyecto se adelanta hasta el rango insuficiente en 25 puntos en las siguientes
mediciones hasta su cierre.

» A partir del quinto ajuste o modificacién de la linea de base, el rango de calificacion
del proyecto se adelanta hasta el rango insuficiente en 0 puntos en las siguientes
mediciones hasta su cierre.

Si en el desarrollo de visitas de campo no se entrega informacién o se encuentran
diferencias frente a la informacién de la ejecucidn del proyecto registrada en el aplicativo
GESPROY SGR, con la cual se calculd el indicador de desempeiio, para la siguiente
medicién el proyecto sera calificado con 0 puntos y se afectara la calificacion de la entidad
en 10 puntos en cada uno de los siguientes cuatro (4) periodos de la medicion.

El ejecutor debera proceder con la correccion de la informacion en el siguiente reporte
mensual, acorde a los soportes documentales que sustentan el estado de avance de la
ejecucion del proyecto de inversidn y sobre el cual se adelantara la siguiente medicién
trimestral. Lo anterior sin perjuicio de las demas actuaciones que adelante el Sistema de
Seguimiento Evaluacién y Control SSEC del SGR y los reportes a organismos de control a
gue haya lugar.

Para los proyectos aprobados que se encuentren en gjecuciéon al momento de la medicién
y que cuenten con una decision de liberacién de recursos en firme, habiéndose agotado
el termino establecido en el paragrafo primero del articulo 1.2.10.6.1.7 del decreto Unico
804 de 2021, en caso de no haber cumplido con su obligacion de sustituir la fuente, para
las siguientes mediciones el proyecto sera calificado con 0 puntos, hasta tanto se cuente
con cierre financiero del proyecto de inversién y se proceda a su ejecucién acorde a la
aprobacién y hasta la terminacion del mismo.
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INDICADORES PROYECTOS EN EJECUCION

1. Estado
2. Nombre
3. Objetivo

4. Universo

5. Descripcion

6. Cobertura

En ejecucion

Cumplimiento del cronograma

Determinar el cumplimiento del cronograma asociado al avance fisico
planeado por periodo.

Proyectos en estado en ejecucion

El indicador determina la eficiencia de los proyectos en ejecucién a partir
de la medicion del cumplimiento del alcance, de acuerdo con la
programacion registrada, evaluando al corte de la medicién el avance fisico
ejecutado frente al avance fisico programado.

Para la calificacion se establecen rangos y asignacion de puntajes de
acuerdo con las capacidades institucionales de la entidad ejecutora.

La Informacién que como minimo debe estar registrada en el aplicativo
Gesproy SGR para un proyecto en estado en ejecucion es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacién mensual durante los primeros 15 dias siguientes del
periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre contara
con una calificacion proporcional a su cumplimiento.

b. Programacién del proyecto de inversién.
c. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.

d. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por
aplicacion.

e. Cuando migre del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias -
SPGR, el proceso precontractual debe tener minimo las siguientes
variables: niumero del proceso, numero de constancia, numero y
fecha del acto administrativo de apertura.

f. Asociar informacién basica de contratos, incluyendo la asociacién
de proceso precontractual.

g. Los contratos deben tener asociado el Registro Presupuestal.

h. Para los casos que aplique acta de inicio registrada o documento
equivalente. Cuando la entidad ejecutora cuente con la capacidad
técnica, legal, administrativa y financiera de producir o proveer
directamente los bienes o servicios contemplados dentro de las
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Ficha 2.1. Cumplimiento del Cronograma

actividades del proyecto de inversion, se tomara la primera fecha
programada para la ejecucién del proyecto.

i. Para los casos que aplique actas de suspensiéon y reinicio o
documento equivalente.

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables tendra
una reduccién en la puntuacion la cual afectara la calificacién de IGPR del
proyecto de inversion asi:

No Variable Puntos (-)

1 Detalle completo CDP 5

2 Asociar CDP a proceso precontractual 5

3 Detalle de Proceso precontractual 10

4 Informacién basica contratos (incluye 10
asociacién proceso precontractual)

5 Contratos sin Registro Presupuestal 10

Esta validacién se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segun el estado en GESPROY-SGR?”. Si el proyecto
no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte completo y
consistente, de lo contrario se descuenta de los 100 puntos el puntaje
definido por variable.

La eficiencia en el cumplimiento del cronograma se determina asi:

Valor ganado (EV)

Cumplimiento del Cronograma = Viellos leiiaadlo G0)

Nota: El resultado se debe aproximar a dos (2) decimales.

Donde:

e Valor planeado (PV) es el avance fisico programado el cual
corresponde a la sumatoria de las cantidades de las actividades
programadas multiplicado por el valor unitario programado de cada

o BBk actividad, al corte del periodo objeto de medicidon.

e Valor ganado (EV) es el avance fisico reportado el cual corresponde
a la sumatoria de las cantidades de las actividades ejecutadas
multiplicado por el valor unitario programado de cada actividad, al
corte del periodo objeto de medicién.

Normalizacion de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a 100
(normalizacién), se usan las transformaciones de Min. — Max, donde por
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Ficha 2.1. Cumplimiento del Cronograma

cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad ejecutora del
proyecto, se determina un maximo y un minimo valor del cumplimiento del
cronograma, asi:

Capacidad

Cumplimiento Institucional 1 2 3 4 5 6
cronograma

Maximo| 085| 084| 083 082 081 0,80

Rtdo C del C = L in (x) 100
1 =(—= 7 )
o Cump.del Cronograma ) @)

Donde,
Xi = Cumplimiento del cronograma
Min (x) y Max (x) = valores definidos por capacidad institucional

Minimo| 040| 038| 036] 034] 032] 030

La unidad de medida de calificacion de este indicador esta dada en nimero
(rendimiento).

Las calificaciones se aproximan al niUmero entero mas cercano.

e Un resultado del indicador igual o por encima del valor maximo
definido por capacidad institucional hasta 1,20 obtiene una
calificacién de cien (100) puntos.

e Unresultado del indicador entre el valor maximo y minimo, definido
por capacidad institucional obtiene una calificacién aplicando la
formula acorde al rendimiento.

e Un resultado del indicador igual o por debajo del valor minimo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cero (0) puntos.

e Resultados del indicador mayores al 1,20 en todas las capacidades
institucionales, se consideran super eficiencias que no dan muestra
de una adecuada planeacién, por lo tanto, la calificacion para este
caso es igual a cero (0) puntos.

e Programar de manera consistente la ejecucién del proyecto de
inversion.

e Socializar la programacion de actividades con los contratistas para
8. Recomendaciones gestionar su cumplimiento.

e Hacer seguimiento (supervisién de la entidad) del cumplimiento de los
avances fisicos programados por periodo y tomar acciones frente a las
desviaciones que se presenten.

9. Periodo de

s Trimestral
medicion
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Ficha 2.2. Cumplimiento del costo

1. Estado En ejecucion

2. Nombre Cumplimiento del costo

3. Objetivo Determinar el cumplimiento del costo del proyecto en ejecucidn
frente al costo programado.

4. Universo Proyectos en estado en ejecucién

El indicador determina la eficiencia de los proyectos en ejecucién a
partir de la medicién del cumplimiento en el costo, de acuerdo con
la programacion registrada, evaluando a la fecha de la medicion, el

5. Descripcion .
costo ejecutado frente al costo programado.

Para la calificacion se establecen rangos y asignacion de puntajes de
acuerdo con las capacidades institucionales de la entidad ejecutora.

La Informacién que como minimo debe estar registrada en el
aplicativo Gesproy SGR para un proyecto en estado en ejecucién es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacién mensual durante los primeros 15 dias siguientes
del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre
contara con una calificaciéon proporcional a su cumplimiento.

b. Programacién del proyecto de inversion.
c. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.

d. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre
por aplicacién.

e. Cuando migre del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias
- SPGR, el proceso precontractual debe tener minimo las

6. Cobertura siguientes variables: numero del proceso, numero de
constancia, numero y fecha del acto administrativo de
apertura.

f. Asociar informacién basica de contratos, incluyendo la
asociacion de proceso precontractual.

g. Los contratos deben tener asociado el Registro Presupuestal.

h. Para los casos que aplique acta de inicio registrada o
documento equivalente. Cuando la entidad ejecutora cuente
con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera de
producir o proveer directamente los bienes o servicios
contemplados dentro de las actividades del proyecto de
inversidén, se tomara la primera fecha programada para la
ejecucion del proyecto.

i. Para los casos que aplique actas de suspensién y reinicio o
documento equivalente.
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Ficha 2.2. Cumplimiento del costo

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables
tendrd una reduccién en la puntuacién la cual afectard la calificacidn
de IGPR del proyecto de inversion asi:

No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de Proceso precontractual 10

Informacidn basica contratos (incluye

. 10
asociacién proceso precontractual)

5 Contratos sin Registro Presupuestal 10

Esta validacion se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segun el estado en GESPROY-SGR”. Si el
proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte
completo y consistente, de lo contrario se descuenta de los 100
puntos el puntaje definido por variable.

La eficiencia en el cumplimiento del costo se determina asi:

Valor ganado (EV)
Costo Actual (AC)

Cumplimiento del Costo =

Nota: El resultado se debe aproximar a dos (2) decimales.

Donde:

e Valor ganado (EV) es el avance fisico reportado el cual
corresponde a la sumatoria de las cantidades de las
actividades ejecutadas multiplicado por el valor unitario
programado de cada actividad, al corte del periodo objeto de

7. Eficiencia medicién.

e Costo actual (AC) es el costo reconocido a la fecha de
medicién que se obtiene con la sumatoria de las cantidades
de las actividades ejecutadas multiplicado por el valor
unitario ejecutado de cada actividad reportado por la entidad
a la fecha de medicién. Es independiente a los pagos
realizados.

Normalizacion de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a
100 (normalizacidén), se usan las transformaciones de Min. — Max,
donde por cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad
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Ficha 2.2. Cumplimiento del costo

ejecutora del proyecto, se determina un maximo y un minimo valor
del cumplimiento del costo, asi:

Igpf ANEXO TECNICO

Capacidad

Cumplimiento Institucional 1 2 3 4 5 6
costo

Maximo| 085 084 083 082 081 080

x; —min (x)

Rtdo Cump.del costo = ( ) *100

max(x) — min(x)

Donde,
Xi = Cumplimiento del costo
Min (x) y Max (x) = valores definidos por capacidad institucional

Minimo| 040 038| 036 034 032 0,30

La unidad de medida de calificacion de este indicador estd dada en
numero (rendimiento).

Las calificaciones se aproximan al numero entero mas cercano.

e Un resultado del indicador igual o por encima del valor
maximo definido por capacidad institucional hasta 1,20
obtiene una calificacién de cien (100) puntos.

e Un resultado del indicador entre el valor maximo y minimo,
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién
aplicando la formula acorde al rendimiento.

e Unresultado del indicador igual o por debajo del valor minimo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién
de cero (0) puntos.

e Resultados del indicador mayores al 1,20 en todas las
capacidades institucionales, se consideran super eficiencias
gque no dan muestra de una adecuada planeacién, por lo
tanto, la calificacion para este caso es igual a cero (0) puntos.

e Programar de manera consistente la ejecucién del proyecto de
inversion.
e Socializar la programacion de actividades con los contratistas
8. Recomendaciones para gestionar su cumplimiento.
e Hacer seguimiento (supervisién de la entidad) del cumplimiento
de los costos para los avances fisicos programados por periodo
y tomar acciones frente a las desviaciones que se presenten.

9. Periodo de medicion Trimestral

42 |Pagina



' ANEXO TECNICO
METODOLOGIA MEDICION DE DESEMPENO

Ficha 2.3. Cumplimiento del tiempo

1. Estado En ejecucion
2. Nombre Cumplimiento del tiempo
3. Objetivo Determinar el cumplimiento del tiempo a partir del tiempo de retraso

del proyecto.

4. Universo Proyectos en estado en ejecucion

El indicador determina la eficiencia de los proyectos en ejecucion a
partir del cumplimiento del plazo reportada por la entidad, verificando
si existen desviaciones en tiempo (retrasos) respecto a lo programado

5. Descripcion o
a la fecha de corte de mediciéon del IGPR.

Para la calificacion se establecen rangos y asignacién de puntajes de
acuerdo con las capacidades institucionales de la entidad ejecutora.

La Informacién que como minimo debe estar registrada en el
aplicativo Gesproy SGR para un proyecto en estado en ejecucién es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacién mensual durante los primeros 15 dias siguientes
del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre
contara con una calificaciéon proporcional a su cumplimiento.

b. Programacion del proyecto de inversidn.
c. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.

d. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre
por aplicacién.

e. Cuando migre del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias —
SPGR, el proceso precontractual debe tener minimo las

6. Cobertura siguientes variables: numero del proceso, numero de
constancia, numero y fecha del acto administrativo de
apertura.

f. Asociar informacién basica de contratos, incluyendo la
asociacion de proceso precontractual.

g. Los contratos deben tener asociado el Registro Presupuestal.

h. Para los casos que aplique acta de inicio registrada o
documento equivalente. Cuando la entidad ejecutora cuente
con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera de
producir o proveer directamente los bienes o servicios
contemplados dentro de las actividades del proyecto de
inversién, se tomara la primera fecha programada para la
ejecucion del proyecto.

i. Para los casos que aplique actas de suspensién y reinicio o
documento equivalente.
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Ficha 2.3. Cumplimiento del tiempo

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables
tendra una reducciéon en la puntuacion la cual afectara la calificacion
de IGPR del proyecto de inversién asi:

No Variable Puntos (-)

1 Detalle completo CDP 5

2 Asociar CDP a proceso precontractual 5

3 Detalle de Proceso precontractual 10

4 Informacidn basica contratos (incluye 10
asociacidon proceso precontractual)

5 Contratos sin Registro Presupuestal 10

Esta validacidn se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segin el estado en GESPROY-SGR”. Si el
proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte
completo y consistente, de lo contrario se descuenta de los 100
puntos el puntaje definido por variable.

La eficiencia en el cumplimiento del tiempo se determina asi:

L, ) t; — Fecha programada del avance fisico actual
Variaciéon del tiempo =

Plazo transcurrido

Nota: El resultado se debe aproximar a dos (2) decimales.

Donde:
e ticorresponde a la fecha del corte de la medicion.

e Fecha programada del avance fisico actual, corresponde a la
fecha en la cual se tenia previsto alcanzar el avance fisico

7. Eficiencia
et ! reportado al corte.

e Plazo transcurrido corresponde al periodo de tiempo entre el
inicio del proyecto y la fecha del corte de la medicion.

Normalizacion de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a
100 (normalizacion), se usan las transformaciones de Min. — Max,
donde por cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad
ejecutora del proyecto, se determina un maximo y un minimo valor
del cumplimiento del tiempo, asi:
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Ficha 2.3. Cumplimiento del tiempo

Capacidad

Cumplimiento Institucional 1 2 3 4 5 6
tiempo

Minimo 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12

Redo Cump. del tiempo = (—m2x W% ), 109
0 Lump. det tiempo = max(x) — min(x) *

Donde,
Xi = Cumplimiento del tiempo
Min (x) y Max (x) = valores definidos por capacidad institucional

Méaximo 0,40 0,42 0,44 0,46 0,48 0,50

La unidad de medida de calificaciéon de este indicador esta dada en
numero (rendimiento).

Las calificaciones se aproximan al numero entero mas cercano.

e Un resultado del indicador igual o por debajo del valor minimo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cien (100) puntos.

e Un resultado del indicador por entre el valor maximo y minimo
por capacidad institucional, obtiene una calificacidon aplicando
la formula acorde al rendimiento.

e Unresultado del indicador igual o por encima del valor maximo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacion de
cero (0) puntos.

e Programar de manera consistente la ejecuciéon del proyecto de
inversion.
e Socializar la programacién de actividades con los contratistas para
8. Recomendaciones gestionar su cumplimiento.
e Hacer seguimiento (supervision de la entidad) del cumplimiento de
los avances fisicos programados por periodo y tomar acciones

frente a las desviaciones que se presenten.
9. Periodo de

L . Trimestral
medicion
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INDICADORES PROYECTOS TERMINADOS

3. Indicadores para los proyectos terminados

Consta de cuatro (4) indicadores que determinan la eficiencia de los proyectos
terminados.

No Indicadores proyecto terminado Ponderacion
1 Cumplimiento de alcance 50%
2 Cumplimiento de costo 20%
3 Cumplimiento del plazo 20%
4 Eficiencia en gestion de cierre. 10%

La base de medicién de los 3 primeros indicadores es una adecuada programacion de la
ejecucion del proyecto de inversiéon, que se logra identificando claramente el alcance de
este y los entregables a través de los cuales se ejecutara, asi como el costo que tendra
la ejecucidon completa del alcance y el tiempo en el que se desarrollara.

Un proyecto terminado eficientemente cumple con el 100% de la ejecucidon de los
indicadores de producto, y lo ejecuta en el tiempo programado y por el costo estimado
en la formulacién y aprobacién.

Por su parte la eficiencia en la gestidon de cierre evallia como su nombre lo indica la gestion
de las entidades ejecutoras frente a los procesos administrativos que conllevan la
liquidacién de sus contratos, devolucién de saldos no ejecutados — cuando aplique - asi
como evaluacion de lecciones aprendidas a través del analisis de los indicadores de
eficiencia y la expedicion del acto administrativo que cierra las gestiones del proyecto de
inversion.

El resultado del IGPR del proyecto terminado se determina a partir del resultado de cada
indicador por su respectiva ponderacidén, a su vez este resultado se afectarda por el
porcentaje (%) de cobertura de informacion que tenga el proyecto a la fecha de medicion.
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INDICADORES PROYECTOS TERMINADOS

Ficha 3.1 Cumplimiento de alcance

1. Estado Terminado
2. Nombre Cumplimiento de alcance
3. Objetivo Determinar el cumplimiento de alcance del proyecto formulado y

aprobado.

e Proyectos en estado TERMINADO y PARA CIERRE al corte de la

4. Universo medicion trimestral.

e Proyectos CERRADOS durante el trimestre medido.

Uno de los parametros definidos para medir la eficacia de un
proyecto estd dado por el cumplimiento en la entrega de los
productos definidos en su formulacién y aprobacién. Asi entonces se
evaluara el porcentaje de ejecucién del indicador principal de
producto para los proyectos terminados.

5. Descripcion

La Informacién que como minimo debe estar registrada en el
aplicativo Gesproy SGR para un proyecto en estado terminado es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacion mensual durante los primeros 15 dias siguientes
del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre
contara con una calificacidn proporcional a su cumplimiento.

b. Los contratos registrados deben tener detallada la cadena
presupuestal y el proceso precontractual, acta de inicio,
suspension y/o reinicio, acta de terminaciéon y/o liquidacién,
segun aplique.

c. Reporte de ejecucién de metas y/o indicadores de producto,
tanto principal como los secundarios.

6. Cobertura

Informacién adicional que debe tener registrada, con relacién al
tiempo transcurrido desde la fecha de aprobacién del proyecto de
inversion:

a. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.

b. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre
por aplicacion.

c. El proceso precontractual debe tener minimo las siguientes
variables: numero del proceso, numero de constancia,
numero y fecha del acto administrativo de apertura.
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Ficha 3.1 Cumplimiento de alcance

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables
tendra una reduccién en la puntuaciéon la cual afectara la
calificaciéon de IGPR del proyecto de inversién asi:

No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5

2 Asociar CDP a proceso precontractual 5

3 Detalle de Proceso precontractual 10

4 No reporte de indicadores de producto 100

Esta validacion se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segun el estado en GESPROY-SGR” y EJ-
1_22 “Reporte de indicadores de Producto”. Si el proyecto no tiene
alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte completo y
consistente, de lo contrario se descuenta de los 100 puntos el
puntaje definido por variable.

Se identifica el porcentaje (%) de ejecucién del indicador principal

del producto definido en la MGA. Para los proyectos que tengan mas

de un indicador principal se calculara el promedio simple del
7. Eficiencia porcentaje de ejecucion.

En el caso que un proyecto no cuente con indicador(es) principal(es)
de producto, se calculara el promedio simple del porcentaje de
ejecucion del total de los indicadores asociados al proyecto.

% ejecucion del Resultado Indicador
indicador principal de | Cumplimiento de
producto metas
Entre 100% a 120% 100
Menor a 100% y mayor a 0
120%
8. Resultado del e El porcentaje de cumplimiento debe ser aproximado al numero

indicador entero mas cercano.

e La unidad de medida de calificacion de este indicador esta dada
en porcentajes.

e Un resultado del indicador entre 100% a 120%, otorga una
calificacion de 100 puntos en todas las capacidades
institucionales dado que se cumple efectivamente con la meta
formulada y aprobada para dar solucién a la problematica.

e Un resultado del indicador menor a 100% o mayor a 120%, otorga
una calificacion de cero puntos en todas las capacidades
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Ficha 3.1 Cumplimiento de alcance

institucionales al no cumplirse lo definido en el proyecto
aprobado.

e Formular indicadores consistentes con el sector y programa del
proyecto de inversién aprobado.

e Formular indicadores consistentes con el alcance y objeto del
proyecto de inversién, lo que facilita el seguimiento al

9. Recomendaciones para cumplimiento de las metas propuestas.
lograr un resultado , .
efigciente e Elreporte de ejecucion de indicadores del proyecto debe guardar
una relaciéon de proporcionalidad con el avance fisico de
ejecucion del proyecto.

e A través de las actividades ejecutadas se debe cumplir tanto con
las metas de producto como con los indicadores de producto del
proyecto aprobado.

10. Periodo de medicion Trimestral
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Ficha 3.2. Cumplimiento de costo

1. Estado Terminado
2. Nombre Cumplimiento de costo

Determinar el cumplimiento de costo a partir de la desviacién entre el

3. Objetivo ) ) ) .
valor aprobado y el valor final ejecutado para el proyecto de inversion.

e Proyectos en estado TERMINADO y PARA CIERRE al corte de la

4. Universo medicidon trimestral.

e Proyectos CERRADOS durante el trimestre medido.

El indicador mide el grado de cumplimiento del costo del proyecto
previsto en el proyecto aprobado y confirmado en la programacién de
este. Con este indicador se identifican los mayores costos en los cuales

5. D ripcion . .y . .. X .
escripcio incurrié el proyecto para su ejecucién y culminacion.

Para la calificacion se establecen rangos y asignacion de puntajes de
acuerdo con las capacidades institucionales de la entidad ejecutora.

La Informacién que como minimo debe estar registrada en el aplicativo
Gesproy SGR para un proyecto en estado terminado es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacidon mensual durante los primeros 15 dias siguientes del
periodo a reportar. ElL reporte por cada mes del trimestre contara
con una calificacion proporcional a su cumplimiento.

b. Los contratos registrados deben tener detallada la cadena
presupuestal y el proceso precontractual, acta de inicio,
suspension y/o reinicio, acta de terminacién y/o liquidacidn,
segun aplique.

Informacidn adicional que debe tener registrada, con relacion al tiempo
transcurrido desde la fecha de aprobacion del proyecto de inversion:

6. Cobertura a. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.
b. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por
aplicacion.

c. El proceso precontractual debe tener minimo las siguientes
variables: numero del proceso, numero de constancia, nimero y
fecha del acto administrativo de apertura.

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables tendra
una reduccion en la puntuacién la cual afectara la calificacién de IGPR
del proyecto de inversion asi:

No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de Proceso precontractual 10
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Ficha 3.2. Cumplimiento de costo

7. Eficiencia

8. Resultados

Esta validacion se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segun el estado en GESPROY-SGR”. Si el
proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte
completo y consistente, de lo contrario se descuenta de los 100 puntos
el puntaje definido por variable.

Valor ganado (EV)

Cumplimiento del Costo =
Costo Actual (AC)

El resultado se debe aproximar a dos (2) decimales
Donde:

e Valor ganado (EV) es el avance fisico reportado el cual
corresponde a la sumatoria de las cantidades de las actividades
ejecutadas multiplicado por el valor unitario programado de
cada actividad, al corte del periodo objeto de medicidn.

e Costo actual (AC) es el costo reconocido a la fecha de mediciéon
gue se obtiene con la sumatoria de las cantidades de las
actividades ejecutadas multiplicado por el valor unitario
ejecutado de cada actividad reportado por la entidad a la fecha
de medicién. Es independiente a los pagos realizados.

Normalizaciéon de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a 100
(normalizacién), se usan las transformaciones de Min. — Max, donde por
cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad ejecutora del
proyecto, se determina un maximo y un minimo valor del cumplimiento
del costo, asi:

Capacidad

o Institucional
Cumplimiento

del costo 1 2 3 4 5 6
Maximo | 0,85 0,84 0,83 0,82 0,81 0,80

.. x; —min(x)
Rtdo Cumplimiento del costo = | —————— | * 100
max(x) — min(x)

Donde,
Xi = Cumplimiento del costo
Min (x) y Max (x) = valores definidos por capacidad institucional

Minimo| 0,40 [ 0,38 [ 0,36 [ 034 [ 032 [ 030

La unidad de medida de calificacion de este indicador estd dada en
numero (rendimiento).

Las calificaciones se aproximan al niumero entero mas cercano.

El resultado de la calificacién debe multiplicarse por el porcentaje de
indicadores de producto, asi:

Resultado CPI final = Resultado * (% indicadores de producto/100
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Ficha 3.2. Cumplimiento de costo

El porcentaje de indicadores de producto debe aproximarse al entero
mads cercano y dividirse en 100.

e Un resultado del indicador igual o por encima del valor maximo
definido por capacidad institucional hasta 1,20 obtiene una
calificaciéon de cien (100) puntos.

e Un resultado del indicador entre el valor maximo y minimo,
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién
aplicando la formula acorde al rendimiento.

e Un resultado del indicador igual o por debajo del valor minimo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cero (0) puntos.

e Resultados del indicador mayores al 1,20 en todas las
capacidades institucionales, se consideran super eficiencias que
no dan muestra de una adecuada planeacion, por lo tanto, la
calificacion para este caso es igual a cero (0) puntos.

e Programar de manera consistente la ejecucion del proyecto de
inversion.

e Socializar la programacién de actividades con los contratistas para
9. Recomendaciones gestionar su cumplimiento.

e Hacer seguimiento (supervision de la entidad) del cumplimiento de
los avances fisicos programados por periodo y tomar acciones frente
a las desviaciones que se presenten...

10. Periodo de medicion Trimestral
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Ficha 3.3 Cumplimiento del plazo

1. Estado Terminado

Igpr a FICHAS TECNICAS INDICADORES

de proyectos
de regalas

2. Nombre Cumplimiento del plazo

Determinar el cumplimiento del plazo a través la desviacion entre la
3. Objetivo fecha de terminacién real de proyecto y la fecha programada de
terminacion.

e Proyectos en estado TERMINADO y PARA CIERRE al corte de la

4. Universo medicion trimestral.

e Proyectos CERRADOS durante el trimestre medido.

El indicador de cumplimiento de plazo evalua la eficiencia en la
terminacion del proyecto de inversion conforme al plazo definido en
su programacion inicial. En la medida que se amplia el plazo de entrega

2 DESETREEn propuesto inicialmente, se vera afectado el resultado del indicador.

Para la calificacion se establecen rangos y asignacion de puntajes de
acuerdo con las capacidades institucionales de la entidad ejecutora.

La Informaciéon que como minimo debe estar registrada en el aplicativo
Gesproy SGR para un proyecto en estado terminado es:

a. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacién mensual durante los primeros 15 dias siguientes
del periodo a reportar. El reporte por cada mes del trimestre
contara con una calificaciéon proporcional a su cumplimiento.

b. Los contratos registrados deben tener detallada la cadena
presupuestal y el proceso precontractual, acta de inicio,
suspension y/o reinicio, acta de terminacién y/o liquidacion,
segun aplique.

Informacién adicional que debe tener registrada, con relacién al
tiempo transcurrido desde la fecha de aprobacién del proyecto de
inversion:

6. Cobertura

a. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) detallado.
b. Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre
por aplicacién.

c. ELl proceso precontractual debe tener minimo las siguientes
variables: numero del proceso, nimero de constancia, nUmero
y fecha del acto administrativo de apertura.

El reporte incompleto, inconsistente de las anteriores variables
tendra una reduccidn en la puntuacién la cual afectara la calificacidn
de IGPR del proyecto de inversidn asi:
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No Variable Puntos (-)
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de Proceso precontractual 10

Esta validacién se hace a través de la alerta EJ-1-01 “Proyectos con
informacién incompleta segun el estado en GESPROY-SGR”. Si el
proyecto no tiene alerta obtiene 100 puntos en la variable reporte
completo y consistente, de lo contrario se descuenta de los 100
puntos el puntaje definido por variable.

Fecha de terminacién de la ejecucion— Fecha programado de terminacion

Cump.Tiempo:
p p Plazo total

Nota: El resultado se debe aproximar a dos (2) decimales.

donde,
7. Eficiencia . -y . i
Fecha de terminacién de la ejecucidon: es la fecha en la que
registr6 con base en soportes documentales su Uultima
ejecucion.
Fecha programada de terminacién: fecha en la que programé

terminar el proyecto

Plazo total corresponde al tiempo total programado

Normalizacion de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a
100 (normalizacién), se usan las transformaciones de Min. — Max,
donde por cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad
ejecutora del proyecto, se determina un maximo y un minimo valor del
cumplimiento del plazo, asi:

8. Resultados Capacidad

Cumplimiento Institucional

del plazo 1 2 3 4 5 6
Minimo | 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12

Rtdo Cump. del ti o (max (=% 100
o0 Cump.del tiempo = max(x)—min(x) *

Donde,
Xi = Cumplimiento del tiempo
Min (x) y Max (x) = valores definidos por capacidad institucional

Méximo| 040 | 042 | 044 | o046 | 048 | 050
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Ficha 3.3 Cumplimiento del plazo

La unidad de medida de calificacion de este indicador estd dada en
numero (rendimiento).

Las calificaciones se aproximan al niUmero entero mas cercano.

Resultado Plazo final = Resultado * (% indicadores de producto/100

El porcentaje de indicadores de producto debe aproximarse al entero
mas cercano y dividirse en 100.

e Un resultado del indicador igual o por debajo del valor minimo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cien (100) puntos.

e Un resultado del indicador por entre el valor maximo y minimo
por capacidad institucional, obtiene una calificacién aplicando
la formula acorde al rendimiento.

e Unresultado del indicador igual o por encima del valor maximo
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cero (0) puntos.

e Programar de manera consistente la ejecucién del proyecto.

e Socializar la programacion de actividades con los contratistas para
gestionar su cumplimiento.

e Hacer seguimiento (supervision de la entidad) del cumplimiento de
los avances fisicos programados por periodo y tomar acciones
frente a las desviaciones que se presenten...

9. Recomendaciones

10. Periodo de medicion Trimestral
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Ficha 3.4. Eficiencia en la gestion de cierre.

1. Estado Terminado
2. Nombre Eficiencia en la gestidn de cierre.
3. Objetivo Determinar la eficiencia en la gestion del cierre del proyecto.

e Proyectos en estado TERMINADO y PARA CIERRE al corte de la

4. Universo medicion trimestral.

e Proyectos CERRADOS durante el trimestre medido.

Se identificara para proyectos terminados sin cerrar, el tiempo

transcurrido entre la fecha terminaciéon del proyecto y la fecha de
5. Descripcion medicion.

Para proyectos cerrados se identificara el tiempo transcurrido entre la

fecha de terminacién del proyecto y la fecha de cierre en el aplicativo

Gesproy.

La Informacion que como minimo debe estar registrada en el aplicativo

Gesproy SGR para un proyecto en estado terminado es:

1. El representante legal de la entidad debe aprobar y enviar la
informacion mensual durante los primeros 15 dias siguientes
del periodo a reportar. El cumplimiento del reporte por cada
mes del trimestre tendra una calificacién.

6. Cobertura

El método de calculo de la eficiencia en gestion de cierre corresponde
al siguiente:
e Proyectos en estado “terminado” o “para cierre”

7. Eficiencia
(Fecha de la mediciéon — Fecha de terminacion)

30

Eficiencia en gestién de cierre =

e Proyectos en estado “cerrado”
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Fecha de cierre — Fecha de terminacién
30

Eficiencia en gestion de cierre =

La fecha terminacién corresponde al ultimo periodo en el que se
reportd ejecucion fisica y que debe ser coherente con los soportes
documentales.

Normalizaciéon de resultados

Para efectos de asignar el resultado al indicador en la escala de 0 a
100 (normalizacién), se usan las transformaciones de Min. - Max,
donde por cada nivel de capacidad institucional que tenga la entidad
ejecutora del proyecto, se determina un maximo y un minimo valor del
cumplimiento del tiempo, asi:

Capacidad
Gestién d Institucional
estion de
8. Resultados o 1 9 3 4 5 6
Minimo| <6 <6 <6 <6 <6 <6
Maximo| >6 >6 >6 >6 >6 >6

Tiempo estimado en funcién a dias calendario.
Los tiempos se aproximan al niUmero entero mas cercano.
La unidad de medida de calificacion de este indicador esta dada en

meses.

e Un resultado del indicador igual o por debajo de los 6 meses
definido por capacidad institucional obtiene una calificacién de
cien (100) puntos.
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Ficha 3.4. Eficiencia en la gestion de cierre.

e Un resultado del indicador por encima de los 6 meses definido
por capacidad institucional obtiene una calificacién de cero (0)
puntos.

e Desde la etapa de formulacion considerar las acciones y actores
gue intervendran en la etapa de operacion.

9. Recomendaciones e Realizar las gestiones que correspondan desde la ejecucién del
proyecto para garantizar la sostenibilidad y/o funcionalidad del
proyecto.

10. Periodo de medicién Trimestral

e Registrar y programar de manera oportuna alcance e hitos inmediatamente después de contar con
asignacion de recursos en el SPGR.
e Programar la totalidad de los entregables que desarrollan el alcance del proyecto aprobado.

10. Recomendaciones ) .
e Programar el monto total del proyecto aprobado previo a la apertura del primer proceso precontractual

(suscripcion del primer contrato).
e Socializar la programacion de actividades con los contratistas para gestionar su cumplimiento.

11. Periodo de medicion Trimestral
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4. Proyectos desaprobados

Los proyectos que sean desaprobados durante el trimestre de medicidén seran objeto de
calificacién de cero (0) puntos en el IGPR, dado que se esta situacidén corresponde a una
gestion ineficiente de los recursos del SGR. La calificacion aplica para la entidad ejecutora

y para la entidad beneficiaria.

5. Proyectos con decision motivada de no continuidad

Los proyectos que durante el trimestre de medicién decidan finalizarse con una decisién
motivada de no continuidad obtendran una calificacién de cero (0) puntos en el IGPR. Lo
anterior, teniendo en cuenta que la no continuidad se entiende como consecuencia de

una gestidén ineficiente de los recursos del SGR.
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Proyectos de Regalias

Tipo de entidad ‘ Criterio de Asignacion de Capacidad

Entidades Territoriales

Para entidades de tipo municipios, la asignacién de capacidades se
realiza teniendo en cuenta la distribucion de dotaciones iniciales segun
la Medicién de Desempefio Municipal (MDM) del aifio 2020, realizada por
la Direccion de Descentralizacion y Desarrollo Regional del DNP, la cual
tiene como objetivo medir y comparar el desempefio municipal
entendido como la gestion de las Entidades Territoriales y la
consecucion de resultados de desarrollo (el aumento de la calidad de
vida de la poblacion), teniendo en cuenta las capacidades iniciales de
los municipios, para incentivar la inversién orientada a resultados y
como instrumento para el disefio de politicas dirigidas al
fortalecimiento de capacidades y al cierre de brechas territoriales.

Municipios

De acuerdo con lo anterior, las entidades de tipo municipio se clasifican
en las siguientes capacidades institucionales:

e Ciudades (13 principales ciudades) - capacidad 1

e Nivel alto de capacidades — capacidad 2

e Nivel medio alto — capacidad 3

e Nivel medio — capacidad 4

e Nivel medio bajo — capacidad 5

e Nivel bajo — capacidad 6
Los Departamentos, incluyendo al Distrito Capital de Bogotd son
clasificados segln las etapas de desarrollo definidas en el indice
Departamental de Competitividad con corte al afio 2018, determinado
por el Consejo Privado de Competitividad con el propdsito de medir los
diferentes aspectos que inciden en el nivel de competitividad de los
departamentos y cuyo fin es ofrecer informacion pertinente, robusta y
confiable para que las regiones puedan tomar decisiones de politica
publica.

Departamentos

De acuerdo con lo anterior, la clasificacién de los departamentos es la
siguiente:

e FEtapa 4: 7 Departamentos (Valle Del Cauca, Antioquia, Boyaca,
Cundinamarca, Santander, Atlantico, Bolivar) y Bogota D.C. -
capacidad 1

e FEtapa 3: 8 Departamentos (Cauca, Caldas, Quindio, Risaralda, Huila,
Tolima, Norte De Santander, Magdalena) - capacidad 2
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Tipo de entidad Criterio de Asignacion de Capacidad

Entidades Territoriales

e FEtapa 2: 6 Departamentos (Meta, Arauca, Casanare, Putumayo,
Cesar, La Guajira) - capacidad 3

e Etapa 1: 5 Departamentos (Chocé, Narifio, Caquetd, Cérdoba, Sucre)
- capacidad 4

e FEtapa 0: 6 Departamentos (Guainia, Guaviare, Vaupés, Vichada,
Amazonas, Archipiélago De San Andrés Providencia Y Santa
Catalina) - capacidad 5

una vez se cuente con la expedicién de la metodologia de medicion de
desempenio departamental por la Direccién de Descentralizacion y
Desarrollo Regional del DNP, se adoptara para el IGPR la distribucién de
entidades que resulte de esta medicidén.

Otros Ejecutores

Se clasifican en capacidad 1, todas las entidades de caracter publico
adscritas al Gobierno Nacional y/o a sus ministerios y departamentos

Entidades de |administrativos o con participacién mayoritaria de estas entidades,
Orden Nacional |tales como Ministerios, Departamentos Administrativos, Empresas de
Servicios Publicos con participacién accionaria de entidades del
Gobierno Nacional.

Las Instituciones de Educacion Superior publicas y privadas se
clasifican segun la Acreditacion de Alta Calidad expedida por el
Ministerio de Educacion Nacional, si la entidad se encuentra con

o acreditacién vigente, se clasifica en capacidad 1.
Instituciones de

Educacion En caso de que la entidad no se encuentre acreditada o su acreditacion
Superior se encuentre vencida, se clasificard en capacidad 2.

La Universidad Nacional de Colombia no se encuentra en el listado de
universidades acreditadas, no obstante, por su capacidad técnica y
administrativa se clasifica en capacidad 1.

Bajo el esquema de convocatorias publicas, abiertas y competitivas, las
entidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SNCTEI) presentan y ejecutan los proyectos de inversién financiados
Entidades con recursos de la asignaciéon para Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
Privadas SGR, en este sentido, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
expide previa validacion de sus capacidades el reconocimiento a
centros de investigacién, centros de desarrollo tecnoldgico, centros de
innovacion y productividad, unidades de 1+D+i de empresas, centros de
ciencias, universidades y otras entidades que demuestran su
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Tipo de entidad

Criterio de Asignacion de Capacidad

Entidades Territoriales

competencia y capacidades para la ejecucion de los proyectos. Por lo
anterior, las entidades privadas se clasifican en capacidad 1.

Esquemas
asociativos de
entidades
Territoriales

Con base en lo dispuesto en la Ley 1454 de 2011, modificada por la Ley
1962 de 2019, en las que se contempla la asociatividad como una
herramienta que permite abordar de manera mancomunada el disefio,
implementacién y ejecucion de politicas, programas, proyectos y
acciones de desarrollo de interés comun, las entidades territoriales han
constituido personas juridicas tales como (asociaciones de municipios,
fondos mixtos, regiones administrativas) que son responsables de la
ejecucion de proyectos del SGR, en este sentido, por su naturaleza de
ser entidades compuestas por multiples entidades territoriales, se
clasifican en capacidad 1.

Corporaciones
Auténomas
Regionales

Teniendo en cuenta que segun la Ley 99 de 1993, las Corporaciones
Auténomas Regionales (CAR) son entidades que tienen influencia a nivel
Regional y/o Departamental en las entidades territoriales que por sus
caracteristicas constituyen geograficamente un mismo ecosistema o
conforman una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeografica y
cuentan con autonomia y capacidad técnica y administrativa para
administrar, dentro del area de su jurisdiccién, el medio ambiente y los
recursos naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible.
Estas entidades cuentan por ende con altas capacidades para ejecutar
los proyectos financiados con recursos del SGR razén por la cual se
clasifican en capacidad 1.

Entidades que
ejecutan
proyectos en
distintos
departamentos

Entidades que, por sus caracteristicas y capacidades técnicas y
administrativas estan ejecutando  proyectos en diferentes
departamentos del pais, se clasifican en capacidad 1.

Otras entidades
de orden
Municipal o
Departamental
(E.S.E., E.S.P.,
entidades
descentralizadas
de orden
municipal y
departamental,
institutos de
deportes,

Ejecutan recursos

superiores a $5.000 | Capacidad 1.
millones

Ejecutan recursos

entre  $2.000 y|Capacidad 2.
$5.000 millones

Ejecutan recursos

entre $1.000  y|Capacidad 3.
$2.000 millones
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Tipo de entidad Criterio de Asignacion de Capacidad

Entidades Territoriales

instituciones

educativas, etc.) |Eiecutan  recursos

entre $500 y $1.000 | Capacidad 4.
millones

Ejecutan recursos
menores a $500|Capacidad 5

millones
Pueblos y
Comunidades
Indigenas y
Comunidades . .
Negras, Se clasifican en Capacidad 6.
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
Fuente: Construccién propia
Capacidades IGPR
TIPO DE ENTIDAD (Nimero de entidades)
1 2 3 4 5 | 6 | Total
Municipios 10 1201|218 1218 1218 217 | 1.082
Departamentos 8 8 6 5 6 33
Entidades de Orden Nacional 22 22
Instituciéon de Educacién Superior 43 | 49 92
Entidad Privada 38 38
(]
()
5 Esquema Asociativo de Entidades Territoriales | 27 27
+—
=]
9 [car 19 19
2
g Ejecuta en varios departamentos 4 4
bt
O [Otros Orden Departamental 58 | 7 6 71
Otros Orden Municipal 47 122 |1 10 | 6 7 92
Pueblos Indigenas, Afro, Raizal, Palenquera 1 1
Total general 276|287(240(2291231(218| 1.481

Fuente: Gesproy SGR
Corte: 28 de diciembre de 2021
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DETALLE DE INFORMACION PARA EXCLUSION DE PROYECTOS
DE LA MEDICION TRIMESTRAL DEL iNDICE DE GESTION DE
PROYECTOS DE REGALIAS

Dificultades en los sistemas de informacion del SGR

Para la medicién del corte 31 de diciembre de 2021, se procedid a validar en las vistas de
interoperabilidad y migracion de los sistemas de informacién SUIFP y SPGR, los aspectos
de migracién que pudo a ver afectado a los proyectos de inversién para proceder con su
exclusién por situaciones asociadas a dificultades en la interoperabilidad entre los
aplicativos del SGR.

1.  El reporte de exclusiéon conforme a lo sefialado se debera radicar por la entidad
ejecutora en el DNP hasta 5 dias habiles después del corte de reporte de
informacién correspondiente a la misma a través del correo electrénico
“exclusionigpr@dnp.gov.co”.

2. Una vez recibido el correo electrénico, sera radicado en el Sistema de Gestion
Documental Orfeo - DNP dirigido a la Subdireccion de Andlisis y Resultados y, a la
Subdirecciéon de Seguimiento al Desempefio de la Direccidon de Seguimiento,
Evaluaciéon y Control, y a través de esta Ultima serd remitida a la respectiva Oficina
Regional para la revisién de los requisitos referenciados.

3. En el correo electrdénico se deba adjuntar el pantallazo de la falla en el aplicativo
donde se visualice la fecha, el usuario y el mensaje del sistema de informacion de
la falla referenciada.

4., La Oficina Regional remitirda el resultado de su revision a la Subdireccién de
Seguimiento al desempefio y de ser negativo, contendrda una explicacidén sucinta
de los motivos por los cuales no se acepta la exclusion.

5. Una vez recibida la respuesta de la Oficina Regional, la Subdireccion de
Seguimiento al Desempefo consolida la “matriz de proyectos a excluir” y la remite
a la Subdireccidén de Analisis y Resultados para realizar la marcacién en las bases
de datos y gestiones en el aplicativo para determinar el Universo de Medicidn,
realiza el calculo de la medicidén y publica los resultados correspondientes.

En la publicacion de resultados se incluird un reporte de los proyectos excluidos
de la medicion, clasificados por entidad ejecutora.
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EXCLUSIONES EN LA MEDICION DEL IGPR POR CAUSAS NO
ATRIBUIBLES A LA ENTIDAD EJECUTORA

Este procedimiento de exclusion se aplica a todos los proyectos medidos desde el corte
del ultimo trimestre de 2021 en los que se haya solicitado la exclusion por alguna de las
siguientes causales: i) Fuerza mayor o Caso fortuito, ii) Hecho de un tercero iii) Alteracién
de orden publico y iv) Declaratoria de Emergencia o de calamidad publica de conformidad
con lo establecido en la Ley 1523 de 2012. Para dichos efectos la entidad ejecutora debera
presentar un reporte de exclusiones, con los siguientes soportes, so pena de rechazo:

1. Remitir reporte de exclusién de la medicién por escrito firmado por el
representante legal de la entidad ejecutora del proyecto de inversién, presentada
dentro del periodo de la respectiva medicion, con cédula de ciudadania del
firmante y documentos que acrediten la representacién, que indique expresamente
la causal de exclusién que alega, el nexo causal entre los hechos y la afectacién al
desarrollo del proyecto durante el periodo de medicién, el BPIN, nombre del
proyecto afectado, lugar, modo y tiempo de los hechos.

2. Informe suscrito por el supervisor y/o interventor, en el que conste un andlisis de
los hechos que se aducen, la fecha de ocurrencia de estos, que deben
corresponder con el periodo de medicién, un analisis de los soportes que
evidencien la causal y la afectacion que sufra el proyecto de inversién indicando
el nombre de este y su BPIN. A manera de ejemplo se citan algunos eventos y sus
soportes, asi:

2.1 Cuando se cite por la entidad una causal de fuerza mayor, o caso fortuito debera
adjuntarse decision administrativa, que acredite dicha situacién siempre que se
circunscriba a la fecha correspondiente a la medicién. Como circunstancias de
fuerza mayor o caso fortuito, se entienden las determinadas en el articulo 64 del
Codigo Civil Colombiano, asi: “Se llama fuerza mayor o caso fortuito el imprevisto
0 que no es posible resistir, como un naufragio, un terremoto, el apresamiento de
enemigos, los actos de autoridad ejercidos por un funcionario publico, etc”.

En caso de que se presente una de las circunstancias establecidas en la Ley
1523 de 2012, debera certificarse dicha situacién por el Coordinador del
Consejo Departamental, Distrital o Municipal de Gestidn del Riesgo de
Desastres en la que indique la existencia de los hechos durante el periodo de
medicion.

2.2 Cuando se cite una situacion de alteracién del orden publico, debera adjuntarse la
decisién administrativa que lo declare aplicable a la fecha de la correspondiente
medicion. Entre estas pueden considerarse algunas como: Paros indefinidos,
afectaciones de infraestructura que impidan la movilidad, situaciones que atenten
contra la seguridad de las personas, relacionadas directamente con la ejecucion
del proyecto de inversién, voladura de magquinaria, entre otros. En este caso, el
reporte de exclusion deberd incluir Certificado del Consejo Regional,
Departamental, Distrital, Metropolitano o Municipal de Seguridad (Decreto 2615 de
1991) en el que se indique la existencia de los hechos durante el periodo de
medicién.
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3. Cuando se presente una situacién configurada por el hecho de un tercero,
entendida como la intervencidon de caracter imprevisible e irresistible de una
persona ajena al ejecutor del proyecto de inversidén, que constituya la causa
principal de la afectacion en la ejecucion del proyecto, dentro de las cuales se
pueden considerar: litigio en tramite, decisiones judiciales o administrativas,
actuaciones a cargo de la entidad designada para contratar la interventoria,
actuaciones a cargo del designado para realizar la supervision (proyectos CTel), asi
como, aquellas relacionadas con las entidades designadas para suscribir convenio
(Proyectos de Instancias de Decisién para los pueblos y comunidades indigenas,
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras). En estos casos
deberd allegarse la decisidn administrativa o judicial, o requerimiento atribuible al
tercero que afecte la ejecucién del proyecto de inversién en el periodo de
medicion.

4. El reporte de exclusion conforme a lo sefialado se deberd radicar por la entidad
ejecutora en el DNP durante el periodo de medicién y hasta 5 dias habiles después
del corte de reporte de informacién correspondiente a la misma a través del correo
electrénico “exclusionigpr@dnp.gov.co”.

5. Una vez recibido el correo electrénico, sera radicado en el Sistema de Gestidn
Documental Orfeo - DNP dirigido a la Subdireccion de Analisis y Resultados y, a la
Subdireccion de Seguimiento al Desempefio de la Direccién de Seguimiento,
Evaluacion y Control, y a través de esta Ultima serd remitida a la respectiva Oficina
Regional para la revisién de los requisitos referenciados.

6. La Oficina Regional remitira el resultado de su revision a la Subdireccién de
Seguimiento al desempefo y de ser negativo, contendrd una explicacién sucinta
de los motivos por los cuales no se acepta la exclusién.

7. Una vez recibida la respuesta de la Oficina Regional, la Subdireccion de
Seguimiento al Desempefo consolida la “matriz de proyectos a excluir” y la remite
a la Subdireccién de Analisis y Resultados para realizar la marcacién en las bases
de datos y gestiones en el aplicativo para determinar el Universo de Medicion,
realiza el calculo de la medicién y publica los resultados correspondientes.

En la publicacion de resultados se incluira un reporte de los proyectos excluidos
de la medicién, clasificados por entidad ejecutora.

Actuaciones del componente de control

La subdirecciéon de control remitira con periodicidad mensual el reporte de proyectos de
inversion y entidades objeto de actuaciones de control con el fin de que sean excluidos
de la medicién.
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CONTRATO DE CESION DE DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR

Entre los suscritos de una parte, MONICA MARIA SOLANO ACOSTA, de nacionalidad
Colombiana, con domicilio en la ciudad de Neiva - Huila, identificada con la Cédula de
Ciudadania nimero 50.932.631; y FREDY GIL PINZON, de nacionalidad Colombiana, con
domicilio en la ciudad de Neiva - Huila, identificado con la Cédula de Ciudadania numero
1.030.533.120; quienes obran en nombre propio y que para efectos de esta cesion se
denominaran el “AUTORES CEDENTES”; y por la otra, ALFONSO MANRIQUE MEDINA,
mayor de edad, domiciliado en Neiva, identificado con cédula de ciudadania numero
19.094.911, Vicerrector de Investigacion y Proyeccion Social, obrando en calidad de
representante legal de la UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA, Institucion de Educacion
Superior identificada con NIT numero 891.180.084-2, quien en adelante se denominara el
CESIONARIO, hemos convenido suscribir el presente CONTRATO DE CESION DE
DERECHOS PATRIMONIALES, atendiendo a las siguientes:

CONSIDERACIONES

. - Que los Derechos de Autor en Colombia estan reglamentados en la Decision 351 de 1993 de
la Comision de la Comunidad Andina, en la Ley 23 de 1982 y en las demas normas que la
adicionen, modifiquen o deroguen.

. - Que las leyes de Derechos de Autor son herramientas de incentivos y contribucién para la
innovacién, el desarrollo, la competitividad y la productividad del pais.

- Que la Universidad Surcolombiana integra las diferentes formas de produccion vy
conocimiento en la docencia, investigacion y extension.

. - Que la Universidad Surcolombiana es un ente universitario autbnomo del nivel nacional, con
régimen especial, personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera,
patrimonio independiente y capacidad para gobernarse, vinculada al Ministerio de Educacion
Nacional en los términos de la Ley 30 de 1992.

. - Que el articulo 6° del Estatuto General de la Universidad Surcolombiana Acuerdo 075 de
1994 senala los siguientes propésitos: “3. Investigar y orientar la accion de la Universidad, hacia
la solucion de problemas prioritarios de la region y del pais. 4. Orientar la accién de la
Universidad hacia el desarrollo de las potencialidades de las personas, hacia el conocimiento
cientifico de la region surcolombiana y del pais y hacia la adecuacién de las organizaciones
sociales de éstos, de sus ambientes y demas recursos, a las necesidades del desarrollo
equitativo y sostenible. (...)". Asi mismo el articulo 7° del Estatuto mencionado de la Universidad
sefiala como objetivos: “1. Identificar los problemas y potencialidades mas relevantes de la
region, del pais y de las ciencias en general, en los cuales pueda actuar la Universidad
Surcolombiana, en concordancia con las politicas nacionales de ciencia y tecnologia. 2.
Elaborar y ejecutar planes de accion institucionales que orienten la articulacion de la
Universidad con el entorno. (...) 8. Liderar con la comunidad los procesos de gestion para el
desarrollo regional y Nacional.”

Vigilada Mineducacién
La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del sitio web Institucional www.usco.edu.co, link
Sistema Gestion de Calidad. La copia o impresion diferente a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso indebido
no es de responsabilidad de la Universidad Surcolombiana.


http://www.usco.edu.co/

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA ——
¢ J PROCESO PROYECCION SOCIAL & C CN
oo

CONTRATO DE CESION DE DERECHOS PATRIMONIALES DEL

A\

INVENTOR

felllefel MI-INV-FO-29 INEEONE 1 IEECEINE 2019 BERAEIA 2de7

. — Que, el articulo 18 del Estatuto de Propiedad Intelectual de la Universidad Surcolombiana,
nos menciona los casos en que esta es titular de los derechos patrimoniales sobre los inventos
de derechos de autor desarrollados al interior de sus instalaciones y por parte de su personal
docente, administrativo, contratista y/o estudiantil, el cual es fuente del presente documento
también.

. - Que el articulo 182 y siguientes de la Ley 23 de 1982, establece: “los titulares de los
derechos de autor y de los derechos conexos podran transmitirlo a terceros en todo o en parte,
a titulo universal o singular”, en donde el cedente se desprende de los derechos, convirtiendo al
cesionario, por virtud de la transferencia, en el nuevo titular. Esta cesion puede ser total o
parcial y debe constar por escrito como condicion de validez.

. - Que el articulo 93 de la Ley 30 de 1992 indicd que “salvo las excepciones consagradas en la
presente ley, los contratos que para el cumplimiento de sus funciones celebren las
universidades estatales u oficiales, se regiran por las normas del derecho privado y sus efectos
estaran sujetos a las normas civiles y comerciales, segun la naturaleza de los contratos”.

Que, de conformidad con lo anterior, y para proceder con el depdsito de la invencion ante las
entidades competentes, se hace necesario suscribir el presente contrato cesiéon de derechos
patrimoniales del Autor, el cual se regira por las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA: Los AUTORES CEDENTES transfieren al CESIONARIO, los derechos que ostentan
sobre la invencion que a continuacion se describe:

Titulo invencién: Herramienta y codigo Excel para fortalecer el procesamiento de los
indicadores del desempefio de proyectos de inversion del Sistema General de Regalias (SGR).
Ficha en Excel con macros.

Breve descripcién de la invencién: herramienta tipo base de datos que permite tomar
informacion de los proyectos y de esta manera calcular en tiempo real los indicadores de
cumplimiento que afectan el desempefio y se miden con el indice de Gestién de Proyectos de
Regalias, bajo la metodologia establecida por el Departamento Nacional de Planeacién. El
ambiente elegido para desarrollar esta base de datos corresponde a Microsoft Excel, que se
encuentra al interior de las aplicaciones de Microsoft 365. En donde a través de la programacion
de Macros en Visual Basic se resuelven procesos de célculo y presentacion segun se requieran.
Por ultimo, la cuarta etapa se centra en la identificacion de la enfermedad en el fruto, gracias al
algoritmo de deteccién, dando como resultado una imagen donde se puede observar aquellas
zonas de la mazorca donde se manifiesta la Moniliasis. Se espera demostrar que las técnicas
de vision artificial para el control de la calidad de los cultivos de cacao son un método viable y
efectivo en la deteccion de la enfermedad.
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Afio de creacion: 2023

PARAGRAFO PRIMERO: Las partes suscribiran un acuerdo, el cual formara parte integral del
presente contrato, en donde se establecera la reparticion de la titularidad de los derechos de
explotacion sobre la invencion anteriormente descrita.

PARAGRAFO SEGUNDO: En Anexo al presente contrato, los AUTORES CEDENTES entregan
en formato digital e impreso la obra o software: con la informacion técnica detallada y de las
circunstancias de su elaboracion.

SEGUNDA: La presente cesion se realiza a perpetuidad y sin limitacién temporal.

TERCERA: La presente cesion se realiza para Colombia y a nivel mundial, sin limitacion
territorial.

CUARTA: La presente cesion se realiza a titulo gratuito. Sin que genere contraprestacion o
derecho al cedente a exigir pago de regalias.

QUINTA: Los AUTORES CEDENTES declaran que son los Unicos titulares de los derechos
sobre la obra o software que por este acto son cedidos y, en consecuencia, que pueden
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disponer de ellos sin ningun tipo de limitacién o gravamen. Asi mismo, declaran que para la
creacion objeto de la presente cesion, no han vulnerado derechos de propiedad intelectual de
terceros. En todo caso, los AUTORES CEDENTES aceptan que responderan por cualquier
reclamo que en materia de derechos de propiedad intelectual se pudiere presentar, exonerando
de cualquier responsabilidad al CESIONARIO.

SEXTA: EI CESIONARIO, de acuerdo con la Decisién 486 del 2000, se obliga a que figure el
nombre de los Autores en la solicitud de registro de derechos de autor, tanto nacional como
internacional, y a observar las formalidades requeridas para la circulacion y explotacion de la
obra o software.

SEPTIMA: Las partes convienen que en el evento en que surja alguna diferencia entre las
mismas por razén o con ocasién del presente Contrato, intentaran resolverla de forma directa.
Para esto, la parte inconforme manifestara por escrito la situacion a la otra y a partir de ese
momento se dispone de un plazo de diez (10) dias habiles para que se logre resolver la
diferencia. Vencido este término sin que se llegue a una formula de arreglo, la diferencia sera
resuelta por un Tribunal de Arbitramento que fallara en Derecho y cuyo domicilio seré la ciudad
de Neiva, integrado por un (1) arbitro designado por las partes, y si no es posible, designado por
sorteo conforme a las normas internas del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de
Comercio de Neiva. ‘

OCTAVA: El presente acuerdo de cesion se regira y sera interpretado conforme a lo previsto en
la Decision 486 de 2000 de la Comision de la Comunidad Andina y en general, por las
disposiciones legales que le sean aplicables.

NOVENA: El presente contrato se perfecciona con la firma de las partes.

Dado en Neiva a los y e dias del mes de S‘LQH"O del afio 2023.

AUTORES CEDENTES,

MONJ|CA MARiK’1 %OLANO ACOSTA

C.C.No. 50.932.631
Autor

40

FREDY GIL PINZON
C.C.No. 1.030.533.120
Autor
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CESIONARIO,

ALFONSO MANRIQUE MEDINA

C.C. No. 19.094.911

Vicerrector de Investigacion y Proyeccion Social
Universidad Surcolombiana

Nit. No. 891.180.084-2

Revis6 y proyecté: Juan Sebastian Puentes Moreno, Asesor Propiedad Intelectual VIPS-GPE.
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ANEXO — DESCRIPCION DE LA INVENCION

Titulo de la invencion: Herramienta y cédigo Excel para fortalecer el procesamiento de
los indicadores del desempefio de proyectos de inversion del Sistema General de
Regalias (SGR). Ficha en Excel con macros.

Afo de Creacion: 2023

Identificacion de los Autores:

e Nombre: MONICA MARIA SOLANO ACOSTA
Nacionalidad: Colombiana
Documento de identificacién: C.C. No. 50.932.631
Residencia habitual: Neiva

o« Nombre: FREDY GIL PINZON
Nacionalidad: Colombiana
Documento de identificacion: C.C. No. 1.030.533.120
Residencia habitual: Neiva

Breve descripcion de la invencién: herramienta tipo base de datos que permite tomar
informacion de los proyectos y de esta manera calcular en tiempo real los indicadores
de cumplimiento que afectan el desempefio y se miden con el indice de Gestion de
Proyectos de Regalias, bajo la metodologia establecida por el Departamento Nacional
de Planeacion. El ambiente elegido para desarrollar esta base de datos corresponde a
Microsoft Excel, que se encuentra al interior de las aplicaciones de Microsoft 365. En
donde a través de la programacion de Macros en Visual Basic se resuelven procesos
de calculo y presentacion segun se requieran.
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