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1. ANTECEDENTES

Un primer trabajo corresponde a Diaz (2011),* quien realizo la propuesta de un
Manual de Procedimientos y operaciones para instituciones educativas adventistas.
En este trabajo se manejaron teorias Para la elaboracion de presupuesto en las
instituciones, politicas de implementacion de contratacion de personal
administrativo y docente, politicas de becas y descuentos, entre otros.

Frente al desafio del director de educacion de las instituciones adventistas en
Colombia para buscar el mejoramiento de las mismas se inicia en el 2014 una
investigacion sobre las 21 instituciones de la Uniébn Colombiana del Sur que
conlleva en el 2017 a la elaboracion del Planteamiento Estrategico Educativo
(PED)? para las instituciones adventistas.

Este trabajo se relaciona con la investigacion en curso debido a que el resultado
del diagndstico refleja una gran falencia en los resultados financieros en la mayoria
de las instituciones, presentando dificultades para ser autosostenibles con los
ingresos correspodientes a servicios educativos de ensefianza.

En reunién de administradores de instituciones adventistas realizada en agosto de
2017 se da a conocer estos resultados y la Dra. Fey Patterson, Secretaria de
Educacion de las instituciones adventistas de nivel basico y media a nivel mundial,
comparte en su ponencia la importancia de la planeacion financiera en la toma de
decisiones, para el desarrollo de las instituciones adventistas, de alli parte la
interrogacion de esta investigacion.

¢, Que incidencia tiene la planificacion financiera en la toma de decisiones en las
instituciones adventistas de la Unién Colombiana del Sur? Para esta investigacion
se toma como referencia en afio 2016.

1 DIAZ JUAN ALBERTO, 2011, Manual de procedimientos y operaciones para instituciones educativas adventistas, UNAC

2 DIAZ JUAN ALBERTO, 2017, Planteamiento Estratégico Educativo para instituciones educativas adventistas, UNAC



2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Conocer la incidencia de la planificacion financiera en la toma de decisiones en las

instituciones educativas de la Union Colombiana del Sur en el afio 2016.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Conocer la participacién de los administrativos en la planificacion financiera.

v' Obtener por medio de un cuestionario aplicado a los administradores
informacion sobre la relevancia que tiene la planificacion financiera en sus

instituciones.

v Identificar la base fundamental de los administrativos para la toma de decisiones.



3. JUSTIFICACION

Esta investigacion tiene como objetivo principal conocer la incidencia de la
planificacion financiera en la toma de decisiones en las instituciones educativas de
la Unién Colombiana del Sur en el afio 2016. La importancia de esta investigacion
radica en que permite resolver el problema de toma de decisiones erroneas y
ademas puede ser util para que las instituciones puedan tener un apoyo en su
desarrollo financiero que les permita alcanzar su objetivo misional, siendo
financieramente saludables, también ayudard a resolver algunos de los
problemas de origen econdmico que se presenten en las instituciones objeto
de estudio.

La investigacion cuenta con material bibliogréafico de consulta y el investigador
dispone de los recursos financieros, para solventar los gastos que demanda la
presente, teniendo el apoyo de los administradores de las instituciones, lo que
permite que la investigacion sea factible para su desarrollo.

La presente investigacion sera de gran beneficio y se vera reflejada en los
resultados obtenidos en el trabajo investigativo dentro y fuera de las instituciones,
las que podra hacer cambios en las areas que sean convenientes, de esta manera
permitira mejorar la limitada planificacién financiera y reducir falencias en la toma
de decisiones, lo que favorecera su situacion financiera.

Esta investigacion ademas contribuird al crecimiento profesional del investigador,
en aras de profundizar en la importancia de la planificacion financiera en la toma
de decisiones.



4. MARCO REFERENCIAL

4.1. MARCO CONCEPTUAL

Dado que el presente trabajo se centrard en la incidencia de la planificacion
financiera para la toma de decisiones en las instituciones adventistas de la Union
Colombiana Del Sur, resulta fundamental dar cuenta de la deficicion que aqui se
les atribuye a las variables inmersas y ademas conocer el sujeto de nuestro estudio
y sus antecedentes administrativos para cumplir sus objetivos misionales.

A continuacion se citaran conclusiones de algunos autores que definiran la
planificacion financiera y la incidencia que tiene en el buen desempefio de las
empresas que siguen el camino de la planeacion.

Olsina (2009) menciona “La planeacion financiera es la expresion en términos cuantitativos
de los objetivos empresariales en un lapso de tiempo perentorio”.3

Segun Roman Valero (2010), “una buena planificacién financiera determina como deben
ser invertidos los recursos que generalmente son escasos”. 4

Teniendo en cuenta lo anterior se puede concluir entonces que la planificacion
financiera es un proceso en marcha o continuo que asiste a la persona y/o empresa
en la toma de decisiones sensatas sobre el dinero, que le puede ayudar a alcanzar
las metas establecidas.

A contiuacion se listaran algunos pasos para realizar una eficiente planeacién
financiera, aunque estos pueden variar en su orden teniendo en cuenta el criterio
del autor, su esencia final es la misma: A. Conocer la situacién actual del negocio o
empresa. B. Definir los objetivos y planes a mediado plazo. C. Elaboracion del
presupuesto. D. Ejecucion y control presupuestal.

A. Conocer la situaciéon actual del negocio o empresa consite en realizar un analisis
del comportamiento financiero historico y actual del negocio tomando como
referencia los Estados Financieros de por lo menos 3 afios anteriores.

B. Definir los objetivos y planes a mediado plazo determina lo que la empresa
quiere conseguir en términos numéricos en el periodo de un afio.

3 XAVIER OLSINA, 2009, Gestion de Tesoreria, Editoral Profit

4 Articulo JUAN JOSE ROMAN VALERO, Magister en Gerencia de las Finanzas y de los Negocios. Universidad Yacambu, 2010, monografias.com



C. Elaboracion del presupuesto; el presupuesto es una herramienta fundamental
en la planeacion financiera, dedibo a que en términos numeéricos indica los
recursos con los que se cuenta para el cumplimiento de los objetivos.

D. Ejecucion y control presupuestal; la ejecucion presupuestal conlleva a evaluar
si las metas y objetivos propuestos se estan cumpliendo de acuerdo a lo
planeado y aprobado, lo que permite hacer un andlisis de las decisiones que
tomamos y las decisiones futuras.

Ahora para comprender mejor sobre la toma de decisiones se explicara segun
Richard Daft (2004, 273) que es una decisién, como tomar decisiones segun el
modelo y los pasos que deben seguir:

“La decision consiste en una determinacién o resolucibn que se toma sobre una
determinada cosa, o situacion. La toma de decisiones es un proceso en que se identifica
los problemas y oportunidades para resolverlos después. Es un esfuerzo que se hace
antes y después de escoger una alternativa.”

Segun el criterio con que se toman las decisiones deben tenerse en cuenta las
categorias del Modelo Clasico, Modelo Administrativo y el Modelo Politico. El
modelo clasico que se basa en que el decisor fundamenta sus decisiones en
suposicones econdmicas reales y trata de alcanzar las metas ya conocidas. El
modelo administrativo conlleva a que el gerente tome dicisiones en momentos
dificiles que lo guien a obtener satisfaccion, estas decisiones en su mayoria no
son programadas, debemos incluir también el modelo politico teniendo en cuenta
gue en algunas ocasiones no se dispone de informaciéon completa o no hay metas
establecidas o acciones definidas para emprender.

Pasos paralatoma de decisiones

Reconocimiento de la necesidad de una decisién

Para los administradores la toma de una decisibn se da como un problema o una
oportunidad.

Diagnéstico y analisis de causas

Una vez que el gerente se ocupa de un problema u oportunidad, debe realizarse un
diagnostico de las causas que generan esta situacion.

Desarrollo de Alternativas

La siguiente etapa consiste en generar soluciones alternativas que respondan a las
necesidades de la situacién y corrijan las causas subyacentes.

Seleccion de la alternativa deseada

Debe escogerse la decision cuya solucién corresponda a las metas y valores generales de
la organizacion y que produzca los resultados deseados con el minimo de recursos.
Implementacion de alternativa escogida

En esta etapa la alternativa escogida debe convertirse en una realidad.



Evaluacién y retroalimentacién
La evaluacion y retroalimentacion tienen importancia porque la toma de decisiones es
un proceso continuo y permanente.b

MARCO FILOSOFICO
Briner (1997) menciona “que un principio administrativo fundamental para las personas y
para las empresas, es tener un plan con el que se esté profundamente comprometido e
iniciarlo con la determinacion de lograrlo”.

Chiavenato (2006) afirma “que las funciones administrativas coordinan y sincronizan las
funciones de la empresa. Este acto de administrar, que engloba elementos como planear,
organizar, dirigir, coordinar y controlar, no solo involucra la gestion en general, sino
también a la gestion financiera en particular”.6

Teniendo en cuenta lo citado anteriormente se hace claridad que la Biblia no es un
manual financiero o administrativo; sin embargo, debemos empezar hablando de
ella para conocer la fundamentaciéon financiera de las instituciones objeto de
estudio, debido a que contiene leyes y principios basicos e inmutables de ciencia
y administracién. La Biblia se considera, asimismo, como la palabra de Dios, la
verdad (Juan 17:17); como tal, se puede tomar como referencia, incluso, para todo
acto administrativo.

En los primeros seis capitulos de las Sagradas Escrituras se encuentra que, desde
el inicio de la historia humana, Dios dio autoridad y libre albedrio al hombre Adan
para que “sefioreara” (administrara) la tierra y todo lo que habia en ella (Génesis
1:26-28). Su trabajo consistia en administrar los recursos disponibles en el jardin
de Edén, de manera que dicho modelo se expandiera, bajo su administracién, a
toda la tierra.

Adan tenia la responsabilidad de que su empresa produjera con rentabilidad para
hacerla crecer. Para ello debia planificar, organizar, dirigir y controlar todo lo
relacionado con las operaciones del "negocio" que administraba,
independientemente de los resultados de su gestion, Adan puede ser considerado
como el primer gerente que hubo sobre la tierra que realizé las funciones
administrativas de planeacion y gestion.

De acuerdo con Génesis 2:15:

“Tomd, pues, Jehovéa Dios al hombre, y lo puso en el huerto de Edén, para que lo labrara
y lo guardase.”’

5

8 CHIAVENATO IDALBERTO, Administracién proceso administrativo, Editorial Macgraw-Hill Tercera Edicién, 2006
7 Biblia, Reina Valera 1960

DAFT Richard L. Administracion, Editorial Thomson, Argentina, 2004



La cita anterior nos muestra las indicaciones claras a los primeros habitantes de la
tierra para que se encargaran de planear, organizar, dirigir y controlar todos los
recursos naturales y humanos, para ser administrados con sabiduria. Esta fue una
responsabilidad conferida a sus hijos.

Como principio biblico y base de la administracion y gestion financiera se encuentra
la planeacion, de acuerdo con Lucas 14:28-30:

“Porque ¢quién de vosotros, queriendo edificar una torre, no se sienta primero y calcula
los gastos, a ver si tiene lo que necesita para acabarla? No sea que después que haya
puesto el cimiento, y no pueda acabarla, todos los que lo vean comiencen a hacer burla
de él, diciendo: Este hombre comenz6 a edificar, y no pudo acabar”.8

No puede existir una buena gestion financiera si antes no hubo una planeacion.

En los diferentes pasajes de la Biblia, tanto del Nuevo como del Antiguo
Testamento, existen consejos guiadores y principios para un manejo eficaz de las
finanzas, la administracion y otras disciplinas. En Mateo 25, Jesus se refirié a la
pardbola de los talentos donde un amo “inversionista” reparte sus bienes entre sus
siervos “administradores” para que los administraran de acuerdo con sus
capacidades, lo cual requeria poner en practica sus capacidades y habilidades
estratégicas de gestion para lograr los mejores resultados; también hace referencia
a conceptos financieros relacionados con la inversién, la toma de decisiones y el
desarrollo, aplicables no solamente en la esfera personal, sino también en el ambito
organizacional. Ahora ¢ Quiénes son los adventistas del Séptimo Dia?

La Conferencia General de los Adventistas del Séptimo Dia menciona:

“Que los adventistas del séptimo dia son un movimiento mundial con casi 18 millones de
miembros (datos hasta el 2013); es unaiglesia cristiana organizada en 1863, en los Estados
Unidos. Entre sus caracteristicas mas importantes destaca su creencia en la Biblia como
la revelacion literal de Dios para el mundo y la consideran toda ella como sagrada, segura
y Unica regla de fe y esperanza. Sus doctrinas siguen integramente las ensefianzas
biblicas y en ellas estan sus fundamentos. Sus fundadores y pioneros se caracterizaron
por ensefiar los principios y valores contenidos en el libro sagrado del cristianismo”. Los
adventistas del séptimo dia se organizan a través de cuatro niveles, empezando desde
cada miembro individual hasta la organizacion global. La Iglesia local que es un cuerpo
organizado, conformado por los miembros individuales, La Asociacién/Misién local es un
cuerpo organizado y conformado por las iglesias de un estado, provincia o territorio, La
Unién es la conformacion de las asociaciones/misiones de los campos dentro de un
territorio mas amplio y la Asociacion General es la unidad que incluye a toda la organizacién
y estd conformada por todas las divisiones de todo el mundo. Las divisiones son secciones

8 Ibid



de la Asociacién General, con responsabilidad administrativa atribuida para determinadas
areas geogréficas.®

La Iglesia Adventista del Séptimo Dia se comporta como una corporacion que
dispone de oficinas administrativas, instituciones educativas, centros de salud,
talleres, editoriales, fabricas de alimentos, compafias de radio, canales de
television y mantiene activos diferentes proyectos sociales a través de la ONG
internacional ADRA - Agencia Adventista de desarrollo y Recursos Asistenciales- .
A nivel mundial, la Iglesia Adventista del Séptimo Dia se administra a través de 13
divisiones. Todas estan conectadas a la sede central, ubicada en Silver Spring,
Maryland, Estados Unidos. La coordinacion mundial es responsabilidad de la
Conferencia General de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia, la misma que cada
cinco afios celebra una asamblea para designar a los lideres a través de votaciones
y documentos oficiales.

En Colombia, la Iglesia Adventista cuenta con dos uniones: Unién Colombiana del
Norte con sede en Medellin y Union Colombiana del Sur con sede en Bogota. En
todas ellas operan, de forma global, una diversidad de instituciones educativas
nivel basico, preescolar, primario, secundario, y universidades; cuenta, ademas,
con editoriales, hospitales e instituciones de asistencia social. La cantidad de sus
miembros en toda Colombia asciende a 159.906 y cuenta con 772 iglesias y 331
grupos o pequefias congregaciones. Dentro de la Unién Colombiana del Sur se
encuentran 21 instituciones de nivel preescolar, primaria y secundaria, las cuales
seran objeto de nuestro estudio.

4.2. NORMATIVIDAD

El trabajo investigativo presentado se respalda tomando como base la hormatividad
detallada a continuacion:

Inicialmente mencionamos la normatividad que regula la existencia de las
instituciones educativas particulares en Colombia, lo cual es una caracteristica
principal de las instituciones objeto de estudio.

“Articulo 68 Constitucion Politica de Colombia: Los particulares podran fundar
establecimientos educativos. La ley establecerd las condiciones para su creacion y
gestion”.10

9 Manual de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia, Revisién 2015
10 Constitucion Politica de Colombia de 1991



Se considera de gran importancia citar este articulo para partir de la base que
la existencia de la instituciones objetos de estudio tienen su inicio en la
Constitucion Politica de Colombia.

“Articulo 193 Ley 115 de 1994:. Establece los requisitos para la constitucion de
establecimientos educativos privados”.

Se considera importante citar este articulo para mencionar que las
instituciones objeto de estudio cumplen con los requisitos para su
funcionamiento de acuerdo a lo establecido en la Ley 115 de 1994.

“Ley 1314 de 2009, por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacion financiera y de aseguramiento de informacion aceptados en Colombia, se
sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se determinan
las entidades responsables de vigilar su cumplimiento”.

La siguiente Ley provee a las instituciones informacién que pueden fortalecer el
ejercicio contable para desarrollar andlisis financieros que provean informacion
contable adecuada para la toma de decisiones. Mediante el aporte de
implementacion de estos principios y normas, quien tiene la funcion de tomar
decisiones que involucren recursos de la organizacién, podra tener mas elementos
de juicio para establecer cudal seréa el curso mas favorable a seguir.

“El Decreto 2649 de 1993, por el cual se reglamenta la Contabilidad en General y se
expiden los principios o normas de contabilidad generalmente aceptados en Colombia”.

Partiendo del articulo 19 presenta la importancia de la preparacion de la informacion
contable, organizados en los principales Estados Financieros, la cual es
responsabilidad de los administradores presentar para tener conocimiento del curso
de las organizaciones y trazar la ruta a seguir teniendo como base esta informacion.



5. METODOLOGIA

5.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

Para obtener respuestas al interrogante propuesto en esta investigacion, el disefio
de investigacion que se siguié segun el grado de manipulacion de las variables es no
experimental, ya que se analizé la variable independiente (Planificacion Financiera)
para conocer su relevancia en la variable dependiente (toma de decisiones). Kerlinger

y Lee (2002) definen el disefio no experimental de la siguiente manera: “la
investigacién no experimental es la busqueda empirica y sistematica en la que el cientifico no posee
control directo de las variables independientes, debido a que sus manifestaciones ya han ocurrido o
a que son inherentemente no manipulables. (p. 504).” 11

Ademas el disefio de esta investigacidbn cumple con las siguientes carateristicas
planteadas segun kerlinger:

No hay manipulacion de las variables.

No se forman grupos aleatoriamente

Los datos se recolectan y luego se interpretan

Se estudian los fenémenos tal como ocurren de forma natural

Teniendo en cuenta el tipo de disefio de la investigacidbn esta a su vez es
transversal, porque se administrd el instrumento solo en un periodo determinado,
con el propésito de conocer como incide la planeacion financiera en la toma de
decisiones financieras, segun la percepcion del personal directivo y administrativo
que se encontré laborando en el afio 2016 y es explicativa porque se traté de medir
la probable influencia de la planeacion financiera y la toma de decisiones en la
percepcion del nivel de desempefio financiero que tiene el personal directivo y
administrativo.

5.2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La metodologia de investigacion a desarrolar se hara en base a la desarrollada por
Quivy y Campenhoudt (2007), los cuales proponen una ruta de investigacion de
tres (3) componentes que a su vez agrupan las siguientes etapas: 1. Ruptura
(pregunta inicial, revisién bibliografica y definicibn de la problematica) 2.
Estructuracion (estructuracion teorica) 3. Comprobacion (observacion, analisis de
la informacién recolectada y conclusiones).

1 Kerlinger, F. N.y Lee, H. B. (2002). Investigacion del comportamiento. Métodos de investigacion en ciencias sociales (42 ed.). México: McGraw-Hill. P. 124.
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5.2.1. Planteamiento del problema: Para esta investigacion se ha planteado la
siguiente pregunta: ¢ Queé incidencia tiene la planificacion financiera en la toma de
decisiones en las instituciones adventistas de la Union Colombiana del Sur para el
afio 20167 Una vez fijada la finalidad de la investigacion se realizé una fase de
exploracion bibliografica con el propdsito de extraer y recopilar informacion sobre
la planificacion financiera y la toma de decisiones que nos permitiera a través de
diferentes autores ampliar las definiciones de estas variables.

Despues de efectuada la fase exploratoria se definié6 de manera mas completa la
problematica de la investigacion y se obtuvo un marco teérico que fundamento la
investigacion. Lo anterior con el fin de dar paso al modelo de analisis.

5.2.2. Modelo de andlisis a aplicar: En el presente trabajo de investigacion se
aplicara el modelo de analisis cuantitativo, ya que este permite determinar la fuerza
de asociacién o correlacion entre variables.

Luego de establecer el modelo de andlisis se da paso a la recoleccién y analisis
de la informacion recolectada para determinar si la planificacion financiera incidio
en la toma de decesiones de las instituciones adventistas de la Union Colombiana
del Sur en el afio 2016. Para ello como herramienta cuantitativa se tomé como
referencia la informacion suministrada por los administradores en el cuestionario
aplicado. La poblacion identificada fueron en total 21 instituciones correspondientes
a la Union Colombiana del Sur. Una vez clasificada y tabulada la informacién
recolectada se procedié a realizar los célculos y andlisis con la ayuda de
herramientas y aplicaciones estadisticas como Excel y software SPSS.

5.2.3. Aplicacién de la encuesta: Para la aplicacion de la encuesta se solicito la
autorizacion del Director de Educacion de la Unién Colombiana del Sur con sede
en Bogota, el Mg. Alvaro Nifio y a su vez al presidente del campo local en el Huila
el Mg. Jaime Joseph Vargas.

Se aplico el instrumento a los administrativos de las instituciones adventista del la
Union colombiana del sur.

La aplicacion del instrumento se realizé en linea, por medio de la herramienta de
Google Forms.
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5.2.4. Procesamiento de la informacion: Posterior a la aplicacion de la encuenta
se procedio a ordenar los datos y aplicar herramientas estadisticas basicas que
permitieran interpretar la informacion recolectada. La base de datos se elaboré en
el software SPSS para Windows en la version 24. Las pruebas utilizadas en esta
investigacion fueron el analisis de varianza factorial y el coeficiente de correlacion r
de Pearson.

5.2.5. Resultados:

Teniendo como guia la metodologia anterior, el investigador pretende que los
resultados arrojados ayuden a conocer la incidencia de la planificacion financiera en
la toma de decisiones financieras en las instituciones educativas de la Union
Colombiana del Sur en el afio 2016.

5.3. MUESTREO

5.3.1. Clase de muestreo La clase de muestreo seleccionado para esta
investigacion es el muestreo no probabilistico, ya que no se brinda a todos los
individuos de la poblacion igual oportunidad de ser seleccionados. Dentro de las
ténicas de muestreo no probabilisticos encontramos el muestreo por conveniencia,
el secuencial, por cuotas, discrecional y bola de nieve. Para esta investigacion se
escoge el muestreo por conveniencia, debido a la accesibilidad y proximidad de los
sujetos para el investigador.

5.3.2. Poblacion La poblacion objeto de estudio para el presente trabajo de
investigacion corresponde a los administradores de 21 instituciones adventistas de
la Unién Colombiana del Sur.

Las caracteristicas generales de la poblacibn son rectores, tesoreros y
coordinadores académicos.

5.3.3. Muestra Para la obtencién de la muestra, se procedi6 a aplicar la técnica del
muestreo por conveniencia, teniendo en cuenta la accebilidad y proximidad del

investigador con algunas instituciones objeto de estudio.

Se precede a elegir 7 instituciones que se diferencien teniendo en cuenta las
siguientes caracteristicas:

+» Nivel educativo que ofrecen
% Antiguedad en el mercado educativo
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Las instituciones educativas elegidas fueron las siguientes:

Colegio Adventista de Algeciras

Colegio Adventista Maranata (Florencia)
Colegio Adventista de Ibagué

Colegio Adventista Emanuel (Bogota)

Colegio Adventista de Neiva

Colegio Advenstista del Norte (Bogota)

Colegio Adventista de los Llanos (Villavicencio)

5.4. INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Para fines de la presente investigacion, Se ha tomado como variable independiente
la planificacién financiera y como variable dependiente la toma de decisiones
financieras. EI comportamiento de estas variables fue analizado desde el punto de
vista de la percepcion que cada administrativo o directivo tenia sobre el tema, al
momento del estudio.

Para abordar la situacién planteada se utilizé como instrumento de recoleccion la
encuesta, teniendo en cuenta que esta permite el uso de cuestionarios como medio
principal para obtener la informacion.

5.4.1. Situacion Problema Con la finalidad de buscar informacién util, que sirva de
apoyo para la elaboracién del disefio que se propone, y dar respuesta a la pregunta
de esta investigacion ¢ Qué incidencia tiene la planificacion financiera en la toma de
decisiones en las instituciones adventistas de la Union Colombiana del Sur para el
afio 2016? Tomamos como técnica de recoleccion de datos el cuestionario, por
medio de la encuesta.

5.4.2. Instrumento para el modelo de analisis: Como instrumentos de analisis
para la situacion planteada se realizé un cuestionario para la planeacion financiera
y para la toma de decisiones. La Planeacion financiera considera la disponibilidad y
el uso de los recursos financieros para la institucion. Aqui se pidié la opinion con
relacion al periodo 2016. En general el instrumento abarca un total de 16 items,
cuya escala es tipo Likert con cinco puntos: (1), nunca (2), casi nunca (3), algunas
veces (4), casi siempre (5), siempre. El instrumento para la toma de decisiones esta
formado por un total de 6 items, cuya escala es tipo Likert con cinco puntos: (1),
nunca (2), casi nunca (3), algunas veces (4), casi siempre (5), siempre.

A contuacion podemos visualizar los items de acuerdo a las variables:
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Variable independiente: Planificacion Financiera

CATEGORIA INDICADOR ITEMS TECNICA

PF1. Se elabor6 un Plan Financiero en el afio 2016.

Planeacion

Planeacion PF2. Se cont6 con un documento impreso del Pan
Financiero.

Planeacion PF3. La planificacién financiera se realizoé basada en
informacion contable.

Planeacion PF4. Se elaboraron presupuestos para cumplir con
el Plan Financiero.

Politicas y objetivos PF5. Se disefiaron politicas para cumplir con el Plan
Financiero.

Politicas y objetivos PF6. El departamento de finanzas establecié
objetivos especificos para lograr el objetivo general
del Plan Financiero.

Politicas y objetivos PF7. Se asignaron responsables del cumplimiento
de los objetivos establecidos en el plan financiero

TECNICA Evaluacion y PF8. Se midieron los resultados financieros del afio ENCUESTA

medicion 2016.

Evaluacion y PF9. Se realiz6 analisis de indicadores financieros
medicion para la proyeccion financiera

Evaluacion y PF10. Se evalué el Plan financiero al menos 2 veces
medicion al afo.

Inversion PF11. Se realizaron inversiones para mantener un
adecuado capital de trabajo.

Inversion PF12. Se elaboraron proyectos para sustentar la
inversion a corto y largo plazo

Inversion PF13. Se planificé anticipadamente el reemplazo de
planta y equipo obsoleto, desgastado o por
antigliedad.

Inversion PF14. Se utilizaron métodos dindmicos de evaluacion
de las inversiones (VAN), (TIR)

Inversion PF15. Considero que se realiz6 una inversion
adecuada de los recursos financieros de manera que
ayudaran a manejar la institucion.

Inversion PF16.Considero que la inversion es un factor

importante para la variaciéon de la actual gestién
econdmica.
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Variable dependiente: Toma de decisiones

CATEGORIA INDICADOR ITEMS TECNICA
Determinar TD1. Considero que la Planeacién financiera es un pilar
necesidad de fundamental para la institucién en la toma de decisiones
decision
PROCESO Identificar los TD2. La administracién sustenta las decisiones ENCUESTA
criterios de financieras con el Plan Financiero de la institucion
decision
Evaluar TDS. La administracién para tomar una decisién se
alternativas basa en la informacion contable de la institucion
Evaluar TD4. Las decisiones tomadas engloban todos los
alternativas aspectos de la institucion

TD5. Las decisiones tomadas se evallan en
determinados periodos de frecuencia

5.5. RECURSOS

5.5.1. Recursos Humanos

A continuacion se relacionan las personas que intervinieron en el desarrollo del
presente trabajo de investigacion.

Participante Categoria ocupacional Horas destinadas al proyecto

1 Investigador 240

1 Director de la Investigacion 10

5.5.2. Recursos Materiales

A continuacion se relacionan los recursos materiales que se necesitaron para
desarrollar el siguiente trabajo de investigacion, incluyendo la cantidad y los rubros
que se consideran como inversion para cada uno.

Cantiad Recurso Costo
1 Resma de papel 9.500
1 Frasco de tinta para impresora 20.000
1 Equipo de computo No aplica
1 Software No aplica

5.5.3. Recursos Financieros

La financiacion para el presente trabajo investigativo se realizara con los aportes
voluntarios del investigador.
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5.6. CRONOGRAMA

El cronograma, es una herramienta muy importante en la gestién de proyectos, ya
qgue incluye una lista de actividades o tareas con las fechas previstas de su
comienzo y final. El cronograma ordena en el tiempo las actividades relevantes
para el desarrollo de la investigacion.

Para el presente trabajo de investigacion se elaboro un cronograma de planeacion
y uno de ejercucion que incluye las actividades a realizar y el tiempo representado
en meses, A contiuacion proyectamos las acciones y pasos a seguir para alcanzar
el fin que ha propuesto esta investigacion.

5.6.1. Cronograma de Planeacién

En este primer cronograma se determina como se desarrollara el planteamiento
del problema de investigacion:

ACTIVIDAD

MESES /ANO 2017 SEPT | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB
Arqueo bibliografico X X
Elaboracion del anteproyecto X
Presentacion de anteproyecto X
Identificacion y definicion de variables X
Elaboracién de los instrumentos X

>

5.6.2. Cronograma de Ejecucion

El cronograma de ejecucion presenta los pasos a seguir para obtener respuesta al
interrogante que plantea el problema de investigacion:

ACTIVIDAD

MeSES / ANO 2018 MARZO ABRIL MAYO
Recoleccion de datos X X
Procesamiento de datos X

Analisis de resultados

Redaccién del borrador

Revision y correccion del borrador

X | X | X | X

Presentacion del trabajo
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6. RECOLECCION DE DATOS

6.1. RECOLECCION DE DATOS

Por medio de la encuesta se recolecta informacion que el investigador considera
necesarios para llegar al resultado del problema planteado, se anima a cada
encuestrado a responder de manera sincera las interrogantes planteadas. La
informacién recolectada sera distribida en tablas de frecuencia que facilitan su

analisis.
6.2. DATOS RECOLECTADOS

Como Resultado de la encuesta aplicada a 20 administrativos de 7 instituciones
adventista de la Union Colombiana del Sur se obtuvieron los siguientes datos:

DATOS DEMOGRAFICOS

CARGO QUE DESEMPENA F %
RECTOR 7 35%%
TESORERO 7 35%
COORD. ACADEMICO 6 30%
TOTAL 20 100%
EDAD F %
ENTRE 20-30 ANOS 3 15%
ENTRE 31 - 40 ANOS 111 55%
MAS DE 40 ANOS 6 30%
TOTAL 20 100%
ANTIGUEDAD EN EL CARGO F %
1-10 13 65%
10-20 4 20%
21 0 MAS 3 15%
TOTAL 20 100%
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TIPO DE INSTITUCION

F

%

BASICA PRIMARIA 2 10%
BASICA SECUNDARIA 7 35%
MEDIA ACADEMICA 11 55%
TOTAL 20 100%
PLANEACION FINANCIERA
SE ELABORO UN PLAN
FINANCIERO EN EL ANO 2016 F %
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 1 5%
CASI SIEMPRE 3 15%
SIEMPRE 16 80%
TOTAL 20 100%
SE CONTO CON UN DOCUMENTO
IMPRESO DEL PL~AN FINANCIERO EN 3 %
EL ANO 2016
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 1 5%
ALGUNAS VECES 2 10%
CASI SIEMPRE 1 5%
SIEMPRE 16 80%
TOTAL 20 100%
LA PLANIFICACION FINANCIERA EN
EL ANO 2016 SE R!EALIZO BASADA F %
EN INFORMACION CONTABLE
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 1 5%
ALGUNAS VECES 0 0%
CASI SIEMPRE 3 15%
SIEMPRE 16 80%
TOTAL 20 100%
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POLITICAS Y OBJETIVOS

SE DISENARON POLITICAS PARA
CUMPLIR CON EL PLAN FINANCIERO

F %
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 0 0%
CASI SIEMPRE 10 50%
SIEMPRE 10 50%
TOTAL 20 100%
SE ESTABLECIERON OBIJETIVOS
ESPECIFICOS PARA LOGRAR EL F %
OBJETIVO GENERAL DEL PLAN
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 1 5%
ALGUNAS VECES 2 10%
CASI SIEMPRE 6 30%
SIEMPRE 11 55%
TOTAL 20 100%
SE ASIGNARON RESPONSABLES
DEL CUMPLIMIENTO DE LOS F %
OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL|
PLAN FINANCIERO
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 3 15%
CASI SIEMPRE 5 25%
SIEMPRE 12 60%
TOTAL 20 100%
SE ELABORARON PRESUPUESTOS
PARA CUMPLIR CON~EL PLAN F %
FINANCIERO DEL ANO 2016
NUNCA 1 5%
CASI NUNCA 1 5%
ALGUNAS VECES 4 20%
CASI SIEMPRE 2 10%
SIEMPRE 12 60%
TOTAL 20 100%
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MEDICION Y EVALUACION

SE MIDIERON LOS RESULTADOS
FINANCIEROS EN EL ANO 2016 F %
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 3 15%
CASI SIEMPRE 5 25%
SIEMPRE 12 60%
TOTAL 20 100
SE REALIZO ANALIS DE
INDICADORES FINANCIEROS PARA F %
LA PROYECCION FINANCIERA
NUNCA
CASI NUNCA
ALGUNAS VECES 4 20%
CASI SIEMPRE 8 40%
SIEMPRE 8 40%
TOTAL 20 100%
SE EVALUO EL PLAN FINANCIERO
AL MENOS 2 VECES AL ANO F %
NUNCA 1 5%
CASI NUNCA 2 10%
ALGUNAS VECES 1 5%
CASI SIEMPRE 3 15%
SIEMPRE 13 65%
TOTAL 20 100%
INVERSION
SE REALIZARON INVERSIONES PARA
MANTENER UN ADECUADO F %
CAPITAL DE TRABAJO
NUNCA
CASI NUNCA 1 5%
ALGUNAS VECES 4 20%
CASI SIEMPRE 10 50%
SIEMPRE 5 25%
TOTAL 20 100%
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SE ELABORARON PROYECTOS PARA
SUSTENTAR LA INVERSION A

F %
CORTO Y LARGO PLAZO
NUNCA 2 10%
CASI NUNCA 2 10%
ALGUNAS VECES 7 35%
CASI SIEMPRE 4 20%
SIEMPRE 5 25%
TOTAL 20 100%
SE PLANIFICO ANTICIPADAMENTE
EL REEPLAZO DE PLANTA Y EQUIPO F %
OBSOLETO, DESGASTADO O POR
ANTIGUEDAD
NUNCA 2 10%
CASI NUNCA 6 30%
ALGUNAS VECES 4 20%
CASI SIEMPRE 4 20%
SIEMPRE 4 20%
OTAL 20 100%
SE UTILIZARON METODOS
DINAMICOS DE EVALUACION DE F %
LAS INVERSIONES (VAN) (TIR)
NUNCA 1 5%
CASI NUNCA 5 25%
ALGUNAS VECES 5 25%
CASI SIEMPRE 7 35%
SIEMPRE 2 10%
OTAL 20 100%
CONSIDERO QUE SE REALIZO UNA
INVERSION ADECUADA PARA DE LOS o
RECURSOS FINANCIEROS DE MANERA F %
QUE AYUDARAN A MANEJAR LA
INSTITUCION
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 6 30%
CASI SIEMPRE 6 30%
SIEMPRE 8 40%
TOTAL 20 100%
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CONSIDERO QUE LA INVERSION ES
UN FACTOR IMPORTANTE PARA LA

. F %
VARIACION DE LA ACTUAL GESTION
ECONOMICA
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 2 10%
CASI SIEMPRE 2 10%
SIEMPRE 16 80%
TOTAL 20 100%
TOMA DE DECISIONES
CONSIDERO QUE LA PLANEACION
FINANCIERA ES UN PILAR
FUNDAMENTAL PARA LA 0
INSTITUCION EN LA TOMA DE F %
DECISIONES
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 0 0%
CASI SIEMPRE 3 15%
SIEMPRE 17 85%
TOTAL 20 100%
LA ADMINISTRACION SUSTENTA
LAS DECISIONES FINANCIERAS CON F %
EL PLAN FINANCIERO DE LA
INSTITUCION
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 0 0%
CASI SIEMPRE 9 45%
SIEMPRE 11 55%
TOTAL 20 100%
LA ADMINISTRACION PARA TOMAR
UNA DECISION SE BASA EN LA F %
INFORMACION CONTABLE DE LA
INSTITUCION
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 2 10%
CASI SIEMPRE 8 40%
SIEMPRE 10 50%
TOTAL 20 100%
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LAS DECISIONES TOMADAS
ENGLOBAN TODOS LOS ASPECTOS

F %
DE LA INSTITUCION
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 0 0%
CASI SIEMPRE 50 50%
SIEMPRE 50 50%
TOTAL 20 100%
LAS DECISIONES TOMADAS SE
EVALUAN EN DETERMINADOS F %
PERIODOS DE FRECUENCIA
NUNCA 0 0%
CASI NUNCA 0 0%
ALGUNAS VECES 1 5%
CASI SIEMPRE 11 55%
SIEMPRE 8 40%
TOTAL 20 100%
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7. ANALISIS DE LOS DATOS

A continuacion se expone el analisis de los resultados de la investigacion.

La investigacion pretende determinar si la planificacion financiera incide en la toma
de decisiones en las instituciones de la Union Colombiana del Sur en el afio 2016.
Para desarrollar esta investigacion, se considerd, como variable dependiente, la
toma de decisiones, y como variable independiente la planificacion financiera.

Esta investigacion fue probada considerando un nivel de significacion p menor o
igual a .05. La muestra estuvo constituida por 20 directivos de las instituciones de
la union colombiana del sur lo que corresponde representacion de 7 instituciones.

El analisis se realiza con cruce de tablas en datos demdgraficos y variables, cuyo
andlisis aportan informacién relevante para hallar respuesta a la presente

investigacion.

7.1. ANALISIS DATOS DEMOGRAFICOS

TABLA 1
EDAD VS CARGO
rector tesorero académico Total

EDAD 20-30 afios Recuento 1 0 2 3
% dentro de EDAD 33,3% 0,0% 66,7% 100,0%

31-40 afios Recuento 2 7 2 11
% dentro de EDAD 18,2% 63,6% 18,2% 100,0%

mas de 50 afios Recuento 4 0 2 6
% dentro de EDAD 66,7% 0,0% 33,3% 100,0%

Total Recuento 7 7 6 20
% dentro de EDAD 35,0% 35,0% 30,0% 100,0%

Con un porcentaje del 63.6% se evidencia que los tesoreros se encuentran en una
edad promedio de 31 a 40 afios de edad y con el 66.7% los rectores con mas de 40
afios de edad, esto permite concluir que los directivos y financieros de las
instituciones son personal con experiencia.
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TABLA 2

ANTIGUEDAD EN EL CARGO VS CARGO
rector tesorero academico Total

ANOS EN EL 1-10 afios Recuento 2 6 5 13
CARGO % dentro de ANTIGUEDAD 15,4% 46,2% 38,5% 100,0%

10-20 afios Recuento 3 1 0 4
% dentro de ANTIGUEDAD 75,0% 25,0% 0,0% 100,0%

21 o mas afios Recuento 2 0 1 3
% dentro de ANTIGUEDAD 66,7% 0,0% 33,3% 100,0%

Total Recuento 7 7 6 20
% dentro de ANTIGUEDAD 35,0% 35,0% 30,0% 100,0%

Pobservar que las instituciones son renovadas en sus cargos, ya que se evidencia
mayor porcentualidad de antigiedad entre 1 a 10 afios, también podemos
evidenciar una mayor marcacion en los cargos de tesoreros con 46.2% y los
coordinadores académicos con el 38.5% como los mas recientes en los cargos
asignados o de mayor rotacion.

TABLA 3
TIPO DE INSTITUCION Total
TIPO DE Basica Primaria Recuento 2
INSTITUCION % dentro de TIPO DE INSTITUCION 100,0%
Basica Secundaria Recuento 7
% dentro de TIPO DE INSTITUCION 100,0%
Media Academica Recuento 11
% dentro de TIPO DE INSTITUCION 100,0%
Total Recuento 20
% dentro de TIPO DE INSTITUCION 100,0%

En la tabla se evidencia significativamente que la mayor participacion se obtuvo de
instituciones Media académica con un porcentaje de 55% y la menor participacion
la tuvieron las instituciones de Basica Primaria con un porcentaje del 10%.
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7.2. ANALISIS DE LA PLANEACION FINANCIERA Y LA TOMA DE DECISIONES
FINANCIERAS CON RESPECTO AL CARGO:

TABLA 4

CARGO VS ELABORACION PLAN FINANCIERO

Algunas
veces Casi siempre Siempre Total

C rector Recuento 0 0 7 7
A % dentro de CARGO 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
R tesorero Recuento 0 1 6 7
G % dentro de CARGO 0,0% 14,3% 85,7% 100,0%
o academico Recuento 1 2 3 6

% dentro de CARGO 16,7% 33,3% 50,0% 100,0%
Total Recuento 1 3 16 20

% dentro de CARGO 5,0% 15,0% 80,0% 100,0%

El 80% de total de encuestados concluye que si se elabora un plan financiero dentro
de sus instituciones, y el 15% concluye que casi siempre se elabora, lo que equivale
a un porcentaje significativamente alto para este item. Los rectores con un
porcentaje del 100% afirman en sus totalidad que si se hace seguidos de los tesores
con un 85.7% En los coordinadores académicos tenemos opiniones divididas entre

algunas veces, casi siempre y siempre.

TABLAS
CARGO VS DISENO POLITICAS PARA CUMPLIR EL PLAN FINANCIERO
Casi siempre Siempre Total
C rector Recuento 2 5 7
A % dentro de CARGO 28,6% 71,4% 100,0%
R tesorero Recuento 4 3 7
G % dentro de CARGO 57,1% 42,9% 100,0%
o académico Recuento 4 2 6
% dentro de CARGO 66,7% 33,3% 100,0%
Total Recuento 10 10 20
% dentro de CARGO 50,0% 50,0% 100,0%
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El 50% de los encuestados afirma que en sus instituciones se disefian politicas para
el cumplimiento del plan financiero y otro 50% concluye que casi siempre se hace,
dentro de los que afirman con mayor porcentaje que siempre se disefian politicas
se encuentran los rectores con un 71,4%, seguido de los tesoreros con un 42,9%,
mientras que los coordinadores académicos presentan su mayor porcentaje con
66.7% en casi siempre.

TABLA 6
CARGO VS ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS ESPECIFICOS
Algunas Casi
Casi nunca veces siempre Siempre Total

C rector Recuento 0 1 2 4 7
A % dentro de CARGO 0,0% 14,3% 28,6% 57,1% 100,0%
R tesorero Recuento 1 0 5 1 7
G % dentro de CARGO 14,3% 0,0% 71,4% 14,3% | 100,0%
© académico | Recuento 0 1 4 1 6

% dentro de CARGO 0,0% 16,7% 66,7% 16,7% 100,0%
Total Recuento 1 2 11 6 20

% dentro de CARGO 5,0% 10,0% 55,0% 30,0% 100,0%

El 55% de los encuentados concluye que casi siempre se establecen objetivos
especificos para el cumplimiento del objetivo general y el 30% que siempre se hace,
teniendo en cuenta que aunque su puntuacién es relativamente alta en el total de
los resultados, genera cierta incemtidumbre sobre el conocimiento el manejo de
este item. Dentro de los que respondieron con mayor certidumbre se encuentran los
rectores con el 57.1% en la escala mas alta.
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TABLA 7

CARGO VS ELABORACION DE PRESUPUESTOS PARA CUMPLIR EL PLAN

FINANCIERO
Algunas

Nunca | Casi nunca veces Casi siempre | Siempre | Total

C | rector Recuento 0 0 0 0 7 7
A % dentro de CARGO | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100% | 100%

R tesorero Recuento 1 0 3 0 3 7
© % dentro de CARGO | 14,3% 0,0% 42,9% 0,0% 42,9% | 100%

° academico | Recuento 0 1 1 2 2 6
% dentro de CARGO 0,0% 16,7% 16,7% 33,3% 33,3% | 100%

Total Recuento 1 1 4 2 12 20
% dentro de CARGO 5,0% 5,0% 20,0% 10,0% 60,0% | 100%

En el recuento general podemos concluir que el 60% de los encuestados afirma que
se elaboran presupuestos para cumplir con el plan financiero, sin embargo tenemos
un 40% que generd incertidumbre ante este item. El 100% de los rectores
respondieron que se cumple con este item, sin embargo llama la atencién sobre los
tesoreros de los cuales 42.9% responde con certidumbre y el 57.2% restante
presenta opiniones divididas sobre la elaboraciébn de presupuestos para el
cumplimiento del plan financiero, se puede intuir igualmente que las opiniones
divididas de los coordinadores académicos generan cierto desconocimiento sobre

el tema.
TABLA 8
CARGO VS DOCUMENTO IMPRESO PLAN FINANCIERO
Casi nunca | Algunas veces | Casisiempre | Siempre Total

C rector Recuento 0 1 0 6 7
A % dentro de CARGO 0,0% 14,3% 0,0% 85,7% 100,0%
R |tesorero Recuento 0 0 0 7 7
G % dentro de CARGO 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
O |académico |Recuento 1 1 1 3 6

% dentro de CARGO 16,7% 16,7% 16,7% 50,0% 100,0%
Total Recuento 1 2 1 16 20

% dentro de CARGO 5,0% 10,0% 5,0% 80,0% 100,0%
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El 80% de los encuestados concluye que existe un documento impreso del plan
financiero, lo cual es un porcentaje significativamente alto, Los rectores
respondieron positivamente a este item en un 85.7% los tesoreros en un 100% y los
coordinadores académicos en un 50%, podemos resaltar que aunque la escala es
alta en general, los coordinadores académicos en un 50% muestran
desconocimiento del tema.

TABLA9
CARGO VS MEDICION RESULTADOS FINANCIEROS
Algunas
veces Casi siempre Siempre Total
C rector Recuento 1 1 5 7
A % dentro de CARGO 14,3% 14,3% 71,4% 100,0%
R |tesorero Recuento 1 3 3 7
G % dentro de CARGO 14,3% 42,9% 42,9% 100,0%
O |académico |Recuento 1 1 4 6
% dentro de CARGO 16,7% 16,7% 66,7% 100,0%
Total Recuento 3 5 12 20
% dentro del CARGO 15% 25% 60% 100%

El 60% de los encuestados concluye que sus instituciones realizan medicion de los
resultados financieros, teniendo en cuenta las opiniones segun el cargo resaltamos
gue el mayor porcentaje en responder positivamente son los rectores con un 71.4%,
seguidos de los coordinadores académicos con un 66.7% y los tesoreros con un
42.9%. Teniendo en cuenta que esta actividad compete directamente a tesoreros,
se considera el porcentaje de certidumbre no satisfactorio.

TABLA 10
CARGO VS ASIGNACION RESPONSABLES DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
Casi nunca | Algunas veces | Casi siempre | Siempre Total

C rector Recuento 1 1 2 3 7
A % dentro de CARGO 14,3% 14,3% 28,6% 42,9% 100,0%
R |tesorero Recuento 0 2 4 1 7
G % dentro de CARGO 0,0% 28,6% 57,1% 14,3% 100,0%
O |académico |Recuento 0 1 4 1 6

% dentro de CARGO 0,0% 16,7% 66,7% 16,7% 100,0%
Total Recuento 1 4 10 5 20

% dentro de CARGO 5,0% 20,0% 50,0% 25,0% 100,0%
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El 25% de los encuestados afirma que se asignan responsables del cumplimiento
del plan financiero, seguidos del 50% que afirma que casi siempre se hace, aunque
el resultado general es alto, se evidencia falencias en este item teniendo en cuenta
que el 25% de los encuestados respondieron con incertidumbre, ademés teniendo
en cuenta los resultados por cargos siendo el mayor el rector con el 42.9% se
considera un porcentaje bajo para la importancia de este item.

TABLA 11
CARGO VS ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS
Algunas veces | Casi siempre Siempre Total

C |rector Recuento 2 2 3 7
A % dentro de CARGO 28,6% 28,6% 42,9% 100,0%
R |tesorero Recuento 1 2 4 7
G % dentro de CARGO 14,3% 28,6% 57,1% 100,0%
© academico | Recuento 1 4 1 6

% dentro de CARGO 16,7% 66,7% 16,7% 100,0%
Total Recuento 4 8 8 20

% dentro de CARGO 20,0% 40,0% 40,0% 100,0%

El 40% de los encuestados afirma que se realizan andlisis de indicadores
financieros y el otro 40% afirma que casi siempre se hace, lo que genera una escala
significativamente alta para este item, igualmente teniendo en cuenta las opiniones
de los encuestados segun sus cargos se evidencia en los resultados segun el
porcentaje de la escala de siempre y casi siempre que los directivos de estas
instituciones cumplen con este importante proceso.

TABLA 12
CARGO VS PLANIFICACION FINANCIERA BASADA EN INFORMACION CONTABLE
Casi nunca Casi siempre Siempre Total
C rector Recuento 1 0 6 7
A % dentro de CARGO 14,3% 0,0% 85,7% 100,0%
R tesorero Recuento 0 1 6 7
G % dentro de CARGO 0,0% 14,3% 85,7% 100,0%
© academico | Recuento 0 2 4 6
% dentro de CARGO 0,0% 33,3% 66,7% 100,0%
Total Recuento 1 3 16 20
% dentro de CARGO 5,0% 15,0% 80,0% 100,0%
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El 80% de los encuestados concluye que sus instituciones basan la planificacion
financiera en la informacién contable. El 85.7% de los rectores y los tesoreros con
igual porcentaje ha respondido positivamente a este item, al igual que los
coordinadores académicos con un 66,7%, lo que genera certidumbre al encuestador
sobre el conocimiento del tema.

TABLA 13
CARGO VS EVALUACION DEL PLAN FINANCIERO
Casi Algunas Casi
Nunca nunca veces siempre | Siempre | Total

C rector Recuento 0 1 0 0 6 7
A % dentro de CARGO 0,0% 14,3% 0,0% 0,0% 85,7% 100,0%
R tesorero Recuento 0 0 0 2 5 7
G % dentro de CARGO 0,0% 0,0% 0,0% 28,6% 71,4% | 100,0%
© académico | Recuento 1 1 1 1 2 6

% dentro de CARGO 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 33,3% | 100,0%
Total Recuento 1 2 1 3 13 20

% dentro de CARGO 5,0% 10,0% 5,0% 15,0% 65,0% | 100,0%

El 65% de los encuestados afirman que en sus instituciones ser realiza evaluacion
del plan financiero, los rectores con un 85.7%, tesoreros 71,4% y los coordinadores
académicos con un 33.3%, se evidencia incertidumbre dentro de los coordinadores
sobre este item, teniendo en cuenta las sus divididas opiniones en escalas

anteriores.
TABLA 14
CARGO VS INVERSIONES PARA MATENER EL CAPITAL DE TRABAJO
Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre Total

C |rector Recuento 0 1 3 3 7
A % dentro de CARGO 0,0% 14,3% 42,9% 42,9% 100,0%
R |tesorero Recuento 0 3 4 0 7
G % dentro de CARGO 0,0% 42,9% 57,1% 0,0% 100,0%
O |académico |Recuento 1 0 3 2 6

% dentro de CARGO 16,7% 0,0% 50,0% 33,3% 100,0%
Total Recuento 1 4 10 5 20

% dentro de CARGO 5,0% 20,0% 50,0% 25,0% 100,0%
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El 50% de los encuestados opina que casi siempre se realizan inversiones y el 25%
opina que siempre se realiza, de acuerdo al cargo el mayor porcentaje de
respuestas fue casi siempre, los rectores 42.9%, tesoreros 57.1% y coordinadores
50%. Los resultados se encuentran en un grado medio.

TABLA 15
CARGO VS ELABORACION DE PROYECTOS PARA SUSTENTAR LA
INVERSION
Algunas Casi
Nunca | Casi nunca veces siempre | Siempre Total
C rector Recuento 0 0 3 1 3 7
A % dentro de CARGO 0,0% 0,0% 42,9% 14,3% 42,9% 100,0%
R tesorero Recuento 1 2 3 1 0 7
2 % dentro de CARGO | 14,3% 28,6% 42,9% 14,3% 0,0% 100,0%
academico | Recuento 1 0 1 2 2 6
% dentro de CARGO | 16,7% 0,0% 16,7% 33,3% 33,3% 100,0%
Recuento 2 2 7 4 5 20
Total % dentro de CARGO | 10,0% 10,0% 35,0% 20,0% 25,0% 100,0%

Dentro de los resultados arrojados encontramos que el 35% de los encuestados
considera que algunas veces se elaboran proyectos para sustentar la inversion
siendo este el de mayor indice en el acumulado, y compartiendo igual porcentaje la
escala de nunca y casi nunca con un 10% cada uno. Estos resultados generales
evidencian una notable falencia en las instituciones sobre este item. Teniendo en
cuenta los resultados arrojados por cargos de igual manera sus opiniones generan
incertidumbre o desconocimiento sobre el tema.
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TABLA 16

CARGO VS PLANFICIACION ANTICIPADA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Casi Algunas Casi
Nunca nunca veces siempre Siempre Total

C rector Recuento 1 0 1 2 3 7
A % dentro de CARGO | 14,3% 0,0% 14,3% 28,6% 42,9% 100,0%

R tesorero | Recuento 1 3 2 1 0 7
G % dentro de CARGO | 14,3% 42,9% 28,6% 14,3% 0,0% 100,0%

O académic | Recuento 0 3 1 1 1 6
0 % dentro de CARGO | 0,0% 50,0% 16,7% 16,7% 16,7% 100,0%

Total Recuento 2 6 4 4 4 20
% dentro de CARGO | 10,0% 30,0% 20,0% 20,0% 20,0% 100,0%

Dentro del resultado general el 30% de los encuestados respondi6é que casi hunca
se realiza planificacion anticipada de la propiedad planta y equipo, los rectores con
un 42.9% presetan en la escala de siempre y un 28.6% en la escala de casi siempre
presente el mayor indice de respuesta, segun la opinion de tesoreros y
coordinadores académicos esto es un proceso que casi hunca se hace.

TABLA 17
CARGO VS UTILIZACION DE METODOS DINAMICOS DE EVALUACION DE LA
INVERSIONES
Algunas Casi
Nunca | Casi hunca veces siempre | Siempre Total

Cc rector Recuento 0 1 1 4 1 7
A % dentro de CARGO 0,0% 14,3% 14,3% 57,1% 14,3% 100,0%

R tesorero | Recuento 1 2 3 1 0 7
2 % dentro de CARGO | 14,3% 28,6% 42,9% 14,3% 0,0% 100,0%

academico | Recuento 0 2 1 2 1 6
% dentro de CARGO 0,0% 33,3% 16,7% 33,3% 16,7% 100,0%

Total Recuento 1 5 5 7 2 20
% dentro de CARGO 5,0% 25,0% 25,0% 35,0% 10,0% 100,0%
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En los resultados generales la escala de casi siempre con el 35% presenta el mayor
indice a este item, siendo la opinién de los rectores la mas alta con 57.1% en la
escala de casi siempre, aunque el 35% constituye el porcentaje mas alto se
evidencia teniendo en cuenta los resultados porcentuales de acuerdo a las escalas
respresentadas que las instituciones presentan falencias significativas en este item.

TABLA 18
CARGO VS INVERSION ADECUADA DE LOS RECURSOS FINANCIEROS
Algunas veces | Casi siempre Siempre

C rector Recuento 1 2 4 7
A % dentro de CARGO 14,3% 28,6% 57,1% 100,0%

R tesorero Recuento 3 3 1 7
G % dentro de CARGO 42,9% 42,9% 14,3% 100,0%

0 académico | Recuento 2 1 3 6
% dentro de CARGO 33,3% 16,7% 50,0% 100,0%

Total Recuento 6 6 8 20
% dentro de CARGO 30,0% 30,0% 40,0% 100,0%

En el resultado general el 40% en la escala de siempre mas el 30% en la escala de
casi siempre genera una puntuacion alta para este item, lo que evidencia que se
hace inversion adecuada de los recursos financieros, teniendo en cuenta la opinién
de los encuestados, teniendo en cuenta el cargo, se evidencia incertidumbre de
respuesta en los tesoreros de los cuales solo el 14.3% que siempre se hace.

TABLA 19
CARGO VS IMPORTANCIA DE LA INVERSION PARA LA VARIACION
ECONOMICA
Algunas veces | Casi siempre Siempre Total
CARGO | rector Recuento 1 1 5 7
% dentro de CARGO 14,3% 14,3% 71,4% 100,0%
tesorero Recuento 1 0 6 7
% dentro de CARGO 14,3% 0,0% 85,7% 100,0%
academico | Recuento 0 1 5 6
% dentro de CARGO 0,0% 16,7% 83,3% 100,0%
Total Recuento 2 2 16 20
% dentro de CARGO 10,0% 10,0% 80,0% 100,0%

El total general del 80% en la escala de siempre evidencia que
encuestados

para los directivos
es importante la inversion para la variacion economica de la
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institucion, los rectores con un 71.4% tesoreros con un 85.7% y los coordinadores
con un 83.3%, en la escala de siempre evidencian conocimiento sobre el tema.

TABLA 20
CARGO VS PLANEACION FINANCIERA COMO PILAR EN LA TOMA DE
DECISIONES
Casi siempre Siempre Total

C rector Recuento 2 5 7
A % dentro de CARGO 28,6% 71,4% 100,0%

R tesorero Recuento 0 7 7
G % dentro de CARGO 0,0% 100,0% 100,0%

© academico Recuento 1 5 6
% dentro de CARGO 16,7% 83,3% 100,0%

Total Recuento 3 17 20
% dentro de CARGO 15,0% 85,0% 100,0%

El total general del 85% en la escala de siempre, evidencia que los directivos
encuestados considera la planeacién financiera como un pilar fundamental para la
toma de decisiones y el 15% restante en la escala de casi siempre, genera una
puntuacion significativamente alta. Los rectores con un 71.4% tesoreros con un
100% y los coordinadores con un 83.3%, en la escala de siempre evidencian la
importancia que los directivos dan a este item.

TABLA 21
CARGO VS DECISIONES FINANCIERAS SUSTENTADAS EN EL PLAN
FINANCIERO
Casi siempre Siempre Total

C rector Recuento 1 6 7
A % dentro de CARGO 14,3% 85,7% 100,0%

R tesorero Recuento 5 2 7
G % dentro de CARGO 71,4% 28,6% 100,0%

© academico Recuento 3 3 6
% dentro de CARGO 50,0% 50,0% 100,0%

Total Recuento 9 11 20
% dentro de CARGO 45,0% 55,0% 100,0%

El total general del 55% en la escala de siempre y el 45% en la escala de casi
siempre concluye que los directivos sustentan las decisiones financieras en el plan
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financiero de la institucién, sin embargo evidenciamos incertidumbre de respuesta
en los tesoreros con el 71.4% en la escala de casi siempre y un menor porcentaje
en la escala de siempre con 28.6%, teniendo en cuenta que estas son actividades
relacionadas directamente con su cargo.

TABLA 22
CARGO VS TOMA DE DECISIONES BASADA EN INFORMACION CONTABLE
Algunas veces | Casi siempre Siempre Total

C rector Recuento 0 1 6 7
A % dentro de CARGO 0,0% 14,3% 85,7% 100,0%
R tesorero Recuento 1 5 1 7
© % dentro de CARGO 14,3% 71,4% 14,3% 100,0%
© academico Recuento 1 2 3 6

% dentro de CARGO 16,7% 33,3% 50,0% 100,0%
Total Recuento 2 8 10 20

% dentro de CARGO 10,0% 40,0% 50,0% 100,0%

El total general del 50% en la escala de siempre y el 40% en la escala de casi
siempre concluye que los directivos toman decisiones basados en informacién
contable, sin embargo evidenciamos incertidumbre de respuesta en los tesoreros
con el 71.4% en la escala de casi siempre y un menor porcentaje en la escala de
siempre con 14.3%, teniendo en cuenta que estas son actividades relacionadas
directamente con su cargo.

TABLA 23
CARGO VS LAS DECISIONES TOMADAS ENGLOBAN TODOS LOS
ASPECTOS DE LA INSITUCION
Casi siempre Siempre Total

Cc rector Recuento 3 4 7
A % dentro de CARGO 42,9% 57,1% 100,0%
R tesorero Recuento 3 4 7
G % dentro de CARGO 42,9% 57,1% 100,0%
O academico Recuento 4 2 6

% dentro de CARGO 66,7% 33,3% 100,0%
Total Recuento 10 10 20

% dentro de CARGO 50,0% 50,0% 100,0%

El total general del 50% en la escala de siempre y el 50% en la escala de casi
siempre concluye que los directivos consideran que las decisiones tomadas
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engloban todos los aspectos de la institucion, los rectores y tesoreros con un
resultado compartido del 57.1% han respondido mas ciertamente a este item.

TABLA 24
CARGO VS EVALUACION DE DECISIONES
Algunas veces | Casi siempre Siempre Total

Cc rector Recuento 0 3 4 7
A % dentro de CARGO 0,0% 42,9% 57,1% 100,0%
R tesorero Recuento 0 5 2 7
G % dentro de CARGO 0,0% 71,4% 28,6% 100,0%
o acadéemico Recuento 1 3 2 6

% dentro de CARGO 16,7% 50,0% 33,3% 100,0%
Total Recuento 1 11 8 20

% dentro de CARGO 5,0% 55,0% 40,0% 100,0%

El total general del 40% en la escala de siempre y el 55% en la escala de casi
siempre concluye que los directivos realizan evaluacion periodica de las decisiones
tomadas, los rectores con un 57.1% en la escala de siempre mayorizan este
concepto.

7.3. Analisis individual de variables Planeacion Financieray Toma de
decisiones:

PLANEACION FINANCIERA

TABLA 25
Se elaboro6 un plan financiero en el afio 2016 Frecuencia Porcentaje valido
Valido Algunas veces 1 5,0%
Casi siempre 3 15,0%
Siempre 16 80,0%
Total 20 100,0%

Teniendo en cuenta la opinién de los encuestados se puede evidenciar que si se
elabord un plan financiero en el afio 2016, apoyados en el 80% en la escala de
siempre y el 15% en la escala de casi siempre.

TABLA 26
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Se contd con un documento impreso del plan

financiero en el afio 2016 Frecuencia Porcentaje valido

Valido Casi siempre 10 50,0%
Siempre 10 50,0%
Total 20 100,0%

En el siguiente analisis encontramos opiniones compartidas en un 50% en la escala
de siempre y 50% en la escala de casi siempre, sin embargo podemos inferir que
se contd con un documento impreso del plan financiero, ya que el puntaje general
es significativamente alto.

TABLA 27
La planeacion financiera se realizo basada en
informacion contable. Frecuencia Porcentaje valido
Valido Casi nunca 1 5,0%
Algunas veces 2 10,0%
Casi siempre 11 55,0%
Siempre 6 30,0%
Total 20 100,0%

El 30% de los encuestados concluye que la planeacion financiera en sus
instituciones se realizo basda en informacion contable, el 55% en la escala de casi
siempre apoya esta afirmancion, sin embargo se evidencia incertidumbre en las
opiniones teniendo en cuenta el bajo porcentaje de seguridad en la escala de
siempre.

TABLA 28
Se elaboraron presupuestos para cumplir con
el Plan Financiero Frecuencia Porcentaje vélido
Valido Nunca 1 5,0%
Casi nunca 1 5,0%
Algunas veces 4 20,0%
Casi siempre 2 10,0%
Siempre 12 60,0%
Total 20 100,0%

Con el 60% en la escala de siempre se puede concluir que si elaboraron
presupuestos para cumplir con el plan financiero, sin embargo el 40% restante
muestra incertidumbre en sus respuestas 0 se puede decir desconocimiento en
algunos casos.
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TABLA 29

Se disefiaron politicas para cumplir con el Plan

Financiero Frecuencia Porcentaje valido

Valido Casi nunca 1 5,0%
Algunas veces 2 10,0%
Casi siempre 1 5,0%
Siempre 16 80,0%
Total 20 100,0%

Con el 80% en la escala de siempre podemos inferir que se disefiaron politicas para
cumplir con el plan financiero en el afio 2016.

TABLA 30
El departamento de finanzas establecié
objetivos especificos para lograr el objetivo
gen eral Frecuencia Porcentaje valido
Valido Algunas veces 3 15,0%
Casi siempre 5 25,0%
Siempre 12 60,0%
Total 20 100,0%

Con el 60% en la escala de siempre y el 25% en la escala de casi siempre podemos
concluir que el departamento de finanzas de las instituciones estableci6 objetivos
especificos para lograr el objetivo general.

TABLA 31
Se asignaron responsables del cumplimiento
de los objetivos establecidos en el plan
financiero Frecuencia Porcentaje valido
Valido Casi nunca 1 5,0%
Algunas veces 4 20,0%
Casi siempre 10 50,0%
Siempre 5 25,0%
Total 20 100,0%

Con un 25% en la escala de siempre, se evidencia falencias en las instituciones en
la asignacion de responsables del cumplimiento de los objetivos establecidos en el
plan financiero.
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TABLA 32

Se midieron los resultados del afio 2016 Frecuencia Porcentaje valido
Valido Algunas veces 4 20,0%
Casi siempre 8 40,0%
Siempre 8 40,0%
Total 20 100,0%

Con un 40% en la escala de siempre, 40% en la escala de casi siempre y 20% en
la escala de algunas veces, podemos inferir que se midieron los resultados del afio
2016 en las instituciones de los directivos encuestados.

TABLA 33
Se realiz6 un analisis de indicadores
financieros para la proyeccién financiera Frecuencia Porcentaje valido
Valido Casi nunca 1 5,0%
Casi siempre 3 15,0%
Siempre 16 80,0%
Total 20 100,0%

Con el 80% en la escala de siempre y el 15% en la escala de casi siempre, se puede
inferir que se realizé analisis de indicadores financiero para la proyeccion financiera
de las instituciones de los directivos encuestados.

TABLA 34
Se evaluo el plan financiero al menos 2 veces
al ano Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 1 5,0%
Casi nunca 2 10,0%
Algunas veces 1 5,0%
Casi siempre 3 15,0%
Siempre 13 65,0%
Total 20 100,0%

Con un resultado de 65% en la escala de siempre se puede inferir que se evaluo el
plan financiero por lo menos 2 veces al afio en el afio 2016.
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TABLA 35

Se realizaron inversiones para mantener un

adecuado capital de trabajo Frecuencia Porcentaje valido

Valido Casi nunca 1 5,0%
Algunas veces 4 20,0%
Casi siempre 10 50,0%
Siempre 5 25,0%
Total 20 100,0%

Con un 25% en la escala de siempre, se evidencia en los encuestados
incertidumbre o desconocimiento sobre las inversiones que se realizan en el en las
instituciones para mantener el capital de trabajo.

TABLA 36
Se elaboraron proyectos para sustentar la
inversion a corto y largo plazo Frecuencia Porcentaje vélido
Valido Nunca 2 10,0%
Casi nunca 2 10,0%
Algunas veces 7 35,0%
Casi siempre 4 20,0%
Siempre 5 25,0%
Total 20 100,0%

Con un 25% en la escala de siempre, se evidencia en los encuestados
incertidumbre o desconocimiento en sus respuestas con respecto a la elaboracion
de proyectos para sustentar la inversion a corto y largo plazo en las instituciones.

TABLA 37

Se planificé anticipadamente el reemplazo de

planta y equipo obsoleto, desgastado o por

antiguedad Frecuencia Porcentaje valido

Valido Nunca 2 10,0%
Casi nunca 6 30,0%
Algunas veces 4 20,05
Casi siempre 4 20,0%
Siempre 4 20,0%
Total 20 100,0%

Con un 20% en la escala de siempre, se evidencia en los encuestados
incertidumbre o desconocimiento sobre la planificacion anticipada del reemplazo de
planta y equipo obsoleto, desgastado o por antiguedad.
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TABLA 38

Se utilizaron métodos dinamicos de
evaluacion de las inversiones (VAN), (TIR) Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 1 5,0%
Casi nunca 5 25,0%
Algunas veces 5 25,0%
Casi siempre 7 35,0%
Siempre 2 10,0%
Total 20 100,0%

Con un 10% en la escala de siempre, se evidencia en los encuestados
incertidumbre o desconocimiento sobre la utilizacion de métodos dinamicos de
evaluacion de las inversiones.

TABLA 39
Considero que se realizd una inversion
adecuada de los recursos financieros de
manera gue ayudaran a manejar
financieramente la institucion Frecuencia Porcentaje valido
Valido Algunas veces 6 30,0%
Casi siempre 6 30,0%
Siempre 8 40,0%
Total 20 100,0%

El 40% de los encuestados concluye que se realizé una inversion adecuada de los
recursos financieros que ayudara a desarrollar financieramente la institucion, sin
embargo e 60% restante evidencia incertidumbre en su respuesta.

TABLA 40
Considero que la inversion es un factor
importante paralavariacion de la actual gestion
economica Frecuencia Porcentaje valido
Valido Algunas veces 2 10,0%
Casi siempre 2 10,0%
Siempre 16 80,0%
Total 20 100,0%

El 80% de los encuestados en la escala de siempre manifiesta que la inversion es
un factor importante para la variacion de la gestiébn econémica de las instituciones.
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TOMA DE DECISIONES

TABLA 41
Considero que la Planeacion financiera es un
pilar fundamental para la institucién en la toma|
de decisiones Frecuencia Porcentaje valido
Valido Casi siempre 3 15,0%
Siempre 17 85,0%
Total 20 100,0%

Los directivos encuestados consideran que la planeacion financiera es un pilar
fundamental para la toma de decisiones, esto apoyado en el 85% en la escala de

siempre.
TABLA 42
La Administracion sustenta las decisiones
financieras con el Plan financiero de la
institucion Frecuencia Porcentaje valido
Valido Casi siempre 9 45,0%
Siempre 11 55,0%
Total 20 100,0%

Los directivos encuestados sustentan las decisiones financieras con el plan

financiero de la institucion.

TABLA 43
La administracion para tomar una decision se
basa en lainformacidén contable de la
institucion Frecuencia Porcentaje valido
Valido Algunas veces 2 10,0%
Casi siempre 8 40,0%
Siempre 10 50,0%
Total 20 100,0%

La administracion basa sus decisiones en la informacion contable de la institucion.
Evidenciados en el 50% en la escala de siempre y 40% en la escala de casi siempre.

TABLA 44
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Las decisiones tomadas engloban todos los

aspectos de la institucion Frecuencia Porcentaje valido

Valido Casi siempre 10 50,0%
Siempre 10 50,0%
Total 20 100,0%

Los administradores encuestados concluyen con un 50% en la escala de siempre y
50% en la escala de casi siempre, que las decisiones tomadas engloban todos los
aspectos de las instituciones.

TABLA 45
Las decisiones tomadas se evallUan en
determinados periodos de frecuencia Frecuencia Porcentaje valido
Valido Algunas veces 1 5,0%
Casi siempre 11 55,0%
Siempre 8 40,0%
Total 20 100,0%

Los administradores encuestados concluyen con un 40% en la escala de siempre y
55% en la escala de casi siempre, que las decisiones tomadas se evallan en
determinados periodos de frecuencia.

TABLA 46
PRUEBA INCIDENCIA PLANEACION FINANCIERA EN LA TOMA DE DECISIONES
R cuadrado | Error estandar de
Modelo R R cuadrado ajustado la estimacién Durbin-Watson
1 ,6122 375 ,340 ,24314 2,045
a. Predictores: (Constante), PFPROMEDIO
b. Variable dependiente: TDPROMEDIO
TABLA 47
GRADO IMPLEMENTACION PLANIFICACION FINANCIERA
PFPROMEDIO
N Valido 20
Perdidos 5
Media 4,1313
Desviaciéon estandar ,48366
Minimo 3,00
Maximo 4,88

TABLA 48
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GRADO DE CALIDAD TOMA DE DECISIONES

TDPROMEDIO

N Valido 20

Perdidos 5
Media 4,5300
Desviacién estandar ,29930
Minimo 4,20
Maximo 5,00
TABLA 49
TDPROMEDIO
Scheffe??
Subconjunto para alfa = 0.05

EDAD N 1

20-30 afos 4,4000

31-40 afios 11 4,4182

mas de 50 afios 6 4,8000

Sig. ,066

Se visualizan las medias para los grupos en los subconjuntos homogéneos.

a. Utiliza el tamafio de la muestra de la media arménica = 5,077.

b. Los tamafios de grupo no son iguales. Se utiliza la media arménica de los tamafios de grupo. Los

niveles de error de tipo | no estan garantizados.
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8. RESULTADOS

Objetivos especificos

v' Conocer la participacion de los administrativos en la planificacion
financiera

Se evidencia una mayor participacion de los administrativos rectores y tesoreros
dentro la planificacion financiera, siendo minoria la participacion de los
coordinadores académicos. Ref. Ver tablas 4 -16

v' Obtener por medio de un cuestionario aplicado a los administradores
informacion sobre larelevancia que tiene la planificacion financiera en sus
instituciones

Los administradores encuestados consideran la planificacion financiera como un
factor importante para el manejo financiero de sus instituciones, consideran de vital
relevancia el disefio de politicas y objetivos para alcanzar las metas propuestas.
Ref. ver tablas 25-31.

Los administradores estiman como un elemento fundamental en la planeacion
financiera la medicion y evaluacion de los resultados. Ref. ver tabla 32-34.

Los administradores consideran la inversion como un factor de gestion econémico
para las instituciones. Ref. ver tabla 40.

Segun las opiniones generadas por los administradores en cuanto a la inversion
como factor influyente en la planeacion financiera, este evidencia falencias en la
elaboracion de proyectos para sustentar la inversion y planificacion del reemplazo
de la propiedad planta y equipo, al igual que la falencia en usos de métodos
dinamicos de evaluacion. Ref. ver tablas 36 -38

v Identificar la base fundamental de los administrativos para la toma de
decisiones

Los administrativos encuestados consideran la planeacion financiera y la
informacion contable de la institucion como un pilar fundamental para la toma de

46



decisiones y la estiman como una guia importante para tomar decisiones acertadas.
Ref. ver tabla 41-43.

Objetivo general

Conocer la incidencia de la planificacion financiera en la toma de decisiones
en las instituciones educativas de la Unién Colombiana del Sur en el afio 2016.

La planificacion financiera incide en la toma de decisiones, en las instituciones
adventistas de la Union Colombiana del Sur.

Para probar la incidencia de la variable independiente, se utiliz6 la prueba
estadistica de regresion lineal simple.

Los resultados de este proceso fueron los siguientes: La variable predictor
planificacion financiera, incluida en el andlisis, explica el 61.2% de la varianza de la
variable dependiente toma de decisiones, pues R es igual a .612. El valor del nivel
critico p igual a .004 indica que existe influencia significativa. Ref. ver tabla 46.

El grado de implementacién de la planificacidn financiera de las instituciones de la
union colombiana del sur se conoci6 mediante el analisis de datos de los 20
participantes, se obtuvo una media aritmética de 4.13, la desviacion tipica
correspondié a .48. Segun los niveles utilizados en la escala de Likert del
instrumento, se obtuvo una evaluacion del grado de implementacion de la
planificacion financiera alto en el rango de nunca a siempre. Ref. ver tabla 47.

El grado de calidad de la toma de decisiones de las instituciones de la Union
Colombiana del Sur se conocié mediante el analisis de datos de los 20 participantes,
se obtuvo una media aritmética de 4.53. La desviacion tipica correspondio a .29.
Segun los niveles utilizados en la escala de Likert del instrumento, se obtuvo una
evaluacion de la toma de decisiones alto en el rango de nunca a siempre. Ref. ver
tabla 48.

El objetivo principal de esta investigacion ha sido determinar si la planificacion
financiera incide en la toma de decisiones en las instituciones de la Unién

Colombiana del Suir.

Los resultados obtenidos demuestran que esta variable independiente mejora
significativamente la variable dependiente, por lo cual la relacion lineal positiva y

47



significativa de la planificacion financiera hacia la toma de decisiones demuestra la
importancia que tiene la implementacién de un plan financiero para la calidad de sus
decisiones.

Efectos sobre la toma de decisiones: No se observan diferencias significativas
en la toma de decisiones entre los grupos determinados por el cargo, y el tipo de
institucién. Pero si se observan diferencias significativas entre la edad de los
directivos, y el nimero de afios en el cargo, estos generan efectos significativos
sobre la toma de decisiones. Los resultados mostraron que los directivos con mas
de 50 afios (M = 4.8), ejercen la toma de decisiones basados en la planificacion
financiera significativamente mejor que los directivos de 31-40 afios (M = 4.4). Ref.
ver tabla 49

El nUmero de afos en el cargo, genera efectos significativos sobre la toma de
decisiones. Los resultados mostraron que los directivos con 21 o mas afios de
antigledad (M = 4.86), ejercen la toma de decisiones basados en la planificacion
financiera significativamente mejor que los directivos con 1 a 10 afios de antigiiedad
(M = 4.41).Ref. ver tabla 49

Efectos sobre la planificaciéon financiera: No se observan diferencias
significativas en el grado de implementacion de la planificacion financiera entre los
grupos determinados por el cargo, la edad, antigiedad en el cargo y tipo de
institucion.
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