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PAGINA

El objetivo de este plan de negocio, esta centrado en verificar si es viable o no establecer
una empresa que desarrolle semen bovinas de alta calidad, para el sector ganadero del
centro del Huila, porque en Colombia son pocas las empresas que desarrollan este tipo de
actividad economica. También en el departamento de Huila y en la region Surcolombiana,
no hay este tipo de empresas que manejen la genética, como una herramienta de
mejoramiento ganadero, porque para crear las pajillas o pajuelas se necesita de una
excelente inversion y unos estudios como: El de mercado, técnico, y financiero.

Esta plan de empresa se pretende establecer en el municipio de Garzén Huila, para
contribuir a la reactivacion de la ganaderia bovina en el centro del departamento, mediante
la aplicacion de maquinaria e implementos para el proceso de colecta del semen, también
la instalacién de un laboratorio androldgico, para la obtencion y distribucion de material
genético de alta calidad que ayude a mejorar los estandares de produccién y exigencias del
mercado nacional e internacional.

ABSTRACT: (Maximo 250 palabras)

Currently for Colombia and the world, the field of genetics is being implemented in cattle, in
order to improve three key aspects: quality, production and reproduction. That is why today
to apply this tool plays a very important role because it would benefit farmers living on
livestock. The benefits that these farmers can receive depend on the line of exploitation that
the farms handle: dairy, meat, and both of them.

The objective of this business plan is focused on verifying if it is viable or not to establish a
company that develops high-quality bovine semen for the livestock sector in the center of
Huila, because in Colombia there are few companies that develop this type of business
activity. Also in the department of Huila and in the Surcolombian region, there are no such
companies that manage genetics, as a tool for cattle-raising improvement, because to create
straws, it is required an excellent investment and studies such as: market, technical, and
financial.

This business plan is intended to be establish in the municipality of Garzén Huila, to
contribute to the reactivation of cattle breeding in the center of the department, through the
application of machinery and implements for the collection process of semen; also the
installation of a andrological laboratory, for obtaining and distributing of high quality genetic
material that helps to improve the standards of production and demands of the national and
international market.
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RESUMEN

Actualmente para Colombia y el mundo, el campo de la genética se esta
implementando en el ganado bovino, con el fin de mejorar tres aspectos fundamentales: la
calidad, produccién y reproduccion. Es por eso que hoy en dia aplicar esta herramienta
juega un papel muy importante porque beneficiaria a los campesinos que viven de la
ganaderia. Estos beneficios que pueden recibir estos pequefios y medianos ganaderos
dependen de la linea de explotacion que manejen las fincas: la explotacion lechera, carnica,
y doble propésito.

El objetivo de este plan de negocio, esta centrado en verificar si es viable 0 no
establecer una empresa que desarrolle semen bovinas de alta calidad, para el sector
ganadero del centro del Huila, porque en Colombia son pocas las empresas que desarrollan
este tipo de actividad econdmica. También en el departamento de Huila y en la region
Surcolombiana, no hay este tipo de empresas que manejen la genética, como una
herramienta de mejoramiento ganadero, porque para crear las pajillas o pajuelas se necesita
de una excelente inversion y unos estudios como: El de mercado, técnico, y financiero.

Esta plan de empresa se pretende establecer en el municipio de Garzén Huila, para
contribuir a la reactivacion de la ganaderia bovina en el centro del departamento, mediante
la aplicacion de maquinaria e implementos para el proceso de colecta del semen, también
la instalacion de un laboratorio androldgico, para la obtencién y distribucion de material
genético de alta calidad que ayude a mejorar los estandares de produccion y exigencias del
mercado nacional e internacional.

Palabras claves:
Plan de Negocio, Pajillas, Mejoramiento Genético, Banco de Semen, Laboratorio

de Andrologia, Termos Criogénicos.
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ABSTRACT

Currently for Colombia and the world, the field of genetics is being implemented in
cattle, in order to improve three key aspects: quality, production and reproduction. That is
why today to apply this tool plays a very important role because it would benefit farmers
living on livestock. The benefits that these farmers can receive depend on the line of

exploitation that the farms handle: dairy, meat, and both of them.

The objective of this business plan is focused on verifying if it is viable or not to
establish a company that develops high-quality bovine semen for the livestock sector in the
center of Huila, because in Colombia there are few companies that develop this type of
business activity. Also in the department of Huila and in the Surcolombian region, there are
no such companies that manage genetics, as a tool for cattle-raising improvement, because
to create straws, it is required an excellent investment and studies such as: market, technical,

and financial.

This business plan is intended to be establish in the municipality of Garzon Huila,
to contribute to the reactivation of cattle breeding in the center of the department, through
the application of machinery and implements for the collection process of semen; also the
installation of a andrological laboratory, for obtaining and distributing of high quality
genetic material that helps to improve the standards of production and demands of the

national and international market.
Keywords:

Business Plan, Straws, Genetic Improvement, Semen Bank, Laboratory of

Andrology, Cryogenic boilers.
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INTRODUCCION

El presente trabajo, es un plan de negocio para crear un banco de semen bovino, dirigido a pequefios
y medianos ganaderos del centro del Huila, porque actualmente Colombia esté incursionando en el
campo de la genética para mejorar el sector agropecuario, implementando tecnologia de punta, para
fortalecer el agro colombiano. Asimismo si invertimos en tecnologia, e innovacion, podemos hacer
que nuestro pais sea uno de los pioneros en competitividad, porque contamos con toda la materia

prima necesaria para ser procesada.

Al enfocarnos en el campo de la ganaderia, la regién Surcolombiana es fuerte porque cuenta con
una gran cantidad de cabezas de ganado y un gran nimero de predios que son apropiados para
dicha explotacion. Ademas en esta region no se encuentra ni una sola empresa que se dedique a

esta actividad econdémica.

Asimismo teniendo en cuenta que en Colombia existen pocas empresas que presten este servicio a
los ganaderos, y sabiendo que en la regién sur de Colombia no hay empresas de este tipo, surgio la
idea de crear este plan de negocios, en el municipio de Garzén, porque cuenta con todas las
condiciones necesarias para el establecimiento de la empresa, como es: la adaptabilidad de los
suelos, el clima, las fuentes hidricas, y porque la ganaderia es una de sus principales fuentes de
ingresos, ademas porque Garzon hace parte de los ocho municipios que conforman el centro del
departamento del Huila. Esta idea de plan de negocio, nace de la necesidad que tienen ganaderos
de mejorar la calidad y produccion de sus hatos o fincas, para incrementar sus ingresos y asi mejorar
su calidad de vida, al igual que quieren participar fuertemente en el mercado, participando en ferias

y exposiciones ganaderas de talla nacional e internacional.
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Del mismo modo, al implementar esta plan de negocio, y mejorar las condiciones econémicas de
los ganaderos, este ayuda a incrementar la competitividad, e innovacion, en cada uno de los

departamentos que conforman.

El objetivo de este plan de negocio es determinar la factibilidad que tiene la creacion de esta
empresa en el centro del departamento del Huila, en beneficio de los ganaderos y el agro

colombiano.
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1) PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion Actual:

Colombia es un pais que cuenta con todas las condiciones necesarias para la explotacion
ganadera, ya sea por la ubicacion geografica en el tropico del planeta, en donde segin los
expertos en el tema, la produccion de leche y carne tendera a desplazarse a esta zona tropical.
Nuestro pais cuenta con un sin nimero de terrenos aptos para la produccién ganadera, ya que
cuenta con luz solar en todo el afio y esto hace que tengamos una ventaja competitiva en el

campo de la ganaderia.

Igualmente, la variedad de climas con la que cuenta el pais, hace que encontremos
grandes extensiones de pasturas en lugares de la Costa Caribe, los valles interandinos, y los
Llanos Orientales. También podemos destacar que Colombia es uno de los paises con mayor
biodiversidad, y en donde hallamos una gran variedad de razas bovinas que hace que tengamos

una vision para llegar a ser grandes productores y proveedores de leche y carne a nivel mundial.

1.2 ;Dénde surge el problema?

Haciendo una revision bibliogréafica, y publicacién que se muestran en internet, sobre
el sector ganadero de Colombia, encontramos que actualmente en el centro del departamento
del Huila, no existe un laboratorio de genética especializado en la implementacion de la
biotecnologia reproductiva ganadera. Por esta razon decidimos realizar un plan de negocios que
ayude econémicamente a la region creando empleo, asimismo mejora el ambiente social para
que haya progreso en la calidad de vida de sus habitantes, al igual que el perfeccionamiento de

los hatos ganaderos.
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1.3 ¢ Que se ha ejecutado sobre este tema?

Aungue Colombia ha tenido sus ventajas en cuanto a la produccion de la ganaderia, la
industria ganadera no cuenta con competencia necesaria a nivel internacional, porque todavia
tenemos varios problemas para poder incursionar en este &mbito de exportacion e importacion,
entre ellas tenemos desajustes en productividad, orden publico, calidad, no hay tecnificacion
en la industria, estatus sanitarios. Pero no todo es malo, Colombia ha estado apostando en
avances que causen un alto impacto asi sea a corto plazo, por ello ha incluido la certificacion
como pais, libre de fiebre aftosa por medio de los ciclos de vacunacion, que hace que se cree
nuevas expectativas que sean viables en el mercado internacional. De igual modo para la
industria se abre nuevas oportunidades, si estas incursionan en la tecnificacién pueden obtener
mayor productividad en sus procesos. Es por eso que los colombianos que se dedican a la
explotacion ganadera, ahora son conscientes de la implementacion de la biotecnologia en la

reproductiva en sus hatos ganaderos.
1.4 Pregunta del problema

¢La creacion de un banco de semen para ganado bovino vacuno, genera un impacto

econdmico a los pequefios y medianos ganaderos del centro del Huila?
1.5 Alcance del proyecto

Este plan de negocio, tiene como fin llevar a cabo la creacion de la empresa, para
mejorar la calidad en las razas de ganado bovino que existen en el departamento del Huila, de
igual forma se pretende generar empleo justos y muy bien remunerados para que los habitantes

de esta regidon mejoren su calidad de vida.
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Al principio la empresa tendra la contribucion de pocos puestos de trabajos, porque
estaria iniciando funciones para llevarse a cabo. Pero se prevé que a partir del primer afio de
inauguracion aumenten las vacantes de empleo, porque se necesitara personal para las
diferentes areas de la empresa, como son las labores dentro del laboratorio, las de campo para
el manejo de los toros, las administrativas, los veterinarios, los operarios de aseos y los de
servicios varios, entre otros. También la empresa tendra en cuenta contratar mas personal para
la visita y control a las diferentes fincas ganaderas, de los clientes que soliciten el producto y
servicio en cualquier region del pais. Este plan de negocio hace que se vuelva un proyecto
valioso y viable para la sociedad, para el departamento y el pais, ya que ayuda a mejorar el

ranking de competitividad a nivel nacional y mundial.

1.6 Equipo Multidisciplinario

Nombre y Apellidos Profesion

Andrea Carolina Trujillo Cardoso Pregrado en Administracion Financiera

Leidy Lorena Cortes Caicedo Pregrado en Administracion Financiera
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2) JUSTIFICACION

2.1 Porque de la propuesta

Observando la industria ganadera de nuestro pais, hemos podido darnos cuenta de
algunas de las perspectivas que se tienen en cuanto a la productividad, pero también existen
varias inquietudes sobre la eficiencia y eficacia en los sistemas ganaderos bovinos que se
manejan en el pais. Asimismo, una de las proposiciones que se esta teniendo en cuenta ahora
para mejorar la produccidn ganadera, es la implementacion de tecnologia y donde la innovacion
también empieza a tomar fuerza porque en los costos de produccion estd generando gran

disminucion, lo que hace de este plan muy atractivo y viable actualmente.

Sabemos que la implementacion de nueva tecnologia es para el sector privado, porque
transfiere la tecnologia entre la investigacion y la produccion haciendo de este un proceso
fundamental en los gremios industriales. Por otro lado, debemos tener en cuenta el papel que
juega la innovacion en la actualidad, ya que es muy importante porque las universidades se
deben concentrar mas en el campo de la innovacién e investigacion, pero en este caso que
estamos hablando de la ganaderia de Colombia, las universidades deben de centrarse méas en
cada fase que existe en la produccién animal, porque en ella podemos hallar los tres pilares
fundamentales, en los que se basa una mejora en la productividad que son: la Nutricion para
mantener sanos a nuestros animales y asi tengan una mejor desempefio, el segundo es el
Mejoramiento Genético para mejorar la calidad del ganado en la regién y por ultimo tenemos
la Reproduccién porque teniendo ya en cuenta los dos pilares anteriores estos animales se

vuelven mas precoces y fértiles que es lo que buscan los ganaderos.
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2.2 Porque vale la pena resolver el problema

Actualmente varios paises que tienen la ganaderia como una linea de produccion, estan
utilizando la implementacion de biotecnologia en la parte reproductiva mediante la genética,
con el fin de mejorar la calidad de los hatos ganaderos y asi aumentar su valor econémico a la
hora de hacer negocios. También al utilizar esta herramienta se abren las puertas para participar
en eventos importantes de talla nacional e internacional, como son las ferias, las exposiciones
ganaderas, entre otros. En Colombia la aplicacion de biotecnologia se esta utilizando con el fin
de mejorar los sistemas de produccion ganadera, ya que son muy variados porque tenemos la
produccion lechera, la cérnica, ceba, cria, y doble propdsito. Esta iniciativa es un tema muy
reciente en nuestro pais, pero no es novedoso a nivel mundial, porque paises como Estados
Unidos, Brasil, Australia, Alemania, y Argentina son competencia potencial en este campo

desde hace décadas.

Por otro lado, tenemos un gran problema para poner en marcha la implementacion de
esta herramienta, porque los técnicos, los veterinarios y los criadores no cuentan con la
formacion suficiente acerca de las bondades que la biotecnologia ofrece en la reproduccion,
porque esta permite incrementar la productividad en los procesos ganaderos ya que se utilizaran
ciertos animales previamente seleccionados, para asi disminuir las posibilidades de

enfermedades reproductivas, y con ello obtener los resultados que se esperan.

También, al implementar este plan de negocios y llevar a cabo la creacién de este banco
de semen en el departamento del Huila, ayuda a mejorar en competitividad a Colombia a nivel

mundial.
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Para darnos cuenta en qué posicion se encuentra Colombia en competitividad, debemos
tener en cuenta algunos indicadores que muestra los rankings mundiales, y también nos ensefian
si ha ido evolucionado. Los indicadores son el indice Global de Competitividad del Foro

Econdémico Mundial, el Doing Business del Banco Mundial.

En el caso del Foro Econémico Mundial, el indice de Competitividad Global 2016-
2017, muestra que Suiza, Singapur y Estados Unidos lideran el indice poniéndose en los

primeros 3 puestos. (Cuadro 1)

Mientras que Colombia, se mantiene en la posicion 61, todavia continuamos con mejor
puntaje superando paises como: Perd, Uruguay, Brasil, Ecuador, Argentina, Paraguay y

Venezuela. Pero aun debemos seguir en la lucha porque todavia nos supera Chile y México.

Cuadro 1 Indice Global de Competitividad

INDICADORES DE COMPETITIVIDAD
Reporte Global de Competitividad
Pusasto Puasto
10 20152016 2016-2017 CoDio
Numero de Paises 440 paises 138 palses -2
Sulza i 1 O
Singapur 2 2 o
Estados Unidos 3 3 o
Paises bajos 5 4 i
Alemania 4 B =1
Corea 26 26 O
China 28 28 o
India 55 39 15
Chille a6 23 2
México 6T B4 51
Colombla 81 L=+ 8 0]
Pari 59 a7 2
Uruguay T3 T3 o]
Brasll 76 81 -6
Ecuador T6 o1 =15
Argentina 106 104 2
Paraguay 118 147 i
Venarusla 132 130 2

Fuente: Foro Econdmico Mundial
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Colombia en innovacién y sofisticacion, no logra despegar. Porque ha tenido un
descrecimiento de 2 posiciones, haciendo que en innovacion tenga una caida de 3 puestos. Este
retroceso se debe a la adquisicion de tecnologia de alta gama por parte del gobierno. (Cuadro

2)

Cuadro 2 Indice Global de Competitividad - Colombia

COLOMBIA: INDICADORES DE COMPETITIVIDAD FEM
Reporte Global de Competitividad
Reporte Reporte
INDICADOR 2045-2018 2018-2017 Camblo
Nimero de Palses 140 paises 138 palses -2
Indlcador General 61 61 0
Requlsitos Béslcos 77 85 8
Instituciones 114 112 2
Infraestructura B4 B4 0
Entorno macroecondmico 32 53 -21
Salud y Educacion primaria 97 920 7
Potencliadoras de Eflclencla 54 48 6
Educacion superior y Capacitacion 70 70 0
Eficiencia del mercado de bienes 108 100 B
Eficiencia del mercado laboral 86 81 B
Desarrollo del mercado financiero 25 25 0
Preparacion tecnoldgica 70 64 ]
Tamaiio del mercado 36 35 1
Factores de Innovaclén y sofisticaclén 61 63 -2
Sofisticacion de los negocios 59 59 0
Innovacién 76 79 -3

Fuente: Foro Econémico Mundial

El otro indicador de competitividad de gran importancia es el Doing Business realizado
por el Banco Mundial. Para el afio 2016, publicé un nuevo ranking con actualizacion de datos
e incluyendo el cambio de metodologia realizado el afio anterior, con el fin de hacer
comparables los resultados del 2017. En este indicador, Colombia cayo 2 posiciones en el
ranking general, pasando del puesto 51 al 53. Las primeras cinco posiciones del indice las
ocupan: Nueva Zelanda, Singapur, Dinamarca, China (Hong Kong) y Republica de Corea.
(Balance2016-Perspectivas2017) (Cuadro 3)
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En América Latina, Colombia ocupa la segunda posicion (53) después de México (47).
Per( se destaca como el tercer pais en la posicion 54, seguido de Chile (57) y Panamé (70). Por
su parte, Ecuador (114), Argentina (116) y Brasil (123) ocupan posiciones poco favorecidas.

(Balance2016-Perspectivas2017) (Cuadro 3)

Cuadro 3 Indice Doing Business

AMERICA LATINA: CLASIFICACION DOING BUSINESS
2047 Varlaclén

Singapur 3 2 i
Nueva Zelandia 1 1 1]
Dinamarca 2 3 A
Corea, Replblica de 4 L A
Hong Kong RAE, Chin: B 4 i
Reino Unido ] T A
Estados Unidos 7 8 A
México 45 47 -2
Chile 55 57 -2
Peri 53 54 <
Colombla 51 53 -2
Costa Rica &0 62 -2
Panama 67 70 -3
Brasil 11 123 2
Ecuador 114 114 1]
Argentina 118 116 2
Venezuela, RB 185 187 =2

Fuente: Doing Business - Banco Mundial
Durante el afio 2016, el crecimiento de la economia estuvo liderado por el sector
financiero, el de la construccion, particularmente las edificaciones, y la industria. Por el
contrario, el sector minero, el sector agropecuario, y el de electricidad, gas y agua registraron

tasas negativas o estancamiento en el afio. (DANE) (Cuadro 4)
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Cuadro 4 Crecimiento Econdémico de Colombia

COLOMEBIA: CRECIMIENTO ECONOMICO
2015 2016
Ene-Sept Trim IV Afo Trimi 1 Trim Il Trirmn 11 Ene-5ept
Agropecuario 2.9 a,7 3,3 0,8 0,0 -1,7 0,3
Café 14.4 18,2 156 8.8 a8 =154 =25
Otros agricolas 0.1 2.7 0,6 -2,9 -3.2 1,2 -1,6
Pecwario 32 3.1 3,2 1,8 33 0,3 1,6
Madera, pesca 1,6 2,4 0,6 2.4 2,0 1.3 1,9
Mineria 1.4 -1,5 0,6 -4,6 7,1 -5,1 5.9
Carbdn -2.5 -5.7 -3.3 -7 2.9 16,9 39
Petrdleo 2.1 -0 1.3 -5,0 -11,1 -12.7 5.9
Industria Manufacturera 04 3,7 1,2 4,2 5,6 2,0 39
Electricidad, gas y agua 2.6 3,8 29 2,9 -0,9 -1,8 0,0
Construccidn 3,7 4,7 4,0 5,2 1,0 5.8 4,0
Edificaciones 0.5 2,0 21 11,0 2.7 11,0 81
Obras Civiles &.1 3,2 5.4 0.5 0.4 1.9 oF
Comercio, restaurantes y hoteles 4.4 33 4,1 2,6 1,5 0,1 1.4
Transporte, comunicaciones 17 o7 1.4 1,9 0,1 -1,2 03
Finanzas, servicios a las empresas 4.3 4.3 4.3 4,1 4,9 39 43
Servicios sociales, comunales, personales 2,7 3,5 29 2,0 z4 1,8 21
Gobierno 1.9 39 2.4 1.4 21 1.3 1,6
PIB Total 3.0 3,3 3,1 2,5 2,0 1,2 1,9
e

Fuente: Dane (2016)

Por otro lado, uno de los sectores donde existe oportunidades de inversion es en el
agroindustrial, ya que se van a invertir en laboratorios de biotecnologia no solo en la agricultura,
sino en lo pecuario, como es el campo de la ganaderia bovina, donde existen exportacion
carnica, y con esta nueva infraestructura y tecnologia, se puede competir con productos de
mejor calidad, y donde a futuro se pretende no solo exportar carne, sino también leche y

animales de gran valor genético.

Cuadro 5 Sectores de Oportunidad de Inversion

Algunos nichos de oportunidad: | Oportunidades de inversion

o Construir instalaciones industriales especializadas en
transformar el caucho natural en elementos de valor
agregado.

Acvicultura Cereales E y & e B
o Construir biomefinerias, plantas de biomasa y / o

desarrollo  de  tfransesterificacion, destinadas a
. transformar el aceite de palma en biodiesel.

o Establecer alianzas locales e invertir en laboratorios de
biotecnologia para desarrollar semillas de calidad.

utas y verduras Alimentos
procesados

8 Construir plantas de cacao para procesar

' subproductos tales como manteca de cacao, licor de
cacao vy productos de chocolate.

Biocombustibles Forestal

e Agriculiuira.

Fuente: Ministerio de Agricultura
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El escalafon
del IDIC

indice Departamental de
Innovacion de Colombia

Promedio Nacional

A0 FUMEDIO-ALTO  MEDIO ERMEDIo-Buo [BAY
EN PROCESO DE CONSOLIDACION DE INFORMACION

POS.|  REGION | PUNTAJE
— Bogota R0
Antioguia 55,09
| 3 | Santander | i) |
| 4 | Cundinamarca | 445
| 5|  caldss
6 | Risaralda
7 Valle
8 Atlantico
9 Quindio
| 10 | Bolivar
| 11| Cauca
12| Boyacs
13 | Casanare
14 Tolima

Meta

Cesar

Huila

_ Magdalena | 2:3;0

Putumayo

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion.

Igualmente si revisamos como esta la competividad en Colombia, vemos que los

departamentos mas competitivos son: Bogota y Antioquia con puntajes de 66,96 y 55,09, estos

La Guajira ¥ XiY]
Caquetd 19,43
16,66

Fuente: DNP

departamentos cuentan con un alto nivel de competividad e innovacion.

Luego les siguen Santander, Cundinamarca, Caldas, Risaralda, Valle, y Atlantico, con
un indice Medio — Alto porque cuentan con puntajes que van desde 46,40 hasta 40,57 de

competitividad, segiin el Mapa 1 que muestra el escalafén del indice Departamental de

Innovacion de Colombia.

Este indicador mide que tan innovador son los departamentos anualmente, y en el

también podemos ver que el departamento del Huila, se encuentra en Medio — Bajo, segln esta
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clasificacion, ahora si nos fijamos en los otros departamentos como: Tolima, y Cauca se
encuentran en un indice Medio, Narifio esta igual que el Huila, en un indice Medio — Bajo, por

ultimo tenemos Putumayo y Caqueté que estan en Bajo.

Estos Gltimos seis departamentos son los que conforman la region sur de Colombia, y

una de las regiones que estd muy rezagada en innovacion.

Por este motivo hoy en dia debemos buscar otras alternativas que logren explotar todo
ese potencial que tenemos, tanto en el departamento como en la region Surcolombiana, pero

teniendo en cuenta que nuestro fuerte es en el sector agricola y pecuario.
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3) OBJETIVOS

3.1 General

e Desarrollar un plan de negocio para crear un banco de semen para ganado bovino vacuno,
dirigido a los pequefios y medianos ganaderos del centro del Huila, localizada en el municipio

de Garzon (Huila).

3.2 Especificos

v Realizar un estudio de mercado previo, que nos ayude a conocer las razas ganaderas
que requieren los clientes en sus fincas.

v Ejecutar un estudio técnico bajo unos parametros debidamente establecidos que
ayuden al desarrollo del proyecto.

v’ Disefiar un estudio financiero, para proyectar todos los ingresos y egresos que se

requieren y asi determinar la viabilidad del proyecto.
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4) MARCO TEORICO Y/ O CONCEPTUAL

4.1 Teorias que Sustentan el Proyecto

4.1.1 La Genética Bovina A Nivel Mundial

Como principales exportadores de genetica bovina esta Estados Unidos y Canada
con un 67%, la Union Europea con un 31% y por ultimo tenemos a Australia y Nueva
Zelanda que aporta un 2% (Thibier, 2008). Luego observamos que el mercado mundial de
semen bovino para el afio 2008 estuvo gran movimiento, porque participaron grandes
potencias exportadoras como es Estados Unidos, Paises de la Union Europea, Canada,

Uruguay, Australia y Nueva Zelanda. (THIBIER Y WAGNER, 2009)
4.1.2 La Genética a Nivel Suramericano y Nacional

El semen bovino es un producto de exportacion como cualquier otro, este semen
que se exporta son mediante pajillas que contienen alto grado de genética. Actualmente este
mercado mundial de semen esta globalizado y encontramos que los importadores de semen
genético suelen ser los mismos paises exportadores, como son: Estados Unidos, la Unién
Europea, Brasil, México, Japdn, Australia, Canada. Estos siete paises son los que mueven
el comercio de semen bovino, paises como estados unidos y la unién europea, no ceden sus
puestos a los demas paises que vienen atras porque, a ellos les conviene manejar el mercado,
porque asi como ellos venden su genética, compran las de los demas paises para seguir

mejorando y ser cada dia mejores.

Esta nueva modalidad de mejoramiento genético ganadero mediante pajillas, tiene

muchas dificultades hoy en dia, porque Colombia por medio del instituto colombiano
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Agropecuario (ICA hace que las empresas o los ganaderos que decidan importar pajillas,
cumplan con los permiso que exige esta entidad para que asi este producto pueda ingresar

al pais.

4.1.3 Produccién Bovina:

Existen varias cadenas agroindustriales, pero la base mas importante que hay en
estas cadenas es la produccion bovina, porgue de ella se deriva varios gremios como son el
de la leche, la carne, la genética y el cuero. Ademas en la actualidad Colombia tiene tres

clases de produccién bovina, una de ellas es el doble proposito, la carne y la leche.

4.1.4 Ganado de Leche:

Uno de los principales gremios importante en Colombia es el gremio lacteo, porque
hace parte de la cadena agroindustrial al igual que el gremio carnico. Pero todo depende de
la raza que se maneje, porque hay que tener en cuenta la altitud y la temperatura, porque

como sabemos Colombia es tiene diversos pisos térmicos.

La Ganaderia de Lechera en nuestro pais se localizan, en departamentos como
Cundinamarca, Narifio y Noroeste Antioguefio, porgque son zonas donde la temperatura es
inferior a los 28 °C, y es muy apta para razas bovinas como: Holstein, Jersey, Normando,

entre otras.

4.1.5 Ganado de Carne;

El ganado de carne, pertenece al gremio carnico que es otro sistema de produccion
que fortalece la cadena agroindustrial, en esta produccion se espera que el ganado obtenga
gran capacidad de kg, porque entre mas peso obtenga mejor se va a vender, pero hay que

tener en cuenta que este ganado debe estar en un espacio no tan grande, para que este no
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camine mucho, también se debe tener una alimentacion estricta, donde se balance, con
pasturas, concentrados, sales, bloques multinutricionales y de igual forma se debe tener un

control de enfermedades para este no pierda su peso.

En el ganado de carne encontramos razas como: Brahmén, Simmental, Angus,
Girolando, Guzerat y una nueva raza que se esta utilizando es la Wagyu, porque su carne
es especialmente utilizada en la cocina gourmet. Estas razas pueden soportar temperaturas

de 30 a 40 °C.

4.1.6 Ganado de Doble Propésito:

Este tipo de explotacion se produce en paises tropicales, como México, Cuba y
Brasil, asi mismo en Colombia también se tiene esta produccion como linea de explotacion.
Este ganado se utiliza para producir tanto leche como carne, asi como son el ganado Gyr y

Brahman que pertenecen a las razas cebuinas.

4.1.7 Proceso de congelacion de semen

Para lograr la congelacion del semen bovino, se requiere de un proceso previamente
establecido, los pasos que se debe tener en cuenta son los siguientes: primero se debe
realizar la colecta del semen, ya sea mediante vagina artificial o el electroeyaculador,
segundo este semen se pasa a la evaluacion de fertilidad, en este paso se revisa el color, la
motilidad y la morfologia, ya luego de obtener esta informacion, se debe calcular cuantos
espermatozoides son viables en esta muestra, en el tercer paso se determina cuando es el
numero de pajillas que posiblemente pueden salir por cada colecta que se realice, pero para
ello se dividir entre el nUmero de espermatozoides que desea (cada pajilla generalmente

contiene veinte millones de espermatozoides) entre el nimero de pajillas que se desea, asi
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es que se sabe cuantas pajillas en total pueden salir del semen que se colecto, luego como

cuarto paso se procede a diluir el semen para alcanzar el volumen que requiere la pajilla.

Antes de pasar a finalizar el procedimiento de colecta del semen, se debe verificar
si todos los procesos anteriores se hicieron higiénicamente, para asi evitar que los
espermatozoides entren en shock y mueran y se pierda la pajilla, ya finalmente luego de
verificar todo los procesos anteriormente mencionados de pueden pasar las pajillas a la

criopreservacion en los termos que contienen el nitrégeno.
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5) MARCO HISTORICO

El primer registro escrito aparece en 1633 cuando el Capitan Florencio de Rojas y su mujer,
Maria de Losada, vendieron parte de esta zona de Garzén por 150 patacones a Francisco Alvaro de
Siesa. De ese afio, se habla de la importancia del sector por la presencia de ganaderia y los cultivos
de cacao y de platano. EI nombre de Garzoncito aparece en 1721, porque era una porcion de la
extension de Garzon. El 14 de Octubre de 1782 se concede a la poblaciéon de Garzoncito, la
categoria de Viceparroquia, dependiente en lo civil de Timana y en lo eclesiastico de la Jagua. El
primer alcalde, don Vicente Sanchez, se posesiono el 1 de Enero de 1788 y el primer parroco, el
presbitero Andrés Alvis, se posesiono el 12 de Septiembre de 1796. Tomado de la pagina web de

la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016)

En la ciudad de Garzon, se vive una dindmica urbana propia de las poblaciones intermedias.
Son 92 barrios, desde las construcciones antiguas de los sectores tradicionales, hasta las modernas
urbanizaciones. En el paisaje urbano se levantan modernos edificios, que contrastan con el paisaje
de las 7 colinas que rodean el casco urbano: Lomachata, Monserrate, EI Chicora, Loma del Copo,
El Boquerdn, Alto de Garzon y Occidentales de Comuneros y Julio Bahamon. Las amplias
avenidas, comienzan a abrirse paso, como la Carrera 11, El Pacifico, Los Olivos, Transversal 21,
Circunvalar y el Malecon. Se destaca de Garzon, la estructura urbanistica con el severo estilo
ajedrezado espafiol de calles y carreras que forman manzanas, las cuales se abren a partir del Parque
Simon Bolivar, que es el centro historico de la ciudad. Es importante el circuito turistico religioso,
por las obras arquitectdnicas que encierran. Tomado de la pagina web de la (Alcaldia de Garzon

Huila, 2016)

Ademas existen otros sitios para conocer, como la Torre del Molino, los Edificios del Café,
Comfamiliar, Torres del Café, los Centros Comerciales Paseo del Rosario, EI Molino y del Café,
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con su confortable Hotel Kahvé. La Plaza de Mercado. En diversion se tiene el Centro Recreacional
Manila, la Hacienda Restaurante La Floresta, el Restaurante Campestre San Joaquin, La Primavera,
El Alemén, la Casona La Orquidea y tantos otros que ofrecen diversas opciones al visitante.

Tomado de la pagina web de la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016)

Una de las virtudes en el desarrollo de la ciudad de Garzon es que goza de servicios publicos
domiciliarios béasicos en su totalidad, ya que no se permiten desarrollos urbanisticos en donde no
se puedan prestar esos servicios. Garzon se proyecta como un atractivo importante para la region
centro del Huila, por el desarrollo del turismo que se preveé en los proximos meses cuando se ponga
en funcionamiento toda la estructura de la Represa Hidroeléctrica EI Quimbo, por su embalse, la
construccion del Viaducto y del Puerto de La Jagua. Vision. Tomado de la pagina web de la

(Alcaldia de Garzon Huila, 2016)

En el afio 2033, el Municipio de Garzon, sera un territorio amable, acogedor, pacifico, con
sana convivencia por su amplia cultura ciudadana, formada por una sociedad educada, gestora de
su bienestar y productiva gracias a la explotacion y aprovechamiento racional de sus recursos
agropecuarios, comerciales, industriales y turisticos, actividades que la consolidan como
“Municipio Region”, eje fundamental del desarrollo de la zona centro del Departamento del Huila.
Sera lider como prestador y gestor de servicios de salud, cultura, educacion, infraestructura,
comercio, turismo y medio ambiente. Tomado de la pagina web de la (Alcaldia de Garzon Huila,

2016)

El municipio de Garzon, garantizara el impulso de politicas necesarias para su desarrollo,
ofrecera a sus ciudadanos, oportunidades permanentes de formacion y realizacion personal en el
marco de la convivencia, solidaridad, equidad, justicia y progreso en paz. Tomado de la pagina
web de la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016)
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6) MARCO GEOGRAFICO

6.1 Subregiones del Huila

Las subregiones que conforman el departamento del Huila son 4 que son subcentro, sub

norte, sub occidente, sub sur, en las que se agrupan los 37 municipios.

Mapa 2 Localizacién Geografica de la region subcentro (Huila)

Subcentro

Altamira - Agrado - Garzén - Gigante -
Pital - Guadalupe - Tarqui - Suaza

Fuente: Gobernacion del Huila

Los municipios que conforman el subcentro del Huila son: Altamira, Agrado, Garzén,
Gigante, Guadalupe, Pital, Suaza, Tarqui. Estos municipios tienen como base en su economia
la ganaderia, por eso escogimos y luego de analizarle a cada uno de estos municipios su
geografia, economia, fuentes fluviales y clima decidimos que Garzdn es el lugar propicio para
el establecimiento y desarrollo de nuestro proyecto, porque cumple con todas las condiciones

necesarias para tener ganaderia que pertenecen a diferentes pisos térmicos.

6.2 Localizacion Geografica:
Garzon es un municipio colombiano, localizado en el suroriente del Departamento del

Huila a una distancia de 113 kilometros de la capital, Neiva y a 73 km del municipio de
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Pitalito. Se encuentra a una altitud desde 790 msnm hasta 900 msnm(el area urbana) y tiene
una temperatura promedio de 24° C. Su topografia es llana, semi-montafiosa y boscosa, por
lo cual se encuentran dentro de su territorio varios pisos térmicos. Actualmente en la
economia de garzon se basa en la agricultura y la ganaderia, ocupando el primer lugar el
cultivo de café, platano y arroz, en segun lugar la ganaderia y la piscicultura donde existes
establecimientos dedicados a las actividades ganaderas debido a la gran abundancia de
multiples razas especialmente en el ganado vacuno. Tomado de la pagina web de la (Alcaldia
de Garzon Huila, 2016)

Mapa 3 Localizacién Geografica del Municipio de Garzon (Huila)

Fuente: Gobernacion del Huila

6.2 Poblacion

Tabla 1Poblacion del Municipio de Garzon (Huila)

Total 90 187 Habitantes
Urbana 43 353 Habitantes

Fuente: Alcaldia de Garz6n
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6.3 Geografia fisica
Garzén, limita por el norte con el municipio de Gigante, por el Sur con el
Municipio de Guadalupe, al Sur - Oeste con los Municipios de Altamira; por el Oriente
con el Departamento del Caqueta y por el Occidente con el Municipio de Agrado.
Tomado de la pagina web de la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016)
6.4 Vias fluviales
El recurso hidrico de mayor importancia en Garzon es la Represa del Quimbo,
que recibe las aguas del Rio Suaza y las Quebradas que nacen en la parte alta de la
Cordillera Oriental, (Garzon, Majo, Rioloro, Las Damas, El Pescado, y La Cascajosa.
Otras fuentes hidricas de importancia son: ElI Oso, Agua caliente, La Abeja,
Potrerillos, Aguazul, Jagualito, Las Moyas, EI Meson, Zanjon, El Cedro, Las Vueltas
y la Coloradita. Tomado de la pagina web de la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016)
6.5 Economia
La economia de Garzén esta basada principalmente en la agricultura, teniendo
en primer renglon el cultivo del café seguido del platano, cacao y del arroz, ocupando
un lugar secundario la ganaderia y la piscicultura. También existen establecimientos
dedicados a actividades econ6micas como la ganaderia, debido a la gran abundancia
de distintas razas especialmente de ganado bovino vacuno. El sector pecuario genera
un promedio de 175 empleos permanentes en los sectores bovino de doble propédsito

(carne y leche). Tomado de la pagina web de la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016)
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7) METODOLOGIA DE INVESTIGACION
7.1 Tipo de investigacion
Esta investigacion clasifica dentro del marco de la investigacion cuantitativa, por
que aborda temaéticas relacionadas con el valor genetico, produccion de leche y carne, valor
fenotipico y valor genotipico resistencia al cambio de clima, eficiencia de conversion de
alimento, resistencia a enfermedades, indice en el pedigree.
La informacion obtenida se tabula mediante técnicas estadisticas descriptivas y mediante
pruebas de hipotesis, lo que la induce desde esta perspectiva un andlisis de estudio de tipo
cuantitativo.
7.2 Poblacién
Para esta propuesta de investigacion, que surgio de la necesidad que presentan los
ganaderos del centro del Huila, tomamos una poblacion de 251 Fincas ganaderas
previamente establecidas.
Luego ya teniendo la poblacion remplazamos la formula estadistica para reflejar las 152
encuestas que tenemos como muestra.

Ecuacién 1 Hallar Muestra

B Nz’pq
~ e2(N—-1) + z2pq

n

(1)

Donde:

e n=Tamaiio de la muestra
e N =Tamafo de la poblacion 251 Fincas Ganaderas
e Z= Factor de confiabilidad: Es 1,96 al cuadrado cuando es un 95% de confianzay es 2,57

cuando se establece un 99% de confianza.

e p = probabilidad de certeza (en este caso 50% = 0,5)
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e (= Probabilidad de duda (en este caso 50%6=0,5)

e e = Margen de error del 5%.

B Nz’pq
= e?(N—-1) + z?pq
251%1,96%2%0,5%0,5
n

~0,052(251—1) + 1,962 0,5+ 0,5

_ 251%3,8416+0,25
" 70,0025+ 250 + 3,8416 ~ 0,25

| 241,0604
"= 15854
n = 152,05

n = Total muestra 152 encuestas

Ahora despejamos la primera ecuacion para obtener la segunda ecuacién y asi hallar

la Poblacion

B Nz’pq
~ e2(N —1) + z2pq

n

(1)
Despejar Formula

nx[e*(N — 1) + z°pq] = Nz*pq
nx[e?(N—1) + z%pq] — Nz?pqg =0
n*e?(N—1) — Nz’pq = —nz?pq

n+*e?N —ne? — Nz%pq = —nz?pq
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nxe’N — Nz?pq = ne? — nz’pq
(nxe? —z?pq)N = ne? — nz’pq

ne’ —nz’pq _n(e’ —z°pq)

N = =
nxe?—z’pq  ne?—z’pq
V= n(e® — z%pq) )
"~ ne? - z2pq (2)
Ecuacién 2 Hallar La Poblacién
n(e? — z*
L i qu) @
ne? — z2pq
n =152
z =196
P =0,5
q=0,5
e = 0,05
v = e~ 2°pg)
ne? — z%pq

~152(0,05% — 1,962 % 0,5 % 0,5)
155 0,052 — 1,962 % 0,5 * 0,5

~152(0,0025 — 3,8416 * 0,25)
"~ 155 % 0,0025 — 3,8416 = 0,25

~152(0,0025 — 0,9604)
"~ 155 % 0,0025 — 0,9604
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v 152 * —0,9579
"~ 0,38 — 0,9604

_ —145,600
- —0,5804

N = 250,86
N = 251 Fincas ganaderas como poblacion legalizada en el centro del Huila
7.3 Tratamiento en la recoleccion de la informacion

7.3.1 Informacién primaria

Para el desarrollo de esta investigacion se aplico como instrumento “La
encuesta” dirigida a 10os ganaderos del centro del Huila.

Tambien para obtener mayor informacion sobre todo lo relacionado con el
manejo de un banco de semen bovino, hicimos una visita a una de las principales
empresas que tiene Colombia, con esta modalidad de trabajo. Esta empresa se llama
CGR Biotecnologia Reproductiva S.A.S, y se encuentra localizada en zipaquira
(Cundinamarca). CGR es una empresa dedicada al manejo de la genetica bovina,
alli se hace la recoleccion del semen, para luego pasar al laboratorio y proceder a la
creacion de las pajillas. Para nuestro pais esta empresa es muy importante, porque
tiene un movimiento muy fuerte en el mercado, ellos semanalmente venden 3.000
pajillas dentro y fuera del pais.

7.3.2 Informacion secundaria

En el tema de la investigacion tomaremos como referencia revistas y
estudios especializados, en paginas como google libros, google articulos, al igual
que informes y boletines que muestra entidades como el ICA, Fedegan, el Ministerio
de Agricultura, los Comites de Ganaderos, y Finagro.
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8) HIPOTESIS

Con el Banco de Semen localizado en el Centro del Huila, los pequefios y medianos
ganaderos encontraran la oportunidad, de lograr que el Sector se vuelva competitivo y el Gobierno

Nacional tenga una nueva mirada hacia la region.

8.1 Variables

8.1.1 Variable dependiente:

e La poblacion Ganadera del Centro del Huila

8.1.2 Variables independientes:
v Laidentificacion de las razas que se encuentran en la zona centro
v La clasificacién de los Ganaderos en Grandes, Medianos y Pequefios.
v Los procesos internos que los ganaderos aplican para incrementar su poblacién pero con
perspectivas de expansion a largo plazo de acuerdo con la acogida que tengan los servicios

ofrecidos.
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9) CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

llustracion 1 Nombre de la empresa, Logo y Lema

Fuente: Realizado por las autoras.

9. 1 Nombre de la Empresa

GBH Genetic Reproduction.

9.2 Lema

“Lo mejor en pajillas bovinas al alcance de ti”

9.2 Tipo de Empresa

Empresa dedicada a la produccion y comercializacion de semen bovino “Pajillas”.

9.3 Ubicacion y Tamafio:
La empresa funcionara en el municipio de Garzon — Huila. Esta empresa esta disefiada de

mediano tamafio, y tendra una cobertura en el departamento del Huila.
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9.4 Ventajas Comparativas:
v' Esta empresa se va a localizar en el centro del sur del Huila, cuya ubicacion es
estratégicamente importante porque todos los departamentos que conforman la region

Surcolombiana se dedican a la explotacion ganadera:

lustracion 2 Regidn Surcolombiana

REGION
SURCOLOMBIANA

Fuente: Realizado por las autoras.

9.4.1 Limites del Departamento del Huila:

v Norte: Departamento del Tolima y Cundinamarca
v Oriente: Departamento del Caqueta y Meta
v Sur: Departamento del Cauca y Caqueta

v Occidente: Departamento del Cauca y Tolima
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9.5 Ventajas Competitivas

v' Para el sector agropecuario, es muy beneficioso porque ayuda a fortalecer las ofertas
académicas, tanto a nivel técnico, tecnoldgico y profesional.

v' Esta es la principal ventaja porque en Colombia existen muy pocas empresas dedicadas a
la misma linea de produccion, y las que existen se encuentran en Bogota, Zipaquird, y
Antioquia, pero en el sur del pais no existe una empresa como tal.

Por eso se tomo la iniciativa de crear este banco de semen bovino por la poca competencia
que existe en el mercado, aunque cabe resaltar que las que estan ya son muy fuertes y solidas
en el mercado.

v' Como muchos de los ganaderos no tienen toda la formacion académica necesaria, y
tampoco tiene la facilidad de acceso a la tecnologia y ayuda de profesionales en el campo,
porque muchos de ellos no cuentan con los recursos suficientes para mejorar la calidad de
su ganado. Llevaremos la tecnologia necesaria al campo, para que nuestros clientes puedan
acceder a nuestros servicios.

9.6 Necesidades

v Crear y ejecutar en el centro del Huila un proyecto que ayude a mejorar la explotacion
bovina basado en material biotecnol6gico, genético e implementando un estricto plan
multinutricional, para asi aumentar la produccion lechera y carnica, en la region y el pais.

v Orientacion mediante capacitaciones a los diferentes ganaderos, para que ellos se
relacionen con esta nueva modalidad que se estd implementando en el pais. Para que de
esta manera se mejoren los niveles de productividad en los hatos del departamento.

v Ayudar los programas que esta llevando a cabo el pais, porque estos programas nacionales
preventivos y de erradicacion de patologias en bovinos, hace que el pais sea libre en

enfermedades como la Fiebre Aftosa, brucelosis, entre otras.
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10) ANALISIS DE MERCADO Y ENTORNO

% Investigacién De Mercados

10.1. Analisis Del Sector

La ganaderia a nivel de Colombia es muy importante ya que gira en entorno a ella,

a lainnovacion, la agremiacion y las politicas nacionales han hecho que el negocio continte

siendo unos de los principales pioneros de la economia del pais. Actualmente hay 22,5

millones cabezas de ganado, en el cual intervienen un promedio de 80 y 100 organizaciones

gremiales, nacionales regionales y departamentales. En donde la industria de carne y leche

mueve alrededor de $14 billones al afio.

Logramos reducir la situacion actual de la ganaderia de leche y carne en Colombia asi:

v

v

La ganaderia es el 21% del PIB total agropecuario.

Se suple la demanda interna de carne bovina en un 98%.

Se suple demanda interna de leche de vaca en un 95%.

En el afio se producen alrededor de 950.000 toneladas de carne.-
El consumo per cépita es de 140 litros de leche al afio.

el consumo per cépita es de 19 kilos por persona al afio.
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llustracion 3 ¢ Como Esta El Sector Ganadero En Colombia?
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En las apuestas productivas del Huila la ganaderia es una de las principales

actividades que el departamento contaba con 417 mil 807 animales para 2016. Los cuales

se han ido destinado para ceba, doble propésito y lecheria especializada. Que cuenta ahora

con unos escenarios favorables en el aspecto de la diversidad de clima, mejorando las

pasturas y por ende hay un incremento en la produccion de leche y carne obteniendo

favorables proyecciones econémicas. Ya que por dos afios el verano afecto fuertemente.
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También a la calidad del suelo y emprendimiento de sus productores, han logrado
que los cultivos de café, frutales y actividades ganaderas sean exitosas. A eso se le suma la
oferta hidrica que les ha permitido tener un alto potencial en materia piscicola. En el norte
del departamento del Huila, se manipula mayor la produccion de carne, ya que son
poblaciones en donde la ceba es tradicional, y en el centro, sur y occidente se divide la
produccion doble propdsito (leche y carne) . Teniendo en cuenta que los ganaderos estan

haciendo grandes esfuerzos para tecnificarse y asi ser mas eficaz en la materia

10.1.1 Generacion de empleo

La ganaderia es la principal actividad econémica con mayor presencia en todo el
territorio rural colombiano y representando mas de la cuarta parte de la capacidad de
generacion de riqueza del sector agropecuario, con un aporte de alrededor de 950.000
empleos, siendo la ganaderia el primer creador de empleo directo del pais, con una
intervencion del 7% del total nacional, y lo sea también del sector agropecuario con un
aporte del 25% del empleo rural.

Actualmente en el departamento del Huila el gremio ganadero estd generando
1.400.000 empleos en los que realizan actividades para promover el desarrollo de en los
diferentes pisos térmicos que se encuentran en el departamento, todo esto con el fin
fortalecer las exportaciones de carne y leche, con la ayuda del Fondo nacional de ganaderos
(FNG).

También en Colombia y en el Huila se esta invirtiendo $200.000 millones de pesos
en el desarrollo de programas para erradicar la fiebre aftosa en los bovinos, y con esto
brindar empleo a la sociedad. Igualmente se han realizado cerca de 800.000 visitas a predios

y se han vacunado cerca de 20.000 bovinos.
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Tabla 2 Generacion de empleos en el sector ganadero

Actividad ganadera Empleo generado por cada 100 animales
Leche 28%

Doble propésito 56% - 62%

levante- ceba w0% - 20%

FUENTE: FEDEGAN, calculos oficina de planeacion

Las actividades de mayor cantidad de empleo por cada 100 animales son el doble
propdsito y la cria en el cual representa el 56% y 62% proporcionalmente, menor en la
lecheria especializada (28%) por efecto del mayor peso sefialado de la alimentacién, en lo
exclusivo de los concentrados y suplementos, y ain menor en las actividades de levante y
ceba, con el 30% y 20%

10.1.2 Nivel De Estudios En Zona Rural

Unos de los compromisos que se relaciona con la competitividad de la ganaderia
corresponden con el bajo nivel de escolaridad de los trabajadores, donde el 75% solo han
estudiado hasta la primaria y el 90% han hecho solo secundaria y solo el 3% tienen estudios
superiores.

Lo que podemos concluir es una disminucion de profesionalismo en el campo de la
ganaderia, lo que permite un descenso en la trasferencia de nuevas tecnologias y un

progreso muy pobre a nivel profesional en el campo rural.

10.1.3 Inventario ganadero

Para el afio 2012 el inventario total ganadero se distribuida en las siguientes

actividades ganaderas:
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Grafico 1 Inventario Por Orientacién Del Hato
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10.1.4 Orientacion del hato nacional

Colombia gracias a su ubicacion geografica cuenta con gran diversidad de pisos
térmicos que van desde el nivel del mar hasta regiones de paramo, eso accede la explotacion
de diferentes razas bovinas productoras de carne, leche y doble propoésito. Se observa en el
grafico que el inventario del hato ganadero registra una buena cantidad de cabezas de
ganado lo que hace que se convertida en una de las principales actividades econdmicas del
pais y una alta produccidn de leche, carne, cria, ceba y doble proposito. Si enfocamos mas
en el departamento del Huila vemos que cuenta con buen inventario aproximadamente

entre 280.001 a 1.000.000 cabezas de ganado.
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Mapa 4 Censo Poblacional En Bovinos 2017
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10.1.5 Censo bovino en Colombia

Colombia cuenta con una diversidad de pisos térmicos por su buena posicion
geogréfica, en ella encontramos regiones como el paramo que sirve para la produccion de
la ganaderia de lechera, carnica y doble proposito.

La distribucion de predios en Colombia esta constituida por 494.402 hatos y
22°689.420 animales. Donde los principales departamentos son: Antioquia (11,67%),
Cordoba (8,61%), Casanare (8,18%), Meta (7,36%), Santander (6,26%) Cesar (6,02%),
Caqueté (5,94%), Cundinamarca (5.57%) y Magdalena (5,35%). Teniendo en cuenta todo

lo anterior muestra que la poblacion total nacional es de 64,96%.

También se debe tener en cuenta la direccion de produccién a la que cada raza
bovina pertenece, porque teniendo en cuenta esto podemos determinar a qué piso térmico
pertenece, la ubicacién y manejo que cada una de ellas debe tener, y asimismo podemos

saber a qué enfermedades son mas propensas y prevenirlas.

En el inventario se refleja que los departamento que mayor predios tiene son Narifio,
Cundinamarca, Antioquia Boyacd con 37000 — 58419 predios, y los departamentos que
prevalecen la disposicion a la baja son Choco, Vichada, Guania, Guaviare, Vaupés y
Amazonas que cuentan con 70 — 3500 predios ganaderos. Y en Huila y Tolima se cuenta

con 1200 — 15000 predios, para la explotacion ganadera.
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Mapa 5 Censo De Predios Bovinos
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10.2 Anélisis Del Mercado

El estudio que se ha realizo se determina por la region geografica en la que se va a
construir la empresa, se toma Garzon por sus ventajas competitivas, su topografia es llana semi
montafiosa y boscosa por lo que el cual se encuentra dentro de su territorio varios pisos
térmicos. Actualmente en la economia de garzon se basa en la agricultura y la ganadera
ocupando el primer lugar el cultivo de café, en segundo lugar la ganaderia en el cual estan
establecimientos dedicados a las actividades ganaderas debido a la gran variedad de diferentes
razas en el ganado vacuno.

Logramos tomar una zona de influencia vecina al municipio el cual elegimos los
departamentos del Tolima, Caqueta, Cauca y el Meta que limitan con el municipio de Garzon.
Si determinamos los inventarios ganaderos de los departamentos, elegidos, tenemos para el afio
2016:

v El Departamento del Tolima y Cauca: Reflejan un aumento de 17.190 bovinos, igual a
una diversificacion positiva de 1,4%.

v Departamento del Caqueta: Cuenta con un inventario de 1.486.685 cabezas de ganado
donde el 3% es de leche y ceba especializadas, el 9% de cria y el 88% doble propdsito.
Tiene aproximadamente 14.251 predios ganaderos.

v Departamento del Meta: La ganaderia se manifiesta como una de sus principales riquezas.

10.3 Mercado potencial
Para el mercado mundial, nuestro pais es muy importante porque Colombia cuenta
con varios mercados que apoya las areas agroecologicas, que potencializa el agro

colombiano. Nuestro pais esta entre las siete naciones con alta produccion carnica en el
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mundo, dada su excelente posicidn geogréafica para las diferentes pasturas que sirven como

alimentacion para la ganaderia.

En el departamento del Huila ya se estd implementando el servicio técnico para el
mejoramiento genético por medio de un proyecto a término fijo de inseminacion artificial
en los municipios de Tarqui, Paicol, Aipe, Agrado, Neiva y tesalia con un presupuesto del
departamento por 99.97 millones y por medio del comité de ganaderos del Huila por 89.20
millones. El tipo de explotacion ganadera es de leche y carne donde se calcula 477.541

cabezas de ganado y se destaca como unas de las actividades principales del departamento.

10.4 Analisis de la competencia
No tenemos competencia en el mercado local, pero si en el mercado departamental y

el mercado nacional.

En Colombia encontramos como competencia las siguientes empresas:

10.4.1 C.G.R Biotecnologia Reproductiva:

Es una de las empresas con participacién en el mercado nacional de un 30% y su
sede es en Zipaquird ademas Cuenta con un personal altamente calificado, con formacion
en postgrado en instituciones universitarias de alto reconocimiento a nivel nacional e
internacional. La continua actualizacion asi como la asesoria internacional por parte de
investigadores y profesionales destacados en areas especificas, son garantia de experiencia
y liderazgo en la aplicacion de los Gltimos avances en reproduccion animal en beneficio del
desarrollo de la produccion pecuaria del pais. C.G.R Biotecnologia Reproductiva ha
presentado una evolucion del 40% en su oferta ya que su nombre se encuentra muy bien

posicionado en el mercado. Esta empresa ofrece los servicios de:
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Venta de pajillas de toros nacionales.
Equipos de implementos de inseminacion artificial.
Equipos e implementos de laboratorio.

Venta de animales de prefieces.

DN N N N

Capacitaciones

Esta empresa cuenta con 2 proveedores claves, que son la Ganaderia Semmex
tabasco de México, y la de Karla Mary de Brasil, para poder atender las necesidades de los
ganaderos de la region de la Orinoquia, utilizando tecnologia de punta ya que este campo
de la genética lo requiere, para lograr obtener una mejora en la ganaderia. Tomado de la

pagina web de (CGR biotecnologia Reproductiva S.A.S, s.f.)

10.4.2 Empresa Genética Especial (EGE) Limitada:

Es una empresa lider en la reproduccion bovina en Colombia, sus instalacion se
encuentran en Bogota distrito capital. Presta servicios veterinarios en el sector bovino,
primordialmente en reproduccion y particularmente en el macho bovino (Andrologia).
Siempre con la meta de ofrecer un trabajo con los maximos estandares posibles de calidad,
apoyada en la implementacion de tecnologias de avanzada, innovadoras y de atencion

especializada.

Los servicios que prestan son:
Venta y comercializacion de semen.
Colecta y congelacion de semen

Evaluacién de fertilidad

LN X X X

Banco de semen y embriones
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v' Asesoria y ventas de implementos
v Trasferencia y venta de embriones

v/ Cursos y capacitaciones.

E.G.E. Ltda. Esté autorizada para hacer negocios en el sector agropecuario o fuera
de él, importar, exportar o comercializacion en general. Cuenta con profesionales altamente
calificados, con afios de experiencia y conocimiento, capacitados en Congelacién de
Semen, Venta de Semen, Banco de Semen, Transferencia de Embriones convencionales, In
Vitro y exportaciéon de esos materiales. Tomado de la pagina web de (Empresa Genetica

Especial Ltda., s.f.)
10.4.3 JCM Biotecnologia reproductiva:

Es una empresa dedicada a la biotecnologia reproductiva bovina y equina ubicada
en Cali, valle del cauca. En reproduccion bovina, se realiza el trabajos de Transferencia de
Embriones (TE), chequeo reproductivo del hato por medio de ultrasonografia, disefio de
programas de IATF, evaluacion reproductiva de toros, congelacion de semen y venta de

embriones nacionales e importados de la mejor calidad.

La empresa ofrece una gran variedad de servicios biotecnoldgicos para clientes del

sector agropecuario que son:

v' Embriologia
v" Andrologia
v Programa especiales

v'Ultrasonografia ginecologia.
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Esta empresa esta certificada por el ICA, mediante resolucién 1201 del 9 de marzo
de 2011, como central productora de embriones bovinos y material genético (seminal),
nuestra central de produccion se encuentra ubicada en la Hacienda el Edén Jamundi (V).Asi
mismo tenemos un convenio con FEDEGAN, para el desarrollo del programa
EMBRIOGAN, que busca incentivar el mejoramiento genético en la ganaderia colombiana.

Tomado de la pagina web de (JCM Biotecnologia Reproductiva S.A.S, s.f.)
10.4.4 Asociacion Simmental Simbrah:

La Asociacion Colombiana de Criadores de ganado Simmental, Simbrah agrupa a
mas de 450 criadores en el territorio nacional y controla a mas de 30.000 ejemplares tanto
puros como cruzados. Es la Asociacién de referencia para los productores enfocados al
doble propdsito con la raza Simmental y a la produccion de carne de calidad en trépico bajo
a través de la raza Simbrah, esta raza es la numero uno en el mundo por su produccién doble
propdsito y las hembras se caracterizan por su alta produccion de leche, altos sélidos totales
(grasa y proteina), longevidad y fertilidad. Esta empresa esta ubicada en Mosquera

Cundinamarca y los servicios que prestan son: (Asociacion Simmental Simbrah, s.f.)

v" Colecta de semen.

v Venta de ganado.

10.5 Estudio de mercado

10.5.1 Objetivo Del Estudio
El objetivo del estudio de esta empresa, es acercar a los pequefios y medianos

ganaderos del centro del Huila con la tecnologia, y la nueva modalidad de reproduccion
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bovina que se estd poniendo en practica en Colombia y el mundo. Esta nueva modalidad

reproduccion es una mezcla entre la genética y la biotecnologia.

También al integrar los ganaderos con estos temas, se estara brindando la
oportunidad de mejora en cuanto a calidad y productividad de los hatos o fincas ganaderas,
mediante la implementacion de pajillas convencional con concentracion seminal de 0,25 ml
0 pajillas de semen sexado con una capacidad seminal de 0,5 ml, estas son las dos clases de
productos que se pretende sacar al mercado. Es muy importante que los ganaderos cambien
su forma de pensar y comiencen a apostar al mejoramiento genético animal, para que
aumente la produccion carnica y obtener leche de mejor calidad y por altimo aplicando las
pajillas como método de reproduccién se previenen las enfermedades en los hatos

ganaderos.

Para este estudio se determin0 realizar 152 encuestas escritas, para una poblacién
de 251 Fincas ganaderas entre pequefias y medianas, de los ocho municipios que conforman
el centro del Huila. En el Anexo 1, mostramos el modelo de encuesta que aplicamos para

determinar el objetivo de estudio.

10.5.2 Aplicacion de encuesta

Dentro del estudio es muy importante la aplicacion de la encuesta, porque es la clave
para recolectar la informacion que necesitamos de manera segura, porque los datos que
obtendriamos, es veridico e irrefutable porque son la opinion de nuestro eje primordial que

son los ganaderos.
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El tamafio de la poblacion de esta investigacion, lo hallamos en la base de datos del
ICA, en el Censo Bovino Nacional 2016. En este censo muestra que a nivel departamental

el Huila cuenta con 415.246 cabezas de ganado.

Tabla 3 Censo Bovino Nacional 2016

TERNERAS TERNEROS HEMBRAS 1 MACHOS 1- HEMBRAS 2 MACHOS 2- HEMBRAS > MACHOS > _  OTAL

el e <1 ANO 2 ANOS 2 ANOS 3 ANOS 3 ANOS 3 ANOS 3 ANOS BO:(;:IES .

ATLANTICO 26,129 25.216 25.160 25.389 28.701 10.600 77.941 5.842 224.978
BOLIVAR 91,645 91,996 96,724 136.591 111.091 86.219  287.609 23.571 925,446
BOYACA 70.542 87.040 72.913 226.733 63.506 83.421 114.789 26.757 748.701
CALDAS 30.316 26.765 53.531 52.970 54.474 52.757 88.496 11.036 370.345
CAQUETA 136.142 120.254 133.241 137.245 141,722  200.664  439.689 31.092  1.340.049
CASANARE 139.436 133.296 174.390  211.349 198.044  225.573 617.342  145.796  1.845.226
CAUCA 27.029 27.067 30.155 33.921 28.374 32.823 83.331 10,963 273.663
CESAR 134,890 131.024 156.994 162.147 163.076 151.606  427.235 30.540  1.357.512
CHOCO 15.127 13.925 23.233 17.387 15.603 9.871 53.511 3.571 152.228
CORDOBA 181.169 164.660 217.825 245.841 200.308  294.517 594.901 43.549  1.942.770
CUNDINAMARCA 121.188 155,496 129.755  431.059 82.366 131.822 145.517 59.332  1.256.535
DISTRITO-CAPITAL 3.292 3.756 1,756 9,949 2.771 2.921 1.054 626 26.125
GUAINIA 475 380 327 385 611 828 1.337 360 4,703
GUAVIARE 30.183 24.786 31.011 33.949 41.697 81.181 10.558 281.611
HUILA ‘ 60.632 00 25.959 W 53.916 H 41. 225-52 qm -31 695 Mp135.541 M 13.308 W 415.246
LA-GUAJIRA 29.450 28.043 33.030 34.279 42.147 16.153 96.602 5.594 285.298
MAGDALENA 124.208 122,611 130.823 164.810  138.083 98.055  403.765 25.409  1.207.764
META 139.862 129.304 179.405 176.347 177.792 260.347 508.898 88.192 1.660.147
NARINO 47.498 35.019 50.916 33.304 34.023 20.599 155.443 7.884 384.686
NORTE-SANTANDER 41.148 40.497 42.554 48.225 48.428 35.393 119.278 14.171 389.694
PUTUMAYO 20.103 17.901 22.41 22.985 21.234 21.870 65.381 5.726 197.611
QUINDIO 8.511 5.878 12.685 12.106 9.997 9,281 21.533 1.797 81.788
RISARALDA 9,847 6.757 23.306 11.872 20.818 8.026 26,254 2.237 109.117
5. ANDRES/PROVID 103 103 106 68 123 62 217 a3 825
SANTANDER 126.976 125.153 161.384 171.741 156.210  202.554  419.813 48.482  1.412.313
SUCRE 92.257 91,575 91.080  103.649 105.708 61.554  293.782 22.403 862.008
TOLIMA 44,891 33.376 69,478 69.250 64.254 60.505 180.203 25.690 547.647
VALLE 40,855 32.595 73.592 64.607 63.179 55.908 117.102 11.758 459.596
VAUPES 124 120 139 97 132 53 468 90 1.223
VICHADA 21.551 19.621 28.442 24.673 31.079 18.376 90.872 8.019 242.633
Total general 2.177.992 1.994.263 2.578.702 3.112.093 2.506.863 2.663.443 6.870.815  785.249  22.689.420

Fuente: ICA

Asimismo muestra que hasta el afio 2016 el departamento del Huila, cuenta con
15.021 fincas ganaderas. En este total de las fincas se incluyen las cuatro clases de fincas

que existen en Colombia:

1. Fincas Pequefias: Entre 1 a 50 cabezas de ganado.

2. Fincas Medianas: Entre 51 a 100 cabezas de ganado.
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3. Fincas Grandes: Entre 101 A 500 cabezas de ganado.

4. Fincas Extra-Grande: Mas de 501 cabezas de ganado.

Tabla 4 Censo Nacional De Fincas 2016

No DE FINCAS Mo DE FINCAS MNoDEFINCAS . __  TOTAL
1450 51 A 100 101 A 500 FINCAS COM
LIl s CABEZAS DE <CABEZAS DE CABEZAS DE e ?:E::::EDIO‘S BOVINOS -
GANADO GAMADO GANADO 2016
AMAZONAS 120 1 0 0 121
ANTIOQUIA 47.168 5.103 4.571 577 58.419
ARAUCA 4.503 2.272 2.228 325 9.328
ATLANTICD 2.775 510 449 17 5.851
BOLIVAR 8.320 2.364 1.977 184 12.845
BOYALCA 50.9%0 1.289 158 56 52.493
CALDAS 7.0%0 2da 787 62 8.783
CAQUETA 6.032 3.481 3.521 229 13.263
CASANARE 7.341 2.332 3.131 727 13.531
CAUCA 16.910 540 279 16 17.845
CESAR 6.710 2.584 2.705 450 12.449
CHOCO 1.742 292 242 51 2.327
CORDOBA 19.403 3.151 3.504 663 26.721
CUNDINAMARCA 51.782 2.437 255 73 54.552
DISTRITO-CAPITAL 810 53 4 0 867
GUAINIA 46 13 13 Q0 72
GUAVIARE 1.684 820 729 48 3.281
HUILA I 13.061 ﬂ 1.265 i 676 ﬂ 19 " 15.021
LA-GUAJIRA 3.255 854 527 39 4.775
MAGDALEHA 5.910 2.554 2.7656 322 11.552
META 7.120 2.657 3.382 581 13.740
NARIND 41.820 474 121 1 42.416
NORTE-SANTANDER 17.668 1.239 525 30 19.560
PUTLUMAY O 6.635 502 264 16 7417
QUINDID 2.003 266 155 & 2.430
RISARALDA 3.294 282 200 14 3.790
5. ANDRES/PROVID 58 z 0 D 70
SANTAHNDER 31.356 3.067 2.309 268 37.000
SUCRE 10.233 1.897 1.764 195 14.089
TOLIMA 14.508 1.753 1.091 77 17.429
VALLE 8.703 981 978 79 10.741
VALPES a1 4 0 0 a5
VICHADA, 584 381 471 103 1.539
Total general 401.723 47.464 39.982 5.233 494402
Fuente: ICA

Ahora localizandonos en el departamento del Huila, y revisando la base de datos del
ICA en la tabla 5, vemos que los municipios como el Agrado, Altamira, Garzon, gigante,
Guadalupe, Pital, Suaza, y Tarqui. Son los municipios que conforman el centro del Huila,

que es la zona que tenemos establecida para la formacion de la empresa GBH Genetic
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Reproduction. También podemos darnos cuenta que el centro del Huila cuenta con 77.050
cabezas de ganado en total.

Tabla 5 Numero de Bovinos En Los Municipios Del Centro del Huila.

TOTAL
BOVINOS -
2016

TERNERAS < TERNEROS < HEMBRAS 1 - MACHOS 1 - HEMBRAS 2 - MACHOS 2 - HEMBRAS > MACHOS = 3
1 ANO 1 ANO 2 ANOS 2 ANOS 3 ANOS 3 ANOS 3 ANOS ANOS

DEPARTAMENTO ~ MUNICIPIO

HUILA AGRADO
HUILA ALTAMIRA
HUILA GARZON
HUILA GIGANTE
HUILA GUADALUPE
HUILA PITAL
HUILA SUAZA
HUILA TARQUI
TOTAL CABEZAS DE GANADO

Fuente: ICA

Tabla 6 Numero De Fincas Por Municipio y Segun Su Clasificacion

No DE FINCAS No DE FINCAS No DE FINCAS Ho DE FINCAS
MUNICIPIOS - ESTRA - GRANDES TOTAL FINCAS
DEPARTAMENTO DEL CENTRO PEQUENASDE 1A MEDIANAS DE 51 GRANDES DE 101 DE 501 O MAS  CON BOVINOS -
DEL HUILA 30 CABEZASDE A 100 CABEZAS A 500 CABEZAS CABEZAS DE 2016
GANADO DE GANADO DE GANADO GANADO

HUILA AGRADO
HUILA ALTAMIRA
HUILA GARZON
HUILA GIGANTE
HUILA GUADALUPE
HUILA PITAL
HUILA SUAZA
HUILA TARQUI
TOTALDE FINCAS

LI e T e e R e ) e N e )

Fuente: ICA

En la tabla 6 muestra las diferentes clases de fincas que existen en cada uno de los
municipios que conforman el centro del Huila. Aunque en la tabla muestra todas cuantas

fincas pequefas, cuantas medianas y por ultimo cuantas fincas grandes y extra-grandes
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existen en la zona. Pero a nosotros solo nos interesa cuantas de fincas de pequefio y mediano

tamano existen, que es lo que realmente muestra la tabla 7.

Tabla 7 Numero De Fincas Pequefias y Medianas.

MNo DE FINCAS No DE FINCAS

MUNICIPIOS =
PEQUENAS DE 1 A MEDIANAS DE 51

TOTAL FINCAS

5 -
DEPARTAMENTO DE::_L{::E;I—&G 50 CABEZAS DE A 100 CABEZAS CON 23‘:::!0
GANADO DE GANADO

HUILA AGRADO
HUILA AL TAMIRA
HUILA GARZON
HUILA GIGANTE
HUILA GUADALUPE
HUILA PITAL
HUILA SUAZA
HUILA TARQUI
TOTAL DE FINCAS

Fuente: ICA

10.5.3 Resultados obtenidos

Tabla 8 Tabulacién de Datos de Encuestas Aplicadas

TABULACION DE DATOS DE MERCADO

TAMANO POBLACION 251 | | Numero de Enguestas
(FINCAS GANADERAS) Fincas '| Escritas: 152
1| ¢Promedio de animales por finca? Dela50 De 51 a 100
bovinos bovinos
30%
70%
2 | ¢Conoce usted que es biotecnologia? Sl 12% No 88%
3 | ¢Sabe usted que son pajillas bovinas? SI 25% No 75%
4 | ¢Sabe usted que es un Banco de Semen | Sl 18% No 82%
Bovino, cudles son sus funciones y
beneficios?
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5 | ¢(Como le parece la 15% Bueno
creacion de este banco
250 Interesante
de semen bovino?
60% Muy Interesante
6 | cEn que puede ser 20% Mejora los hatos ganaderos
beneficioso para el 2504

Calidad del ganado
centro del Huila este

27%
proyecto? Aumento en el valor del
10% ganado
18% Mejora la calidad de vida
7 | Este producto es nuevo 15% Poco Interesante
en el Huila ¢Eso qué tan
30% Interesante

interesante es para Ud.?

55% Muy Interesante

Nota: Hecho con datos adquiridos en la aplicacién de las 152 encuestas.

10.5.4 Conclusiones del estudio realizado
Teniendo en cuenta los datos arrojados por las encuestas nos podemos dar cuenta
que esta propuesta de plan de negocio tiene mucha aceptacion por parte de los ganaderos,
porque a ellos les llama mucho la atencion salirse de la rutina que han venido

implementando en sus fincas desde que ellos tiene memoria.

Asimismo revisando los datos obtenidos nos dimos cuenta en el Grafico 2 que en
gran parte del centro del Huila, predomina la ganaderia de pequefia explotacion con un 70%,

porque varia entre 1 a 50 cabezas de ganado en promedio por finca, mientras que el otro
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30% equivalen a los ganaderos de mediana explotacion, que esté entre 51 a 100 cabezas de

ganado por hato o finca.

Grafico 2 Promedio de Bovinos por ganadero.

Bovinos Por Ganadero

mDe 1 a 50 bovinos

mDe51a 100
bovinos

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio.
El Grafico 3 nos muestra que el 88% de los ganaderos no saben nada sobre el tema
de la biotecnologia, y mientras realizabamos la aplicacion de la encuesta les explicamos a
todos los ganaderos a los que les haciamos la encuesta tanto los que no sabian, como
también el 12 % de los ganaderos que si tenian algo de idea, porgue ven las noticias y estan
actualizados con lo que pasa con el campo de la ganaderia.

Grafico 3 Conocimiento sobre Biotecnologia

éSabe usted que es Biotecnologia?

= SI = NO

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio.
Ademas en el Grafico 4 sefiala que asi como EI 75% de los ganaderos no saben que

es una pajilla, pero el otro 25% si saben que es, pero no la han implementado por
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desconocimiento de sus ventajas y porque el gobierno apenas esta iniciando esta modalidad
en las principales ciudades de nuestro pais.

Grafico 4 Conocimiento sobre pajillas Bovinas

éSabe usted que son pajillas bovinas?

uSI =NO

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio.

Como bien nos dimos cuenta en el primer grafico son mas los pequefios ganaderos
que los medianos. Pero también indica que el 82% que muestra este Grafico 5 de estos
ganaderos entre medianos y pequefios no saben que es un banco de semen y tampoco cuéles
son sus funciones y beneficios, y el otro 18% saben que es, pero no cuentan con la
capacitacion y los recursos necesarios para comenzar a implementar esta modalidad de
mejoramiento genético.

Grafico 5 Conocimiento sobre un banco de semen bovino, sus funciones y beneficios.

é¢Sabe usted que es un banco de semen
bovino, cuales son sus funciones y
beneficios?

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio.

71



GBH Genetic Reproduction

En el grafico 6, podemos apreciar que el 60% de los ganaderos encuestados, les
parece muy interesante esta propuesta porque con des esta forma pueden mejorar la
capacidad de produccion en sus fincas. Mientras que el otro 25% y 15% piensan que puede
ser bueno e interesante porque nunca se ha implementado nuevas modalidades para el
fortalecimiento de la industria ganadera, asi lograr participar y competir en ferias ganaderas
nacionales como Agroexpo, y de esta forma lograr posicionar la ganaderia del Huila como
una de las mejores del pais.

Grafico 6 Como le parece el proyecto

é¢Como le parece la creacion de este
banco de semen bovino?

® Bueno
Interesante

u Muy Interesante

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio.

Para nosotras es muy importante saber la opinion de nuestros consumidores, que en
este caso son los ganaderos de esta zona, por eso les preguntamos a ellos que, cuales son
los beneficios que les puedes traer este proyecto al departamento del Huila. Luego nos
dimos cuenta que ellos clasificaron los beneficios de las siguiente manera: 1) Con un 27%
habra un aumento en el valor del ganado, 2) En un 25% mejorara la calidad del ganado, 3)
EL 20% ayuda a mejorar los hatos ganaderos, 4) También apoya mejorar o fortalecer la
competitividad del departamento un 18%, y mas adelante la region y el pais, 5) Por altimo

el 10% de los ganaderos piensan que ayudara a mejora la calidad de vida.
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Grafico 7 Beneficios que trae el proyecto para el Huila

¢En que puede ser beneficioso para el
centro del Huila este proyecto?

= Aumento en el valor del
ganado
= Calidad del ganado
I Mejora los hatos ganaderos

Mejora 1a competitividad

= Mejora 1a calidad de vida

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio.

El grafico 8, muestra los resultados de la Gltima pregunta, en el que dice que tan
interesante es para cada ganadero la elaboracion de este proyecto de negocio ya que se
ofrecerd un producto nuevo en el Huila. Luego de aplicar las 152 encuestas, en esta pregunta
podemos apreciar que el 55% de los ganaderos mostraron que estdn muy interesados y el
30% igualmente se muestran interés en la creacién y ejecucion del proyecto, mientras que
el 15% plantea que es poco interesante porque se sienten inseguros de poder mejorar sus
hatos ya que muchos piensan que estos productos son muy costosos como para poderlos
implementar, porque ellos no cuentan con los recursos necesarios.

Grafico 8 Que tan interesante es este proyecto para los ganaderos

Este producto es nuevo en el Huila
éEso qué tan interesante es para Ud.?

= Poco Interesante
Interesante
= Muy Interesante

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio.
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10.6 Estrategias de distribucion

Estan disefiadas para los pequefios y medianos ganaderos del centro del Huila. Se
brindara capacitaciones gratuitas para el manejo de las pajillas, en fincas que estén en zonas
veredales, o municipios donde necesiten el producto. Para saber que pajilla necesitan los
ganaderos, se debe tener en cuenta el clima que tiene la finca, el suelo, para asi determinar
que razas son aptas para cada finca. También la empresa contara con personal altamente
calificado para los procesos de colecta de semen, evaluacién de fertilidad y congelacion de

la pajilla, todo esto con el fin de brindar un excelente servicio a nuestros clientes.

En el canal de distribucion consideramos la cantidad, la raza y el valor del mercado
potencial que queremos proporcionar. Se hara directamente con el ganadero o cliente para
gue nuestro servicio pueda ser controlado y ejecutado con calidad para que la apreciacion
del cliente sobre el servicio que se ofrece sea de confianza y seguridad hacia nuestro

negocio.

10.7 Estrategias de promocion

La estrategia de promocidn tiene como objetivo llegar a los pequefios y Medianos
ganaderos del centro del Huila. Esta promocion se hard por medio de publicidad en los
pueblos cercanos, veredas, zonas rurales y municipios, por medio de la radio, periodicos,
redes sociales y la television local se brindara la informacion de los servicios que suministra

nuestra empresa a los ganaderos.

Igualmente se hara promocién por medio del el fondo nacional de ganaderos (FNG)
ferias ganaderas, almacenes de insumos con el objetivo de que toda la poblacién y los

clientes potenciales se beneficien del servicio brindado.

74



GBH Genetic Reproduction

10.8 Estrategias de comunicacion

Las estrategias para promocionar el servicio de nuestra empresa se apoya
primordialmente en los medios de comunicacion de fécil acceso para nuestro nicho de
mercado, que se basa en los pequefios y medianos ganaderos ubicados en los municipios de
Altamira, Agrado, Garzén, Gigante, Pital, Guadalupe, Tarqui y Suaza, que son los
municipios que conforman el centro del Huila. Teniendo en cuenta que nuestros principales
clientes son ganaderos que estan ubicado en zonas rurales y que en muchos momentos no
tienen el acceso a todas las redes de comunicacion de la actualidad, tendremos como

importantes medios de promocidn del servicio:

v Emisoras Regionales y Locales.
v" Periddicos nacionales y locales.
v Programas Agricolas Matutinos.
v Venta de cartillas de las Ferias Ganaderas de los diferentes municipios.

v Entrega de volantes y folletos en algunos centros veterinarios.

No obstantes con estas estrategias de comunicacion se implementa una segunda
ampliacién de medios de comunicacion como redes sociales y paginas web especializadas
con la informacion y servicios ofrecidos por la empresa, de acuerdo con el aumento del

negocio y ampliacién del nicho del mercado especifico.
10.9 Estrategias de servicio

La estrategia de servicios que manejaremos sera servicio de postventa y atencién al

cliente.
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El servicio postventa se establecerd inicialmente en el acompafiamiento a nuestros
clientes con la digitalizacion de los registros, para tener en nuestra base de datos cuantas
colectas de semen se le hace a cada toro, en qué fecha y asi determinar a final de afio, la
cantidad de pajillas que cada toro produce, también con estos registros veremos qué
porcentaje de fertilidad tiene cada raza bovina, estos registros igualmente nos sirve para
tener un control veterinario y sanitario dentro de la empresa, esto con el fin de tener nuestros
animales libres de enfermedades. Por otro lado en cuanto al material e implementos que
necesita la empresa también se llevara un control en este inventario, para asi tener todo

debidamente controlado y registrado, por si se presenta algin inconveniente.

El servicio de atencion al cliente, se establecerd especialmente en:

v" Venta de pajillas.

v" Servicios Veterinarios Gratuitos.

Porque los servicios de Colecta, evaluacion, elaboracién y congelacion de semen,

son procesos dentro de la empresa.

10.10 Plan de ventas

La empresa tendra una variedad de precios en el servicio de venta de pajillas, porque
en cada raza varia el precio, y la cantidad de pajillas que se sacara mensualmente al
mercado. Dentro de los servicios que se ofrecera al cliente y los procesos que se realizan

dentro de la empresa tenemos los siguientes:

1. Servicios para los clientes: Entre los servicios que el ganadero puede obtener de
la empresa tenemos dos: el primero es el servicio de venta de pajillas, y el segundo

es el servicio de atencién veterinaria totalmente gratuito:
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Servicios medicos Gratuitos: Este servicio de veterinario, se brindara totalmente
gratuito a nuestros clientes. Y los medicamentos, que el veterinario necesite los
ganaderos deben comprarlos por aparte.

Venta de pajillas: Mediante la comercializacion de semen bovino, logra que el
ganadero afiliado, obtenga acceso a este material genético, derivado de las mejores
casas y centros de colecta a nivel nacional.

Procesos que se realizan dentro de la empresa:

Colecta y Congelacion de Semen: para la colecta de semen bovino existen
variedades de metidos pero los més comunes son mediante vagina artificial o con
electro eyaculador.

Evaluacion de Fertilidad: es un procedimiento rapido y econémico para estimar
el potencial reproductivo del toro que permite establecer su nivel de fertilidad y asi
mismo descartar aquellos ejemplares que proyecten resultados no satisfactorios
ahorrando tiempo y dinero.

Banco de Semen: después del procedimiento de la elaboracién de la pajilla se

procede a guardarla en termos criogénicos.
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11) ANALISIS ORGANIZACIONAL

11.1 Mision y Vision

11.1.1 Misién

Somos una empresa que ayuda a mejorar la calidad y produccion de los hatos
ganaderos mediante la genética. Nuestro objetivo principal es producir
competitivamente pajillas ganaderas mediante la incorporacion de biotecnologia en
el area de reproduccion bovina, aplicada al mejoramiento genético para contribuir
en el desarrollo econémico, social y ambiental, para asi fortalecer el campo

colombiano.

11.1.2 Vision

En el afio 2022, Posicionarnos como lideres en la aplicacion de la
biotecnologia en reproduccion ganadera en Colombia con proyeccion internacional,
y asi hacer de la ganaderia una actividad moderna, rentable, solidaria,
ambientalmente sostenible y socialmente responsable, para el bienestar del ganadero

y del pais.

11.2 Valores Corporativos

A nuestros clientes les ofrecemos un trabajo comprometido desarrollando un
modelo de negocios, integrado con conocimiento y experiencia profesional como
factores claves de la empresa.

A nuestros empleados les facilitaremos posibilidades para su crecimiento

laboral, integrandolos a un equipo de trabajo competitivo y dindmico teniendo unas
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metas claras realizables en términos profesionales y econémicos.
Los valores principales de la empresa GBH Genetic Reproduction son:

v" Honestidad: Orientado tanto para los miembros de la empresa entre si, como con
los clientes. Donde la verdad se promueve como una herramienta elemental para
generar confianza y la credibilidad de la empresa a nivel nacional e internacional.

v’ Calidad: La calidad total y el mejoramiento continlio como valores necesarios para
el crecimiento en medio de una sociedad y un mercado cada vez mas competitivos.

v" Crecimiento: La empresa se interesa en brindar las posibilidades latentes de
crecimiento a sus clientes, proveedores y empleados buscando ampliar sus
horizontes a nivel local, regional, nacional e internacional.

v Originalidad: refiere a las innovaciones, cambios y creaciones tanto en los bienes
y servicios, en las metodologias laborales y estrategias.

v" Trabajo en equipo: Se integra cada uno de miembros de la empresa al grupo
laboral, para ser promovidos con mejores resultados gracias a un ambiente positivo.

v" Comunicacién: la empresa toma la comunicacion como un valor fundamental
porque intenta que las relaciones y conexiones dentro de los miembros de la
empresa y con los clientes sea fluido y sincero.

11.3 Analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, Amenazas)
Toda empresa debe contar con una matriz DOFA, porque en ella se determinan las
Fortalezas y Debilidades de una organizacion, y las Oportunidades y Amenazas del entorno,

esta herramienta se utiliza para tener una planeacion estrategica. Teniendo en cuenta lo

anterior, mostraremos la matriz dofa que realizamos en nuestro plan de negocio.
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Cuadro 6 Analisis Fortalezas del Negocio

ANALISIS DE
FORTALEZAS

N DESCRIPCION IMPACTO ESTRATEGIAS
Brindar un servicio a
La ubicacion geografica Brindar unos nuestros cIi(_entes de
de la empresa es procesos de excelente calidad para
1 estratégica, ya que en el excelente calidad garantizarles a los
municipio de Garzon, es oara sacar al ’ ganaderos que nuestro
de economia ganadera, al mercado un pr(?ducto €S muy_b_ueno.
igual que los demas Br_mdar_el servicio o_Ie
municipios que hacen producto asistencia  veterinaria
arte del centro del Huila altamente totalmente gratuito.
P ' calificado.
. Presentar un catélogo con
) Facilidades det acceso ncrementar las todas las clases de pajillas
para que nuestros :
clientes, adquieran las Ventas de Que maneja la empresa
N pajillas. especificando la raza, el
pajillas. color, y los precios que
cada una tiene.

Nota: Elaborado por los Autores.

Cuadro 7 Anélisis Amenazas del Negocio.

ANALISIS DE AMENAZAS

N DESCRIPCIO IMPACTO ESTRATEGIA
Nuestra principal _
amenaza es que se Pedir la ayuda de las
1 | vuelva a reactivar la | Perdida de Clientes. diferentes  entidades  del
delincuencia criminal gobierno, para prevenir las
en el campo. estafas y vacunas que estos
criminales suelen hacer.
Aumento de la Realizar capacitaciones,
- campanas, promociones, que
o | competenciaen el Disminucién de P P |
mercado liont ayuden a mantener la
' clientes fidelizacion de los clientes

Nota: Elaborado por los Autores.
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Cuadro 8 Analisis Oportunidades del Negocio

ANALISIS DE OPORTUNIDADES

N | DESCRIPCION IMPACT ESTRATEGIA
El mercado potencial que Al ampliarel Ampliar el
actualmente tenemos es el & mercado portafolio de
departamento del Huila, pero A Potencial, servicios que maneja
1 | buscamos ampliarlo, por la alta | Vinculando la empresa,
demanda de ganado que hay en | Nuevos adjuntando un
los departamentos limitantes | departamentos catalogo donde se
como son el Tolima, Caqueta, . incrementa especifique todas las
Cauca, Putumayo, Narifio. las ventas caracteristicas  del
porque producto.
aumentan los
clientes.
Como nuestro producto es Ofrecer
nuevo en Colombia, y hay pocos Vincular capacitaciones tanto a
2 competidores, los precios del nuivoslcllentles ganaderos que
producto son normalmente ﬁiggf{az:é;{egn,a tengan, como_ a_ los
costosas, pero nosotros que no conocimiento
ofreceremos un precio del tema. Para asi
exequible 'y comodo, para promocionar los
nuestros  clientes, y asi servicios que ofrece
consolidad la fidelizacion. la empresa.

Nota: Elaborado por los Autores.

Cuadro 15. Anadlisis Debilidades del Negocio

ANALISIS DE DEBILIDADES

N DESCRIPCION IMPACTO ESTRATEGIAS
Falta de recursos No contar con el Preseqtar un_ buen plan de
1 econémicos. dinero  suficiente negocios, confiando en nuestras

para  poner en
marcha el plan de

capacidades.
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Ser una empresa Disefiar un plan de ventas
nueva en el Créditos bancarios. atractivo con beneficios y

2 | mercado, necesita precios exequibles para llamar
financiamiento la atencion de nuestros clientes.
para respaldar el Estrategias de marketing, para
capital. conseguir clientes.

Nota: Elaborado por los Autores.

11.4 Estructura Organizacional

lHustracion 4 Estructura Organizacional de la empresa.

Gerente
| 1
) |
Administradores Persanal Operarios
Laboratorio
1 1
| 1 | 1 | 1
— | — | | | | A
Adiministra Administra . Veterina Oficios Servicios
dor dor de Geneticos rios Ganaderos \arios
Financiero Almacen

Fuente: Elaborado por los autores.

Como nuestra empresa necesita varios empleados para diferentes aéreas de trabajo, se
realizo este organigrama con el fin de tener claridad de la jerarquia que se maneja en la
empresa y también no sirve para saber cuéles son las funciones que realizara cada empleado
en su puesto de trabajo, todo esto es para brindar un excelente servicio a nuestros clientes.

Como la empresa es nueva, vamos a tener pocos empleados al principio, y a medida que la
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empresa se vaya posicionando en el mercado, contrataremos mas personal. Por eso por

ahora vamos a contratar el siguiente personal:

a) Gerente:

Esta persona debe hacer cumplir claramente los objetivos que se tienen establecidos en la
empresa, también debe ser capaz de cumplir las metas establecidas en el tiempo estipulado,
tiene que tomar decisiones que beneficien la empresa, ademas debe de tener consolidado u

buen equipo de trabajo, para que todo marche en orden.

Descripcion del cargo

Analizar, planear y dirigir todas las operaciones administrativas, que la empresa realice para
captar clientes, incrementar las ventas tanto mensualmente como anual, todo esto para

fortalecernos en el mercado.

b) Administrador Financiero:

El aspirante a este cargo, debe llevar en orden todas las cuentas, y los registro de las ventas
que se realicen en la empresa, el es el encargado de girar el dinero que la empresa requiere

para compra de maquinaria, reparacion, compra de insumos, etc.

Descripcion del cargo

Analizar, Contabilizar, administrar, los recursos que la empresa maneja, tanto los ingresos
por las ventas de pajillas, como los gastos por las compras que se realicen para la mejorar

la produccion y el servicio.
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c) Administrador de Almacén:

La persona que se postule para este cargo debe haber estudiado administracion de empresas
o carreras a fin. Esta persona debe mantener registrado todos los insumos que la empresa
compre, debe estar pendiente del estado de la maquinaria y el vehiculo que se tiene, para
saber si estan en buen estado o necesita algun ajuste. También debe llevar registro de la

entrada y salida de todo el material que en la bodega de guarda.
Descripcion del cargo

Administrar, registrar todo movimiento de maquinaria, insumos 0 materiales que entra o
sale de la bodega de almacenamiento. Esta persona es el responsable que todo esté en orden
en las areas de colecta de semen y el laboratorio, ya que estas manejan maquinas de gran
capacidad y necesitan estar funcionando sin ningun problema, y si se presenta algun dafio,
debe buscar la solucion rapida para que siga funcionando, porque este proceso para elaborar

las pajillas que se sacan a la venta, no se puede parar, por la demanda que hay en el mercado.
d) Genéticos:

Para este puesto de trabajo hay dos vacantes, que requieren personal en las areas de
medicina genética, debe tener conocimientos en genética bovina, para poder manejar las

maquinas que en este laboratorio se encuentra.
Descripcion del cargo

Tomar muestra del semen bovino, para hacerles los estudios previos de motilidad, para
poder determinar si el semen que se colecto tiene fertilidad, para eso se debe evaluar por

medio de un microscopio y contar cuantos espermatozoides hay vivos y cuantos muertos, y
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asi promediar que tan bueno es para realizar las pajillas. Para este puesto debe ser delicado,

y muy responsable, porque hay maquinaria costosa y muy delicada.
e) Veterinarios:

Debe ser profesional veterinario, o zootecnista, contar con posgrados en reproduccion
bovina, para brindar un buen servicio dentro de la empresa, porque estas personas son los

responsables del bienestar de los toros que se tienen para la produccion.

Descripcion del cargo

Vigilar y hacer chequeos para mirar el estado de salud de los animales que se tienen en la
empresa, ya que estos deben estar sanos para poder hacerles el procedimiento de la colecta
del semen. También tendrd la funcién de brindar la asistencia a los ganaderos que lo
requieran de forma gratuita, todo con el fin de asegurarle el producto al ganadero que lo

compre.

f) Operarios de oficios ganaderos:

Ser técnico o tecndlogo en produccion bovina, o carreras a fin, para el manejo de los

animales.

Descripcion del cargo

Manejo de los animales, ellos son los encargado de proporcionar la alimentacién a los toros,
esta alimentacion debe ser una dieta estricta, donde se proporcione, minerales, blogques
multinutricionales, silos, y pasturas apropiadas para mantenerlos sanos, también son los
encargados de que a estos animales no les falte el agua, y deben se mantener las

instalaciones que se requieren para el manejo de los animales limpias, para que no se
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presenten enfermedades. Para ello la empresa les proporciona a estas personas, botas de
caucho, overoles, gafas, guantes, y todos los implementos de seguridad para que no se

presente ningun accidente a la hora de cumplir con las labores.

a) Servicios varios:

Estan encargadas de la limpieza de las oficinas y la empresa en general. Las funciones de
estas operarias, llegan hasta las instalaciones donde se encuentra el ganado, a partir de ahi

se encargan los otros operarios que manejan el manado.

Descripcion del cargo

Asear las oficinas

Atender cordialmente a los clientes, guiandolos a las oficinas.

Mantener limpia la empresa en general

Brindar cafés a los demas empleados y clientes.

Verificar que los grifos del agua estén llenos.

Mantener en orden los utensilios de aseo.
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12) ANALISIS TECNICO

12.1 Concepto De Servicio

GBH Genetic Reproduction, serd& una empresa dedicada a la produccion vy
comercializacion de semen bovino “Pajillas”, destinado a ayudar y fortalecer los a los pequefios
y medianos ganaderos del centro del Huila. Todo esto es para motivar a los ganaderos a
implementar esta nueva modalidad en sus hatos y hacer que se sientan seguros de tomar
nuestros servicios, porque no estaran solos contaran con una capacitacion y asesoramiento, al
igual que las pajillas tendra unos precios asequibles para que los ganaderos pueda adquirirlas

con toda la seguridad de que su inversion no se perdera.

Entre los servicios que prestara GBH Genetic Reproduction, a los clientes se destacan:

1) Venta de pajillas
2) Servicios médicos veterinarios (gratuito)

Los otros servicios de Colecta, evaluacion, elaboracion y congelacion de semen, son
procesos que solo se llevaran dentro de la empresa.

Al ofrecer estos servicios, no solamente los pequefios y medianos ganaderos del
centro del Huila, tendréan el acceso a esta tecnologia, sino que todo el departamento, y la
region Surcolombiana tendra acceso a ella, para que asi se logre nuevamente reactivar la

ganaderia de toda la zona sur de Colombia.
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llustracion 5 Servicios dentro de la empresa GBH Genetic Reproduction.

Fuente: Archivo Personal de los autores
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12.2 Materia prima que requiere la empresa:

a. Compray adecuacion del terreno:

Para la compra del terreno escogimos el municipio de Garzon ya que cuenta con
unos pisos térmicos favorables, su topografia es Ilana, semimontafiosa y boscosa, asi
mismo su mayor fuente hidrica es la represa del Quimbo. Aproximadamente se compran
25 hectéreas para el funcionamiento de la empresa, donde cada hectarea tiene un precio

que varia entre los 8 a 10 millones de pesos.

llustracion 6 Compra de Terreno

Finca en Venta
Garzén Centro poblado $ 160.000.000
zuluaga

]&] 400Ha =i Habitaciones: 4 (@ Banos: 1 G=> Sin especificar

Usado

Fuente: Archivo Personal de los autores

A continuacion se ilustra la adecuacion del terreno, para saber cdmo queremos que quede

el proyecto establecido en un futuro, poniendo en marcha como tal el funcionamiento del
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banco de semen, donde necesita una infraestructura grande, oficinas donde se lleve a cabo
la venta con los ganaderos que son nuestros consumidores, infraestructura del laboratorio
de andrologia y también la infraestructura del establo, parqueadero, zonas de interaccion
donde el ganadero va a observar como se hace el proceso y las debidas adecuaciones que
necesitamos para los cinco toros que vamos tener de excelente raza, para la fabricacion de

las pajillas.

lustracién 7 Vision de la infraestructura de GBH Genetic Reproduction.

Fuente: Empresa CGR Biotecnologia Reproductiva
b. Instalacion de corrales fijos y compra de corrales portatiles

Como este proyecto es de tipo ganadero, para el manejo de este ganado se necesita
que la empresa cuente con sus instalaciones propias y una de ellas es la construccién de un
corral metalico fijo, y con piso de cemento, para el mejor manejo de los animales cuando

llueve.
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También se necesita comprar corrales portatiles, porque son muy manuales y
faciles de transportar por que se pueden desarmar y su instalacién es muy préactica para
cualquier terreno donde se va a prestar alguna asistencia médica o prestar algun servicio en

las fincas, y muchas de ellas no tienen un sitio apto como corral.

lustracion 8 Corrales Fijos y Portétiles

Fuente: Archivo Personal de los autores

c. Establo Bovino Techado

Este establo hace que cada toro este separado, para que no se lastimen entre ellos,

dentro de cada cubiculo va haber un bebedero y los comederos van a ser compartidos.
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d. Instalacion de Bretes-Bascula Movil y compra de bretes y basculas portatiles

Al igual que en el punto anterior, tenemos que comprar bretes para instalarlos
fijos en los corrales de la empresa para el facil manejo de el ganado ya que en estos
bretes de inmoviliza el animal para proceder a realizar alguna tarea que se requiere.
Pero tambien necesitamos bretes para transportar porque las fincas que visitaremos no
tienen esta herramienta que fascilita tanto la prestacion de los servicios de la empresa,

porque estos bretes tienen un alto costo.

llustracion 9 Bretes Fijos y Portatiles

Fuente: Agromundo
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e. Electroeyaculador:

Este instrumento es utilizado para estimular sexualmente a los animales machos, que
en este caso seria al toro. Este método de electroeyaculacion se realiza con el fin de recolectar

el semen del toro y con ello hacer las pajillas.

lustracion 10 Electroeyaculador Bovino

Fuente: Agromundo

f. Vagina artificial

Otro instrumento utilizado para la colecta de semen, donde consiste en llevar al toro a
un maniqui que tiene la vagina artificial con todas las condiciones necesarias para estimularlo.

lustracion 11 Vagina Artificial Bovina

Fuente: Agromundo
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g. Comederos
Estos comederos serdn compartidos, un solo comedero, sirve para abastecer a dos
toros, para asi ahorrar costos. Aunque los toros estaran separados cada uno en su corral del

establo compartiran el comedero.

lustracion 12 Comedero Bovino

Fuente: Agromundo
h. Bebederos
Hay varias clases de bebederos bovinos, y de diferentes formas, pero los mas
utilizados y recomendables son los tazones, porque el ganado al poner la cabeza dentro,
hace que la quijada haga presion sobre una palanca que hay en la parte interior del tazén,

que es la que hace descargar el agua dentro para que el ganado hay proceda a beber.
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llustracién 13 Bebedero Bovino en Forma de Tazon

Fuente: Agromundo
i. Unidad movil

Camioneta 4x4 aptas para transportar los termos criogénicos donde se conservan las
pajillas, los insumos, equipos de computo e implementos necesarios a la hora de realizar
una visita a la finca de algun cliente. También estas camionetas tienen la capacidad de porte
para llevar un tréiler.

lustracion 14 Unidad Mdvil (Camioneta Nissan Doble cabina 4X4)

Fuente: Nissan
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J. Software
Actualmente encontramos software de toda indole, y para el manejo del ganado
existen varios que nos pueden servir, el software el ganadero es el més utilizado y el que
recomienda Fedegan, pero eso depende de la produccidn que se maneja en la empresa. Asi
como tenemos software tanto para la parte administrativa, contable y financiera, pero
también es primordial contar con un software ayude a mantener en orden la parte ganadera
y las visitas a las fincas.

llustracion 15 Software Ganadero para el Registro de la Produccion

" Formulsno ‘

coloque
de Fecha dd/mm/yyyy

Registro de Machos

] No “/" en el Formato

N° Macho ey -~ Ganaderia Bovino Leche j Estatus | | Acovo - Grupo de Ubicacion A -

Nombre | [ Mafieco ~  TwoedeMonta | [Tempmonz ~] Categoria Futura | Tooraae <)
Fecha de Incorporacon W Fecha de Nacimiento | W Programa Reproductivo | 'ﬁ
Fecha Desincorporacion | [ Origen | [ Comprade ~| »

Causas de Mortabdad ] L]

Causas de Descarte l —vJ
Raza Mest Holst=n ﬂ
Lote Reoroductor ;J
Agregar/Modifica Cerrar I Agregar Imagen J ; - ) GANADERO

Fuente: Fedegan
k. Oficinas y Bodega

Dentro de la empresa se necesitara una bodega con una oficina debidamente
amoblada, en ella se guardara la unidad mavil, y todos los implementos necesarios para
brindar un excelente servicio a la hora de visitar las fincas, también se tendran en bodega
todos los equipos necesarios para realizar la colecta de semen de los toros, y se tendra un
sistema de registro contable de la empresa. Ademas se requieren oficinas para diferentes
areas de la empresa, como son la gerencia, administrador financiero, y otra oficina donde

los empleados puedan dejar sus cosas personales.
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12.2 Estado del Desarrollo

La empresa estd en fase de estructuracion y determinacion de costos, Insumos y
planta fisica, ya se tiene estructurado los equipos y materiales, la mano de obra y el mercado
objetivo para la publicidad. Al ser un servicio no se puede determinar claramente el alcance
de este, ya que implica la calidad del servicio y el beneficio que se brinde al cliente

productor.

12.3 Descripcion del Proceso Productivo

El compromiso estipulado en el estudio del mercado, localiza las ventajas
competitivas como la asistencia médica, colecta y congelacién de semen, elaboracién de
pajillas, y por ser un centro de desarrollo y marketing, vamos a trabajar en el centro del
Huila como oficina principal. Dentro de los procesos productivos que hay en la empresa

tenemos los siguientes:

1) Colecta y Congelacion de Semen: para la colecta de semen bovino existen
variedades de metidos pero los mas comunes son mediante vagina artificial o con electro
eyaculador.

2) Evaluacion de Fertilidad: es un procedimiento rapido y econémico para estimar
el potencial reproductivo del toro que permite establecer su nivel de fertilidad y asi mismo
descartar aquellos ejemplares que proyecten resultados no satisfactorios ahorrando tiempo y
dinero.

3) Banco de Semen: después del procedimiento de la elaboracion de la pajilla se

procede a guardarla en termos criogénicos.

Asi como tenemos unos procesos productivos estrictos para sacar al mercado pajillas de
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excelente calidad. También contamos con dos servicios muy importantes que la empresa

ofrecera a los clientes.

1. Servicios médicos Veterinarios Gratuito: se prestara el servicio de vacunacion,

vitalizacion, desparasitacion, el pasaje, marcacion y tratamientos practicados.

2. Venta de pajillas: Mediante la comercializacion de semen bovino, logra que el
ganadero afiliado, obtenga acceso a este material genético, derivado de las mejores

casas y centros de colecta a nivel nacional.

v" Se estipula que el precio de las pajillas puede variar entre $30.000 a $50.000 pesos

por pajilla. Pero todo depende del volumen de espermatozoides que desea el cliente

que tenga la pajilla.
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12.4 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS

GBH Genetic Reproduction

llustracion 16 Diagrama de Flujo

DIVULGACION ¥ BAARKETING
EM EL CENTRO DEL HUILA DE

POTENCIALES & =———y  AREADE INFLUEMCLA.

CLENTAS

INCIVIDUALES INSCRIPCION DE CLIENTES

|

GAMADERDS
INSCRITOS ¥
REFEREMIADDE

N

Sociedades
estratemicas con
entidades estatales
que tenga relacion
con &l ganado.

DETERMINANCION DE

RELACISN A CLIENTE

RAUMBIPROS & LABDRALY

Viable por el monto Registros Desplazamiento a la
de ganados. programados finca selaccionada
Servicios ventas de ":':'le':'fa.?" Evaluacion Banco de
Médicos Pajillas congelacion de de Semen
d ‘ Semen Fertilidad ]

l

FACTURACION

GEMERACIOM DE
SERVICIOS

|

COBRD DE CARTERA

BASE DE DATOE,
* REGISTROS ¥ CLIENTES

Fuente: Archivo Personal de los autores
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12.5 Procesos de la elaboracion de pajillas:

12.5.1 Requisitos del proceso productivo:

A) Colecta de semen:

Para prestar este servicio se necesita hacer un corral de tubos galvanizados, con
piso de cemento, para poder limpiarlo mas fécil, cada vez que se utilice, este corral se
debe adaptar con un brete para poder realizar este proceso de colecta del semen. Este
proceso se puede hacer de dos modalidades una por vagina artificial, y otro por
electroeyaculador, estos dos dispositivos son los principales para hacer este proceso, junto
con unos materiales especiales para hacer la colecta del semen, para que este no se
desperdicie cayendo por fuera.

llustracién 17 Colecta del Semen por Vagina Artificial y Electroeyaculador.

Fuente: Empresa Genética Especial - E.G.E
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B) Laboratorio de genética:

Este laboratorio va a contar con toda la maquinaria e implementos necesarios para
la elaboracién, evaluacion y congelacion de las pajillas. Para el establecimiento de este
laboratorio, se necesita maquinas como microscopio, nevera con reloj para mantener
refrigerado el semen mientras se prepara todo para la evaluacion de fertilidad, la maquina
marcadora, Yy la selladora de pajillas. Todos estos materiales se necesitan para proceder a

hacer la evaluacion, creacion de las pajillas.

llustraciéon 18 Laboratorio Genético.

Fuente: Empresas de Genética Bovina (CGR Y E.G.E)
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C) Banco de Semen para la Congelacion de Pajillas:

Para la congelacion de las pajillas, se necesitan un cuarto para tener los termos
criogénicos a base de nitrogeno, que es donde se va a guardar las pajillas para ser
congeladas, todo esto con el fin de conservarlas y que no se malogren, ya que las pajillas
pueden durar afios porque no tienen fecha de vencimiento, y estas pueden durar desde que

cuenten con el nitrégeno necesario.

lustracion 19 Termos Criogénicos con Nitrogeno para Pajillas

Fuente: Empresas de Genética Bovina (CGR Y E.G.E)
D) Servicio de médico veterinario Gratuitos:

Este servicio médico se implementa para ayudar a los ganaderos que lo necesiten
para tener con buen estado de salud todos los animales de la finca. Pero el ganadero corre
por cuenta propia, la compra de vacunas, chapetas, inyectores, fungicidas, y
medicamentos como desparasitadores, todo esto debe tener el ganadero disponible cuando
el veterinario vaya a hacer chequeos a las fincas.
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lustracién 20 Servicios de Vacunacion, Desparasitacion e Identificacion

FASE DE ENCUENTRO

FASE NO PARASITICA

L I )
" A

Fuente: Fedegan

E) Bienestar de los toros donantes dentro de la empresa (Razas: Brahman, Holstein,
Gyr, Jersey, Simmental, Normando y Wagyu)

Para la empresa es muy importante la salud de los toros que se manejan, porque a
los animales les pasa como a los humanos, estos muchas veces se pueden sentir estresados,
y tristes al estar encerrados todos los dias en el mismo lugar, por eso dentro de la empresa
hay personal para que los saque de su encierro y los lleve a otros potreros para que se

distraigan y cambien de ambiente.
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llustracién 21 Bienestar de los Toros Donante de la empresa.

Fuente: Empresas de Genética Bovina (CGR Y E.G.E)
12.5.2 Materiales de Insumos Y Materiales Del Proceso Productivo
Puesto que nuestro producto es un servicio, en caso de necesitarse
medicamentos e insumos para algin procedimiento veterinario, este costo corre por
cuenta nuestros clientes.
También debemos tener en cuenta que nuestro principal insumo en este proceso
productivo, es el combustible de la unidad movil, para movilizarse el veterinario a las

diferentes fincas que requieran un servicio de la empresa.
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13) ANALISIS FINANCIERO

13.1 Inversiones y Cotizaciones

Segln los requerimientos técnicos que se mostraron durante este analisis, se
necesita varias inversiones de equipos, implementos y maquinarias, que se utilizaran en el
laboratorio, y en el transcurso de los procesos de produccion que se necesitan para sacar
el producto al mercado.

A continuacién mostraremos detalladamente la cotizacion de las inversiones que
se necesitan para poner en marcha el negocio, para ello comenzaremos desde la compra
del terreno, la inversion en la infraestructura, la maquinaria del laboratorio, la
alimentacion y medicamentos del ganado, los implementos para la colecta del semen, la
compra de los toros, al igual que mostraremos los gastos que se presentaran en la empresa
y que hacen parte de la inversion inicial, asi como son: los gastos de administracion y el

salario del personal administrativo.
13.2 Presupuesto de compra:

13.2.1 Costo del terreno

I PRESUPUESTO PARA COMPRA DE TERRENO
COMPRA DE TERRENO COSTOPORHa | NUMERO DEHa costoToTAL |l
1. COMPRA DE FINCA PARA GANADO BOVINO (GARZON - HUILA) $ 40.000.000 4 ha $ 160.000.000

Cuadro 9 Costo de compra del terreno en el municipio de Garzon Huila.

Nota: Elaborado por las Autoras
Para la construccion de la empresa se compra el terreno de 4 hectareas en el
municipio de garzén aproximadamente cada hectérea tiene un precio de $40.000.000

millones, en la adecuacion del terreno se construye el laboratorio, las oficinas, corral,
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establo para los siete toros, donde cada toro contara con un espacio de 10 a 15 mts,
parqueadero, y demas instalaciones.
13.2.2 Costo de la Infraestructura

Cuadro 10 Costo de Infraestructura

PRESUPUESTO PARA INFRAESTRUCTURA
COMPRA COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Mini distrito de riego y deposito para almacenar agua $ 3.000.000 $ 3.000.000
7 comederos $ 350.000 $ 2.450.000
7 bebederos $ 2.500.000 $ 17.500.000
Construccion de corral $ 40.000.000 $ 40.000.000
Compra de brete $ 7.000.000 $ 7.000.000
Instalacion de establo estabulado techado 7 Toros (15 mts por cada toro) $ 70.000.000 $ 70.000.000
Construccion Laboratorio $ 45.000.000 $ 45.000.000
Construccion Oficinas y Bodega $ 60.000.000 $ 60.000.000
Adecuaciones finca $ 15.000.000 $ 15.000.000
2. PRESUPUESTO PARA INFRAESTRUCTURA $ 227.850.000 $ 259.950.000

Nota: Elaborado por las Autoras

En la infraestructura de la empresa se compran un dep6sito para almacenar agua
para regar constantemente, el pasto y que sea de mejor calidad. Para la construccion de
corrales para el ganado se debe tener en cuenta el tamafio y la raza del animal, la idea es
brindales a los animales un espacio en donde ellos estén coémodos, por eso cada toro contara
con un espacio de 10 a 15 mts aproximadamente, para ellos se compran unos buenos
bebederos y comederos y el suelo seco ayuda a reducir el estrés en el animal. Para realizar
el procedimiento de la colecta del semen se tiene que comprar un brete, que sirve para
trancar el animal y que no patee cuando se esté palpando, se utiliza también para otras
funciones como vacunar, marcar y perforar, ya que es facilmente el acceso al cuerpo del
animal por ambos costados, se construird un establo techado para los siete toros, donde
todos los animales contaran con todas las condiciones necesarias para su bienestar, para que

no se estresen y sea mejor la calidad del semen.
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Cuadro 11 Distribucion de Planta

ESTABLO PARA 7 TOROS TECHADO Y
ESTABULADO. CORRALESY BRETE

BEBEDEROS
SO¥31ainod

ZONA PARA TOMA DE MUESTRAS

ACCESO DEL ANIMAL

ZONA PARA TOMA DE MUESTRAS

)

)
|

PARQUEADERO

PARQUEADERO

PARQUEADERO

PARQUEADERO

PARQUEADERO

NN A s AN

ZONA DE
ALMACENAMIENTO
MATERIALES Y

MATERIAS PRIMAS P4 N
Comunic

Sistemas

ap ejueTq

[ |

Elaborado: Autoras del Estudio

107



GBH Genetic Reproduction

13.2.3 Costo de Equipo de Transporte

Cuadro 12 Costo de equipo de Transporte

COSTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE
COMPRA COSTO COSTO TOTAL
Camioneta unidad Movil 4x4 Nissan Frontier. $65.000.000 $ 65.000.000
Combustible, impuestos, mecanica, seguro. $ 6.000.000 $ 6.000.000
3. COMPRA VEHICULOS $71.000.000 $ 71.000.000

———————— e ————————
Nota: Elaborado por las Autoras
En el equipo de trasporte se comprara una Camioneta 4x4 aptas para transportar los
termos criogénicos donde se conservan las pajillas, los insumos, equipos de computo e
implementos necesarios a la hora de realizar una visita a la finca de algan cliente. También

estas camionetas tienen la capacidad de porte para llevar un tréiler.

13.2.4 Costo de Maquinaria de Laboratorio

Cuadro 13 Costo de Maquinaria para el Laboratorio aplicando el Sistema CASA.

COTIZACION (IMPLEMENTOS GAN A?U[;“\;Z)U‘SU :C;IlIQ;llllT:-‘-lD; 06.6'.25]3;'.-';0]30042? ;;1];;3\ 1630 8026 FAX 547 4830 Cel 310 COTIZACION MAQUINARIA PARA
LABORATORIO

REF. PRODUCTO PRECIO UNITARIO CANTIDAD VALOR TOTAL

501 CAJA PORTA ELEMENTOS PLASTICA $50.000 6 3 300.000
506 PISTOLA IMVPARATLA 025 $125.000 8 3 1.000.000
507 PISTOLA IMVPARALA 0.3 $125.000 8 3 1.000.000
510 FUNDA UNIVERSAL IMV POR 50 UN.PARA LA $12.500 10 3 125.000
512 CAMISA SANITARIA IMV ROLLO 100 UNIDADES $54.000 6 8 324.000
514 CAMISA SANITARIA NACIONAL ROLLO 100 UNIDADES $14.000 6 b 84.000
516 MANGA ULTEASENSIBLE POF. 100 UNID GLOVES $90.000 3 b 450.000
518 MANGA DESECHABLE NACIONAL POR. 30 UNIDADES $8.500 3 b 42.500
5194  |GUILLOTINA CORTA PAJILLA MINITUBE $40.000 3 $ 120.000
520 PINZA COGE PAJILLA CITO 0.5 $17.500 3 $ 52.500
522 TERMO DESCONGELADOR PLASTICOCON TERMOMETRO TARJETA DIGITAL $55.000 3 $ 275.000
525 TERMOMETRO DE TARJETA DIGITAL $20.000 3 $ 100.000
534 DELANTAL IMPERMEABLE PARA PAILPAR $35.000 10 8 350.000
536A  |GOBELET 3MM REF. 006934 PAQ X 50 $850.000 2 8 1.700.000
537 ESCALERILLA PARA 10 mm $1.150 50 8 57.500
538 ESCALERILLA PARA 20 mm $1.750 50 8 87.500
539A  |PAJILLAS VACIAS LA DE 0.5 MINITUBE PAQ X 2300 $524.000 1 3 524.000
540A  |PAJILLAS VACIAS LA DE 0.25 MINITUBE PAQ X 2000 $498.000 1 3 498.000
542A  |PEINE LLENADOR PAJUELAS 0.5 REF 007287 $773.000 1 3 773.000
550 REGLILLA MEDIDORA DE NITROGENO 54.000 3 3 20.000
552 CANASTILLA PARA TERMO CUALQUIER TAMANO DESDE 590.000 3 3 450.000
553 CONO PARA RECOLECCION DE SEMEN POR. 50 UNIDADES $17.000 4 3 68.000
556 POLVOQ DE SELLADO X 430 GR. $250.000 3 ] 750.000
556B  |SELLADORAELECTRICAPAJILLAS $653.000 2 b 1.306.000
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557 ELECTROEYACULADOR BOVINO MINITUBE $7.000.000 2 $ 14.000.000
557 VAGINA ARTIFICIAL BOVINA MINITUEE $1.184.000 3 $ 3.552.000
561 DILUYENTE TRILADYL MINITUE 230 GR. $185.000 4 $ 740.000
564 COSTO LLENADA DE NITROGENO LIQUIDO POR TERMO DESDE $3.000 20 $ 60.000
571 FILTRO PARA COLECTA $62.500 6 $ 375.000
573 LUBRICANTE PRIORITY (GALON) $23.500 4 $ 94.000
574 UNIDAD DE LAVADO Y LONG FLUSH $55.800 3 $ 167.400
591 LAMINAS PORTAOBJETO CAJA X 50 UNIDADESDE3 X 1 $8.500 4 $ 34.000
592 LAMINILLAS CUBREOBJETO 22322 CATA X 100 UNID $7.500 2 $ 15.000
607A BANO DE MARIA $4.000.000 1 $ 4.000.000
608 LLENADORA MANUAL PARA S PAJILLAS $610.000 2 $ 1.220.000
609 EQUIPO MANUAL PARA EMPACAR SEMEN CON BOMBA DE VACIO $6.000.000 1 $ 6.000.000
610 BLOQUE DE CONGELACION PARA 58 PAJILLAS $2.000.000 2 $ 4.000.000
613 IMPRESORA DE PAJILLAS TLS 2200 $4.300.000 1 $ 4.300.000
615 TEEMO TEANSPORTE 2 LITROS 2 DIAS 60 PAJILLAS $250.000 4 $ 1.000.000
616 TEEMO TEANSPORTE 3 LITROS 3 DIAS 90 PAJILLAS $350.000 4 $ 1.400.000
618 TEEMO TEANSPORTE MVE LAB 5 LITROS 14 DIAS $2.250.000 2 $ 4.500.000
619 TEEMO TEANSPORTE MVE LAB 10 LITROS 21 DIAS $2.200.000 2 $ 4.400.000
625 GUACAL PARA TERMO 2 LITROS $180.000 4 $ 720.000
626 GUACAL PARATERMO32- 35 -4/2-35LITROS $180.000 6 $ 1.080.000
627 GUACAL PARA TERMO 11 LITROS $200.000 2 $ 400.000

NO INCLUYE GASTOS DE MANEJO Y ENVIO TOLTAL 283 b 62.514.400

COTIZACION (COMERCIALIZADORA ANICAM KM 17 AUTOPISTA NORTE
CABANA 1 Bogoti D.C. - Cundinamarca TEL: COLOMBIA (+57 1) 381 2918 NIT:
830.129.657-5

PRODUCTO PRECIO UNITARIO CANTIDAD VALOR TOTAL
EQUIPO Y SOFTWARE MEDICION CALIDAD DEL SEMENN (SCA Pack Edicién VET
1 SCA Contador manual 1 SCA Movilidad ¥ concentracion (Edicién VET) 1 SCA $ 96.543.000 1 96.543.000
Morfologia (Edicién VET) (Ver Anexa).
MICROSCOPIO E200 MAIN BEODY LED MV R E2-TF TRINOCULAR HEAD-NC E2-CFIl
10X/20 EYEPIECE-NC C-CT CENTERING TELESCOPE-NC CC PHASE TURRET
CONDENSER. NA 0.9-NC CFT ACHROMAT 10X BEM-NC CFI PLAN ACHRO 20X NA § 22.253.000 ) 33.353.000
0.4 WD LAMM-NC CFTI ACHRO FLAT FIELD 60X-NC C-DA C-MOUNT/IS0 CAMERA B e
ADAPTER 1X Y-T TV TUBE/C MOUNT ADTR A FILTER 45MM GIF COVER TYPE 104
LAE/OPT /E400/EG00/SMZ FOWER CORD (LEAD FREE UL LISTED). (Ver Anexo)
4. TOTAL COSTO
MAQUINARIA PARA 2 $ 181.310.400
LABORATORIO

Nota: Elaborado por las Autoras

En el costo de maquinaria para el laboratorio se efectuara todo lo que se necesita

para el proceso de colecta de semen, evaluacion de fertilidad, congelacién y la elaboracion

de pajillas y por ultimo el banco del semen, para realizar todos estos pasos se necesitan lo

siguientes elementos: las pinzas coge pajillas, el termo des congelador, el diluyente que es

con el que se remueve el semen, la llenadora manual para pajillas el bloque de congelacion

y el termo criogénico donde se guardaran las pajillas para que no se descomponga

rapidamente el semen y por ultimo son los métodos para la estimulacion del animal que
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puede ser mediante la vagina artificial o el electro eyaculador.

A los propietarios ganaderos e investigadores, uno de los retos que siempre han
tenido es poder identificar con exactitud la calidad del semen de sus animales que
posteriormente van a ser utilizados en la inseminacion, o poder determinar el
funcionamiento de un determinado protocolo de congelacion espermatico y para esto como
lo han expresado los investigadores se requiere de muchas pruebas de laboratorio, por lo
cual hasta el momento el més exitoso por su bajo costo y rapidez es la citometria de flujo o
tambien llamado sistema CASA (Computer Assisted Sperm Analisis), que permiten el
estudio de multiples caracteristicas funcionales y morfoldgicas de los espermatozoides, para

intentar predecir la capacidad fecundante del semen de la forma mas objetiva posible.

Ademas, la aplicacion de estas nuevas técnicas permite la reevaluacion de muchos
aspectos de los protocolos de criopreservacion, que hasta ahora se habian evaluado de forma
mas 0 menos subjetiva, tales como la eleccidn del mejor diluyente para obtener una mayor
supervivencia espermatica postdescongelacion o la temperatura ideal de descongelacion de

las dosis seminales.t

El uso de los sistemas CASA proporciona toda una serie de datos relativos a la
velocidad y trayectoria de cada espermatozoide individual y ello permite identificar la
existencia de subpoblaciones espermaticas con distintos patrones de movimiento que
coexisten en la misma muestra de semen (Davis y col. 1995; Holt, 1996; Abaigar et al.,
1999), lo cual es una visién mas real que la motilidad media de la muestra, puesto que, un
eyaculado esta constituido por una poblacion heterogénea de espermatozoides. Existen
numerosas evidencias de la existencia de subpoblaciones espermaticas con patrones de
movimiento especificos en eyaculados de varias especies de mamiferos (Holt, 1996;
Abaigar y col, 1999; 2001; Rigau y col., 2001; Quintero-Moreno Yy col., 2003; 2004). La
presencia de estas subpoblaciones podria sugerir la existencia de alguna relacion entre
cambios en la estructura subpoblacional de una muestra de semen y su capacidad

fecundante, pero esto todavia no se ha demostrado. En la especie bovina, de momento no

I MUINO OTERO Rodrigo. “Evaluacién de la motilidad y vialidad del semen bovino mediante el uso de sistemas
CASA y citometria de flujo: identificacion de subpoblaciones espermaticas”. Universidad de Santiago de Compostela
Facultad de Veterinaria Departamento de Patoloxia Animal.
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se ha investigado la existencia subpoblaciones espermaticas, definidas por sus

caracteristicas cinéticas, en muestras de semen fresco o congelado.

Evaluacion de la Calidad del Semen Durante las Gltimas décadas, la 1A ha
demostrado ser la tecnologia reproductiva que méas ha contribuido a acelerar el progreso
genético de las diferentes especies ganaderas, especialmente del ganado vacuno de aptitud
lactea; sin embargo, el éxito de esta tecnologia depende de que el semen utilizado tenga una
calidad adecuada. Uno de los objetivos prioritarios de la industria de la 1A ha sido la
prediccion de la capacidad fecundante del semen comercializado; con esta finalidad se han
ido desarrollando a lo largo del tiempo diferentes métodos diagnosticos, desde la evaluacion
de la motilidad, concentracion y morfologia espermatica de los eyaculados hasta la
contrastacion de dosis de semen congelado mediante sistemas de analisis computarizado,

citometria de flujo y test de funcionalidad espermatica basados en la fecundacion in vitro.

La fertilidad potencial de una muestra de semen probablemente va a depender de
que contenga un numero suficiente de espermatozoides viables, morfoldgicamente
normales y funcionalmente competentes, capaces de alcanzar el oviducto y de establecer
un reservorio oviductal, de llevar a cabo la fecundacion del ovocito, y de contribuir al
desarrollo embrionario. La evaluacion del semen mediante técnicas in vitro, si ha de tener
algun valor predictivo de su capacidad fecundante in vivo, deberia incluir el estudio de
tantas caracteristicas espermaticas como sea posible, especialmente cuando se trata de dosis

de semen congelado o cuando se estan evaluando nuevos métodos de criopreservacion.

Los nuevos sistemas computarizados para el andlisis de la motilidad y de la
morfometria espermatica, junto con las tecnologias de fluorescencia, permiten adquirir, de
forma rapida y objetiva, datos precisos sobre multiples parametros relativos a caracteristicas
estructurales y funcionales de los espermatozoides. Aunque no existe ningun método que
por si mismo sea capaz predecir la capacidad fecundante del semen (Rodriguez-Martinez y
col., 1997), las modernas técnicas automatizadas son fiables, de facil ejecucion y elevada
repetibilidad, por lo que permiten estandarizar y objetivar la contrastacion espermatica.

En los graficos Anexos se presentan los equipos y elementos necesarios para llevar

a cabo un buen analisis utilizando el programa CASA para la inseminacion invitro.
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Cuadro 14 Costo de Alimentacion y Medicamentos para el Ganado

PRESUPUESTO PARA ALIMENTACION Y MEDICAMENTOS DEL GANADO

Nota: Elaborado por las Autoras

ALIMENTACION GANADO CANTIDAD COSTO UNIDAD MENSUAL ANUAL
Suplemento Mineralizado (Solla Cebil Exposicion) 40 kg i § 73.000 $ 525.000 $ 900.000
Blogues Multinutricionales (Nutrebloque) 25kg 4(1¢c/dImeses) |$ 120.000 $ 480.000 § 480.000
Bulto de Sal SOMEX Ceba. 40 kg 3 § 53.000 § 165.000 § 1.980.000
Silo i § 40.000 § 280.000 § 3.360.000
Sal Mineralizada SOLLASAL 2% 4 § 65.000 § 260.000 § 1.040.000
6. TOTAL PRESUPUESTO ALIMENTACION Y MEDICAMENTOS DEL GANADO 18 $ 1.710.000 $7.760.000

Para mantener el ganado en buen estado se necesita de una buena alimentacién y

unos medicamento que son: el suplemento mineralizado, bloques multinutricionales, bultos

de sal somex y sal mineralizada, ademas se debe dar silo al ganado para que tengan una

buena alimentacidn porque este tiene grandes beneficios y uno de ellos es el mejoramiento

de produccion.

13.2.6 Costo Implementos de Colecta de Semen

Cuadro 15 Costo para la Colecta de Semen

PRESUPUESTO DE IMPLEMENTOS COLECTA DE SEMEN

PRODUCTO CANTIDAD COSTO UNIDAD | COSTO TOTAL MENSUAL COSTO ANUAL
OVEROLES 5 $ 40.000 $ 200.000 $ 2.400.000
BOTAS DE CAUCHO 6 $ 30.000 $ 180.000 $ 2.160.000
Medicamentos(vacunas, antibioticos, purgantes, desinfeccion, etc) - - $ 6.000.000 $ 72.000.000
1. PRESUPUESTO IMPLEMENTOS COLECTA DE SEMEN 11 $ 70.000 $ 6.380.000 $ 76.560.000

Nota: Elaborado por las Autoras

Para hacer el procedimiento de la colecta de semen se necesitan unos implementos

de aseo que son botas de caucho y overoles, los medicamentos que son las vacunas,

antibidticos y purgantes. Estos son algunos de los implementos que se deben tener en cuenta

para que este proceso salga satisfactorio.
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13.2.7 Costo De Toros

Cuadro 16 Costo para la Compra de Siete Toros

PRESUPUESTO TOROS JOVENES PUROS F1

RAZAS CANTIDAD PRECIO TORO F1 TOTAL TOROS F1
BRAHAMAN BLANCO 1 $ 8.000.000 | $ 8.000.000
HOLSTEIN 1 $ 8.000.000 | § 8.000.000
WAYUU 1 $ 3.500.000 | § 3.500.000
SIMMENTAL 1 $ 5.000.000 | § 5.000.000
JERSEY 1 $ 4.500.000 | § 4.500.000
NORMANDO 1 $ 4.000.000 | § 4.000.000
GYR 1 $ 7.000.000 | § 7.000.000
5. TOTAL PRESUPUSTO DE COMPRA TOROS F1 7 $ 40.000.000 | § 40.000.000

Nota: Elaborado por las Autoras
Para la colecta del semen se necesita unas razas de toros de mejor genética para
mejor produccién de leche, carne y doble propésito. Se comprara las siguientes razas de
mejor genética que son: brahman y Gyr son doble propdsito, Holstein y Jersey son de leche
y el Wagyu y el Simemtal es de carne. Se comprara un toro de cada uno de las razas
mencionada y se le hara una vez por semana la colecta de semen de cada uno de los toros,

mediante los métodos de vagina artificial o electro eyaculador.
13.3 Presupuesto de gastos Administrativos

13.3.1 Salarios del Personal Administrativo

El presupuesto de gastos administrativos, se hace teniendo en cuenta el organigrama que
tiene la empresa. Este contempla, el pago de un (1) gerente, bajo el perfil profesional de
administrador de empresas o financiero, con un posgrado con un posgrado medicina
veterinario. Ademas, se contratara (1) administrador financiero, que cumpla las labores
financieras, y ademas que supla el papel de contador, para que lleve al dia toda la
documentacién legal de la empresa, también se empleara (1) administrador de empresas
gue maneje las area recursos humanos, publicidad y marketing y bodega vy

almacenamiento, por otro lado como nuestra empresa es de tipo ganadero, se requiere
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emplear (1) médico veterinario, con una especializacion en inseminacién artificial,
palpacion, ultrasonologia y reproduccion bovina, que tendrd como cargo el bienestar de
los animales que se tienen en la empresa. Para el manejo del laboratorio se necesita (1)
persona que tenga conocimientos de genética, para realizar los procesos de colecta
evaluacion de fertilidad, elaboracion y congelamiento de las pajillas. Como se manejaran
toros en nuestra empresa, para ello se contratara personal (3) hombres con estudios
técnicos en manejo ganadero, para que se hagan cargo de todas las funciones que se
requiere en una finca. Por Ultimo se contrataran (2) mujeres para que cumplan con las

labores de servicios generales y cafeteria de la empresa.

Este presupuesto se establece, teniendo en cuenta la estimacion salarial de cada uno de los
empleados, tanto mensual como anualmente. En este presupuesto también se tiene en
cuenta todas las prestaciones que establece la ley colombiana.

Cuadro 17 Gastos de Salario del Personal Administrativo.

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA ADMINISTRATIVA

PERSONAL CANTIDAD SALARIO MENSUAL]  TOTAL MENSUAL TOTAL ANO

GERENTE 1 $ 1.600.000 § 1.600.000 § 19.200.000

ADMINISTRADOR FINANCIERO 1 §1.200.000 §1.200.000 §14.400.000

VETERINARIO 1 $ 1.500.000 § 1.500.000 $ 18.000.000

PERSONAL LABORATORIO 1 § 1.500.000 § 1.500.000 § 18.000.000

ADMINISTRADOR ALMACEN 1 §1.100.000 $1.100.000 §13.200.000

AUXILIARES OFICIOS GANADEROS 3 § 850.000 § 2.550.000 § 30.600.000

AUXILIARES QFICIQS VARIOS 2 § 800.000 $ 1.600.000 §19.200.000

8. PRESUPUESTO COSTO MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 10 $ 5.950.000 $ 11.050.000 $ 132.600.000

Nota: Elaborado por las Autoras
13.3.2 Gastos de Administracion
Dentro del presupuesto administrativo se deriva otro gasto de administracion que
encierran, los costos generales de la empresa, como son: energia, agua, teléfono e internet,

gas, elementos de aseo y cafeteria, mantenimiento de las paginas de internet de la empresa,
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equipos de oficina, papeleria y software.

Cuadro 18 Gastos de Administracion

Nota: Elaborado por las Autoras

13.3.3 Costo de la Infraestructura

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION.

GASTOS DE ADMINISTACION Y VENTA MENSUAL ANUAL
EMERGIA $ 1.000.000 $ 12.000.000
AGUA $ 1.000.000 $ 12.000.000
TELEFONO, INTERNET. $ 250.000 $ 3.000.000
GAS $ 200.000 $ 2.400.000
ELEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERIA $ 500.000 $ 6.000.000

MANTENIMIENTO PAGINA DE INTERNET $ 80.000 $ 960.000
EQUIPO DE QFICINA - $ 7.000.000
PAPELERIA $ 250.000 $ 3.000.000
SOFWARE - $ 2.000.000
9. TOTAL PRESUPUESTO GASTOS DE ADMINISTRACION $ 3.280.000 $ 48.360.000

También dentro los gastos, incluimos los de mantenimiento vehicular, que lo vamos

a requerir para visitar las fincas de los ganaderos que nos soliciten los servicios médicos

veterinarios de forma gratuita.

Cuadro 19 Gasto de Mantenimiento Vehicular

COSTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE
COMPRA COSTO COSTO TOTAL
Camioneta unidad Mévil 4x4 Nissan Frontier. $ 65.000.000 $ 65.000.000
Combustible, impuestos, mecanica, seguro. $ 6.000.000 $ 6.000.000
3. COMPRA VEHICULOS $ 71.000.000 $ 71.000.000
e e |

Nota: Elaborado por las Autoras

13.4 Inversiéon Total

Todas las tablas anteriores es la inversion que se necesita de forma detallada.
También a continuacién mostraremos los $995.460.400 pesos que se necesitan para
comenzar a ejecutar este plan de negocios. Igualmente en la cuadro 19 se puede observar

que no solamente se necesita compras fisicas como: Terreno, infraestructura, vehiculo,
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ganado, alimentos ganaderos, maquinaria e implementos. Si no que también necesitamos
recursos para los gastos que también son parte de la inversion inicial, entre los gastos que
hacen parte de la inversion inicial tenemos: Los gastos por salarios, los de oficina y
administracion y los gastos de mantenimiento del vehiculo.

Cuadro 20 Total de la Inversion Para Iniciar el Plan de Negocio.

CONSOLIDADO INVERSION Y PUESTA EN MARCHA PRECIO COMPRA
1. COMPRA DE FINCA PARA GANADO BOVINO (GARZON - HUILA) $ 160.000.000
2. PRESUPUESTO PARA INFRAESTRUCTURA $ 259.950.000
3. COMPRA VEHICULOS $ 71.000.000
4. TOTAL COSTO MAQUINARIA PARA LABORATORIO $ 181.310.400
5. TOTAL PRESUPUSTO DE COMPRA TOROS K1 $ 40.000.000
6. TOTAL PRESUPUESTO ALIMENTACION ¥ MEDICAMENTOS DEL GANADO $ 7.760.000
7. PRESUPUESTO IMPLEMENTOS COLECTA DE SEMEN $ 76.560.000
8. PRESUPUESTO COSTO MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA $ 132.600.000
9. TOTAL PRESUPUESTO GASTOS DE ADMINISTRACION $ 48.360.000
10. DERECHOS REGISTROS, CAMBIO USO DEL SUELO, OTROS $ 17.920.000
TOTAL INVERSION $ 995.460.400

Nota: Elaborado por las Autoras

13.5 Resultados
Después de saber que la inversion total de este plan de negocios es de
$995.460.400 pesos, como lo mostramos anteriormente. Ahora vamos a mostrar como
es el procedimiento para financiar este proyecto y determinar si es 0 no viable.
13.5.1 Registro de pajillas Producidas, Precio de Venta e Ingresos obtenidos en el
primer afio
Para realizar el analisis financiero, debemos tener en cuenta la razén social de
este plan de negocio, que es la elaboracion y comercializacion de pajillas de toros
Brahman, Holstein, Gyr, Jersey, Simmental, Wagyu, Normando, porque son razas muy
buenas en produccidn de leche y carne y son de alta calidad, igualmente varias de ellas

pueden adaptarse a diferentes climas. Al realizarse todos los procesos que se tienen
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establecido dentro de la empresa se debe tener en cuenta el niamero de pajillas que cada
animal produce, y esta se establece segln la cantidad de semen que se le extraiga a cada
toro, que puede variar entre 8 a 15 ml por eyaculacion.

Este proceso de colecta del semen se le hace dos veces por semana a cada animal,
porque cada pajilla contiene 0.25 ml de semen. Cuando ya tenemos el semen, luego
pasamos al laboratorio a hacerles sus respectivas pruebas de evaluacion de fertilidad, y
esto se obtiene sacando una muestra del semen colectado y aplicAndole un diluyente,
podemos verificar en el microscopio cuanto es su volumen espermatico. Y asimismo
segun la exigencia del ganadero el personal del laboratorio, procede a realizar pajillas
de entre 8 a 20 millones de concentracion espermatica por dosis.

Cuadro 21 Modelo de registro de pajillas mensuales segun la raza del toro y los ingresos que se
generan en el primer afio de produccion.

PRESUPUESTO DE INGRESOS MENSUAL Y ANUAL DE PAJILLAS (BRAHAMAN BLANCO)

GANADEROS PEQUENOS Y MEDIANOS

CANTIDAD PAJILLAS INGRESOS INGRESOS PROYECCION
MENSUALES RAZA TORO PRECIO POR PAJILLA MENSUALES ANUALES INGRESOS A 5 AfOS
200 BRAHAMAN BLANCO SANSON $ 45.000 $ 9,000.000 $ 108.000.000 $ 540.000.000
200 TOTAL PAJILLAS BRAHAMAN BLANCO $9.000.000 $ 108.000.000 $ 540.000.000

PRESUPUESTO DE INGRESOS MENSUAL Y ANUAL DE PAJILLAS (NORMANDO)
GANADEROS FEQUENOS Y MEDIANOS

CANTIDAD PAJILLAS INGRESOS INGRESOS PROYECCION
MENSUALES RAZA TORO PRECIO POR PAJILLA MENSUALES ANUALES INGRESOS A 5 ANOS
150 NORMANDO SIMON $ 35.000 §5.250.000 $ 63.000.000 $ 315.000.000
150 TOTAL PAJILLAS BRAHAMAN ROJO §5.250,000 § 63.000.000 $ 315.000.000

PRESUPUESTO DE INGRESOS MENSUAL Y ANUAL DE PAJILLAS (HOLSTEIN)
GANADEROS PEQUENOS Y MEDIANOS

CANTIDAD PAJILLAS INGRESOS INGRESOS PROYECCION
MENSUALES RAZA TORO PRECIO POR PAJILLA MENSUALES ANUALES INGRESOS A 5 ANOS
200 HOLSTEIN BRAXTON § 45.000 $ 9,000,000 $ 108.000.000 § 540.000.000
200 TOTAL PAJILLAS HOLSTEIN $9.000.000 $ 108.000.000 $ 540.000.000
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PRESUPUESTO DE INGRESOS MENSUAL Y ANUAL DE PAJILLAS (JERSEY)

GANADEROS FEQUENOS Y MEDIANOS

CANTIDAD PAJILLAS INGRESOS INGRESOS PROYECCION
MENSUALES RAZA TORO PRECIO POR PAJILLA MENSUALES ANUALES INGRESOS A 5 A0S
150 JERSEY ECLIPES $ 35.000 § 5.250.000 $ 63.000.000 $ 315.000.000
150 TOTAL PAJILLAS JERSEY $ 5.250.000 $ 63.000.000 $ 315.000.000
PRESUPUESTO DE INGRESOS MENSUAL Y ANUAL DE PAJILLAS (GYR)
GANADEROS PEQUENOS Y MEDIANOS
CANTIDAD PAJILLAS INGRESOS INGRESOS PROYECCION
MENSUALES RAZA TORO PRECIO POR PAJILLA MENSUALES ANUALES INGRESOS A 5 ANOS
180 GYR ASTRO $ 45.000 $ 8.100.000 $97.200.000 $ 486.000.000
180 TOTAL PAJILLAS GYR $ 8.100.000 $97.200.000 % 486.000.000
PRESUPUESTO DE INGRESOS MENSUAL Y ANUAL DE PAJILLAS (SIMMENTAL)
GANADEROS PEQUENOS Y MEDIANOS
CANTIDAD PAJILLAS INGRESOS INGRESOS PROYECCION
MENSUALES RAZA TORO PRECIO POR PAJILLA MENSUALES ANUALES INGRESOS A 5 ANOS
180 SIMMENTAL COMETA $ 45.000 $ 8.100.000 $97.200.000 $ 486.000.000
180 TOTAL PAJILLAS GYR $ 8.100.000 $97.200.000 $ 486.000.000

PRESUPUESTO DE INGRESOS MENSUAL DE PAJILLAS (WAGYU)
GANADEROS PEQUENOS Y MEDIANOS

Nota: Elaborado por las Autoras

13.5.2 Flujo de Caja Proyectado a Cinco Afos:

CANTIDAD PAJILLAS INGRESOS INGRESOS PROYECCION"
MENSUALES RAZA TORO PRECIO POR PAJILLA MENSUALES ANUALES INGRESOS A 5 ANOS
130 WAGYU TORMENTO § 35000 $4550.000 $54.600.000 $ 273.000.000
130 TOTAL PAJILLAS GYR $4550.000 $54.600.000 $273.000.000
TOTALES $49,250.000 $591.000.000 §2.955.000.000

Para tener el control del nimero de pajillas que producen cada raza por afio,

realizamos un flujo de caja, con una proyeccion a cinco afios, y este nos permite saber cual

es la produccion anual de pajillas, para la venta durante este periodo. También nos permite

proyectar cuales pueden ser nuestros ingresos y egresos que deja este negocio anualmente,

durante estos cinco afios proyectados.

Este flujo ademas de contener los ingresos del Proyecto, presenta los resultados de

las proyecciones de los gastos de la empresa, asi como de los impuestos causados por la

empresa se salen del 33% del total de los ingresos.
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Para obtener el Flujo Real del Proyecto se calculan todos los elementos que lo
afectan como la depreciacion; Este valor asi como los pagos del crédito se devuelven al
flujo para poder obtener el Flujo Real y con base en €l proceder a realizar el calculo de los
Indicadores Financieros.

Cuadro 22 Flujo de Caja Proyectado a Cinco Afos

R
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO A CINCO ANOS

TEMAS ARD 0 AfD1 AND 2 ARD 3 alD 4 &R0 5
PRODUCCION
Yenta de Semen
Braharnan Blanco 2400 2,880 2456 4147 4977
Gyr 27160 25592 3110 3732 4479
Sirnrnental 2760 28592 3110 3732 4479
Normando 1800 2160 2592 R] 3732
Waguu 1560 1872 2246 2036 3235
Halstein 2.400 2880 3.456 4.147 4977
Jerzey 1800 2160 2592 310 3732
Total Pajillas 14.280 17136 20.563 24 676 29.611
Ingresos
Yenta de Semen
Braharnan Blanco $  0R000.000 |  MIBOOO00 ) § 130RB0000 )4 43748000 ¢ 158,122,800
Gyr 3 97200000 [ $ 06920000 | %  M7ET2000 | $  129.373.200 | § 142.310.520
Sirnrnental 3 97200000 [ $ 06820000 | 4  M7ET2000 | $ 123373200 § 142,310,520
Normando 3 63.000.000 | $  £3.300.000 76230000 | $  §3.853.000 92.238.300
Waguu 3 54600000 | $  E0.060.000 BE.OBEO00 [ $ 72672600 79.939.860
Halstein $ 08000000 (%  T8.800.000 130.680.000 | $ 143748000 156,122,800
Jerzey 3 63.000.000 | $  EB3.300.000 76230000 [ 4 §3.853.000 92.238.300
Total Ingresos 3 = $ 591.000.000 | $ 650.100.000 | $ 715.110.000 | % 786.621.000 | § 865.283.100
Gastos
Alimentacion del Ganada 3 7.760.000 8.536.000 9.389.600 | $ 10.328.560 1.361476
Irmplerento para la colecta del sermen 3 76.560.000 84.215.000 92E37600 ) $ 101.901.360 112.091.496
hana de Obra 4 132.600.000 145.860.000 160.446.000 | $ 176430600 134.139.660
Gastoz de Oficina v Administracidn 3 48.360.000 53.196.000 58.515.600 | £4.367.160 70.803.676
Gastos mantenimiento Yehiculo [Impuestos Mecanica, segura) k] E.000.000 E.E00.000 7260000 | % 7 986.000 8.784.600
Gastos Financieros 3 TA7NE0 | § GE.9E9.201| § 44226800 % 29484600 ( % 14.742.300
Gasto Amartizacidn 3 BOO00O00 | %  EOO00000( §  GO000.000 | % 60000000 ) § £0.000.000
Depreciacidn 3 32331040 | § 32331040 ) § 3233040 ) % 32331040 ¢ 32.331.040
Total Gastos $ 437.322541 | $ 449.708.241 | $ 464.806.741 | $ 482 889.320 | $ 504.254.388
UTILIDAD OPERACIONAL $ 153.677.459 | $ 200.391.759 | $250.303.259 | % 303.731.680 | $§ 361.028.712
Irnpuestos causados 3 195.030.000 [ §  >4533000 [$ 235986300 ¢ 259584930 ¢ 286543423
UTILIDAD NETA -3 41352541 -3 1441241 $ 14316959 | $ 44146750 | $ 75.485.289
Depreciacidn 3 32331040 | § 32331040 ) ¢ 32331040 ) % 3233040 ¢ 32.331.040
Arnortizacion 3 £0.000.000 | § E0.000.000 | $  EO.000000 | 4  G0.000.000 | § £0.000.000
TOTAL FLUJD DE CAJA $ 93677459 | $ 140.391.759 | $ 190.303.259 | $ 243.731.680 | § 301.028.712

Nota: Elaborado por las Autoras
Con este flujo de caja también podemos determinar cuanto es la diferencia que
existe entre los ingresos y los gastos, y asi ver cul es la utilidad que nos queda afio por
afio la cual se ve reflejada en la Utilidad Neta.
13.3 Financiacion de la Empresa GBH Genetic Reproduction
Como la inversion que se necesita para crear esta empresa es tan alta, nosotras

proponemos reunir esta inversion de la siguiente forma:
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13.3.1 Mediante unos recursos propios Familiares:

Nosotras somos muy relistas y sabemos que no contamos con todo el nimero
para financiar el proyecto, por eso decidimos que cada una de nosotras aporte
$150.000.000 millones de pesos. Y asi contribuir con $300.000.000 millones de pesos,
para reducir un poco la inversion total del proyecto.

Porque establecimos que los recursos son propios familiares, porque nuestros
padres nos van a respaldar para conseguir el dinero que cada una debe invertir. Porque
nuestra meta es que esta empresa sea de tipo familiar, ya que muchos de nuestros
parientes se preparan en universidades y muchos no pueden encontrar un trabajo estable,
por eso nuestro objetivo es hacer que cada uno de ellos ingrese a trabajar en la empresa
teniendo en cuenta su linea de estudio.

13.3.2 Mediante un crédito en una entidad financiera:

Nuestra segunda opcion para reunir los $300.000.000 millones de pesos que
faltan para desarrollar el proyecto, se apoya en la financiacion con una entidad bancaria
mediante un crédito. Esta entidad debe apoyar el campo colombiano, para que nos
facilite los trAmites pertinentes para obtener el aval de tan elevada suma. En el trabajo
se presente el Cuadro de flujo de desembolso del crédito.

Cuadro 23 Tabla de Amortizacién de Crédito de una entidad Financiera.

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (SECTOR FINANCIERO)
Tabla Amortizacion de Credito
300.000.000
Tasa Interes | 22 .46%| 24,57%| ea
PLAZO (ANQ) [-| Cuota - | Interes -~ | Abono - | Saldo -
0 - 300.000.000
1 60.000.000 73.711.501 133.711.501  240.000.000
2 60.000.000 58.969 201 118.969.201 180.000.000
3 60000000 44 226 901 104 226 901 120000 000
4  60.000.000 29.484.600 89.484 600 60.000.000
5 60.000.000 14.742.300 74.742.300 -
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Como puede apreciarse también puede ser financiado el valor faltante

($395.460.400 millones) con el aporte que pueda hacer un socio estratégico. Dentro

del sector ganadero en la visita a Cundinamarca se evidencian varios interesados.

Estaremos haciendo los contactos respectivos para lograrlo sin perder la direccion y

control del proyecto.

Cuadro 24 Inversion y Financiacion del Plan de Negocio

INVERSION DEL PROYECTO
Compra De Terrena (Finca) $ 160.000.000
Infraestructura(L aboratorio, establo, comral, oficinas, bodaga, entre otros) | § 259.950.000
Magquinaria de laboratorio $ 181.310.400
T Taros (5 Afios) $ 40.000.000
Alimentacion del ganado $ 1.760.000
Implementos ganaderos $ 76.560.000
Vehiculo $ 65.000.000
Gastos mantenimiento Vehiculo (Impuestos Mecanica seguro, Combusti| § 6.000.000
Mano de Obra $ 132.600.000
Gastos de Oficina y Administracion $ 48.360.000
Derechos Registros, Cambio, Uso del Suelo, otros. $ 17.920.000
TOTAL INVERSION $ 995.460.400
RECURSOS PROPIOS FAMILIARES $ 300.000.000
PRESTAMO (Entidad Financiera) $ 300.000.000
APORTES SOCIOS $ 395.460.400] 8 133711501 § 118.969.201 § 104.226901 § 80484600 § 74.742.300
TOTALES $ 995.460.400 | § 227.308.960 | §  259.360.960 | §  294.530.160 | §  333.216.280 | § 5112
Nota: Elaborado por las Autoras
13.4 Indicadores Financieros del Plan de Negocio:
Cuadro 25Indicadores Financieros
INDICADORES
T..O. 27%
T.I.R. 14%
RBC (Veces) 0.9
VPNE $  783.827.087

Nota: Elaborado por las Autoras
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Finalmente para determinar los indicadores econémicos que nos permiten saber si
es viable o no este plan de negocio, realizamos una visita a algunas empresas que se dedican
a la misma actividad econdmica, y ellos nos decian que estas empresas ganan en realidad
un 27% de rentabilidad, es por eso que nosotras esperamos ganar el mismo 27% de

rentabilidad que estas empresas ganan.

Como la inversion que se requiere para la desarrollo de este proyecto es
supremamente alta, y aun teniendo en cuenta las tres estrategias de recoleccién del dinero
para ponerlo en marcha, vemos en los indicadores financieros que este proyecto no es
viable por su alto costo, ya que requiere de maquinaria, e infraestructura especializada y

de alta calidad.

Al colocar ese 27% dentro del proyecto el VPN obtenido es negativo -$269.996.583
Millones de pesos, que en términos reales la tasa interna de retorno, representa el 14% como
rentabilidad del proyecto, eso quiere decir que la rentabilidad que obtendremos es inferior
a la que maneja el mercado, y ademas quiere decir que la inversion que estamos colocando
de $995.460.400 Millones de pesos, rotan en los 5 afios 0,9 veces segun la relacion costo

beneficio que se establecid.

Luego de la diferencia que resulta de los ingresos menos gastos, sale el VPNI, que
muestra el total de los ingresos positivos que se presentan desde el primer afio hasta el

quinto, de forma ascendente.

Entonces para nosotros una vez analizados los resultados financieros del proyecto
en los 5 afos, vemos que este plan de negocio que tiene como fin la creacion de una

empresa, no es viable para crearlo en el Huila, por su alto costo en infraestructura,
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maquinaria, mano de obra especializada, entre otras cosas que son super costosas, entonces
con base en esto tomamos la decision de No sacar este proyecto Adelante, aunque para este
tipo de empresa se pueda aplicar la metodologia CASA para determinar la calidad del

semen.

NO es recomendable establecer este tipo de empresa en el Huila, a menos que se
cuente con un capital propio que cubra todo el costo de la inversion, porque la estrategia de
la entidad financiera, para un crédito de $300.000.000 millones de pesos, no puede ser
posible, porque no nosotras no contamos con una solvencia suficiente que respalde el
crédito, aunque esa propuesta sea una muy buena opcion, para la adquisicion de capital. Por
ese motivo y segun todo el estudio financiero que se realizo, teniendo en cuenta las
cotizaciones que nos realizaron empresas que se dedican a la comercializacion de toda la
maquinaria necesaria para estas empresas, y después de los datos arrojados por los

indicadores financieros no se sigui6 con la idea de llevar a este proyecto a la realidad.
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14) CONCLUSIONES

La genética es un proyecto muy bonito, y con ella se puede mejorar muchos campos del
saber, ahora con ella podemos mejorar la ganaderia de nuestro pais, ayudando a cada una de
las regiones que hay en Colombia, pero este proyecto se decidié enfocar en el centro del Huila,
para asi ayudar al departamento a que sea competitivo a nivel nacional e internacional, llevando
el agro a otro nivel, ya que Colombia se basa en una economia primaria, y el agro es principal

fuente en la economia del pais.

Con este proyecto los pequefios y medianos ganaderos, se beneficiarian porque sus
hatos se modernizaran, y asi mismo tendran calidad en cada uno de sus animales, este beneficio
se vera como resultado, en el precio de venta, el cual seréa superior al de cualquier otro hato que

no tenga genética y calidad.

Pero la verdad es que este proyecto NO ES VIABLE porque requiere de una inversién
supremamente alta, y no se cuenta con todo el capital que este requiere para llevarlo a cabo en
el municipio de Garzon — Huila, porque para un tipo de empresa como este, se necesita de una
maquinaria costosa, unas instalaciones aptas con unas especificaciones necesarias como son el

establo, el corral, que son requeridas para manejar animales como es el ganado bovino.

Ademas se debe tener una alimentacién balanceada, para que este ganado se encuentre
en buen estado de salud para su produccion seminal, igualmente se debe contar un laboratorio
gue aungue no requiere un espacio muy grande, necesita de un sistema, y una maquinaria e
implementos, que son altamente costosos, por esta razon no es viable construir una empresa de

tan gran magnitud financiera.
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Por ultimo queda decir que este proyecto no es viable, para el centro del departamento
del Huila, aunque es una necesidad que hoy en dia los ganaderos manejen e implementen el
tema de la genética, en sus hatos de produccion. Asi que solo queda seguir insistiendo buscando
la mejor manera para que estos ganaderos que no han tecnificado sus fincas logren hacerlo a
un bajo costo, para asi poder ayudar a los gremios ganaderos (gremio lechero y carnico) a salir
adelante fortaleciéndose en el mercado nacional e internacional y de esta manera ayudar al

mejoramiento del agro colombiano.
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15) CRONOGRAMA

PLAN DE NEGOCIO PARA CREAR
UN BANCO DE SEMEN PARA

GANADO BOVINO, DIRIGIDO A

PEQUERNOS Y MEDIANOS MESES 2017

GANADEROS DEL CENTRO DEL

HUILA.

Actividades a desarrollar en 5 Meses FEBRERO | MARZQ ABRIL JUNID
FASE 1 51.(5.2

Eleccion del tema
planteamiento del problema
Elaboracion de los objetivos
Clasificacion de la Informacion
Redaccion del Marco Referencial
Primera entrega del anteproyecto
Aprobacion del Anteproyecto
Corecciones del anteproyecto

FASE 2
elaboracion de la Metodologia de Investigacion
Tratamiento de la Informacion
Elaboracion del Presupuesto de Estudio
Elaboracion de la bibliografia

FASE 3
Segunda entrega del Anteproyecto
Correciones del Anteproyecto
Revision de la Biblicgrafia
Elaboracion de las Conclusiones
Entrega de Tesis
Revision de Tesis
Correciones de Tesis

FASE 4
Empaste del Informe
Grabacion de CDS copia del trabajo
Radicacion trabajo Final

SUSTENTACION ¥ APROBACION

Cancelacion de derechos de Grado
GRADUACION

El estudio tendra una duracién de cuatro (5) meses a partir del mes de Febrero del afio 2017.
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16) PRESUPUESTO DEL ESTUDIO

PRESUPUESTO ACTIVIDADES DEL PROYECTO BANCO DE SEMEN

GBH Genetic Reproduction

VALOR

ITEM UNID CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
1. PREPARACION ANTEPROYECTO
1,1 Preparacion Propuesta y Anteproyecto 169.250
1.1.1.Horas trabajadas por los actores Hora/Hombre 25 2.650 66.250
1.1.2. Gastos alimentacion Unidad 6 4.500 27.000
1.1.3. Gastos Transportes desplazamientos Unidad 10 4.500 45,000
1,2, Elaboracién Anteproyecto -
1,2.1. Gastos Digitacion Hoja 50 500 25.000
1,2,2, Gastos Impresién Hoja 50 100 5.000
1,2,3, Gastos Ajustes Correcciones Hoja 10 100 1.000
1,3, Presentacion y aprobacion Anteproyecto Hora/Hombre 3 2.650 7.950
2. ANALISIS Y LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 159.000
2,1. Informacién Primaria Hora/Hombre 40 2.650 106.000
2.2 Informacién Secundaria- Consultas Hora/Hombre 15 2.650 39.750
2.3. Selecciény clasificacion de la informacién Hora/Hombre 5 2.650 13.250
3. ELABORACION DEL PROYECTO DEFINITIVO 186.700
3.1. Planeacion de los temas del estudio Hora/Hombre 5 2.650 13.250
3.2. Digitacion Hoja 8 1.000 8.000
3.3. Impresién, verificacién y correcién Hoja 50 400 20.000
3.4. Critica a resultados encontrados Hora/Hombre 2 2.650 5.300
3.5. Planteamientos y Ajustes Hora/Hombre 1 2.650 2.650
3.5. Impresién y Empastado Informe Definitivo Hoja 55 2.500 137.500
4. MATERIALES 261.700
4.1.CDs Unidad 4 1.300 5.200
4.2 Papeleria Resma ! 9.500 9.500
4.3.Fotocopias Hoja 200 25 5.000
4.4. Internet Hora 8 500 4.000
3.6. Elaboracién trabajo final Hoja 60 400 24.000
3.7. Impresién trabajo final y empaste Unidad 4 45.000 180.000
3.8. Copias del trabajo en CDs. Unidad 4 1.000 4,000
3.9. Entrega trabajo final a la Universidad Horas/Hombre i’ 30.000 30.000
4. PROGRAMACION SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO Hora/Hombre 2 30.000 60.000
5. CEREMONIA DE CLAUSURA Unidad 1 200.000 200.000
TOTAL COSTOS 1.044.600

Elabor6: Grupo de Trabajo

El estudio tendra un costo de Un Millon cuarenta y cuatro mil seiscientos pesos mcte

($1.044.600) que seré aportado con recursos propios por las autoras del mismo.
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ANEXOS DEL PROYECTO

1. ENCUESTA

Genetic Reproduction

Nombre del encuestador:

Hora de comienzo:

Hora de finalizacion:

N2 de encuestador: |:|
N2 de

Encuesta: I:I

Presentacion de la empresa

Buenos dias/tardes:

La empresa GBH Genetic Reproduction (Animales y Pajillas de gran calidad y produccion
a su alcance) es una nueva empresa dedicada a la produccion y comercializacion de semen
bovino “Pajillas”, la cual ayuda a los ganaderos a mejorar la produccion y calidad de sus
hatos, por medio de la concentracion de semen bovino en una pajilla, para luego realizar la
inseminacidn artificial en la finca del ganadero que la requiera.

Estamos interesados en conocer la opinidn de los pequefios y medianos ganaderos, la cual
tomamos una muestra de 152 encuestas para las 251 fincas ganaderas que hay en los 8
municipios que conforman el centro del Huila, por favor, ;seria tan amable de contestar el
siguiente cuestionario? La informacién que nos proporciona sera utilizada para conocer la
valoracién del producto que estamos interesados en poner en el mercado. Gracias.

Perfil del
encuestado

Edad

Descripcion del
producto en
porcentaje %

1) ¢Sabe usted que es biotecnologia?

RTA: Si No
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2) ¢Sabe usted que es una pajilla?

RTA: Si No

3) ¢Sabe usted que es un Banco de Semen Bovino, cuales son sus funciones y
beneficios?

RTA: Si No

4) ¢Como le parece la creacion de este banco de semen bovino?

RTA: Buena Interesante Muy interesante

5) ¢En que puede ser beneficioso para el departamento del Huila este proyecto?

RTA: Mejora los hatos ganaderos: Calidad del ganado:

Aumento en el valor del ganado: Mejora la calidad de vida:

Mejora la competitividad:

6) Este producto es nuevo en la region ¢Eso qué tan interesante es para Ud.?

RTA: Poco Interesante: Interesante:

Muy Interesante:

Muchas gracias por su amable atencion
Feliz dia.
Cordialmente

GBH Genetic Reproduction
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2. GLOSARIO

Para una mejor comprension del estudio se hace necesario conocer el significado de los

términos mas utilizados

o

R/
L X4

o

BOVINO: Bos Taurus. De carne, animales de la especie bovina, como el toro, la vaca
y el bdfalo, cuya raza esta especializada en la produccion de carne. De leche, animales
de la especie bovina, cuya raza esta especializada en la produccion de leche
BRAHMAN: El ganado brahman es un tipo de ganado que pudiera resistir el calor, la
humedad, los insectos y las enfermedades prevalecientes a lo largo de la costa del Golfo
de México.

FENOTIPO: EIl conjunto de propiedades de caracter morfologico, fisico, bioquimico
de comportamiento y otras que un organismo desarrolla mediante la interaccion de
genes y ambiente.

GANADO F1: Los animales F1, o lamados media sangre. Los F1 son animales con un
costo superior respecto de los comerciales, pero se constituyen en los bovinos mas
destacados por su alto valor genético, lo que repercute en la produccién.

GENETICA: Ciencia que trata de la reproduccion, herencia, variacion y de los
problemas y fendmenos relacionados con la descendencia.

GENOTIPO: Ciencia que estudia los mecanismos mediante los que se trasmite, de
padre a hijos, los caracteres fisicos, bioquimicos y de comportamiento. Las
caracteristicas de los hijos no son necesariamente iguales a las de los padres, sino que
hay semejanzas y diferencias.

GYR: Proviene de la peninsula de Kathiawar en la India, region de clima muy calido,

suelos muy pobres y secos. Esta raza participd activamente en la formacion de la raza
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Brahman Rojo e Indubrasil. EI Gyr lechero le ofrece al ganadero moderno la alternativa
de cruzamientos para producir ganado de doble proposito.

HOLSTEIN: La vaca Holstein o vaca frisona es una raza vacuna procedente de la
region frisosajona, que destaca por su alta produccion de leche, carne y su buena
adaptabilidad.

JERSEY: Jersey es una raza de ganado vacuno britanico productor de leche y carne
(doble propdsito), de pelaje marron claro, es famosa por el alto contenido graso de su
leche y por la docilidad de sus vacas.

NOVILLO: Toro joven no domado de tres a cuatro afios de edad con capacidad
reproductora

PAJILLAS: El semen se envasa en pajillas de 0.25 o 0.5 ml, aunque la presentacion
mas frecuente en nuestro medio es la de 0.5 ml. Una dosis de inseminacion tiene entre
20 a 30 millones de espermatozoides vivos al momento de la congelacion.
PECUARIO: Que pertenece o se relaciona con el ganado.

POTRERO: Un pastizal circundado por algun tipo de cerramiento que lo aisla de otras
areas y que permite la cosecha discreta del forraje por pastoreo o corte.

RAZA: Cada uno de los grupos en que se subdividen alguna especie vegetal y animal
y que se refieren a caracteristicas que las diferencian y que subsisten por herencia.
TECNIFICAR: Introducir tecnologia actualizada en el proceso productivo de una
fabrica, taller o explotacion agricola, ganadera o agroindustrial, para incrementar y

mejorar la calidad
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3. SISTEMA CASA CON ACCESORIOS Y EQUIPOS
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4. COTIZACION FINCA 4 HA GARZON — HUILA

Fincaen Venta
Garzén Centro poblado $ 160.000.000
zuluaga

El—] 4,00 Ha 2=y Habitaciones: 4 ﬂﬁ\ Bafos: 1 & Sin especificar

Usado

Area: Precio m*: Estrato:

400Ha 4.000/m? 2

Estado: Antigiiedad: Piso No:

Bueno 16 a 30 afos 1°

Sector: Tipo:

Ver Mapa Finca de Produccion

Comparar @ Ver teléfono Calcula tus servicios

Descripcion Cddigo Fincaraiz.com.co: 2505103

Vendo o permuto hermosa finca en zona cafetera y ganadera del Huila, con comoda casa que
contiene 4 habitaciones un bailo. sala. cocina. comedor. garaje y Cultivo de Café 7000
plantas iniciando produccion, secadero de café, establo pequefio y potrero adecuado para
ganado. Se puede llegar por carretera desde los municipio de Gigante v o garzén Cerca al
centro poblado de Zuluaga, cerca de la escuela veredal. cuenta con los servicios publicos de
agua, luz, parabolica, internet wifi, Gas en cilindro y estufa de lefia.
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5. COTIZACION SISTEMA CASA.

B comercislizadara

aniCam '

KM 17 AUTOPISTA NORTE CABANA 1 Bogotd D.C. - Cundinamarca

TEL: COLOMBIA (+57 1) 381 9918 NIT: 830.129.657-5

PRO-FORMA No. 77545

Nimero de
orden 77545 Tipo de Orden | ;000 VET AND LAB
Drder Type
Ovder Number
Estado de la .
Orden Quote Fecha creacién |, -5 5017
LCrestior Date
Onder Shatus
Cliente UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA Compania UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
Clestomer Campany
Teléfono (8) 8754753 eMail ricardo.vargas@usco.edu.co
Fhone aMa
Item Reference Descripcién Cant. Foto P. Unit. LV.A. :'\,T:h' con
SCA Pack Edicién VET 1 SCA
Contador manual 1 SCA 1
1 SCA-VET-01 | Movilidad y concentracion 1 $96,543,000.00 | $0 $96,543,000.00
(Edicién VET) 1 SCA
Morfologia (Edicion VET) ——
Unidad de control SCA
Ccrn (CU-DESKTOP + MHP-23LED
z CU-SCA-200 | 17y cB ACA1300-200UC + 1 $0.00 $o $0.00
FS101-2)
E200 MAIN BODY LED MV R
E2-TF TRINOCULAR HEAD-NC
E2-CFI 10X/20 EYEPIECE-NC
C-CT CENTERING
TELESCOPE-NC CC PHASE
TURRET CONDENSER NA
0.9-NC CFI ACHROMAT 10X
BM-NC CFI PLAN ACHRO 20X
NA 0.4 WD 1.3MM-NC CFI
3 E200-LED | o T FIELD 6ox.ne | 1 $18,700,000.00 | $3,553,000 | $22,253,000.00
C-DA C-MOUNT/ISO CAMERA
ADAPTER 1X Y-T TV TUBE/C
MOUNT ADTR A FILTER 45MM
GIF COVER TYPE
104-LAB/OPT
/E400/E600/SMZ POWER
CORD (LEAD FREE UL
LISTED).
Total $118,796,000.00
CONDICIONES COMERCIALES

* VALORES EN PESOS, INCLUYE L.V.A 15%

* VALIDEZ DE LA OFERTA: 30 DIAS

* TIEMPO DE ENTREGA: 45-60 DIAS HABILES

* FORMA. DE PAGO: CONTADO COMERCIAL

Natalia Andrea Giraldo
EXECUTIVE MRECTOR VET AND LAB EQUIPMENT
natalia@anicamenterprises.com
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6. ESPECIFICACIONES DEL SISTEMA CASA.
Comercializadora

|
anicam @
Colombia S.A.S \J’//

SCA-PACK-VET-01: SCA Pack Edicion VET (SCA-VET-01 + SCA-VET-03 +
SCA-002) SCA-VET-01: SCA® Movilidad v concentracion - Edicion VET

Moédulo de analisis automatico para el calculo de la movilidad v la concentracion de
una muestra de semen animal. Caracteristicas principales:

* Muiltiples configuraciones y la posibilidad de poder modificar todos los
parametros de analisis.

* Valido solo para muestras de semen animal.

* Posibilidad de usar multiples camaras digitales, pudiendo analizar hasta 100
imagenes por segundo v con resolucion hasta 1024x1024 pixeles.

* Analisis automatico por campo en menos de | segundo.

* Analisis en contraste de fases o fluorescencia (con el kit FluoCount).
* Posibilidad de capturar hasta 30 campos.

* Posibilidad de eliminar cualquier campo.

* Célculo de los parametros basicos:

. 0 Concentracion de la muestra (M/mL y total del eyaculado). © Numero y porcentaje de
la movilidad de la muestra clasificado en varios tipos (progresivos, no

progresivos, moviles, estaticos, tipo a. tipo b. tipo c. tipo d, hiperactivos). * Calculo de los
pardmetros avanzados:

o Concentracion de la muestra (M/mL y total del eyaculado) para cada tipo de

movilidad. o Area de la cabeza media y por cada tipo de velocidad.
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o Posibilidad de crear grupos con caracteristicas concretas. ® Calculo medio y por grupos de
los parametros cinéticos:

o VCL: Velocidad curvilinea. © VAP: Velocidad media. o VSL: Velocidad rectilinea. o
STR: Indice de rectitud.

o LIN: Indice de linealidad. © WOB: Indice de oscilacién. © ALH: Amplitud media del
movimiento lateral de la cabeza. © BCF: Frecuencia de cabeceo.

* Visualizacién de las trayectorias para todos los campos.

* Visualizacion individual de cada espermatozoide v posibilidad de crear un
informe de éste.

* Posibilidad de eliminar o afiadir trayectorias.
* Posibilidad de guardar sesiones para un posterior analisis.
* Posibilidad de exportar imagenes y videos.

* Varios informes con graficos e imagenes. con la posibilidad de exportar a
formato Word, PDF, Excel, XML, TXT.

* Posibilidad de personalizar el informe, adaptando la informacién a las
necesidades del cliente.

* Informe Excel con los parametros de cada uno de los espermatozoides.

* Incluye el programa SCA® Sample Management. para poder recuperar los
resultados de cualquier muestra en cualquier momento y visualizarlos en pantalla o
imprimir gran variedad de informes (base de datos SQL Server).

* Compatible con SCA® Viewer, programa para poder ver las sesiones en
cualquier ordenador.

* Compatible con los médulos SCA® Capture, SCA® gotas, SCA® DataShare v
SCAF® Stage Controller.

KM24 AUTOPISTA CENTRAL DEL NORTE VIA BOGOTA-BRICENO PBX. 3 8199 18/19

natalia@anicamenterprises.com
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