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El objetivo de este plan de negocio, está centrado en verificar si es viable o no establecer 
una empresa que desarrolle semen bovinas de alta calidad, para el sector ganadero del 
centro del Huila, porque en Colombia son pocas las empresas que desarrollan este tipo de 
actividad económica. También en el departamento de Huila y en la región Surcolombiana, 
no hay este tipo de empresas que manejen la genética, como una herramienta de 
mejoramiento ganadero, porque para crear las pajillas o pajuelas se necesita de una 
excelente inversión y unos estudios como: El de mercado, técnico, y financiero.  

Esta plan de empresa se pretende establecer en el municipio de Garzón Huila, para 
contribuir a la reactivación de la ganadería bovina en el centro del departamento, mediante 
la aplicación de maquinaria e implementos para el proceso de colecta del semen, también 
la instalación de un laboratorio andrológico, para la obtención y distribución de material 
genético de alta calidad que ayude a mejorar los estándares de producción y exigencias del 
mercado nacional e internacional. 

 

ABSTRACT: (Máximo 250 palabras) 

Currently for Colombia and the world, the field of genetics is being implemented in cattle, in 
order to improve three key aspects: quality, production and reproduction. That is why today 
to apply this tool plays a very important role because it would benefit farmers living on 
livestock. The benefits that these farmers can receive depend on the line of exploitation that 
the farms handle: dairy, meat, and both of them. 

The objective of this business plan is focused on verifying if it is viable or not to establish a 
company that develops high-quality bovine semen for the livestock sector in the center of 
Huila, because in Colombia there are few companies that develop this type of business 
activity. Also in the department of Huila and in the Surcolombian region, there are no such 
companies that manage genetics, as a tool for cattle-raising improvement, because to create 
straws, it is required an excellent investment and studies such as: market, technical, and 
financial. 

This business plan is intended to be establish in the municipality of Garzón Huila, to 
contribute to the reactivation of cattle breeding in the center of the department, through the 
application of machinery and implements for the collection process of semen; also the 
installation of a andrological laboratory, for obtaining and distributing of high quality genetic 
material that helps to improve the standards of production and demands of the national and 
international market. 
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RESUMEN 

Actualmente para Colombia y el mundo, el campo de la genética se está 

implementando en el ganado bovino, con el fin de mejorar tres aspectos fundamentales: la 

calidad, producción y reproducción. Es por eso que hoy en día aplicar esta herramienta 

juega un papel muy importante porque beneficiaria a los campesinos que viven de la 

ganadería. Estos beneficios que pueden recibir estos pequeños y medianos ganaderos 

dependen de la línea de explotación que manejen las fincas: la explotación lechera, cárnica, 

y doble propósito.  

El objetivo de este plan de negocio, está centrado en verificar si es viable o no 

establecer una empresa que desarrolle semen bovinas de alta calidad, para el sector 

ganadero del centro del Huila, porque en Colombia son pocas las empresas que desarrollan 

este tipo de actividad económica. También en el departamento de Huila y en la región 

Surcolombiana, no hay este tipo de empresas que manejen la genética, como una 

herramienta de mejoramiento ganadero, porque para crear las pajillas o pajuelas se necesita 

de una excelente inversión y unos estudios como: El de mercado, técnico, y financiero.  

Esta plan de empresa se pretende establecer en el municipio de Garzón Huila, para 

contribuir a la reactivación de la ganadería bovina en el centro del departamento, mediante 

la aplicación de maquinaria e implementos para el proceso de colecta del semen, también 

la instalación de un laboratorio andrológico, para la obtención y distribución de material 

genético de alta calidad que ayude a mejorar los estándares de producción y exigencias del 

mercado nacional e internacional. 

Palabras claves:  

Plan de Negocio, Pajillas, Mejoramiento Genético, Banco de Semen, Laboratorio 

de Andrología, Termos Criogénicos. 
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ABSTRACT 

Currently for Colombia and the world, the field of genetics is being implemented in 

cattle, in order to improve three key aspects: quality, production and reproduction. That is 

why today to apply this tool plays a very important role because it would benefit farmers 

living on livestock. The benefits that these farmers can receive depend on the line of 

exploitation that the farms handle: dairy, meat, and both of them. 

The objective of this business plan is focused on verifying if it is viable or not to 

establish a company that develops high-quality bovine semen for the livestock sector in the 

center of Huila, because in Colombia there are few companies that develop this type of 

business activity. Also in the department of Huila and in the Surcolombian region, there are 

no such companies that manage genetics, as a tool for cattle-raising improvement, because 

to create straws, it is required an excellent investment and studies such as: market, technical, 

and financial. 

This business plan is intended to be establish in the municipality of Garzón Huila, 

to contribute to the reactivation of cattle breeding in the center of the department, through 

the application of machinery and implements for the collection process of semen; also the 

installation of a andrological laboratory, for obtaining and distributing of high quality 

genetic material that helps to improve the standards of production and demands of the 

national and international market. 

Keywords: 

Business Plan, Straws, Genetic Improvement, Semen Bank, Laboratory of 

Andrology, Cryogenic boilers. 
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INTRODUCCION 

El presente trabajo, es un plan de negocio para crear un banco de semen bovino, dirigido a pequeños 

y medianos ganaderos del centro del Huila, porque actualmente Colombia está incursionando en el 

campo de la genética para mejorar el sector agropecuario, implementando tecnología de punta, para 

fortalecer el agro colombiano. Asimismo si invertimos en tecnología, e innovación, podemos hacer 

que nuestro país sea uno de los pioneros en competitividad, porque contamos con toda la materia 

prima necesaria para ser procesada.  

Al enfocarnos en el campo de la ganadería, la región Surcolombiana es fuerte porque cuenta con 

una gran cantidad de cabezas de ganado y un gran número de predios que son apropiados para 

dicha explotación. Además en esta región no se encuentra ni una sola empresa que se dedique a 

esta actividad económica.  

Asimismo teniendo en cuenta que en Colombia existen pocas empresas que presten este servicio a 

los ganaderos, y sabiendo que en la región sur de Colombia no hay empresas de este tipo, surgió la 

idea de crear este plan de negocios, en el municipio de Garzón, porque cuenta con todas las 

condiciones necesarias para el establecimiento de la empresa, como es: la adaptabilidad de los 

suelos, el clima, las fuentes hídricas, y porque la ganadería es una de sus principales fuentes de 

ingresos, además porque Garzón hace parte de los ocho municipios que conforman el centro del 

departamento del Huila. Esta idea de plan de negocio, nace de la necesidad que tienen ganaderos 

de mejorar la calidad y producción de sus hatos o fincas, para incrementar sus ingresos y asi mejorar 

su calidad de vida, al igual que quieren participar fuertemente en el mercado, participando en ferias 

y exposiciones ganaderas de talla nacional e internacional. 
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Del mismo modo, al implementar esta plan de negocio, y mejorar las condiciones económicas de 

los ganaderos, este ayuda a incrementar la competitividad, e innovación, en cada uno de los 

departamentos que conforman. 

El objetivo de este plan de negocio es determinar la factibilidad que tiene la creación de esta 

empresa en el centro del departamento del Huila, en beneficio de los ganaderos y el agro 

colombiano. 
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1) PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1 Situación Actual: 

Colombia es un país que cuenta con todas las condiciones necesarias para la explotación 

ganadera, ya sea por la ubicación geográfica en el trópico del planeta, en donde según los 

expertos en el tema, la producción de leche y carne tendera a desplazarse a esta zona tropical. 

Nuestro país cuenta con un sin número de terrenos aptos para la producción ganadera, ya que 

cuenta con luz solar en todo el año y esto hace que tengamos una ventaja competitiva en el 

campo de la ganadería. 

Igualmente, la variedad de climas con la que cuenta el país, hace que encontremos 

grandes extensiones de pasturas en lugares de la Costa Caribe, los valles interandinos, y los 

Llanos Orientales. También podemos destacar que Colombia es uno de los países con mayor 

biodiversidad, y en donde hallamos una gran variedad de razas bovinas que hace que tengamos 

una visión para llegar a ser grandes productores y proveedores de leche y carne a nivel mundial. 

1.2 ¿Dónde surge el problema? 

Haciendo una revisión bibliográfica, y publicación que se muestran en internet, sobre 

el sector ganadero de Colombia, encontramos que actualmente en el centro del departamento 

del Huila, no existe un laboratorio de genética especializado en la implementación de la 

biotecnología reproductiva ganadera. Por esta razón decidimos realizar un plan de negocios que 

ayude económicamente a la región creando empleo, asimismo mejora el ambiente social para 

que haya progreso en la calidad de vida de sus habitantes, al igual que el perfeccionamiento de 

los hatos ganaderos.   
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1.3 ¿Que se ha ejecutado sobre este tema? 

Aunque Colombia ha tenido sus ventajas en cuanto a la producción de la ganadería, la 

industria ganadera no cuenta con competencia necesaria a nivel internacional, porque todavía 

tenemos varios problemas para poder incursionar en este ámbito de exportación e importación, 

entre ellas tenemos desajustes en productividad, orden público, calidad, no hay tecnificación 

en la industria, estatus sanitarios. Pero no todo es malo, Colombia ha estado apostando en 

avances que causen un alto impacto así sea a corto plazo, por ello ha incluido la certificación 

como país, libre de fiebre aftosa por medio de los ciclos de vacunación, que hace que se cree 

nuevas expectativas que sean viables en el mercado internacional. De igual modo para la 

industria se abre nuevas oportunidades, si estas  incursionan en la tecnificación pueden obtener 

mayor productividad en sus procesos. Es por eso que los colombianos que se dedican a la 

explotación ganadera, ahora son conscientes de la implementación de la biotecnología en la 

reproductiva en sus hatos ganaderos. 

1.4 Pregunta del problema 

¿La creación de un banco de semen para ganado bovino vacuno, genera un impacto 

económico a los pequeños y medianos ganaderos del centro del Huila? 

1.5 Alcance del proyecto 

Este plan de negocio, tiene como fin llevar a cabo la creación de la empresa, para 

mejorar la calidad en las razas de ganado bovino que existen en el departamento del Huila, de 

igual forma se pretende generar empleo justos y muy bien remunerados para que los habitantes 

de esta región mejoren su calidad de vida. 
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Al principio la empresa tendrá la contribución de pocos puestos de trabajos, porque 

estaría iniciando funciones para llevarse a cabo. Pero se prevé que a partir del primer año de 

inauguración aumenten las vacantes de empleo, porque se necesitara personal para las 

diferentes áreas de la empresa, como son las labores dentro del laboratorio, las de campo para 

el manejo de los toros, las administrativas, los veterinarios, los operarios de aseos y los de 

servicios varios, entre otros. También la empresa tendrá en cuenta contratar más personal para 

la visita y control a las diferentes fincas ganaderas, de los clientes que soliciten el producto y 

servicio en cualquier región del país. Este plan de negocio hace que se vuelva un proyecto 

valioso y viable para la sociedad, para el departamento y el país, ya que ayuda a mejorar el 

ranking de competitividad a nivel nacional y mundial. 

1.6 Equipo Multidisciplinario 

Nombre y Apellidos Profesión  

Andrea Carolina Trujillo Cardoso Pregrado en Administración Financiera 

Leidy Lorena Cortes Caicedo Pregrado en Administración Financiera 

 

 

 

 

 

 

 



GBH Genetic Reproduction 
 

25 
 

2) JUSTIFICACIÒN 

 

2.1 Porque de la propuesta  

Observando la industria ganadera de nuestro país, hemos podido darnos cuenta de 

algunas de las perspectivas que se tienen en cuanto a la productividad, pero también existen 

varias inquietudes sobre la eficiencia y eficacia en los sistemas ganaderos bovinos que se 

manejan en el país. Asimismo, una de las proposiciones que se está teniendo en cuenta ahora 

para mejorar la producción ganadera, es la implementación de tecnología y donde la innovación 

también empieza a tomar fuerza porque en los costos de producción está generando gran 

disminución, lo que hace de este plan muy atractivo y viable actualmente. 

Sabemos que la implementación de nueva tecnología es para el sector privado, porque 

transfiere la tecnología entre la investigación y la producción haciendo de este un proceso 

fundamental en los gremios industriales. Por otro lado, debemos tener en cuenta el papel que 

juega la innovación en la actualidad, ya que es muy importante porque las universidades se 

deben concentrar más en el campo de la innovación e investigación, pero en este caso que 

estamos hablando de la ganadería de Colombia, las universidades deben de centrarse más en 

cada fase que existe en la producción animal, porque en ella podemos hallar los tres pilares 

fundamentales, en los que se basa una mejora en la productividad  que son: la Nutrición para 

mantener sanos a nuestros animales y así tengan una mejor desempeño, el segundo es el 

Mejoramiento Genético para mejorar la calidad del ganado en la región y por ultimo tenemos 

la Reproducción porque teniendo ya en cuenta los dos pilares anteriores estos animales se 

vuelven más precoces y fértiles que es lo que buscan los ganaderos. 
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2.2 Porque vale la pena resolver el problema 

Actualmente varios países que tienen la ganadería como una línea de producción, están 

utilizando la implementación de biotecnología en la parte reproductiva mediante la genética, 

con el fin de mejorar la calidad de los hatos ganaderos y así aumentar su valor económico a la 

hora de hacer negocios. También al utilizar esta herramienta se abren las puertas para participar 

en eventos importantes de talla nacional e internacional, como son las ferias, las exposiciones 

ganaderas, entre otros. En Colombia la aplicación de biotecnología se está utilizando con el fin 

de mejorar los sistemas de producción ganadera, ya que son muy variados porque tenemos la 

producción lechera, la cárnica, ceba, cría, y doble propósito. Esta iniciativa es un tema muy 

reciente en nuestro país, pero no es novedoso a nivel mundial, porque países como Estados 

Unidos, Brasil, Australia, Alemania, y Argentina son competencia potencial en este campo 

desde hace décadas. 

Por otro lado, tenemos un gran problema para poner en marcha la implementación de 

esta herramienta, porque los técnicos, los veterinarios y los criadores no cuentan con la 

formación suficiente acerca de las bondades que la biotecnología ofrece en la reproducción, 

porque esta permite incrementar la productividad en los procesos ganaderos ya que se utilizaran 

ciertos animales previamente seleccionados, para así disminuir las posibilidades de 

enfermedades reproductivas, y con ello obtener los resultados que se esperan. 

También, al implementar este plan de negocios y llevar a cabo la creación de este banco 

de semen en el departamento del Huila, ayuda a mejorar en competitividad a Colombia a nivel 

mundial. 
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Para darnos cuenta en qué posición se encuentra Colombia en competitividad, debemos 

tener en cuenta algunos indicadores que muestra los rankings mundiales, y también nos enseñan 

si ha ido evolucionado. Los indicadores son el Índice Global de Competitividad del Foro 

Económico Mundial, el Doing Business del Banco Mundial. 

En el caso del Foro Económico Mundial, el Índice de Competitividad Global 2016-

2017, muestra que Suiza, Singapur y Estados Unidos lideran el Índice poniéndose en los 

primeros 3 puestos. (Cuadro 1) 

Mientras que Colombia, se mantiene en la posición 61, todavía continuamos con mejor 

puntaje superando países como: Perú, Uruguay, Brasil, Ecuador, Argentina, Paraguay y 

Venezuela. Pero aun debemos seguir en la lucha porque todavía nos supera Chile y México. 

Cuadro 1 Índice Global de Competitividad 

 

  Fuente: Foro Económico Mundial 
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Colombia en innovación y sofisticación, no logra despegar. Porque ha tenido un 

descrecimiento de 2 posiciones, haciendo que en innovación tenga una caída de 3 puestos. Este 

retroceso se debe a la adquisición de tecnología de alta gama por parte del gobierno. (Cuadro 

2) 

Cuadro 2 Índice Global de Competitividad - Colombia 

 

Fuente: Foro Económico Mundial 

El otro indicador de competitividad de gran importancia es el Doing Business realizado 

por el Banco Mundial. Para el año 2016, publicó un nuevo ranking con actualización de datos 

e incluyendo el cambio de metodología realizado el año anterior, con el fin de hacer 

comparables los resultados del 2017. En este indicador, Colombia cayó 2 posiciones en el 

ranking general, pasando del puesto 51 al 53. Las primeras cinco posiciones del índice las 

ocupan: Nueva Zelanda, Singapur, Dinamarca, China (Hong Kong) y República de Corea. 

(Balance2016-Perspectivas2017) (Cuadro 3) 
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En América Latina, Colombia ocupa la segunda posición (53) después de México (47). 

Perú se destaca como el tercer país en la posición 54, seguido de Chile (57) y Panamá (70). Por 

su parte, Ecuador (114), Argentina (116) y Brasil (123) ocupan posiciones poco favorecidas. 

(Balance2016-Perspectivas2017) (Cuadro 3) 

Cuadro 3 Índice Doing Business 

 

Fuente: Doing Business - Banco Mundial 

Durante el año 2016, el crecimiento de la economía estuvo liderado por el sector 

financiero, el de la construcción, particularmente las edificaciones, y la industria. Por el 

contrario, el sector minero, el sector agropecuario, y el de electricidad, gas y agua registraron 

tasas negativas o estancamiento en el año. (DANE) (Cuadro 4) 
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Cuadro 4 Crecimiento Económico de Colombia 

 

Fuente: Dane (2016) 

Por otro lado, uno de los sectores donde existe oportunidades de inversión es en el 

agroindustrial, ya que se van a invertir en laboratorios de biotecnología no solo en la agricultura, 

sino en lo pecuario, como es el campo de la ganadería bovina, donde existen exportación 

cárnica, y con esta nueva infraestructura y tecnología, se puede competir con productos de 

mejor calidad, y donde a futuro se pretende no solo exportar carne, sino también leche y 

animales de gran valor genético. 

Cuadro 5 Sectores de Oportunidad de Inversión 

Fuente: Ministerio de Agricultura 
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Mapa 1 Escalafón del IDIC 

 

Fuente: Departamento Nacional de Planeación.  

Igualmente si revisamos como está la competividad en Colombia, vemos que los 

departamentos más competitivos son: Bogotá y Antioquia con puntajes de 66,96 y 55,09, estos 

departamentos cuentan con un alto nivel de competividad e innovación.  

Luego les siguen Santander, Cundinamarca, Caldas, Risaralda, Valle, y Atlántico, con 

un índice Medio – Alto porque cuentan con puntajes que van desde 46,40 hasta 40,57 de 

competitividad, según el Mapa 1 que muestra el escalafón del Índice Departamental de 

Innovación de Colombia.  

Este indicador mide que tan innovador son los departamentos anualmente, y en el 

también podemos ver que el departamento del Huila, se encuentra en Medio – Bajo, según esta 



GBH Genetic Reproduction 
 

32 
 

clasificación, ahora si nos fijamos en los otros departamentos como: Tolima, y Cauca se 

encuentran en un índice Medio, Nariño esta igual que el Huila, en un índice Medio – Bajo, por 

ultimo tenemos Putumayo y Caquetá que están en Bajo.  

Estos últimos seis departamentos son los que conforman la región sur de Colombia, y 

una de las regiones que está muy rezagada en innovación.  

Por este motivo hoy en día debemos buscar otras alternativas que logren explotar todo 

ese potencial que tenemos, tanto en el departamento como en la región Surcolombiana, pero 

teniendo en cuenta que nuestro fuerte es en el sector agrícola y pecuario.  
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3) OBJETIVOS 
 

3.1 General 

 

• Desarrollar un plan de negocio para crear un banco de semen para ganado bovino vacuno, 

dirigido a los pequeños y medianos ganaderos del centro del Huila, localizada en el municipio 

de Garzón (Huila). 

 

3.2 Específicos 

 

✓ Realizar un estudio de mercado previo, que nos ayude a conocer las razas ganaderas 

que requieren los clientes en sus fincas. 

✓ Ejecutar un estudio técnico bajo unos parámetros debidamente establecidos que 

ayuden al desarrollo del proyecto.  

✓ Diseñar un estudio financiero, para proyectar todos los ingresos y egresos que se 

requieren y así determinar la viabilidad del proyecto. 
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4) MARCO TEÓRICO Y/ O CONCEPTUAL 

 

4.1 Teorías que Sustentan el Proyecto 

4.1.1 La Genética Bovina A Nivel Mundial 

Como principales exportadores de genética bovina esta Estados Unidos y Canadá 

con un 67%, la Unión Europea con un 31% y por ultimo tenemos a Australia y Nueva 

Zelanda que aporta un 2% (Thibier, 2008). Luego observamos que el mercado mundial de 

semen bovino para el año 2008 estuvo gran movimiento, porque participaron grandes 

potencias exportadoras como es Estados Unidos, Países de la Unión Europea, Canadá, 

Uruguay, Australia y Nueva Zelanda. (THIBIER Y WAGNER, 2009) 

4.1.2 La Genética a Nivel Suramericano y Nacional 

El semen bovino es un producto de exportación como cualquier otro, este semen 

que se exporta son mediante pajillas que contienen alto grado de genética. Actualmente este 

mercado mundial de semen esta globalizado y encontramos que los importadores de semen 

genético suelen ser los mismos países exportadores, como son: Estados Unidos, la Unión 

Europea, Brasil, México, Japón, Australia, Canadá. Estos siete países son los que mueven 

el comercio de semen bovino, países como estados unidos y la unión europea, no ceden sus 

puestos a los demás países que vienen atrás porque, a ellos les conviene manejar el mercado, 

porque así como ellos venden su genética, compran las de los demás países para seguir 

mejorando y ser cada día mejores. 

Esta nueva modalidad de mejoramiento genético ganadero mediante pajillas, tiene 

muchas dificultades hoy en día, porque Colombia por medio del instituto colombiano 
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Agropecuario (ICA hace que las empresas o los ganaderos que decidan importar pajillas, 

cumplan con los permiso que exige esta entidad para que así este producto pueda ingresar 

al país.  

4.1.3 Producción Bovina: 

Existen varias cadenas agroindustriales, pero la base más importante que hay en 

estas cadenas es la producción bovina, porque de ella se deriva varios gremios como son el 

de la leche, la carne, la genética y el cuero. Además en la actualidad Colombia tiene tres 

clases de producción bovina, una de ellas es el doble propósito, la carne y la leche. 

4.1.4 Ganado de Leche: 

Uno de los principales gremios importante en Colombia es el gremio lácteo, porque 

hace parte de la cadena agroindustrial al igual que el gremio cárnico. Pero todo depende de 

la raza que se maneje, porque hay que tener en cuenta la altitud y la temperatura, porque 

como sabemos Colombia es tiene diversos pisos térmicos.  

La Ganadería de Lechera en nuestro país se localizan, en departamentos como 

Cundinamarca, Nariño y Noroeste Antioqueño, porque son zonas donde la temperatura es 

inferior a los 28 °C, y es muy apta para razas bovinas como: Holstein, Jersey, Normando, 

entre otras. 

4.1.5 Ganado de Carne: 

El ganado de carne, pertenece al gremio cárnico que es otro sistema de producción 

que fortalece la cadena agroindustrial, en esta producción se espera que el ganado obtenga 

gran capacidad de kg, porque entre más peso obtenga mejor se va a vender, pero hay que 

tener en cuenta que este ganado debe estar en un espacio no tan grande, para que este no 
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camine mucho, también se debe tener una alimentación estricta, donde se balance, con 

pasturas, concentrados, sales, bloques multinutricionales y de igual forma se debe tener un 

control de enfermedades para este no pierda su peso.  

En el ganado de carne encontramos razas como: Brahmán, Simmental, Angus, 

Girolando, Guzerat y una nueva raza que se está utilizando es la Wagyu, porque su carne 

es especialmente utilizada en la cocina gourmet. Estas razas pueden soportar temperaturas 

de 30 a 40 °C. 

4.1.6 Ganado de Doble Propósito: 

Este tipo de explotación se produce en países tropicales, como México, Cuba y 

Brasil, así mismo en Colombia también se tiene esta producción como línea de explotación. 

Este ganado se utiliza para producir tanto leche como carne, así como son el ganado Gyr y 

Brahmán que pertenecen a las razas cebuinas. 

4.1.7 Proceso de congelación de semen 

Para lograr la congelación del semen bovino, se requiere de un proceso previamente 

establecido, los pasos que se debe tener en cuenta son los siguientes: primero se debe 

realizar la colecta del semen, ya sea mediante vagina artificial o el electroeyaculador, 

segundo este semen se pasa a la evaluación de fertilidad, en este paso se revisa el color, la 

motilidad y la morfología, ya luego de obtener esta información, se debe calcular cuántos 

espermatozoides son viables en esta muestra, en el tercer paso se determina cuando es el 

número de pajillas que posiblemente pueden salir por cada colecta que se realice, pero para 

ello se dividir entre el número de espermatozoides que desea (cada pajilla generalmente 

contiene veinte millones de espermatozoides) entre el número de pajillas que se desea, así 
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es que se sabe cuántas pajillas en total pueden salir del semen que se colecto, luego como 

cuarto paso se procede a diluir el semen para alcanzar el volumen que requiere la pajilla.  

Antes de pasar a finalizar el procedimiento de colecta del semen, se debe verificar 

si todos los procesos anteriores se hicieron higiénicamente, para así evitar que los 

espermatozoides entren en shock y mueran y se pierda la pajilla, ya finalmente luego de 

verificar todo los procesos anteriormente mencionados de pueden pasar las pajillas a la 

criopreservacion en los termos que contienen el nitrógeno. 
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5) MARCO HISTÓRICO 

El primer registro escrito aparece en 1633 cuando el Capitán Florencio de Rojas y su mujer, 

María de Losada, vendieron parte de esta zona de Garzón por 150 patacones a Francisco Álvaro de 

Siesa. De ese año, se habla de la importancia del sector por la presencia de ganadería y los cultivos 

de cacao y de plátano. El nombre de Garzoncito aparece en 1721, porque era una porción de la 

extensión de Garzón. El 14 de Octubre de 1782 se concede a la población de Garzoncito, la 

categoría de Viceparroquia, dependiente en lo civil de Timaná y en lo eclesiástico de la Jagua. El 

primer alcalde, don Vicente Sánchez, se posesionó el 1 de Enero de 1788 y el primer párroco, el 

presbítero Andrés Alvis, se posesionó el 12 de Septiembre de 1796. Tomado de la página web de 

la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016) 

En la ciudad de Garzón, se vive una dinámica urbana propia de las poblaciones intermedias. 

Son 92 barrios, desde las construcciones antiguas de los sectores tradicionales, hasta las modernas 

urbanizaciones. En el paisaje urbano se levantan modernos edificios, que contrastan con el paisaje 

de las 7 colinas que rodean el casco urbano: Lomachata, Monserrate, El Chicora, Loma del Copo, 

El Boquerón, Alto de Garzón y Occidentales de Comuneros y Julio Bahamón. Las amplias 

avenidas, comienzan a abrirse paso, como la Carrera 11, El Pacífico, Los Olivos, Transversal 21, 

Circunvalar y el Malecón. Se destaca de Garzón, la estructura urbanística con el severo estilo 

ajedrezado español de calles y carreras que forman manzanas, las cuales se abren a partir del Parque 

Simón Bolívar, que es el centro histórico de la ciudad. Es importante el circuito turístico religioso, 

por las obras arquitectónicas que encierran. Tomado de la página web de la (Alcaldia de Garzon 

Huila, 2016) 

Además existen otros sitios para conocer, como la Torre del Molino, los Edificios del Café, 

Comfamiliar, Torres del Café, los Centros Comerciales Paseo del Rosario, El Molino y del Café, 
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con su confortable Hotel Kahvé. La Plaza de Mercado. En diversión se tiene el Centro Recreacional 

Manila, la Hacienda Restaurante La Floresta, el Restaurante Campestre San Joaquín, La Primavera, 

El Alemán, la Casona La Orquídea y tantos otros que ofrecen diversas opciones al visitante. 

Tomado de la página web de la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016) 

Una de las virtudes en el desarrollo de la ciudad de Garzón es que goza de servicios públicos 

domiciliarios básicos en su totalidad, ya que no se permiten desarrollos urbanísticos en donde no 

se puedan prestar esos servicios. Garzón se proyecta como un atractivo importante para la región 

centro del Huila, por el desarrollo del turismo que se prevé en los próximos meses cuando se ponga 

en funcionamiento toda la estructura de la Represa Hidroeléctrica El Quimbo, por su embalse, la 

construcción del Viaducto y del Puerto de La Jagua. Visión. Tomado de la página web de la 

(Alcaldia de Garzon Huila, 2016) 

En el año 2033, el Municipio de Garzón, será un territorio amable, acogedor, pacífico, con 

sana convivencia por su amplia cultura ciudadana, formada por una sociedad educada, gestora de 

su bienestar y productiva gracias a la explotación y aprovechamiento racional de sus recursos 

agropecuarios, comerciales, industriales y turísticos, actividades que la consolidan como 

“Municipio Región”, eje fundamental del desarrollo de la zona centro del Departamento del Huila. 

Será líder como prestador y gestor de servicios de salud, cultura, educación, infraestructura, 

comercio, turismo y medio ambiente. Tomado de la página web de la (Alcaldia de Garzon Huila, 

2016) 

El municipio de Garzón, garantizará el impulso de políticas necesarias para su desarrollo, 

ofrecerá a sus ciudadanos, oportunidades permanentes de formación y realización personal en el 

marco de la convivencia, solidaridad, equidad, justicia y progreso en paz. Tomado de la página 

web de la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016) 
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6) MARCO GEOGRÁFICO 

6.1 Subregiones del Huila 

Las subregiones que conforman el departamento del Huila son 4 que son subcentro, sub 

norte, sub occidente, sub sur, en las que se agrupan los 37 municipios.  

Mapa 2 Localización Geográfica de la región subcentro (Huila) 

 
Fuente: Gobernación del Huila 

Los municipios que conforman el subcentro del Huila son: Altamira, Agrado, Garzón, 

Gigante, Guadalupe, Pital, Suaza, Tarqui. Estos municipios tienen como base en su economía 

la ganadería, por eso escogimos y luego de analizarle a cada uno de estos municipios su 

geografía, economía, fuentes fluviales y clima decidimos que Garzón es el lugar propicio para 

el establecimiento y desarrollo de nuestro proyecto, porque cumple con todas las condiciones 

necesarias para tener ganadería que pertenecen a diferentes pisos térmicos. 

6.2 Localizacion Geografica:  

Garzón es un municipio colombiano, localizado en el suroriente del Departamento del 

Huila a una distancia de 113 kilómetros de la capital, Neiva y a 73 km del municipio de 
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Pitalito. Se encuentra a una altitud desde 790 msnm hasta 900 msnm(el área urbana) y tiene 

una temperatura promedio de 24° C. Su topografía es llana, semi-montañosa y boscosa, por 

lo cual se encuentran dentro de su territorio varios pisos térmicos. Actualmente en la 

economía de garzón se basa  en la agricultura y la ganadería, ocupando el primer lugar el 

cultivo de café, plátano y arroz, en según lugar la ganadería y la piscicultura donde existes 

establecimientos dedicados a las actividades ganaderas debido a la gran abundancia de 

múltiples razas especialmente en el ganado vacuno. Tomado de la pagina web de la (Alcaldia 

de Garzon Huila, 2016) 

Mapa 3 Localización Geográfica del Municipio de Garzón (Huila) 

 

Fuente: Gobernacion del Huila 

6.2 Población 

 

Tabla 1Poblacion del Municipio de Garzón (Huila) 

 

Fuente: Alcaldía de Garzón 
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6.3 Geografía física 

Garzón, limita por el norte con el municipio de Gigante, por el Sur con el 

Municipio de Guadalupe, al Sur - Oeste con los Municipios de Altamira; por el Oriente 

con el Departamento del Caquetá y por el Occidente con el Municipio de Agrado. 

Tomado de la pagina web de la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016) 

6.4 Vias fluviales 

El recurso hídrico de mayor importancia en Garzón es la Represa del Quimbo, 

que recibe las aguas del Río Suaza y las Quebradas que nacen en la parte alta de la 

Cordillera Oriental, (Garzón, Majo, Ríoloro, Las Damas, El Pescado, y La Cascajosa. 

Otras fuentes hídricas de importancia son: El Oso, Agua caliente, La Abeja, 

Potrerillos, Aguazul, Jagualito, Las Moyas, El Mesón, Zanjón, El Cedro, Las Vueltas 

y la Coloradita. Tomado de la pagina web de la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016) 

6.5 Economia 

La economía de Garzón está basada principalmente en la agricultura, teniendo 

en primer renglón el cultivo del café seguido del plátano, cacao y del arroz, ocupando 

un lugar secundario la ganadería y la piscicultura. También existen establecimientos 

dedicados a actividades económicas como la ganadería, debido a la gran abundancia 

de distintas razas especialmente de ganado bovino vacuno. El sector pecuario genera 

un promedio de 175 empleos permanentes en los sectores bovino de doble propósito 

(carne y leche). Tomado de la pagina web de la (Alcaldia de Garzon Huila, 2016) 
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7) METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN 

7.1 Tipo de investigación 

Esta investigación clasifica dentro del marco de la investigación cuantitativa, por 

que aborda temáticas relacionadas con el valor genetico, producción de leche y carne, valor 

fenotipico y valor genotipico resistencia al cambio de clima, eficiencia de conversión de 

alimento,  resistencia a enfermedades, indice en el pedigree.  

La información obtenida se tabula mediante técnicas estadísticas descriptivas y mediante 

pruebas de hipótesis, lo que la induce desde esta perspectiva un análisis de estudio de tipo 

cuantitativo. 

7.2 Población  

Para esta propuesta de investigacion, que surgio de la necesidad que presentan los 

ganaderos del centro del Huila, tomamos una poblacion de 251 Fincas ganaderas 

previamente establecidas.  

Luego ya teniendo la poblacion remplazamos la formula estadistica para reflejar las 152 

encuestas que tenemos como muestra. 

Ecuación  1 Hallar Muestra 

𝒏 =
𝑵𝒛𝟐𝒑𝒒

𝒆𝟐(𝑵 − 𝟏) + 𝒛𝟐𝒑𝒒
                    (𝟏) 

Donde: 

• n= Tamaño de la muestra 

• N = Tamaño de la población 251 Fincas Ganaderas 

• Z= Factor de confiabilidad: Es 1,96 al cuadrado cuando es un 95% de confianza y es 2,57 

cuando se establece un 99% de confianza. 

• p = probabilidad de certeza (en este caso 50% = 0,5) 
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• q = Probabilidad de duda (en este caso 50%=0,5) 

• e = Margen de error del 5%. 

𝒏 =
𝑵𝒛𝟐𝒑𝒒

𝒆𝟐(𝑵 − 𝟏) + 𝒛𝟐𝒑𝒒
                     

𝒏 =
𝟐𝟓𝟏 ∗ 𝟏, 𝟗𝟔𝟐 ∗ 𝟎, 𝟓 ∗ 𝟎, 𝟓

𝟎, 𝟎𝟓𝟐(𝟐𝟓𝟏 − 𝟏) + 𝟏, 𝟗𝟔𝟐 ∗ 𝟎, 𝟓 ∗ 𝟎, 𝟓
                     

𝒏 =
𝟐𝟓𝟏 ∗ 𝟑, 𝟖𝟒𝟏𝟔 ∗ 𝟎, 𝟐𝟓

𝟎, 𝟎𝟎𝟐𝟓 ∗ 𝟐𝟓𝟎 + 𝟑, 𝟖𝟒𝟏𝟔 ∗ 𝟎, 𝟐𝟓
                     

𝒏 =
𝟐𝟒𝟏, 𝟎𝟔𝟎𝟒

𝟏, 𝟓𝟖𝟓𝟒
  

𝒏 = 𝟏𝟓𝟐, 𝟎𝟓   

𝒏 = 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒎𝒖𝒆𝒔𝒕𝒓𝒂 𝟏𝟓𝟐 𝒆𝒏𝒄𝒖𝒆𝒔𝒕𝒂𝒔  

Ahora despejamos la primera ecuación para obtener la segunda ecuación y así hallar 

la Población 

𝒏 =
𝑵𝒛𝟐𝒑𝒒

𝒆𝟐(𝑵 − 𝟏) + 𝒛𝟐𝒑𝒒
                    (𝟏) 

Despejar Formula 

𝑛 ∗ [𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑧2𝑝𝑞] = 𝑁𝑧2𝑝𝑞 

𝑛 ∗ [𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑧2𝑝𝑞] − 𝑁𝑧2𝑝𝑞 = 0 

𝑛 ∗ 𝑒2(𝑁 − 1) − 𝑁𝑧2𝑝𝑞 = −𝑛𝑧2𝑝𝑞 

𝑛 ∗ 𝑒2𝑁 − 𝑛𝑒2 − 𝑁𝑧2𝑝𝑞 = −𝑛𝑧2𝑝𝑞 
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𝑛 ∗ 𝑒2𝑁 − 𝑁𝑧2𝑝𝑞 = 𝑛𝑒2 − 𝑛𝑧2𝑝𝑞 

(𝑛 ∗ 𝑒2 − 𝑧2𝑝𝑞)𝑁 = 𝑛𝑒2 − 𝑛𝑧2𝑝𝑞 

𝑁 =
𝑛𝑒2 − 𝑛𝑧2𝑝𝑞

𝑛 ∗ 𝑒2 − 𝑧2𝑝𝑞
=

𝑛(𝑒2 − 𝑧2𝑝𝑞)

𝑛𝑒2 − 𝑧2𝑝𝑞
 

𝑵 =
𝒏(𝒆𝟐 − 𝒛𝟐𝒑𝒒)

𝒏𝒆𝟐 − 𝒛𝟐𝒑𝒒
                (𝟐) 

Ecuación 2 Hallar La Población 

𝑵 =
𝒏(𝒆𝟐 − 𝒛𝟐𝒑𝒒)

𝒏𝒆𝟐 − 𝒛𝟐𝒑𝒒
                (𝟐) 

𝑛 = 152 

𝑧 = 1,96 

𝑃 = 0,5 

𝑞 = 0,5 

𝑒 = 0,05 

𝑵 =
𝑛(𝑒2 − 𝑧2𝑝𝑞)

𝑛𝑒2 − 𝑧2𝑝𝑞
 

𝑵 =
152(0,052 − 1,962 ∗ 0,5 ∗ 0,5)

155 ∗ 0,052 − 1,962 ∗ 0,5 ∗ 0,5
 

𝑵 =
152(0,0025 − 3,8416 ∗ 0,25)

155 ∗ 0,0025 − 3,8416 ∗ 0,25
 

𝑵 =
152(0,0025 − 0,9604)

155 ∗ 0,0025 − 0,9604
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𝑵 =
152 ∗ −0,9579

0,38 − 0,9604
 

𝑵 =
−145,600

−0,5804
 

𝑵 = 250,86 

𝑵 = 𝟐𝟓𝟏 𝑭𝒊𝒏𝒄𝒂𝒔 𝒈𝒂𝒏𝒂𝒅𝒆𝒓𝒂𝒔 𝒄𝒐𝒎𝒐 𝒑𝒐𝒃𝒍𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏 𝒍𝒆𝒈𝒂𝒍𝒊𝒛𝒂𝒅𝒂 𝒆𝒏 𝒆𝒍 𝒄𝒆𝒏𝒕𝒓𝒐 𝒅𝒆𝒍 𝑯𝒖𝒊𝒍𝒂  

7.3 Tratamiento en la recolección de la información 

7.3.1  Información primaria 

Para el desarrollo de esta investigación se aplico como instrumento “La 

encuesta” dirigida a los ganaderos del centro del Huila.  

Tambien para obtener mayor informacion sobre todo lo relacionado con el 

manejo de un banco de semen bovino, hicimos una visita a una de las principales 

empresas que tiene Colombia, con esta modalidad de trabajo. Esta empresa se llama 

CGR Biotecnologia Reproductiva S.A.S, y se encuentra localizada en zipaquira 

(Cundinamarca). CGR es una empresa dedicada al manejo de la genetica bovina, 

alli se hace la recoleccion del semen, para luego pasar al laboratorio y proceder a la 

creacion de las pajillas. Para nuestro pais esta empresa es muy importante, porque 

tiene un movimiento muy fuerte en el mercado, ellos semanalmente venden 3.000 

pajillas dentro y fuera del pais.  

7.3.2 Información secundaria 

En el tema de la investigación tomaremos como referencia revistas y 

estudios especializados, en paginas como google libros, google articulos, al igual 

que informes y boletines que muestra entidades como el ICA, Fedegan, el Ministerio 

de Agricultura, los Comites de Ganaderos, y Finagro. 
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8) HIPOTESIS 

 

Con el Banco de Semen localizado en el Centro del Huila, los pequeños y medianos 

ganaderos encontrarán la oportunidad, de lograr que el Sector se vuelva competitivo y el Gobierno 

Nacional tenga una nueva mirada hacia la región. 

8.1 Variables 

 

8.1.1 Variable dependiente: 

• La población Ganadera del Centro del Huila 

 

8.1.2 Variables independientes: 

✓ La identificación de las razas que se encuentran en la zona centro  

✓ La clasificación de los Ganaderos en Grandes, Medianos y Pequeños. 

✓ Los procesos internos que los ganaderos aplican para incrementar su población pero con 

perspectivas de expansión a largo plazo de acuerdo con la acogida que tengan los servicios 

ofrecidos. 
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9) CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA 

 

Ilustración 1 Nombre de la empresa, Logo y Lema 

 

Fuente: Realizado por las autoras. 

9. 1 Nombre de la Empresa 

GBH Genetic Reproduction. 

9.2 Lema 

“Lo mejor en pajillas bovinas al alcance de ti” 

9.2 Tipo de Empresa 

Empresa dedicada a la producción y comercialización de semen bovino “Pajillas”. 

9.3 Ubicación y Tamaño: 

La empresa funcionara en el municipio de Garzón – Huila. Esta empresa está diseñada de 

mediano tamaño, y tendrá una cobertura en el departamento del Huila. 
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9.4 Ventajas Comparativas: 

✓ Esta empresa se va a localizar en el centro del sur del Huila, cuya ubicación es 

estratégicamente importante porque todos los departamentos que conforman la región 

Surcolombiana se dedican a la explotación ganadera:  

Ilustración 2 Región Surcolombiana 

 

Fuente: Realizado por las autoras. 

9.4.1 Límites del Departamento del Huila: 

 

✓ Norte: Departamento del Tolima y Cundinamarca 

✓ Oriente: Departamento del Caquetá y Meta 

✓ Sur: Departamento del Cauca y Caquetá 

✓ Occidente: Departamento del Cauca y Tolima 
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9.5  Ventajas Competitivas 

✓ Para el sector agropecuario, es muy beneficioso porque ayuda a fortalecer las ofertas 

académicas, tanto a nivel técnico, tecnológico y profesional. 

✓ Esta es la principal ventaja porque en Colombia existen muy pocas empresas dedicadas a 

la misma línea de producción, y las que existen se encuentran en Bogotá, Zipaquirá, y 

Antioquia, pero en el sur del país no existe una empresa como tal.  

Por eso se tomó la iniciativa de crear este banco de semen bovino por la poca competencia 

que existe en el mercado, aunque cabe resaltar que las que están ya son muy fuertes y solidas 

en el mercado.  

✓ Como muchos de los ganaderos no tienen toda la formación académica necesaria, y 

tampoco tiene la facilidad de acceso a la tecnología y ayuda de profesionales en el campo, 

porque muchos de ellos no cuentan con los recursos suficientes para mejorar la calidad de 

su ganado. Llevaremos la tecnología necesaria al campo, para que nuestros clientes puedan 

acceder a nuestros servicios. 

9.6 Necesidades  

✓ Crear y ejecutar en el centro del Huila un proyecto que ayude a mejorar la explotación 

bovina basado en material biotecnológico, genético e implementando un estricto plan 

multinutricional, para así aumentar la producción lechera y cárnica, en la región y el país. 

✓ Orientación mediante capacitaciones a los diferentes ganaderos, para que ellos se 

relacionen con esta nueva modalidad que se está implementando en el país. Para que de 

esta manera se mejoren los niveles de productividad en los hatos del departamento. 

✓ Ayudar los programas que está llevando a cabo el país, porque estos programas nacionales 

preventivos y de erradicación de patologías en bovinos, hace que el país sea libre en 

enfermedades como la Fiebre Aftosa, brucelosis, entre otras.  



GBH Genetic Reproduction 
 

51 
 

10) ANALISIS DE MERCADO Y ENTORNO 

 

❖ Investigación De Mercados 

 

10.1. Análisis Del Sector 

 

La ganadería a nivel de Colombia es muy importante ya que gira en entorno a ella, 

a la innovación, la agremiación y las políticas nacionales han hecho que el negocio continúe 

siendo unos de los principales pioneros de la economía del país. Actualmente hay 22,5 

millones cabezas de ganado, en el cual intervienen un promedio de 80 y 100 organizaciones 

gremiales, nacionales regionales y departamentales. En donde la industria de carne y leche 

mueve alrededor de $14 billones al año. 

 

Logramos reducir la situación actual de la ganadería de leche y carne en Colombia así:  

✓ La ganadería es el 21% del PIB total agropecuario. 

✓ Se suple la demanda interna de carne bovina en un 98%. 

✓ Se suple demanda interna de leche de vaca en un 95%. 

✓ En el año se producen alrededor de 950.000 toneladas de carne.- 

✓ El consumo per cápita es de 140 litros de leche al año. 

✓ el consumo per cápita es de 19 kilos por persona al año. 
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Ilustración 3 ¿Cómo Está El Sector Ganadero En Colombia? 

 

Fuente: Revista Dinero 

En las apuestas productivas del Huila la ganadería es una de las principales 

actividades que el departamento contaba con 417 mil 807 animales para 2016. Los cuales 

se han ido destinado para ceba, doble propósito y lechería especializada. Que cuenta ahora 

con unos escenarios favorables en el aspecto de la diversidad de clima, mejorando las 

pasturas y por ende hay un incremento en la producción de leche y carne obteniendo 

favorables proyecciones económicas. Ya que por dos años el verano afecto fuertemente.  
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También a la calidad del suelo y emprendimiento de sus productores, han logrado 

que los cultivos de café, frutales y actividades ganaderas sean exitosas. A eso se le suma la 

oferta hídrica que les ha permitido tener un alto potencial en materia piscícola. En el norte 

del departamento del Huila, se manipula mayor la producción de carne, ya que son 

poblaciones en donde la ceba es tradicional, y en el centro, sur y occidente se divide la 

producción doble propósito (leche y carne) . Teniendo en cuenta que los ganaderos están 

haciendo grandes esfuerzos para tecnificarse y así ser más eficaz en la materia 

10.1.1 Generación de empleo 

 

La ganadería es la principal  actividad económica con mayor presencia en todo el 

territorio rural colombiano y representando más de la cuarta parte de la capacidad de 

generación de riqueza del sector agropecuario, con un aporte de alrededor de 950.000 

empleos, siendo la ganadería el primer creador de empleo directo del país, con una 

intervención del 7% del total nacional, y lo sea también del sector agropecuario con un 

aporte del 25% del empleo rural. 

Actualmente en el departamento del Huila el gremio ganadero está generando  

1.400.000 empleos en los que realizan actividades para promover el desarrollo de en los 

diferentes pisos térmicos que se encuentran en el departamento, todo esto con el fin 

fortalecer las exportaciones de carne y leche, con la ayuda del Fondo nacional de ganaderos 

(FNG).  

También en Colombia y en el Huila se está invirtiendo $200.000 millones de pesos 

en el desarrollo de programas para erradicar la fiebre aftosa en los bovinos, y con esto 

brindar empleo a la sociedad. Igualmente se han realizado cerca de 800.000 visitas a predios 

y se han vacunado cerca de 20.000 bovinos. 
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Tabla 2 Generación de empleos en el sector ganadero 

 

Las actividades de mayor cantidad de empleo por cada 100 animales son el doble 

propósito y la cría  en el cual representa  el 56% y 62% proporcionalmente, menor en la 

lechería especializada (28%) por efecto del mayor peso señalado de la alimentación, en lo 

exclusivo de los concentrados y suplementos, y aún menor en las actividades  de levante y 

ceba, con el 30% y 20% 

10.1.2 Nivel De Estudios En Zona Rural 

 

Unos de los compromisos  que se relaciona con la competitividad de la ganadería  

corresponden con el bajo nivel de escolaridad de los trabajadores, donde el 75% solo han 

estudiado hasta la primaria  y el 90% han hecho solo secundaria y solo el 3% tienen estudios 

superiores. 

Lo que podemos concluir es una disminución de profesionalismo en el campo de la 

ganadería, lo que permite un descenso en la trasferencia de nuevas tecnologías y un 

progreso muy pobre a nivel profesional en el campo rural. 

10.1.3 Inventario ganadero 

 

Para el año 2012 el inventario total ganadero se distribuida en las siguientes 

actividades ganaderas:  
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Grafico 1 Inventario Por Orientación Del Hato 

 
 

10.1.4 Orientación del  hato  nacional 

 

Colombia gracias a su ubicación geográfica cuenta con gran diversidad  de pisos 

térmicos que van desde el nivel del mar hasta regiones de páramo, eso accede la explotación 

de diferentes razas bovinas productoras de carne, leche y doble propósito. Se observa en el 

grafico que el inventario del  hato ganadero registra una buena cantidad de cabezas de 

ganado lo que hace que se convertida en una de las principales actividades económicas del 

país y una alta producción de leche, carne, cría, ceba y doble propósito. Si enfocamos más 

en el departamento del Huila vemos que  cuenta con buen inventario aproximadamente 

entre 280.001 a 1.000.000 cabezas de ganado. 
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Mapa 4 Censo Poblacional En Bovinos 2017 

 

Fuente: ICA – Dirección Técnica de Vigilancia Epidemiológica 
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10.1.5 Censo bovino en Colombia 

Colombia cuenta con una diversidad de pisos térmicos por su buena posición 

geográfica, en ella encontramos regiones como el páramo que sirve para la producción de 

la ganadería de lechera, cárnica y doble propósito. 

La distribución de predios en Colombia está constituida por 494.402 hatos y 

22´689.420 animales. Donde los principales departamentos son: Antioquia (11,67%), 

Córdoba (8,61%), Casanare (8,18%), Meta (7,36%), Santander (6,26%) Cesar (6,02%), 

Caquetá (5,94%), Cundinamarca (5.57%) y Magdalena (5,35%). Teniendo en cuenta todo 

lo anterior muestra que la población total nacional es de 64,96%. 

También se debe tener en cuenta la dirección de producción a la que cada raza 

bovina pertenece, porque teniendo en cuenta esto podemos determinar a qué piso térmico 

pertenece, la ubicación y manejo que cada una de ellas debe tener, y asimismo podemos 

saber a qué enfermedades son más propensas y prevenirlas. 

En el inventario se refleja que los departamento que mayor predios tiene son Nariño, 

Cundinamarca, Antioquia Boyacá  con 37000 – 58419 predios, y los departamentos que 

prevalecen la disposición a la baja son Choco, Vichada, Guania, Guaviare, Vaupés y 

Amazonas que cuentan con 70 – 3500 predios ganaderos. Y en Huila y Tolima  se cuenta 

con 1200 – 15000  predios, para la explotación ganadera. 
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Mapa 5 Censo De Predios Bovinos 

 

Fuente: ICA – Dirección Técnica de Vigilancia Epidemiológica 
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10.2 Análisis Del Mercado 

 

El estudio que se ha realizo se determina por la región geográfica en la que se va a 

construir  la empresa, se toma Garzón por sus ventajas competitivas, su topografía es llana semi 

montañosa y boscosa por lo que el cual se encuentra dentro de su territorio varios pisos 

térmicos. Actualmente en la economía de garzón se basa en la agricultura y la ganadera 

ocupando el primer lugar el cultivo de café, en segundo lugar la ganadería en el cual están 

establecimientos dedicados a las actividades ganaderas  debido a la gran variedad de diferentes 

razas en el ganado vacuno. 

Logramos tomar una zona de influencia vecina al municipio el cual elegimos los 

departamentos del Tolima, Caquetá, Cauca y el Meta que limitan con el municipio de Garzón. 

Si determinamos los inventarios ganaderos de los departamentos, elegidos, tenemos para el año 

2016: 

✓ El Departamento del Tolima y Cauca: Reflejan un aumento de 17.190 bovinos, igual a 

una diversificación positiva de 1,4%. 

✓ Departamento del Caquetá: Cuenta con  un inventario de 1.486.685 cabezas de ganado 

donde  el 3% es de  leche y ceba especializadas, el 9% de cría y el 88% doble propósito. 

Tiene aproximadamente  14.251  predios ganaderos. 

✓ Departamento del Meta: La ganadería se manifiesta como una de sus principales riquezas. 

 

10.3 Mercado potencial 

Para el mercado mundial, nuestro país es muy importante porque Colombia cuenta 

con varios mercados que apoya las áreas agroecológicas, que potencializa el agro 

colombiano. Nuestro país está entre las siete naciones con alta producción cárnica en el 
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mundo, dada su excelente posición geográfica para las diferentes pasturas que sirven como 

alimentación para la ganadería.  

En el departamento del Huila ya se está implementando el servicio técnico para el 

mejoramiento  genético por medio de un proyecto a término fijo de inseminación artificial  

en los municipios de Tarqui, Paicol, Aipe, Agrado, Neiva y tesalia con un presupuesto del 

departamento por 99.97 millones y por medio del comité de ganaderos del Huila por 89.20 

millones. El tipo de explotación ganadera es de leche y carne donde se calcula 477.541 

cabezas de ganado y se destaca como unas de las actividades principales del departamento. 

10.4 Análisis de la competencia 

No tenemos competencia en el mercado local, pero si en el mercado departamental  y 

el mercado nacional. 

En Colombia encontramos como competencia las siguientes empresas: 

10.4.1 C.G.R Biotecnología Reproductiva: 

Es una de las empresas con participación en el mercado nacional de un 30% y su 

sede es en Zipaquirá además Cuenta con un personal altamente calificado, con formación 

en postgrado en instituciones universitarias de alto reconocimiento a nivel nacional e 

internacional. La continua actualización así como la asesoría internacional por parte de 

investigadores y profesionales destacados en áreas específicas, son garantía de experiencia 

y liderazgo en la aplicación de los últimos avances en reproducción animal en beneficio del 

desarrollo de la producción pecuaria del país. C.G.R Biotecnología Reproductiva ha 

presentado una evolución del 40% en su oferta ya que su nombre se encuentra muy  bien 

posicionado en el mercado. Esta empresa ofrece los servicios de: 
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✓ Venta de pajillas de toros nacionales. 

✓ Equipos de implementos de inseminación artificial. 

✓ Equipos e implementos de laboratorio. 

✓ Venta de animales de preñeces. 

✓ Capacitaciones 

Esta empresa cuenta con 2 proveedores claves, que son la Ganadería Semmex 

tabasco de México, y la de Karla Mary de Brasil, para poder atender las necesidades de los 

ganaderos de la región de la Orinoquia, utilizando tecnología de punta ya que este campo 

de la genética lo requiere, para lograr obtener una mejora en la ganadería. Tomado de la 

página web de  (CGR biotecnologia Reproductiva S.A.S, s.f.) 

10.4.2 Empresa Genética Especial (EGE) Limitada: 

Es una empresa líder en la reproducción bovina en Colombia, sus instalación se 

encuentran en Bogotá distrito capital. Presta servicios veterinarios en el sector bovino, 

primordialmente en reproducción y particularmente en el macho bovino (Andrología). 

Siempre con la meta de ofrecer un trabajo con los máximos estándares posibles de calidad, 

apoyada en la implementación de tecnologías de avanzada, innovadoras y de atención 

especializada.  

✓ Los servicios que prestan son: 

✓ Venta y comercialización de semen. 

✓ Colecta y congelación de semen 

✓ Evaluación de fertilidad 

✓ Banco de semen y embriones 
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✓ Asesoría y ventas de implementos 

✓ Trasferencia y venta de embriones 

✓ Cursos y capacitaciones. 

E.G.E. Ltda. Está autorizada para hacer negocios en el sector agropecuario o fuera 

de él, importar, exportar o comercialización en general. Cuenta con profesionales altamente 

calificados, con años de experiencia y conocimiento, capacitados en Congelación de 

Semen, Venta de Semen, Banco de Semen, Transferencia de Embriones convencionales, In 

Vitro y exportación de esos materiales. Tomado de la página web de (Empresa Genetica 

Especial Ltda., s.f.) 

10.4.3 JCM Biotecnología reproductiva: 

Es una empresa dedicada a la biotecnología reproductiva bovina y equina ubicada 

en Cali, valle del cauca. En reproducción bovina, se realiza el trabajos de Transferencia de 

Embriones (TE), chequeo reproductivo del hato por medio de ultrasonografía, diseño de 

programas de IATF, evaluación reproductiva de toros, congelación de semen y venta de 

embriones nacionales e importados de la mejor calidad.  

La empresa ofrece una gran variedad de servicios biotecnológicos para clientes del 

sector agropecuario que son: 

✓ Embriología 

✓ Andrología 

✓ Programa especiales 

✓ Ultrasonografía ginecología. 
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Esta empresa está certificada por el ICA, mediante resolución 1201 del 9 de marzo 

de 2011, como central productora de embriones bovinos y material genético (seminal), 

nuestra central de producción se encuentra ubicada en la Hacienda el Edén Jamundí (V).Así 

mismo tenemos un convenio con FEDEGAN, para el desarrollo del programa 

EMBRIOGAN, que busca incentivar el mejoramiento genético en la ganadería colombiana. 

Tomado de la página web de  (JCM Biotecnologia Reproductiva S.A.S, s.f.) 

10.4.4 Asociación Simmental Simbrah: 

La Asociación Colombiana de Criadores de ganado Simmental, Simbrah agrupa a 

más de 450 criadores en el territorio nacional y controla a más de 30.000 ejemplares tanto 

puros como cruzados. Es la Asociación de referencia para los productores enfocados al 

doble propósito con la raza Simmental y a la producción de carne de calidad en trópico bajo 

a través de la raza Simbrah, esta raza es la numero uno en el mundo por su producción doble 

propósito  y las hembras se caracterizan por su alta producción de leche, altos sólidos totales 

(grasa y proteína), longevidad y fertilidad. Está empresa está ubicada en Mosquera 

Cundinamarca y los servicios que prestan son: (Asociacion Simmental Simbrah, s.f.) 

✓ Colecta de semen. 

✓ Venta de ganado. 

10.5 Estudio de mercado 

10.5.1 Objetivo Del Estudio 

El objetivo del estudio de esta empresa, es acercar a los pequeños y medianos 

ganaderos del centro del Huila con la tecnología, y la nueva modalidad de reproducción 
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bovina que se está poniendo en práctica en Colombia y el mundo. Esta nueva modalidad 

reproducción es una mezcla entre la genética y la biotecnología.  

También al integrar los ganaderos con estos temas, se estará brindando la 

oportunidad de mejora en cuanto a calidad y productividad de los hatos o fincas ganaderas, 

mediante la implementación de pajillas convencional con concentración seminal de 0,25 ml 

o pajillas de semen sexado con una capacidad seminal de 0,5 ml, estas son las dos clases de 

productos que se pretende sacar al mercado. Es muy importante que los ganaderos cambien 

su forma de pensar y comiencen a apostar al mejoramiento genético animal, para que 

aumente la producción cárnica y obtener leche de mejor calidad y por último aplicando las 

pajillas como método de reproducción se previenen las enfermedades en los hatos 

ganaderos. 

Para este estudio se determinó realizar 152 encuestas escritas, para una población 

de 251 Fincas ganaderas entre pequeñas y medianas, de los ocho municipios que conforman 

el centro del Huila. En el Anexo 1, mostramos el modelo de encuesta que aplicamos para 

determinar el objetivo de estudio.  

10.5.2 Aplicación de encuesta 

Dentro del estudio es muy importante la aplicación de la encuesta, porque es la clave 

para recolectar la información que necesitamos de manera segura, porque los datos que 

obtendríamos, es verídico e irrefutable porque son la opinión de nuestro eje primordial que 

son los ganaderos.  
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El tamaño de la población de esta investigación, lo hallamos en la base de datos del 

ICA, en el Censo Bovino Nacional 2016. En este censo muestra que a nivel departamental 

el Huila cuenta con 415.246 cabezas de ganado. 

Tabla 3 Censo Bovino Nacional 2016 

 

Fuente: ICA 

Asimismo muestra que hasta el año 2016 el departamento del Huila, cuenta con 

15.021 fincas ganaderas. En este total de las fincas se incluyen las cuatro clases de fincas 

que existen en Colombia: 

1. Fincas Pequeñas: Entre 1 a 50 cabezas de ganado. 

2. Fincas Medianas: Entre 51 a 100 cabezas de ganado. 
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3. Fincas Grandes: Entre 101 A 500 cabezas de ganado.  

4. Fincas Extra-Grande: Mas de 501 cabezas de ganado. 

Tabla 4 Censo Nacional De Fincas 2016 

 

Fuente: ICA 

Ahora localizándonos en el departamento del Huila, y revisando la base de datos del 

ICA en la tabla 5, vemos que los municipios como el Agrado, Altamira, Garzón, gigante, 

Guadalupe, Pital, Suaza, y Tarqui. Son los municipios que conforman el centro del Huila, 

que es la zona que tenemos establecida para la formación de la empresa GBH Genetic 
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Reproduction. También podemos darnos cuenta que el centro del Huila cuenta con 77.050 

cabezas de ganado en total. 

Tabla 5 Numero de Bovinos En Los Municipios Del Centro del Huila. 

 

Fuente: ICA 

Tabla 6 Número De Fincas Por Municipio y Según Su Clasificación 

 

Fuente: ICA 

En la tabla 6 muestra las diferentes clases de fincas que existen en cada uno de los 

municipios que conforman el centro del Huila. Aunque en la tabla muestra todas cuantas 

fincas pequeñas, cuantas medianas y por ultimo cuantas fincas grandes y extra-grandes 
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existen en la zona. Pero a nosotros solo nos interesa cuantas de fincas de pequeño y mediano 

tamaño existen, que es lo que realmente muestra la tabla 7. 

Tabla 7 Número De Fincas Pequeñas y Medianas. 

 

Fuente: ICA 

10.5.3 Resultados obtenidos 

Tabla 8 Tabulación de Datos de Encuestas Aplicadas 

TABULACION DE DATOS DE MERCADO 

TAMAÑO POBLACION 

(FINCAS GANADERAS) 

251  

Fincas 

Numero de Encuestas 

Escritas:          152 

1 ¿Promedio de animales por finca? De 1 a 50 

bovinos 

 

70% 

 De 51 a 100 

bovinos 

30% 

 

 

 

 

2 ¿Conoce usted que es biotecnología?   SI          12%           No  88% 

3 ¿Sabe usted que son pajillas bovinas?   SI          25%           No  75% 

4 ¿Sabe usted que es un Banco de Semen 

Bovino, cuáles son sus funciones y 

beneficios? 

  SI          18%           No  82% 
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Nota: Hecho con datos adquiridos en la aplicación de las 152 encuestas. 

 

10.5.4 Conclusiones del estudio realizado 

Teniendo en cuenta los datos arrojados por las encuestas nos podemos dar cuenta 

que esta propuesta de plan de negocio tiene mucha aceptación por parte de los ganaderos, 

porque a ellos les llama mucho la atención salirse de la rutina que han venido 

implementando en sus fincas desde que ellos tiene memoria.  

Asimismo revisando los datos obtenidos nos dimos cuenta en el Grafico 2 que en 

gran parte del centro del Huila, predomina la ganadería de pequeña explotación con un 70%, 

porque varía entre 1 a 50 cabezas de ganado en promedio por finca, mientras que el otro 

5 ¿Cómo le parece la 

creación de este banco 

de semen bovino? 

15% 

25% 

60% 

Bueno 

Interesante  

Muy Interesante 

 6 ¿En que puede ser 

beneficioso para el 

centro del Huila este 

proyecto? 

20% 

25% 

27% 

10% 

18% 

Mejora los hatos ganaderos  

Calidad del ganado  

Aumento en el valor del 

ganado 

Mejora la calidad de vida 

Mejora la competitividad 7 Este producto es nuevo 

en el Huila ¿Eso qué tan 

interesante es para Ud.? 

15% 

30% 

55% 

Poco Interesante 

Interesante  

Muy Interesante 
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30% equivalen a los ganaderos de mediana explotación, que está entre 51 a 100 cabezas de 

ganado por hato o finca. 

Grafico 2 Promedio de Bovinos por ganadero. 

 

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio. 

El Grafico 3 nos muestra que el 88% de los ganaderos no saben nada sobre el tema 

de la biotecnología, y mientras realizábamos la aplicación de la encuesta les explicamos a 

todos los ganaderos a los que les hacíamos la encuesta tanto los que no sabían, como 

también el 12 % de los ganaderos que si tenían algo de idea, porque ven las noticias y están 

actualizados con lo que pasa con el campo de la ganadería. 

Grafico 3 Conocimiento sobre Biotecnología 

 

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio. 

Además en el Grafico 4 señala que así como El 75% de los ganaderos no saben que 

es una pajilla, pero el otro 25% si saben que es, pero no la han implementado por 
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desconocimiento de sus ventajas y porque el gobierno apenas está iniciando esta modalidad 

en las principales ciudades de nuestro país. 

Grafico 4 Conocimiento sobre pajillas Bovinas 

 

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio. 

Como bien nos dimos cuenta en el primer grafico son más los pequeños ganaderos 

que los medianos. Pero también indica que el 82% que muestra este Grafico 5 de estos 

ganaderos entre medianos y pequeños no saben que es un banco de semen y tampoco cuáles 

son sus funciones y beneficios, y el otro 18% saben que es, pero no cuentan con la 

capacitación y los recursos necesarios para comenzar a implementar esta modalidad de 

mejoramiento genético.  

Grafico 5 Conocimiento sobre un banco de semen bovino, sus funciones y beneficios. 

 

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio. 
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En el grafico 6, podemos apreciar que el 60% de los ganaderos encuestados, les 

parece muy interesante esta propuesta porque con des esta forma pueden mejorar la 

capacidad de producción en sus fincas. Mientras que el otro 25% y 15% piensan que puede 

ser bueno e interesante porque nunca se ha implementado nuevas modalidades para el 

fortalecimiento de la industria ganadera,  así lograr participar y competir en ferias ganaderas 

nacionales como Agroexpo, y de esta forma lograr posicionar la ganadería del Huila como 

una de las mejores del país.  

Grafico 6 Como le parece el proyecto 

 

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio. 

Para nosotras es muy importante saber la opinión de nuestros consumidores, que en 

este caso son los ganaderos de esta zona, por eso les preguntamos a ellos que, cuales son 

los beneficios que les puedes traer este proyecto al departamento del Huila. Luego nos 

dimos cuenta que ellos clasificaron los beneficios de las siguiente manera: 1) Con un 27% 

habrá un aumento en el valor del ganado, 2) En un 25% mejorara la calidad del ganado, 3) 

EL 20% ayuda a mejorar los hatos ganaderos, 4) También apoya mejorar o fortalecer la 

competitividad del departamento un 18%, y más adelante la región y el país, 5) Por último 

el 10% de los ganaderos piensan que ayudara a mejora la calidad de vida.  
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Grafico 7 Beneficios que trae el proyecto para el Huila 

 

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio. 

El grafico 8, muestra los resultados de la última pregunta, en el que dice que tan 

interesante es para cada ganadero la elaboración de este proyecto de negocio ya que se 

ofrecerá un producto nuevo en el Huila. Luego de aplicar las 152 encuestas, en esta pregunta 

podemos apreciar que el 55% de los ganaderos mostraron que están muy interesados y el 

30% igualmente se muestran interés en la creación y ejecución del proyecto, mientras que 

el 15% plantea que es poco interesante porque se sienten inseguros de poder mejorar sus 

hatos ya que muchos piensan que estos productos son muy costosos como para poderlos 

implementar, porque ellos no cuentan con los recursos necesarios. 

Grafico 8 Que tan interesante es este proyecto para los ganaderos 

 

Nota: Hecho con los datos recopilados de las encuestas de estudio. 
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10.6 Estrategias de distribución 

Están diseñadas para los pequeños y medianos ganaderos del centro del Huila. Se 

brindara capacitaciones gratuitas para el manejo de las pajillas, en fincas que estén en zonas 

veredales, o municipios donde necesiten el producto. Para saber que pajilla necesitan los 

ganaderos, se debe tener en cuenta el clima que tiene la finca, el suelo, para así determinar 

que razas son aptas para cada finca. También la empresa contara con personal altamente 

calificado para los procesos de colecta de semen, evaluación de fertilidad y congelación de 

la pajilla, todo esto con el fin de brindar un excelente servicio a nuestros clientes.  

En el canal de distribución consideramos  la cantidad, la raza y el valor del mercado 

potencial que queremos proporcionar. Se hará directamente con el ganadero o cliente para 

que nuestro servicio pueda ser controlado y ejecutado con calidad para que la apreciación 

del cliente sobre el servicio que se ofrece  sea de confianza y seguridad hacia nuestro 

negocio. 

10.7 Estrategias de promoción 

La estrategia de promoción tiene como objetivo llegar a los pequeños y Medianos 

ganaderos del centro del Huila. Esta promoción se hará por medio de publicidad en los 

pueblos cercanos, veredas, zonas rurales y municipios, por medio de la radio, periódicos, 

redes sociales y la  televisión local se brindara la información de los servicios que suministra 

nuestra empresa a los ganaderos. 

Igualmente se hará promoción por medio del el fondo nacional de ganaderos (FNG) 

ferias ganaderas, almacenes de insumos con el objetivo de que toda la población y los 

clientes potenciales se beneficien del servicio brindado. 
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10.8 Estrategias de comunicación 

Las estrategias para promocionar el servicio de nuestra empresa se apoya 

primordialmente en los medios de comunicación de fácil acceso para nuestro nicho de 

mercado, que se basa en los pequeños y medianos ganaderos ubicados en los municipios de 

Altamira, Agrado, Garzón, Gigante, Pital, Guadalupe, Tarqui y Suaza, que son los 

municipios que conforman el centro del Huila. Teniendo en cuenta que nuestros principales 

clientes son ganaderos que están ubicado en zonas rurales y que en muchos momentos no 

tienen el acceso a todas las redes de comunicación de la actualidad, tendremos como 

importantes medios de promoción del servicio: 

✓ Emisoras Regionales y Locales. 

✓ Periódicos nacionales y locales. 

✓ Programas Agrícolas Matutinos. 

✓ Venta de cartillas de las  Ferias Ganaderas de los diferentes municipios. 

✓ Entrega de volantes y folletos en algunos centros veterinarios. 

No obstantes con estas estrategias de comunicación se implementa una segunda 

ampliación de medios de comunicación como redes sociales y páginas web especializadas 

con la información y servicios ofrecidos por la empresa, de acuerdo con el aumento del 

negocio y  ampliación del nicho del mercado específico. 

10.9 Estrategias de servicio 

La estrategia de servicios que manejaremos será servicio de postventa y atención al 

cliente. 
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El servicio postventa se establecerá inicialmente en el acompañamiento a nuestros 

clientes con la digitalización de los registros, para tener en nuestra base de datos cuantas 

colectas de semen se le hace a cada toro, en qué fecha y así determinar a final de año, la 

cantidad de pajillas que cada toro produce, también con estos registros veremos qué 

porcentaje de fertilidad tiene cada raza bovina, estos registros igualmente nos sirve para 

tener un control veterinario y sanitario dentro de la empresa, esto con el fin de tener nuestros 

animales libres de enfermedades. Por otro lado en cuanto al material e implementos que 

necesita la empresa también se llevara un control en este inventario, para así tener todo 

debidamente controlado y registrado, por si se presenta algún inconveniente.  

El servicio de atención al cliente, se establecerá especialmente en: 

✓ Venta de pajillas. 

✓ Servicios Veterinarios Gratuitos. 

Porque los servicios de Colecta, evaluación, elaboración y congelación de semen, 

son procesos dentro de la empresa. 

10.10 Plan de ventas 

La empresa tendrá una variedad de precios en el servicio de venta de pajillas, porque 

en cada raza varia el precio, y la cantidad de pajillas que se sacara mensualmente al 

mercado. Dentro de los servicios que se ofrecerá al cliente y los procesos que se realizan 

dentro de la empresa tenemos los siguientes:  

1. Servicios para los clientes: Entre los servicios que el ganadero puede obtener de 

la empresa tenemos dos: el primero es el servicio de venta de pajillas, y el segundo 

es el servicio de atención veterinaria totalmente gratuito: 
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✓ Servicios médicos Gratuitos: Este servicio de veterinario, se brindara totalmente 

gratuito a nuestros clientes. Y los medicamentos, que el veterinario necesite los 

ganaderos deben comprarlos por aparte. 

✓ Venta de pajillas: Mediante la comercialización de semen bovino, logra que el 

ganadero afiliado, obtenga acceso a este material genético, derivado de las mejores 

casas y centros de colecta a nivel nacional. 

2. Procesos que se realizan dentro de la empresa: 

✓ Colecta y Congelación de Semen: para la colecta de semen bovino existen 

variedades de metidos pero los más comunes son  mediante vagina artificial o con 

electro eyaculador.  

✓ Evaluación de Fertilidad: es  un procedimiento rápido y económico para estimar 

el potencial reproductivo del toro que permite establecer su nivel de fertilidad y así 

mismo descartar aquellos ejemplares que proyecten resultados no satisfactorios 

ahorrando tiempo y dinero. 

✓ Banco de Semen: después del procedimiento de la elaboración de la pajilla se 

procede a guardarla en termos criogénicos. 
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11) ANALISIS ORGANIZACIONAL 

 

11.1 Misión y Visión  

 

11.1.1 Misión 

 

Somos una empresa que ayuda a mejorar la calidad y producción de los hatos 

ganaderos mediante la genética. Nuestro objetivo principal es producir 

competitivamente pajillas ganaderas mediante la incorporación de biotecnología en 

el área de reproducción bovina, aplicada al mejoramiento genético para contribuir 

en el desarrollo económico, social y ambiental, para así fortalecer el campo 

colombiano. 

11.1.2 Visión 

 

En el año 2022, Posicionarnos como líderes en la aplicación de la 

biotecnología en reproducción ganadera en Colombia con proyección internacional, 

y así hacer de la ganadería una actividad moderna, rentable, solidaria, 

ambientalmente sostenible y socialmente responsable, para el bienestar del ganadero 

y del país. 

11.2 Valores Corporativos 

 

A nuestros clientes les ofrecemos un trabajo comprometido desarrollando un 

modelo de negocios, integrado con conocimiento y experiencia profesional como 

factores claves de la empresa. 

A nuestros empleados les facilitaremos posibilidades para su crecimiento 

laboral, integrándolos a un equipo de trabajo competitivo y dinámico teniendo unas 
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metas claras realizables en términos profesionales y económicos. 

Los valores principales de la empresa GBH Genetic Reproduction son: 

✓ Honestidad: Orientado tanto para los miembros de la empresa entre sí, como con 

los clientes. Donde la verdad se promueve como una herramienta elemental para 

generar confianza y la credibilidad de la empresa a nivel nacional e internacional. 

✓ Calidad: La calidad total y el mejoramiento continúo como valores necesarios para 

el crecimiento en medio de una sociedad y un mercado cada vez más competitivos. 

✓ Crecimiento: La empresa se interesa en brindar las posibilidades latentes de 

crecimiento a sus clientes, proveedores y empleados buscando ampliar sus 

horizontes a nivel local, regional, nacional e internacional. 

✓ Originalidad: refiere a las innovaciones, cambios y creaciones tanto en los bienes 

y servicios, en las metodologías laborales y estrategias. 

✓ Trabajo en equipo: Se integra cada uno de miembros de la empresa al grupo 

laboral, para ser promovidos con mejores resultados gracias a un ambiente positivo. 

✓ Comunicación: la empresa toma la comunicación como un valor fundamental 

porque intenta que las relaciones y conexiones dentro de los miembros de la 

empresa y con los clientes sea fluido y sincero. 

11.3 Análisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, Amenazas) 

Toda empresa debe contar con una matriz DOFA, porque en ella se determinan las 

Fortalezas y Debilidades de una organización, y las Oportunidades y Amenazas del entorno, 

esta herramienta se utiliza para tener una planeacion estrategica. Teniendo en cuenta lo 

anterior, mostraremos la matriz dofa que realizamos en nuestro plan de negocio. 
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Cuadro 6 Análisis Fortalezas del Negocio 

ANALISIS DE 

FORTALEZAS 

N

° 

DESCRIPCION IMPACTO ESTRATEGIAS 

 

 

 

1 

 

La ubicación geográfica 

de la empresa es 

estratégica, ya que en el 

municipio de Garzón, es 

de economía ganadera, al 

igual que los demás 

municipios que hacen 

parte del centro del Huila.  

 

Brindar unos 

procesos de 

excelente calidad, 

para sacar al 

mercado un 

producto 

altamente 

calificado. 

Brindar un servicio a 

nuestros clientes de 

excelente calidad para 

garantizarles a los 

ganaderos que nuestro 

producto es muy bueno.  

Brindar el servicio de 

asistencia veterinaria 

totalmente gratuito. 

 

 

2 

 

Facilidades de acceso 

para que nuestros 

clientes, adquieran las 

pajillas. 

 

 

Incrementar las 

Ventas de 

pajillas. 

Presentar un catálogo con 

todas las clases de pajillas 

que maneja la empresa, 

especificando la raza, el 

color, y los precios que 

cada una tiene. 

 

Nota: Elaborado por los Autores. 

Cuadro 7 Análisis Amenazas del Negocio. 

ANALISIS DE AMENAZAS 

N

° 

DESCRIPCIO

N 

IMPACTO ESTRATEGIA 

 

 

1 

Nuestra principal 

amenaza es que se 

vuelva a reactivar la 

delincuencia criminal 

en el campo. 

 

 

Perdida de Clientes. 

 

Pedir la ayuda de las 

diferentes entidades del 

gobierno, para prevenir las 

estafas y vacunas que estos 

criminales suelen hacer. 
 

 

2 

Aumento de la 

competencia en el 

mercado. 

 

 

Disminución de 

clientes 

Realizar capacitaciones, 

campañas, promociones, que 

ayuden a mantener la 

fidelización de los clientes 

 
Nota: Elaborado por los Autores. 
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Cuadro 8 Análisis Oportunidades del Negocio 

ANALISIS DE OPORTUNIDADES 

N

° 

DESCRIPCION IMPACT

O 

ESTRATEGIA 

 

 

 

 

1 

 

El mercado potencial que 

actualmente tenemos es el 

departamento del Huila, pero 

buscamos ampliarlo, por la alta 

demanda de ganado que hay en 

los departamentos limitantes 

como son el Tolima, Caqueta, 

Cauca, Putumayo, Nariño. 

 

Al ampliar el 

mercado 

potencial, 

vinculando 

nuevos 

departamentos

, incrementa 

las  ventas 

porque 

aumentan los 

clientes. 

 

Ampliar el  

portafolio de 

servicios que maneja 

la empresa, 

adjuntando un 

catálogo donde se 

especifique todas las 

características del 

producto. 

 

 

2 

Como nuestro producto es 

nuevo en Colombia, y hay pocos 

competidores, los precios del 

producto son normalmente 

costosas, pero nosotros 

ofreceremos un precio 

exequible y cómodo, para 

nuestros clientes, y así 

consolidad la fidelización. 

 

Vincular 

nuevos clientes 

y fortalecer la 

fidelización. 

Ofrecer 

capacitaciones tanto a 

ganaderos que 

tengan, como a los 

que no conocimiento 

del tema. Para así 

promocionar los  

servicios que ofrece 

la empresa. 

 

Nota: Elaborado por los Autores. 

 

Cuadro 15.  Análisis Debilidades del Negocio 

ANALISIS DE DEBILIDADES 

 
N 

 
DESCRIPCION 

 
IMPACTO 

 
ESTRATEGIAS 

 

 

1 

 

Falta de recursos 

económicos. 

 

No contar con el 

dinero suficiente 

para poner en 

marcha el plan de 

negocio. 

Presentar un buen plan de 

negocios, confiando en nuestras 

capacidades. 
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2 

Ser una empresa 

nueva en el 

mercado, necesita 

financiamiento 

para respaldar el 

capital. 

 

 

 

Créditos bancarios. 

 

 

 

Diseñar un plan de ventas 

atractivo con beneficios y 

precios exequibles para llamar 

la atención de nuestros clientes. 

Estrategias de marketing, para 

conseguir clientes. 

 

Nota: Elaborado por los Autores. 

 

 

11.4 Estructura Organizacional 

 

Ilustración 4 Estructura Organizacional de la empresa. 

 

Fuente: Elaborado por los autores. 

 

Como nuestra empresa necesita varios empleados para diferentes aéreas de trabajo, se 

realizó este organigrama con el fin de tener claridad de la jerarquía que se maneja en la 

empresa y también no sirve para saber cuáles son las funciones que realizara cada empleado 

en su puesto de trabajo, todo esto es para brindar un excelente servicio a nuestros clientes. 

Como la empresa es nueva, vamos a tener pocos empleados al principio, y a medida que la 

Gerente

Administradores

Adiministra
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Administra
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Personal 
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empresa se vaya posicionando en el mercado, contrataremos más personal. Por eso por 

ahora vamos a contratar el siguiente personal:  

a) Gerente: 

Esta persona debe hacer cumplir claramente los objetivos que se tienen establecidos en la 

empresa, también debe ser capaz de cumplir las metas establecidas en el tiempo estipulado, 

tiene que tomar decisiones que beneficien la empresa, además debe de tener consolidado u 

buen equipo de trabajo, para que todo marche en orden. 

Descripción del cargo 

Analizar, planear y dirigir todas las operaciones administrativas, que la empresa realice para 

captar clientes, incrementar las ventas tanto mensualmente como anual, todo esto para 

fortalecernos en el mercado. 

b) Administrador Financiero: 

El aspirante a este cargo, debe llevar en orden todas las cuentas, y los registro de las ventas 

que se realicen en la empresa, el es el encargado de girar el dinero que la empresa requiere 

para compra de maquinaria, reparación, compra de insumos, etc. 

 Descripción del cargo 

Analizar, Contabilizar, administrar, los recursos que la empresa maneja, tanto los ingresos 

por las ventas de pajillas, como los gastos por las compras que se realicen para la mejorar 

la producción y el servicio. 
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c) Administrador de Almacén: 

La persona que se postule para este cargo debe haber estudiado administración de empresas 

o carreras a fin. Esta persona debe mantener registrado todos los insumos que la empresa 

compre, debe estar pendiente del estado de la maquinaria y el vehículo que se tiene, para 

saber si están en buen estado o necesita algún ajuste. También debe llevar registro de la 

entrada y salida de todo el material que en la bodega de guarda. 

 Descripción del cargo 

Administrar, registrar todo movimiento de maquinaria, insumos o materiales que entra o 

sale de la bodega de almacenamiento. Esta persona es el responsable que todo esté en orden 

en las áreas de colecta de semen y el laboratorio, ya que estas manejan máquinas de gran 

capacidad y necesitan estar funcionando sin ningún problema, y si se presenta algún daño, 

debe buscar la solución rápida para que siga funcionando, porque este proceso para elaborar 

las pajillas que se sacan a la venta, no se puede parar, por la demanda que hay en el mercado. 

d) Genéticos: 

Para este puesto de trabajo hay dos vacantes, que requieren personal en las áreas de 

medicina genética, debe tener conocimientos en genética bovina, para poder manejar las 

maquinas que en este laboratorio se encuentra. 

 Descripción del cargo 

Tomar muestra del semen bovino, para hacerles los estudios previos de motilidad, para 

poder determinar si el semen que se colecto tiene fertilidad, para eso se debe evaluar por 

medio de un microscopio y contar cuantos espermatozoides hay vivos y cuántos muertos, y 
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así promediar que tan bueno es para realizar las pajillas. Para este puesto debe ser delicado, 

y muy responsable, porque hay maquinaria costosa y muy delicada. 

e) Veterinarios: 

Debe ser profesional veterinario, o zootecnista, contar con posgrados en reproducción 

bovina, para brindar un buen servicio dentro de la empresa, porque estas personas son los 

responsables del bienestar de los toros que se tienen para la producción.  

Descripción del cargo 

Vigilar y hacer chequeos para mirar el estado de salud de los animales que se tienen en la 

empresa, ya que estos deben estar sanos para poder hacerles el procedimiento de la colecta 

del semen. También tendrá la función de brindar la asistencia a los ganaderos que lo 

requieran de forma gratuita, todo con el fin de asegurarle el producto al ganadero que lo 

compre. 

f) Operarios de oficios ganaderos: 

Ser técnico o tecnólogo en producción bovina, o carreras a fin, para el manejo de los 

animales.  

 Descripción del cargo 

Manejo de los animales, ellos son los encargado de proporcionar la alimentación a los toros, 

esta alimentación debe ser una dieta estricta, donde se proporcione, minerales, bloques 

multinutricionales, silos, y pasturas apropiadas para mantenerlos sanos, también son los 

encargados de que a estos animales no les falte el agua, y deben se mantener las 

instalaciones que se requieren para el manejo de los animales limpias, para que no se 
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presenten enfermedades. Para ello la empresa les proporciona a estas personas, botas de 

caucho, overoles, gafas, guantes, y todos los implementos de seguridad para que no se 

presente ningún accidente a la hora de cumplir con las labores. 

a) Servicios varios: 

Están encargadas de la limpieza de las oficinas y la empresa en general. Las funciones de 

estas operarias, llegan hasta las instalaciones donde se encuentra el ganado, a partir de ahí 

se encargan los otros operarios que manejan el manado. 

Descripción del cargo 

Asear las oficinas 

Atender cordialmente a los clientes, guiándolos a las oficinas. 

Mantener limpia la empresa en general 

Brindar cafés a los demás empleados y clientes. 

Verificar que los grifos del agua estén llenos. 

Mantener en orden los utensilios de aseo. 
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12) ANALISIS TECNICO  

 

12.1 Concepto De Servicio 

 

GBH Genetic Reproduction, será una empresa dedicada a la producción y 

comercialización de semen bovino “Pajillas”, destinado a ayudar y fortalecer los a los pequeños 

y medianos ganaderos  del centro del Huila. Todo esto es para motivar a los ganaderos a 

implementar esta nueva modalidad en sus hatos y hacer que se sientan seguros de tomar 

nuestros servicios, porque no estarán solos contaran con una capacitación y asesoramiento, al 

igual que las pajillas tendrá unos precios asequibles para que los ganaderos pueda adquirirlas 

con toda la seguridad de que su inversión no se perderá.  

 

Entre los servicios que prestara GBH Genetic Reproduction, a los clientes se destacan: 

1) Venta de pajillas 

2) Servicios médicos veterinarios (gratuito) 

Los otros servicios de Colecta, evaluación, elaboración y congelación de semen, son 

procesos que solo se llevaran dentro de la empresa. 

Al ofrecer estos servicios, no solamente los pequeños y medianos ganaderos del 

centro del Huila, tendrán el acceso a esta tecnología, sino que todo el departamento, y la 

región Surcolombiana tendrá acceso a ella, para que así se logre nuevamente reactivar la 

ganadería de toda la zona sur de Colombia.  
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Ilustración 5 Servicios dentro de la empresa GBH Genetic Reproduction. 

 

Fuente: Archivo Personal de los autores 
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12.2 Materia prima que requiere la empresa: 

a. Compra y adecuación del terreno:  

Para la compra del terreno escogimos el municipio de Garzón ya que cuenta con 

unos pisos térmicos favorables, su topografía es llana, semimontañosa y boscosa, así 

mismo su mayor fuente hídrica es la represa del Quimbo. Aproximadamente se compran  

25  hectáreas  para el funcionamiento de la empresa, donde cada hectárea tiene un precio 

que varía entre los 8 a 10 millones de pesos. 

Ilustración 6 Compra de Terreno 

 

Fuente: Archivo Personal de los autores 

A continuación se ilustra la adecuación del terreno, para saber cómo queremos que quede 

el proyecto establecido en un futuro, poniendo en marcha como tal el funcionamiento del 
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banco de semen, donde necesita una infraestructura grande, oficinas donde se lleve a cabo 

la venta con los ganaderos que son nuestros consumidores, infraestructura del laboratorio 

de andrología y también la infraestructura del establo, parqueadero, zonas de interacción 

donde el ganadero va a observar cómo se hace el proceso y las debidas adecuaciones que 

necesitamos para los cinco toros que vamos tener de excelente raza, para la fabricación de 

las pajillas. 

Ilustración 7 Visión de la infraestructura de GBH Genetic Reproduction. 

 

Fuente: Empresa CGR Biotecnología Reproductiva 

b. Instalación de corrales fijos y compra de corrales portátiles  

Como este proyecto es de tipo ganadero, para el manejo de este ganado se necesita 

que la empresa cuente con sus instalaciones propias y una de ellas es la construcción de un 

corral metálico fijo, y con piso de cemento, para el mejor manejo de los animales cuando 

llueve. 
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También se necesita comprar corrales portátiles, porque son muy manuales y 

fáciles de transportar por que se pueden desarmar y su instalación es muy práctica para 

cualquier terreno donde se va a prestar alguna asistencia médica o prestar algún servicio en 

las fincas, y muchas de ellas no tienen un sitio apto como corral. 

Ilustración 8 Corrales Fijos y  Portátiles 

 

  Fuente: Archivo Personal de los autores  

c. Establo Bovino Techado 

Este establo hace que cada toro este separado, para que no se lastimen entre ellos, 

dentro de cada cubículo va haber un bebedero y los comederos van a ser compartidos. 



GBH Genetic Reproduction 
 

92 
 

d. Instalación de Bretes-Bascula Móvil y compra de bretes y basculas portátiles 

Al igual que en el punto anterior, tenemos que comprar bretes para instalarlos 

fijos en los corrales de la empresa para el facil manejo de el ganado ya que en estos 

bretes de inmoviliza el animal para proceder a realizar alguna tarea que se requiere. 

Pero tambien necesitamos bretes para transportar porque las fincas que visitaremos no 

tienen esta herramienta que fascilita tanto la prestacion de los servicios de la empresa, 

porque estos bretes tienen un alto costo. 

Ilustración 9 Bretes Fijos y Portátiles 

 

Fuente: Agromundo  
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e. Electroeyaculador: 

Este instrumento es utilizado para estimular sexualmente a los animales machos, que 

en este caso sería al toro. Este método de electroeyaculacion se realiza con el fin de recolectar 

el semen del toro y con ello hacer las pajillas. 

Ilustración 10 Electroeyaculador Bovino 

 
Fuente: Agromundo  

f. Vagina artificial 

Otro instrumento utilizado para la colecta de semen, donde consiste en llevar al toro a 

un maniquí que tiene la vagina artificial con todas las condiciones necesarias para estimularlo. 

Ilustración 11 Vagina Artificial Bovina 

 
Fuente: Agromundo  
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g.  Comederos 

Estos comederos serán compartidos, un solo comedero, sirve para abastecer a dos 

toros, para así ahorrar costos. Aunque los toros estarán separados cada uno en su corral del 

establo compartirán el comedero. 

Ilustración 12 Comedero Bovino 

 

Fuente: Agromundo 

h. Bebederos 

Hay varias clases de bebederos bovinos, y de diferentes formas, pero los más 

utilizados y recomendables son los tazones, porque el ganado al poner la cabeza dentro, 

hace que la quijada haga presión sobre una palanca que hay en la parte interior del tazón, 

que es la que hace descargar el agua dentro para que el ganado hay proceda a beber. 
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Ilustración 13 Bebedero Bovino en Forma de Tazón 

 
Fuente: Agromundo 

i. Unidad móvil 

Camioneta 4x4 aptas para transportar los termos criogénicos donde se conservan las 

pajillas, los insumos, equipos de cómputo e implementos necesarios a la hora de realizar 

una visita a la finca de algún cliente. También estas camionetas tienen la capacidad de porte 

para llevar un tráiler. 

Ilustración 14 Unidad Móvil (Camioneta Nissan Doble cabina 4X4) 

 
Fuente: Nissan  
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j. Software 

Actualmente encontramos software de toda índole, y para el manejo del ganado 

existen varios que nos pueden servir, el software el ganadero es el más utilizado y el que 

recomienda Fedegan, pero eso depende de la producción que se maneja en la empresa. Así 

como tenemos software tanto para la parte administrativa, contable y financiera, pero 

también es primordial contar con un software ayude a mantener en orden la parte ganadera 

y las visitas a las fincas.  

Ilustración 15 Software Ganadero para el Registro de la Producción 

 
Fuente: Fedegan 

k. Oficinas y Bodega 

Dentro de la empresa se necesitara una bodega con una oficina debidamente 

amoblada, en ella se guardara la unidad móvil, y todos los implementos necesarios para 

brindar un excelente servicio a la hora de visitar las fincas, también se tendrán en bodega 

todos los equipos necesarios para realizar la colecta de semen de los toros, y se tendrá un 

sistema de registro contable de la empresa.  Además se requieren oficinas para diferentes 

áreas de la empresa, como son la gerencia, administrador financiero, y otra oficina donde 

los empleados puedan dejar sus cosas personales.  
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12.2 Estado del Desarrollo 

La empresa está en fase de estructuración y determinación de costos, Insumos y 

planta física, ya se tiene estructurado los equipos y materiales, la mano de obra y el mercado 

objetivo para la publicidad. Al ser un servicio no se puede determinar claramente el alcance 

de este, ya que implica la calidad del servicio y el beneficio que se brinde al cliente 

productor. 

12.3 Descripción del Proceso Productivo 

El compromiso estipulado en el estudio del mercado, localiza las ventajas 

competitivas como la asistencia médica, colecta y congelación de semen, elaboración de 

pajillas, y por ser un centro de desarrollo y marketing, vamos a trabajar en el centro del 

Huila como oficina principal. Dentro de los procesos productivos que hay en la empresa 

tenemos los siguientes:  

1) Colecta y Congelación de Semen: para la colecta de semen bovino existen 

variedades de metidos pero los más comunes son  mediante vagina artificial o con electro 

eyaculador.  

2) Evaluación de Fertilidad: es  un procedimiento rápido y económico para estimar 

el potencial reproductivo del toro que permite establecer su nivel de fertilidad y así mismo 

descartar aquellos ejemplares que proyecten resultados no satisfactorios ahorrando tiempo y 

dinero. 

3) Banco de Semen: después del procedimiento de la elaboración de la pajilla se 

procede a guardarla en termos criogénicos. 

Así como tenemos unos procesos productivos estrictos para sacar al mercado pajillas de 
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excelente calidad. También contamos con dos servicios muy importantes que la empresa  

ofrecerá a los clientes. 

1. Servicios médicos Veterinarios Gratuito: se prestara el servicio de vacunación, 

vitalización, desparasitación, el pasaje, marcación  y tratamientos practicados. 

 

2. Venta  de pajillas: Mediante la comercialización de semen bovino, logra que el 

ganadero afiliado, obtenga acceso a este material genético, derivado de las mejores 

casas y centros de colecta a nivel nacional. 

 

✓ Se estipula que el precio de las pajillas puede variar entre $30.000 a $50.000 pesos 

por pajilla. Pero todo depende del volumen de espermatozoides que desea el cliente 

que tenga la pajilla. 
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12.4 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS 

Ilustración 16 Diagrama de Flujo 

 

Fuente: Archivo Personal de los autores 
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12.5 Procesos de la elaboración de pajillas: 

12.5.1 Requisitos del proceso productivo: 

A) Colecta de semen: 

Para prestar este servicio se necesita hacer un corral de tubos galvanizados, con 

piso de cemento, para poder limpiarlo más fácil,  cada vez que se utilice, este corral se 

debe adaptar con un brete para poder realizar este proceso de colecta del semen. Este 

proceso se puede hacer de dos modalidades una por vagina artificial, y otro por  

electroeyaculador, estos dos dispositivos son los principales para hacer este proceso, junto 

con unos materiales especiales para hacer la colecta del semen, para que este no se 

desperdicie cayendo por fuera.  

Ilustración 17 Colecta del Semen por Vagina Artificial y Electroeyaculador. 

 

Fuente: Empresa Genética Especial - E.G.E 
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B) Laboratorio de genética: 

Este laboratorio va a contar con toda la maquinaria e implementos necesarios para 

la elaboración, evaluación y congelación de las pajillas. Para el establecimiento de este 

laboratorio, se necesita maquinas como microscopio, nevera con reloj para mantener 

refrigerado el semen mientras se prepara todo para la evaluación de fertilidad, la maquina 

marcadora, y la selladora de pajillas. Todos estos materiales se necesitan para proceder a 

hacer la evaluación, creación de las pajillas. 

Ilustración 18 Laboratorio Genético. 

 

Fuente: Empresas de Genética Bovina (CGR Y E.G.E) 
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C) Banco de Semen para la Congelación de Pajillas: 

Para la congelación de las pajillas, se necesitan un cuarto para tener los termos 

criogénicos a base de nitrógeno, que es donde se va a guardar las pajillas para ser 

congeladas, todo esto con el fin de conservarlas y que no se malogren, ya que las pajillas 

pueden durar años porque no tienen fecha de vencimiento, y estas pueden durar desde que 

cuenten con el nitrógeno necesario. 

Ilustración 19 Termos Criogénicos con Nitrógeno para Pajillas 

 

Fuente: Empresas de Genética Bovina (CGR Y E.G.E) 

D) Servicio de médico veterinario Gratuitos:  

Este servicio médico se implementa para ayudar a los ganaderos que lo necesiten 

para tener con buen estado de salud todos los animales de la finca. Pero el ganadero corre 

por cuenta propia, la compra de vacunas, chapetas, inyectores, fungicidas, y 

medicamentos como desparasitadores, todo esto debe tener el ganadero disponible cuando 

el veterinario vaya a hacer chequeos a las fincas. 
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Ilustración 20 Servicios de Vacunación, Desparasitación e Identificación 

 

Fuente: Fedegan 

E) Bienestar de los toros donantes dentro de la empresa (Razas: Brahmán, Holstein, 

Gyr, Jersey, Simmental, Normando y Wagyu) 

Para la empresa es muy importante la salud de los toros que se manejan, porque a 

los animales les pasa como a los humanos, estos muchas veces se pueden sentir estresados, 

y tristes al estar encerrados todos los días en el mismo lugar, por eso dentro de la empresa 

hay personal para que los saque de su encierro y los lleve a otros potreros para que se 

distraigan y cambien de ambiente. 
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Ilustración 21 Bienestar de los Toros Donante de la  empresa. 

 

Fuente: Empresas de Genética Bovina (CGR Y E.G.E) 

12.5.2 Materiales de Insumos Y Materiales Del Proceso Productivo 

Puesto que nuestro producto es un servicio,  en  caso de necesitarse 

medicamentos e insumos para algún procedimiento veterinario, este costo corre por 

cuenta nuestros clientes. 

También debemos tener en cuenta que nuestro principal insumo en este proceso 

productivo, es el combustible de la unidad móvil, para movilizarse el veterinario a las 

diferentes fincas que requieran un servicio de la empresa.  
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13) ANALISIS FINANCIERO 

 

13.1 Inversiones y Cotizaciones 

Según los requerimientos técnicos que se mostraron durante este análisis, se 

necesita varias inversiones de equipos, implementos y maquinarias, que se utilizaran en el 

laboratorio, y en el transcurso de los procesos de producción que se necesitan para sacar 

el producto al mercado.  

A continuación mostraremos detalladamente la cotización de las inversiones que 

se necesitan  para poner en marcha el negocio, para ello comenzaremos desde la compra 

del terreno, la inversión en la infraestructura, la maquinaria del laboratorio, la 

alimentación y medicamentos del ganado, los implementos para la colecta del semen, la 

compra de los toros, al igual que mostraremos los gastos que se presentaran en la empresa 

y que hacen parte de la inversión inicial, así como son: los gastos de administración y el 

salario del personal administrativo. 

13.2 Presupuesto de compra: 

 13.2.1 Costo del terreno 

 

Cuadro 9 Costo de compra del terreno en el municipio de Garzón Huila. 

Nota: Elaborado por las Autoras 

Para la construcción de la empresa se compra el terreno de 4 hectáreas en el 

municipio de garzón aproximadamente cada hectárea tiene un precio de $40.000.000 

millones, en la adecuación del terreno se construye el laboratorio, las oficinas, corral, 
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establo para los siete toros, donde cada toro contara con un espacio de 10 a 15 mts, 

parqueadero, y demás instalaciones. 

13.2.2 Costo de la Infraestructura 

Cuadro 10 Costo de Infraestructura 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

En la infraestructura de la empresa se compran un depósito para almacenar agua 

para regar constantemente, el pasto y que sea de mejor calidad. Para la  construcción de 

corrales para el ganado  se debe tener en cuenta el tamaño y la raza del animal, la idea es 

bríndales a los animales un espacio en donde ellos estén cómodos, por eso cada toro contara 

con un espacio de 10 a 15 mts aproximadamente,  para ellos se compran unos buenos 

bebederos y comederos  y el  suelo seco ayuda a reducir el estrés en el animal. Para realizar 

el procedimiento de la colecta del semen se tiene que comprar un brete, que sirve para 

trancar el animal y que no patee cuando se esté palpando, se utiliza también para otras 

funciones como vacunar, marcar y perforar, ya que es fácilmente el acceso al cuerpo del 

animal por ambos costados, se construirá un establo techado para los siete toros, donde 

todos los animales contaran con todas las condiciones necesarias para su bienestar, para que 

no se estresen y sea mejor la calidad del semen.  
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Cuadro 11 Distribución de Planta 

 

Elaborado: Autoras del Estudio 
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13.2.3 Costo de Equipo de Transporte 

Cuadro 12 Costo de equipo de Transporte 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

En el equipo de trasporte se comprara una Camioneta 4x4 aptas para transportar los 

termos criogénicos donde se conservan las pajillas, los insumos, equipos de cómputo e 

implementos necesarios a la hora de realizar una visita a la finca de algún cliente. También 

estas camionetas tienen la capacidad de porte para llevar un tráiler. 

13.2.4 Costo de Maquinaria de Laboratorio 

Cuadro 13 Costo de Maquinaria para el Laboratorio aplicando el Sistema CASA. 

 



GBH Genetic Reproduction 
 

109 
 

 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

En el costo de maquinaria para el laboratorio se efectuara todo lo que se necesita 

para el proceso  de colecta de semen, evaluación de fertilidad, congelación y la elaboración 

de pajillas y por último el banco del semen, para realizar todos estos pasos se necesitan lo 

siguientes elementos: las pinzas coge pajillas, el termo des congelador, el diluyente que es 

con el que se remueve el semen, la llenadora manual para pajillas el bloque de congelación 

y el termo criogénico donde se guardaran las pajillas para que no se descomponga 

rápidamente el semen y por ultimo son los métodos para la estimulación del animal que 
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puede ser mediante la vagina artificial o el electro eyaculador. 

A los propietarios ganaderos e investigadores, uno de los retos que siempre han 

tenido es poder identificar con exactitud la calidad del semen de sus animales que 

posteriormente van a ser utilizados en la inseminación, o poder determinar el 

funcionamiento de un determinado protocolo de congelación espermático y para esto como 

lo han expresado los investigadores se requiere de muchas pruebas de laboratorio, por lo 

cual hasta el momento el más exitoso por su bajo costo y rapidez es la citometría de flujo o 

tambien llamado sistema CASA (Computer Assisted Sperm Análisis), que permiten el 

estudio de múltiples características funcionales y morfológicas de los espermatozoides, para 

intentar predecir la capacidad fecundante del semen de la forma más objetiva posible.  

Además, la aplicación de estas nuevas técnicas permite la reevaluación de muchos 

aspectos de los protocolos de criopreservación, que hasta ahora se habían evaluado de forma 

más o menos subjetiva, tales como la elección del mejor diluyente para obtener una mayor 

supervivencia espermática postdescongelación o la temperatura ideal de descongelación de 

las dosis seminales.1 

El uso de los sistemas CASA proporciona toda una serie de datos relativos a la 

velocidad y trayectoria de cada espermatozoide individual y ello permite identificar la 

existencia de subpoblaciones espermáticas con distintos patrones de movimiento que 

coexisten en la misma muestra de semen (Davis y col. 1995; Holt, 1996; Abaigar et al., 

1999), lo cual es una visión más real que la motilidad media de la muestra, puesto que, un 

eyaculado está constituido por una población heterogénea de espermatozoides. Existen 

numerosas evidencias de la existencia de subpoblaciones espermáticas con patrones de 

movimiento específicos en eyaculados de varias especies de mamíferos (Holt, 1996; 

Abaigar y col, 1999; 2001; Rigau y col., 2001; Quintero-Moreno y col., 2003; 2004). La 

presencia de estas subpoblaciones podría sugerir la existencia de alguna relación entre 

cambios en la estructura subpoblacional de una muestra de semen y su capacidad 

fecundante, pero esto todavía no se ha demostrado. En la especie bovina, de momento no 

                                                           
1 MUIÑO OTERO Rodrigo. “Evaluación de la motilidad y vialidad del semen bovino mediante el uso de sistemas 
CASA y citometría de flujo: identificación de subpoblaciones espermáticas”. Universidad de Santiago de Compostela 
Facultad de Veterinaria Departamento de Patoloxía Animal. 
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se ha investigado la existencia subpoblaciones espermáticas, definidas por sus 

características cinéticas, en muestras de semen fresco o congelado. 

Evaluación de la Calidad del Semen Durante las últimas décadas, la IA ha 

demostrado ser la tecnología reproductiva que más ha contribuido a acelerar el progreso 

genético de las diferentes especies ganaderas, especialmente del ganado vacuno de aptitud 

láctea; sin embargo, el éxito de esta tecnología depende de que el semen utilizado tenga una 

calidad adecuada. Uno de los objetivos prioritarios de la industria de la IA ha sido la 

predicción de la capacidad fecundante del semen comercializado; con esta finalidad se han 

ido desarrollando a lo largo del tiempo diferentes métodos diagnósticos, desde la evaluación 

de la motilidad, concentración y morfología espermática de los eyaculados hasta la 

contrastación de dosis de semen congelado mediante sistemas de análisis computarizado, 

citometría de flujo y test de funcionalidad espermática basados en la fecundación in vitro.  

La fertilidad potencial de una muestra de semen probablemente va a depender de 

que contenga un número suficiente de espermatozoides viables, morfológicamente 

normales y funcionalmente competentes, capaces de alcanzar el oviducto y de establecer 

un reservorio oviductal, de llevar a cabo la fecundación del ovocito, y de contribuir al 

desarrollo embrionario. La evaluación del semen mediante técnicas in vitro, si ha de tener 

algún valor predictivo de su capacidad fecundante in vivo, debería incluir el estudio de 

tantas características espermáticas como sea posible, especialmente cuando se trata de dosis 

de semen congelado o cuando se están evaluando nuevos métodos de criopreservación.  

Los nuevos sistemas computarizados para el análisis de la motilidad y de la 

morfometría espermática, junto con las tecnologías de fluorescencia, permiten adquirir, de 

forma rápida y objetiva, datos precisos sobre múltiples parámetros relativos a características 

estructurales y funcionales de los espermatozoides. Aunque no existe ningún método que 

por sí mismo sea capaz predecir la capacidad fecundante del semen (Rodríguez-Martínez y 

col., 1997), las modernas técnicas automatizadas son fiables, de fácil ejecución y elevada 

repetibilidad, por lo que permiten estandarizar y objetivar la contrastación espermática. 

En los gráficos Anexos se  presentan los equipos y elementos necesarios para llevar 

a cabo un buen análisis utilizando el programa CASA para la inseminación invitro. 
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13.2.5 Costo de Alimentación y medicamentos  

Cuadro 14 Costo de Alimentación y Medicamentos para el Ganado 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

Para mantener el ganado en buen estado se necesita de una buena alimentación y 

unos medicamento que son: el suplemento mineralizado, bloques multinutricionales, bultos 

de sal somex y sal mineralizada, además se debe dar silo al ganado para que tengan una 

buena alimentación porque este tiene grandes beneficios y uno de ellos es el mejoramiento 

de producción.  

13.2.6 Costo Implementos de Colecta de Semen 

Cuadro 15 Costo para la Colecta de Semen 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

Para hacer el procedimiento de la colecta de semen se necesitan unos implementos 

de aseo que son botas de caucho y overoles, los medicamentos que son las vacunas, 

antibióticos y purgantes. Estos son algunos de los implementos que se deben tener en cuenta 

para que este proceso salga satisfactorio. 
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13.2.7 Costo De Toros 

Cuadro 16 Costo para la Compra de Siete Toros 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

Para la colecta del semen se necesita unas razas de toros de mejor genética para 

mejor producción de leche, carne y doble propósito. Se comprara las siguientes razas de 

mejor genética que son: brahmán y Gyr son doble propósito, Holstein y Jersey son de leche 

y el Wagyu y el Simemtal es de carne. Se comprara un toro de cada uno de las razas 

mencionada y se le hará una vez por semana la colecta de semen de cada uno de los toros, 

mediante los métodos de vagina artificial o electro eyaculador. 

13.3 Presupuesto de gastos Administrativos 

13.3.1 Salarios del Personal Administrativo 

El presupuesto de gastos administrativos, se hace teniendo en cuenta el organigrama que 

tiene la empresa. Este contempla, el pago de un  (1) gerente, bajo el perfil profesional de 

administrador de empresas o financiero, con un posgrado con un posgrado medicina 

veterinario. Además, se contratara (1) administrador financiero, que cumpla las labores 

financieras, y además que supla el papel de contador, para que lleve al día toda la 

documentación legal de la empresa, también se empleara (1) administrador de empresas 

que maneje las área recursos humanos, publicidad y marketing y bodega y 

almacenamiento, por otro lado como nuestra empresa es de tipo ganadero, se requiere 
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emplear (1) médico veterinario, con una especialización en inseminación artificial, 

palpación, ultrasonologia y reproducción bovina, que tendrá como cargo el bienestar de 

los animales que se tienen en la empresa. Para el manejo del laboratorio se necesita (1)  

persona que tenga conocimientos de genética, para realizar los procesos de colecta 

evaluación de fertilidad, elaboración y congelamiento de las pajillas. Como se manejaran 

toros en nuestra empresa, para ello se contratara personal (3) hombres con estudios 

técnicos en manejo ganadero, para que se hagan cargo de todas las funciones que se 

requiere en una finca. Por último se contrataran (2) mujeres para que cumplan con las 

labores de servicios generales y cafetería de la empresa. 

Este presupuesto se establece, teniendo en cuenta la estimación salarial de cada uno de los 

empleados, tanto mensual como anualmente. En este presupuesto también se tiene en 

cuenta todas las prestaciones que establece la ley colombiana. 

Cuadro 17 Gastos de Salario del Personal Administrativo. 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

13.3.2 Gastos de Administración 

Dentro del presupuesto administrativo se deriva otro gasto de administración que 

encierran, los costos generales de la empresa, como son: energía, agua, teléfono e internet, 

gas, elementos de aseo y cafetería, mantenimiento de las páginas de internet de la empresa, 



GBH Genetic Reproduction 
 

115 
 

equipos de oficina, papelería y software. 

Cuadro 18 Gastos de Administración 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

13.3.3 Costo de la Infraestructura 

También dentro los gastos, incluimos los de mantenimiento vehicular, que lo vamos 

a requerir para visitar las fincas de los ganaderos que nos soliciten los servicios médicos 

veterinarios de forma gratuita. 

Cuadro 19 Gasto de Mantenimiento Vehicular 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

13.4 Inversión Total 

Todas las tablas anteriores es la inversión que se necesita de forma detallada. 

También a continuación  mostraremos los $995.460.400 pesos que se necesitan para 

comenzar a ejecutar este plan de negocios. Igualmente en la cuadro 19 se puede observar 

que no solamente se necesita compras físicas como: Terreno, infraestructura, vehículo, 
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ganado, alimentos ganaderos,  maquinaria e implementos. Si no que también necesitamos 

recursos para los gastos que también son parte de la inversión inicial, entre los gastos que 

hacen parte de la inversión inicial tenemos: Los gastos por salarios, los de oficina y 

administración y los gastos de mantenimiento del vehículo. 

Cuadro 20 Total de la Inversión Para Iniciar el Plan de Negocio. 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

13.5 Resultados 

Después de saber que la inversión total de este plan de negocios es de 

$995.460.400 pesos, como lo mostramos anteriormente. Ahora vamos a mostrar como 

es el procedimiento para financiar este proyecto y determinar si es o no viable. 

13.5.1 Registro de pajillas Producidas, Precio de Venta e Ingresos obtenidos en el 

primer año 

Para realizar el análisis financiero, debemos tener en cuenta la razón social de 

este plan de negocio, que es la elaboración y comercialización de pajillas de toros 

Brahmán, Holstein, Gyr, Jersey, Simmental, Wagyu, Normando, porque son razas muy 

buenas en producción de leche y carne y son de alta calidad, igualmente varias de ellas 

pueden adaptarse a diferentes climas. Al realizarse todos los procesos que se tienen 
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establecido dentro de la empresa se debe tener en cuenta el número de pajillas que cada 

animal produce, y esta se establece según la cantidad de semen que se le extraiga a cada 

toro, que puede variar entre 8 a 15 ml por eyaculación.  

Este proceso de colecta del semen se le hace dos veces por semana a cada animal, 

porque cada pajilla contiene 0.25 ml de semen. Cuando ya tenemos el semen, luego 

pasamos al laboratorio a hacerles sus respectivas pruebas de evaluación de fertilidad, y 

esto se obtiene sacando una muestra del semen colectado y aplicándole un diluyente, 

podemos verificar en el microscopio cuanto es su volumen espermático. Y asimismo 

según la exigencia del ganadero el personal del laboratorio, procede a realizar pajillas 

de entre 8 a 20 millones de concentración espermática por dosis.  

Cuadro 21 Modelo de registro de pajillas mensuales según la raza del toro y los ingresos que se 

generan en el primer año de producción.  

 



GBH Genetic Reproduction 
 

118 
 

 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

13.5.2 Flujo de Caja Proyectado a Cinco Años: 

Para tener el control del número de pajillas que producen cada raza por año, 

realizamos un flujo de caja, con una proyección a cinco años, y este nos permite saber cuál 

es la producción anual de pajillas, para la venta durante este periodo. También nos permite 

proyectar cuales pueden ser nuestros ingresos y egresos que deja este negocio anualmente, 

durante estos cinco años proyectados. 

Este flujo además de contener los ingresos del Proyecto, presenta los resultados de 

las proyecciones de los gastos de la empresa, así como de los impuestos causados por la 

empresa se salen del 33% del total de los ingresos. 
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 Para obtener el Flujo Real del Proyecto se calculan todos los elementos que lo 

afectan como la depreciación; Este valor así como los pagos del crédito se devuelven al 

flujo para poder obtener el Flujo Real y con base en él proceder a realizar el cálculo de los 

Indicadores Financieros. 

Cuadro 22 Flujo de Caja Proyectado a Cinco Años 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

Con este flujo de caja también podemos determinar cuánto es la diferencia que 

existe entre los ingresos y los gastos, y así ver cuál es la utilidad que nos queda año por 

año la cual se ve reflejada en la Utilidad Neta. 

13.3 Financiación de la Empresa GBH Genetic Reproduction 

Como la inversión que se necesita para crear esta empresa es tan alta, nosotras 

proponemos reunir esta inversión de la siguiente forma: 
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13.3.1 Mediante unos recursos propios Familiares:  

Nosotras somos muy relistas y sabemos que no contamos con todo el número 

para financiar el proyecto, por eso decidimos que cada una de nosotras aporte 

$150.000.000 millones de pesos. Y así contribuir con $300.000.000 millones de pesos, 

para reducir un poco la inversión total del proyecto. 

Porque establecimos que los recursos son propios familiares, porque nuestros 

padres nos van a respaldar para conseguir el dinero que cada una debe invertir. Porque 

nuestra meta es que esta empresa sea de tipo familiar, ya que muchos de nuestros 

parientes se preparan en universidades y muchos no pueden encontrar un trabajo estable, 

por eso nuestro objetivo es hacer que cada uno de ellos ingrese a trabajar en la empresa 

teniendo en cuenta su línea de estudio. 

13.3.2 Mediante un crédito en una entidad financiera:  

Nuestra segunda opción para reunir los $300.000.000 millones de pesos que 

faltan para desarrollar el proyecto, se apoya en la financiación con una entidad bancaria 

mediante un crédito. Esta entidad debe apoyar el campo colombiano, para que nos 

facilite los trámites pertinentes para obtener el aval de tan elevada suma. En el trabajo 

se presente el Cuadro de flujo de desembolso del crédito. 

Cuadro 23 Tabla de Amortización de Crédito de una entidad Financiera. 
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13.3.3  Tercera Opción Con un Socio Estratégico 

        Como puede apreciarse también puede ser financiado el valor faltante 

($395.460.400 millones) con el aporte que pueda hacer un socio estratégico. Dentro 

del sector ganadero en la visita a Cundinamarca se evidencian varios interesados. 

Estaremos haciendo los contactos respectivos para lograrlo sin perder la dirección y 

control del proyecto. 

Cuadro 24 Inversión y Financiación del Plan de Negocio 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 

13.4 Indicadores Financieros del Plan de Negocio: 

Cuadro 25Indicadores Financieros 

 

Nota: Elaborado por las Autoras 
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Finalmente para determinar los indicadores económicos que nos permiten saber si 

es viable o no este plan de negocio, realizamos una visita a algunas empresas que se dedican 

a la misma actividad económica, y ellos nos decían que estas empresas ganan en realidad 

un 27% de rentabilidad, es por eso que nosotras esperamos ganar el mismo 27% de 

rentabilidad que estas empresas ganan.  

Como la inversión que se requiere para la desarrollo de este proyecto es 

supremamente alta, y aun teniendo en cuenta las tres estrategias de recolección del dinero 

para ponerlo en marcha, vemos en los indicadores financieros que este proyecto no es 

viable por su alto costo, ya que requiere de maquinaria, e infraestructura especializada y 

de alta calidad.  

Al colocar ese 27% dentro del proyecto el VPN obtenido es negativo -$269.996.583 

Millones de pesos, que en términos reales la tasa interna de retorno, representa el 14% como 

rentabilidad del proyecto, eso quiere decir que la rentabilidad que obtendremos es inferior 

a la que maneja el mercado, y además quiere decir que la inversión que estamos colocando 

de $995.460.400  Millones de pesos, rotan en los 5 años 0,9 veces según la relación costo 

beneficio que se estableció.  

Luego de la diferencia que resulta de los ingresos menos gastos, sale el VPNI, que 

muestra el total de los ingresos positivos que se presentan desde el primer año hasta el 

quinto, de forma ascendente. 

Entonces para nosotros una vez analizados los resultados financieros del proyecto 

en los 5 años, vemos que este plan de negocio que tiene como fin la creación de una 

empresa, no es viable para crearlo en el Huila, por su alto costo en infraestructura, 
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maquinaria, mano de obra especializada, entre otras cosas que son súper costosas, entonces 

con base en esto tomamos la decisión de No sacar este proyecto Adelante, aunque para este 

tipo de empresa se pueda aplicar la metodología CASA para determinar la calidad del 

semen. 

NO es recomendable establecer este tipo de empresa en el Huila, a menos que se 

cuente con un capital propio que cubra todo el costo de la inversión, porque la estrategia de 

la entidad financiera, para un crédito de $300.000.000 millones de pesos, no puede ser 

posible, porque no nosotras no contamos con una solvencia suficiente que respalde el 

crédito, aunque esa propuesta sea una muy buena opción, para la adquisición de capital. Por 

ese motivo y según todo el estudio financiero que se realizó, teniendo en cuenta las 

cotizaciones que nos realizaron empresas que se dedican a la comercialización de toda la 

maquinaria necesaria para estas empresas, y después de los datos arrojados por los 

indicadores financieros no se siguió con la idea de llevar a este proyecto a la realidad.  
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14) CONCLUSIONES 

La genética es un proyecto muy bonito, y con ella se puede mejorar muchos campos del 

saber, ahora con ella podemos mejorar la ganadería de nuestro país, ayudando a cada una de 

las regiones que hay en Colombia, pero este proyecto se decidió enfocar en el centro del Huila, 

para así ayudar al departamento a que sea competitivo a nivel nacional e internacional, llevando 

el agro a otro nivel, ya que Colombia se basa en una economía primaria, y el agro es principal 

fuente en la economía del país. 

Con este proyecto los pequeños y medianos ganaderos, se beneficiarían porque sus 

hatos se modernizaran, y así mismo tendrán calidad en cada uno de sus animales, este beneficio 

se verá como resultado, en el precio de venta, el cual será superior al de cualquier otro hato que 

no tenga genética y calidad. 

Pero la verdad es que este proyecto NO ES VIABLE porque requiere de una inversión 

supremamente alta, y no se cuenta con todo el capital que este requiere para llevarlo a cabo en 

el municipio de Garzón – Huila, porque para un tipo de empresa como este, se necesita de una 

maquinaria costosa, unas instalaciones aptas con unas especificaciones necesarias como son el 

establo, el corral, que son requeridas para manejar animales como es el ganado bovino. 

Además se debe tener una alimentación balanceada, para que este ganado se encuentre 

en buen estado de salud para su producción seminal, igualmente se debe contar un laboratorio 

que aunque no requiere un espacio muy grande, necesita de un sistema, y una maquinaria e 

implementos, que son altamente costosos, por esta razón no es viable construir una empresa de 

tan gran magnitud financiera.  
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Por ultimo queda decir que este proyecto no es viable, para el centro del departamento 

del Huila, aunque es una necesidad que hoy en día los ganaderos manejen e implementen el 

tema de la genética, en sus hatos de producción. Así que solo queda seguir insistiendo buscando 

la mejor manera para que estos ganaderos que no han tecnificado sus fincas logren hacerlo a 

un bajo costo, para así poder ayudar a los gremios ganaderos (gremio lechero y cárnico)  a salir 

adelante fortaleciéndose  en el mercado nacional e internacional y de esta manera ayudar al 

mejoramiento del agro colombiano.  
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15) CRONOGRAMA 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El estudio tendrá una duración de cuatro (5) meses a partir del mes de Febrero del año 2017. 

PLAN DE NEGOCIO PARA CREAR 

UN BANCO DE SEMEN PARA 

GANADO BOVINO, DIRIGIDO A 

PEQUEÑOS Y MEDIANOS 

GANADEROS DEL CENTRO DEL 

HUILA. 
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16) PRESUPUESTO DEL ESTUDIO 

 

El estudio tendrá un costo de Un Millón cuarenta y cuatro mil seiscientos pesos mcte 

($1.044.600) que será aportado con recursos propios por las autoras del mismo. 

 

 

1. PREPARACION ANTEPROYECTO

1,1 Preparación  Propuesta y Anteproyecto 169.250             

1.1.1.Horas trabajadas por los actores Hora/Hombre 25 2.650                66.250               

1.1.2. Gastos alimentación Unidad 6 4.500                27.000               

1.1.3. Gastos Transportes desplazamientos Unidad 10 4.500                45.000               

1,2, Elaboración Anteproyecto -                    

1,2.1. Gastos Digitación Hoja 50 500                   25.000               

1,2,2, Gastos Impresión Hoja 50 100                   5.000                 

1,2,3, Gastos Ajustes Correcciones Hoja 10 100                   1.000                 

1,3, Presentación y aprobación Anteproyecto Hora/Hombre 3 2.650                7.950                 

2. ANALISIS Y LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 159.000             

2,1. Información Primaria Hora/Hombre 40 2.650                106.000             

2.2  Información Secundaria- Consultas Hora/Hombre 15 2.650                39.750               

2.3. Selección y clasificación  de la información Hora/Hombre 5 2.650                13.250               

3. ELABORACION DEL PROYECTO DEFINITIVO 186.700             

3.1. Planeación de los temas del estudio Hora/Hombre 5 2.650                13.250               

3.2. Digitación Hoja 8 1.000                8.000                 

3.3. Impresión, verificación y correción Hoja 50 400                   20.000               

3.4. Crítica a resultados encontrados Hora/Hombre 2 2.650                5.300                 

3.5. Planteamientos y  Ajustes Hora/Hombre 1 2.650                2.650                 

3.5. Impresión y Empastado Informe Definitivo Hoja 55 2.500                137.500             

4. MATERIALES 261.700             

4.1.CDs Unidad 4 1.300                5.200                 

4.2.Papeleria Resma 1 9.500                9.500                 

4.3.Fotocopias Hoja 200 25                     5.000                 

4.4. Internet Hora 8 500                   4.000                 

3.6. Elaboración trabajo final Hoja 60 400                   24.000               

3.7. Impresión trabajo final y empaste Unidad 4 45.000              180.000             

3.8. Copias del trabajo en CDs. Unidad 4 1.000                4.000                 

3.9. Entrega trabajo final a la Universidad Horas/Hombre 1 30.000              30.000               

4. PROGRAMACION SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO Hora/Hombre 2 30.000              60.000               

5. CEREMONIA DE CLAUSURA Unidad 1 200.000            200.000             

TOTAL COSTOS 1.044.600          

Elaboró: Grupo de Trabajo

PRESUPUESTO ACTIVIDADES DEL PROYECTO BANCO DE SEMEN

ITEM UNID CANTIDAD
VALOR 

UNITARIO
VALOR TOTAL
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ANEXOS DEL PROYECTO 
 

1. ENCUESTA 

 

Presentación de la empresa 

Buenos días/tardes: 

 

La empresa GBH Genetic Reproduction (Animales y Pajillas de gran calidad y producción 

a su alcance) es una nueva empresa dedicada a la producción y comercialización de semen 

bovino “Pajillas”, la cual ayuda a los ganaderos a mejorar la producción y calidad de sus 

hatos, por medio de la concentración de semen bovino en una pajilla, para luego realizar la 

inseminación artificial en la finca del ganadero que la requiera.  

Estamos interesados en conocer la opinión de los pequeños y medianos ganaderos, la cual 

tomamos una muestra de 152 encuestas para las 251 fincas ganaderas que hay en los 8 

municipios que conforman el centro del Huila, por favor, ¿sería tan amable de contestar el 

siguiente cuestionario? La información que nos proporciona será utilizada para conocer la 

valoración del producto que estamos interesados en poner en el mercado. Gracias. 

Perfil del 

encuestado 

 

Edad     Sexo 

 

Descripción del 

producto en 

porcentaje % 

 

1) ¿Sabe usted que es biotecnología? 

 

RTA: Si ____  No ____ 

Nombre del encuestador: Nº de encuestador: 

Nº de 

Encuesta:    

Hora de comienzo: Hora de finalización: 

  

  

 

  

 Homb
re 

 Mujer 
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2) ¿Sabe usted que es una pajilla? 

RTA: Si ____  No ____ 

 

3) ¿Sabe usted que es un Banco de Semen Bovino, cuáles son sus funciones y 

beneficios?  

 

RTA: Si ____  No ____ 

 

4) ¿Cómo le parece la creación de este banco de semen bovino? 

 

RTA: Buena_________  Interesante__________ Muy interesante ___________ 

 

5) ¿En que puede ser beneficioso para el departamento del Huila este proyecto? 

 

RTA: Mejora los hatos ganaderos: ____________ Calidad del ganado: _____________ 

 

Aumento en el valor del ganado: ______________ Mejora la calidad de vida: ____________ 

 

   Mejora la competitividad: ___________________ 

 

6) Este producto es nuevo en la región ¿Eso qué tan interesante es para Ud.? 

 

RTA:  Poco Interesante: ____________ Interesante: _____________  

 

Muy Interesante: ______________  

 

Muchas gracias por su amable atencion 

Feliz dia. 

Cordialmente 

GBH Genetic Reproduction 
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2. GLOSARIO 

Para una mejor comprensión del estudio se hace necesario conocer el significado de los 

términos más utilizados 

❖ BOVINO: Bos Taurus. De carne, animales de la especie bovina, como el toro, la vaca 

y el búfalo, cuya raza está especializada en la producción de carne. De leche, animales 

de la especie bovina, cuya raza está especializada en la producción de leche 

❖ BRAHMAN: El ganado brahmán es un tipo de ganado que pudiera resistir el calor, la 

humedad, los insectos y las enfermedades prevalecientes a lo largo de la costa del Golfo 

de México.  

❖ FENOTIPO: El conjunto de propiedades de carácter morfológico, físico, bioquímico 

de comportamiento y otras que un organismo desarrolla mediante la interacción de 

genes y ambiente.  

❖ GANADO F1: Los animales F1, o llamados media sangre. Los F1 son animales con un 

costo superior respecto de los comerciales, pero se constituyen en los bovinos más 

destacados por su alto valor genético, lo que repercute en la producción. 

❖ GENETICA: Ciencia que trata de la reproducción, herencia, variación y de los 

problemas y fenómenos relacionados con la descendencia. 

❖ GENOTIPO: Ciencia que estudia los mecanismos mediante los que se trasmite, de 

padre a hijos, los caracteres físicos, bioquímicos y de comportamiento. Las 

características de los hijos no son necesariamente iguales a las de los padres, sino que 

hay semejanzas y diferencias. 

❖ GYR: Proviene de la península de Kathiawar en la India, región de clima muy cálido, 

suelos muy pobres y secos. Esta raza participó activamente en la formación de la raza 
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Brahmán Rojo e Indubrasil. El Gyr lechero le ofrece al ganadero moderno la alternativa 

de cruzamientos para producir ganado de doble propósito. 

❖ HOLSTEIN: La vaca Holstein o vaca frisona es una raza vacuna procedente de la 

región frisosajona, que destaca por su alta producción de leche, carne y su buena 

adaptabilidad.  

❖ JERSEY: Jersey es una raza de ganado vacuno británico productor de leche y carne 

(doble propósito), de pelaje marrón claro, es famosa por el alto contenido graso de su 

leche y por la docilidad de sus vacas. 

❖ NOVILLO: Toro joven no domado de tres a cuatro años de edad con capacidad 

reproductora 

❖ PAJILLAS: El semen se envasa en pajillas de 0.25 o 0.5 ml, aunque la presentación 

más frecuente en nuestro medio es la de 0.5 ml. Una dosis de inseminación tiene entre 

20 a 30 millones de espermatozoides vivos al momento de la congelación. 

❖ PECUARIO: Que pertenece o se relaciona con el ganado. 

❖ POTRERO: Un pastizal circundado por algún tipo de cerramiento que lo aísla de otras 

áreas y que permite la cosecha discreta del forraje por pastoreo o corte. 

❖ RAZA: Cada uno de los grupos en que se subdividen alguna especie vegetal y animal 

y que se refieren a características que las diferencian y que subsisten por herencia. 

❖ TECNIFICAR: Introducir tecnología actualizada en el proceso productivo de una 

fábrica, taller o explotación agrícola, ganadera o agroindustrial, para incrementar y 

mejorar la calidad 
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3. SISTEMA CASA CON ACCESORIOS Y EQUIPOS 

 

 



GBH Genetic Reproduction 
 

133 
 

4. COTIZACIÓN FINCA 4 HA GARZÓN – HUILA 
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5. COTIZACIÓN SISTEMA CASA. 
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6. ESPECIFICACIONES DEL SISTEMA CASA. 
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