N GESTION SERVICIOS BIBLIOTECARIOS
l-‘if‘él

CARTA DE AUTORIZACION oy

SC 73841 GP 205-1 CO-5C 7384-1

1de1

CcODIGO AP-BIB-FO-06 ’VERSION‘ 1 \ VIGENCIA \ 2014 PAGINA

Neiva, 26 de julio de 2021 _

Sefores

CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION
UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

Ciudad

El (Los) suscrito(s):

Ménica Mayelly Arguello Martinez, con C.C. No. 1.075.229.752 de Neiva y Andrea del Pilar Pérez
Castro, con C.C. No. 1.075.289.072 de Neiva, autor(es) de la tesis y/o trabajo de grado titulado: EL
DISCURSO REGULATIVO INSTITUCIONAL Y LA PRESERVACION, EJERCICIO Y RESPETO DE
LOS DERECHOS HUMANOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA,
presentado y aprobado en el afio _2021 como requisito para optar al titulo de MAGISTER
ENEDUCACION; autorizo (amos) al CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION de la
Universidad Surcolombiana para que con fines académicos, muestre al pais y el exterior la
produccién intelectual de la Universidad Surcolombiana, a través de la visibilidad de su contenido de
la siguiente manera:

[11Los usuarios puedan consultar el contenido de este trabajo de grado en los sitios web que
administra la Universidad, en bases de datos, repositorio digital, catadlogos y en otros sitios web,
redes y sistemas de informacién nacionales e internacionales “open access” y en las redes de
informacidn con las cuales tenga convenio la Institucion.

» Permita la consulta, la reproduccién y préstamo a los usuarios interesados en el contenido de este
trabajo, para todos los usos que tengan finalidad académica, ya sea en formato Cd-Rom o digital
desde internet, intranet, etc., y en general para cualquier formato conocido o por conocer, dentro de
los términos establecidos en la Ley 23 de 1982, Ley 44 de 1993, Decision Andina 351 de 1993,
Decreto 460 de 1995 y demas normas generales sobre la materia.

+ Continto conservando los correspondientes derechos sin modificacion o restriccién alguna; puesto
gue, de acuerdo con la legislaciéon colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en
ningun caso conlleva la enajenacién del derecho de autor y sus conexos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulo 11 de la
Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son propiedad de los autores”,
los cuales son irrenunciables, imprescriptibles, inembargables e inalienables.

EL AUTOR/ESTUDIANTE:
}{onigq }Qaj@“j Afgde\lvﬂ-/ (}f’ndreo (M ?t\()x 1%’{62 C
Firma: Mdénica Mayelly Arguello Martinez Andrea del Pilar Pérez Castro

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del sitio web Institucional www.usco.edu.co, link
Sistema Gestién de Calidad. La copia o impresion diferente a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso
indebido no es de responsabilidad de la Universidad Surcolombiana.



http://www.usco.edu.co/

DESCRIPCION DE LA TESIS Y/O TRABAJOS DE GRADO

AP-BIB-FO-07 \ 2014

TITULO COMPLETO DEL TRABAJO:

AUTOR O AUTORES:

Arguello Martinez Monica Mayelly
Pérez Castro Andrea del Pilar
ASESOR (ES):

Lopez Jiménez Nelson Ernesto

PARA OPTAR AL TITULO DE: MAGISTER EN EDUCACION

FACULTAD: EDUCACION

PROGRAMA O POSGRADO: MAESTRIA EN EDUCACION

CIUDAD:  NEIVA ANO DE PRESENTACION: 2021 NUMERO DE PAGINAS: 189
TIPO DE ILUSTRACIONES (Marcar con una X):

Diagramas Fotografias Grabaciones en discos llustraciones en general Grabados Laminas
Litografias Mapas Musica impresa Planos Retratos Sin ilustraciones Tablas o Cuadros_X_

SOFTWARE requerido y/o especializado para la lectura del documento:

MATERIAL ANEXO: Se tiene impreso junto a la tesis, dos anexos que son soporte del andlisis de trabajo de
campo.

PREMIO O DISTINCION (En caso de ser LAUREADAS o Meritoria):

PALABRAS CLAVES EN ESPANOL E INGLES:

Espafiol inglés
1. _ Discurso__ __discourse ___
2. _ Derechos Humanos_ ___Humanrights
3. _ Discurso Regulativo Institucional __Institutional Regulatory Discourse

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del sitio web Institucional www.usco.edu.co, link
Sistema Gestion de Calidad. La copia o impresion diferente a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso
indebido no es de responsabilidad de la Universidad Surcolombiana.



http://www.usco.edu.co/

GESTION SERVICIOS BIBLIOTECARIOS m
) . ""— I:Net =
5 DESCRIPCION DE LA TESIS Y/O TRABAJOS DE GRADO 3 W
AP-BIB-FO-07 VERSION| 1 | VIGENCIA | 2014 PAGINA 2de3
4. _ Manual de Convivencia__ Coexistence manual _
5. _ Proyecto Educativo Institucional __ _Institutional educational project

RESUMEN DEL CONTENIDO: (Maximo 250 palabras)

La investigacion desarrollada tuvo como objetivo general “Valorar la relacion que existe
entre el Discurso Regulativo Institucional — DRI- y la preservacion, ejercicio y respeto de
los Derechos Humanos - DDHH en la institucion educativa - IE” el cual facilité identificar y
analizar aspectos basicos relacionados con la preservacion, ejercicio y respeto de los
DDHH en el DRI. Asimismo, argumentar el grado de coherencia existente entre lo
planteado en el DRI y la preservacion, ejercicio y respeto de los DDHH. Por ultimo,
estructurar una propuesta alternativa que contribuya a la preservacion, ejercicio y respeto
de los DDHH en la institucion educativa. El enfoque metodoldgico de la investigacion, se
orienté desde su naturaleza cualitativa con perspectiva epistemoldgica hermenéutica,
sustentado en el método etnografico que permitid la utilizacién de instrumentos como la
revision documental, las narrativas y las agendas de opinidn, desarrollados con las
diferentes audiencias (docentes, directivos y estudiantes de 9, 10 y 11 grado) de la IE
INEM Julian Motta Salas (Jornada Mafiana) y la IE El Caguan (Jornada Tarde). En el
trabajo de campo se establecieron unas categorias de analisis generadas a través del
Software Atlas Ti, que permitié organizar experiencias especificas facilitando el analisis y
de la informacion, propios de estudios cualitativo. Con el analisis de la informacion
obtenida mediante el trabajo de campo, se elaboraron conclusiones relacionada con los
objetivos propuestos que se convierte en el insumo para la estructuracion de una
propuesta alternativa muy comprometida con la preservacion, ejercicio y respeto de los
DDHH en la IE.

ABSTRACT: (Maximo 250 palabras)

The general objective of the research carried out was to "Assess the relationship that exists

between the Institutional Regulatory Discourse - DRI- and the preservation, exercise and
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respect of Human Rights - Human Rights in the educational institution - IE" which facilitated
the identification and analysis of basic related aspects with the preservation, exercise and
respect of human rights in the DRI. Likewise, argue the degree of coherence between what
is stated in the DRI and the preservation, exercise and respect of human rights. Finally,
structure an alternative proposal that contribute the preservation, exercise and respect of
human rights in the educational institution. The methodological focus of the research was
oriented from its qualitative nature with a hermeneutical epistemological perspective, based
on the ethnographic method that allowed the use of instruments such as documentary
review, narratives and opinion agendas, developed with different audiences (teachers, 9,
10 and 11 grade managers and students from IE INEM Julian Motta Salas (Morning
Session) and IE El Caguan (Afternoon Session). In the field work, some categories of
analysis generated through the Atlas Ti Software were established, which allowed the
organization of specific experiences, facilitating the analysis and information, typical of
gualitative studies. With the analysis of the information obtained through the field work,
conclusions were drawn related to the proposed objectives that become the input for the
structuring of an alternative proposal highly committed to the preservation, exercise and

respect of human rights in IE.
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PRESENTACION

El ejercicio, respeto y preservacion de los Derechos Humanos - DDHH - fundamenta el
desarrollo personal, social, emocional, psicoldgico, familiar y cultural de la sociedad, por
ende, es primordial que las normativas o politicas publicas en pro de su ejecucion y defensa
se lleve a cabo en la realidad, para que garanticen una vida o estabilidad digna a cada

ciudadano.

En Colombia el Estado ha implementado diversas estrategias con el fin de promover y
garantizar el ejercicio y respeto de los DDHH como garantias y principios esenciales del ser
humano, y determinantes en el desarrollo de Politicas Publicas, Planes de Desarrollo y

normativas institucionales.

Es importante reconocer que los DDHH son referentes de los diversos contextos en los
cuales el ser humano es participe a través de sus dindmicas. Contextos como la IE (Institucion
Educativa) se convierte en un espacio socializador y transformador que no puede estar al

margen del ejercicio, respeto y preservacion de los mismos.

En ese sentido, la investigacion desarrollada tuvo como objetivo general “Valorar la
relacion que existe entre el Discurso Regulativo Institucional — DRI- y la preservacion,
ejercicio y respeto de los Derechos Humanos - DDHH en la institucion educativa - IE” el
cual facilit6 identificar y analizar aspectos basicos relacionados con la preservacion, ejercicio
y respeto de los DDHH en el DRI. Asimismo, argumentar el grado de coherencia existente
entre lo planteado en el DRI y la preservacion, ejercicio y respeto de los DDHH. Por Gltimo,
estructurar una propuesta alternativa que contribuya a la preservacion, ejercicio y respeto de

los Derechos Humanos en la institucion educativa.

Los referentes tedricos que soportaron la investigacion se centraron en la postura de Van
Dijik acerca del Discurso y Andlisis del Discurso. Por otro lado, se hizo un anélisis de las
normativas a nivel nacional y de programas u organizaciones internacionales y nacionales en

el marco de la prevencién, regulacion y defensa de los DDHH en la escuela.

Ademaés, se llevo a cabo una revision a profundidad de investigaciones a nivel

internacional, nacional y local relacionadas con la problematica investigada, con el propésito



de conocer y analizar situaciones en torno a la preservacion, ejercicio y respeto de los DDHH
en el DRI.

El enfoque metodoldgico de la investigacion, se orientd desde su naturaleza cualitativa
con perspectiva epistemoldgica hermenéutica, sustentado en el método etnogréfico que
permitio la utilizacion de instrumentos como la revision documental, las narrativas y las
agendas de opinion, desarrollados con las diferentes audiencias (docentes, directivos y
estudiantes de 9, 10 y 11 grado) de la IE INEM Julian Motta Salas (Jornada Marfiana) y la IE
El Caguan (Jornada Tarde). A partir de los hallazgos encontrados en el trabajo de campo se
establecieron unas categorias de analisis generadas a través del Software Atlas Ti, lo que
permitid organizar y reagrupar experiencias especificas facilitando el analisis vy

procesamiento de la informacion, propios de estudios de corte cualitativo.

A partir del andlisis de la informacién obtenida mediante el trabajo de campo, se
elaboraron conclusiones directamente relacionada con los objetivos propuestos que se
convierte en el insumo para la estructuracion de una propuesta alternativa muy comprometida

con la preservacion, ejercicio y respeto de los DDHH en la IE.



JUSTIFICACION

La problemética de la vulneracion de los DDHH ha adquirido una relevancia
fundamental en la vida cotidiana y en el mundo académico porque a través de los medios
de comunicacion, las redes sociales, las investigaciones académicas, los eventos educativos
y las interacciones sociales se visibilizan y se discuten sistematicas formas de violacion de
los DDHH producto de acciones humanas, de politicas publicas anacrénicas y de gobiernos

que desconocen los contextos locales, regionales y nacionales.

Es precisamente por la pertinencia y vigencia del tema que el mundo académico debe
investigar cientificamente las causas, las consecuencias, las formas, las politicas publicas,
los contextos y los sujetos sociales que participan en la vulneracion de los DDHH, con el
propdsito de comprender, explicar, prevenir y proteger el ejercicio y el respecto de los

DDHH en todos los contextos.

La presente investigacion se inscribe en el analisis de los DDHH en la escuela, buscé
determinar la coherencia entre lo que esta reglamentado en el DRI (Proyecto Educativo
Institucional — PEI-, Manual de Convivencia, Resoluciones Rectorales, Resoluciones
Ministerio de Educaciéon Nacional y Secretarias Departamentales y Municipales) y la
realidad en las IE INEM Julian Motta Salas (Jornada Mafiana) y la IE EI Caguan (Jornada

tarde) en el marco del ejercicio, respeto y preservacion de los DDHH,
Es importante enunciar que segun Derek (2006), citado por Garcia & Gallardo (2014):

El Discurso, es un instrumento de la estructura social que construye los cuerpos y los sentidos
de las practicas sociales. El estudio del discurso es importante porque a través de él se puede
evidenciar la dominacion (poder) en las practicas sociales y como estas se interiorizan no solo

en la vida comun, sino que se heredan y pueden convertir en leyes (p.20).

Asi mismo, se hace necesario mencionar que el discurso pensado en la vida
institucional, Segun Baz & Téllez (1998), citado por Garcia & Gallardo (2014) “es esencial
e inevitablemente politico; junto con la institucién, desarrolla la reproduccién de la vida
social, ademas de promover procesos vinculados con la consolidacion de las nociones

subjetivas” (p.26).

10



El discurso estd inmerso en los diferentes escenarios en los que se moviliza el individuo.
Los individuos hacen parte de instituciones que pretenden conservar las normas, valores y
creencias que éstas mismas establecen, modifican o reestructuran, generando un control de
dominacién subyugacion en los individuos a cumplirlas sin tener en cuenta que pueden

estar incidiendo en la violacion de los Derechos como ser social.

Es pertinente mencionar, que en algunas ocasiones las instituciones educativas y los
entes competentes en educacidn pasan desapercibida la vulneracién de los DDHH que
habita en los diferentes espacios formativos donde interactdan los estudiantes y la
comunidad educativa en general, afectando de una u otra manera la convivencia escolar,
siendo esta un proceso habitual de interrelaciones que se concibe entre los miembros de una

comunidad.

El desarrollo de esta investigacion permitio analizar como el DRI preserva o vulnera el

ejercicio y respeto de los DDHH en la institucion educativa.

Esta investigacion se justificd de manera concreta en la necesidad de hacer inmersién en
la realidad de las instituciones educativas, para identificar, analizar, reconocer y proponer la

coherencia entre lo que esté estipulado en el DRI y la realidad institucional.

Igualmente, permitié una interaccion y un espacio de discusién en el marco del DRI
(normatividad vigente) y la preservacion, ejercicio y respeto de los DDHH en las dos
instituciones educativas del municipio de Neiva que hicieron parte de la audiencia
consultada. Es un referente para que en las Instituciones Educativas lo contemplado en la
normatividad sea llevado a la practica, que los discursos en cuanto a los DDHH no queden
aislados de la realidad contextual, de la vivencia de su comunidad educativa (estudiantes,

docentes, directivos), que hay que preservar, ejercer y respetar los DDHH.

Teniendo en cuenta los objetivos planteados en la investigacion, se estructuro una
propuesta alternativa que contribuya a la preservacion, ejercicio y respeto de los DDHH en
la IE. Propuesta que ilustra la necesidad de adoptar una linea de accién muy relacionada
con la esencia investigativa, que a partir de la identificacion de las problematicas existentes
en materia de defensa, ejercicio y preservacion de los DDHH, da lugar a la estructuracion
de un enfoque pedagdgico que se sustenta en la indagacion sistematica, denominado EPIS,
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que aspira crear las condiciones basicas necesarias para garantizar la participacion de todos

los sujetos sociales que hacen parte de la realidad institucional.

CAMPO PROBLEMATICO

La Educacion es un proceso dialéctico, social, cultural e historico, que debe ser
analizado de manera integral y holistica, de acuerdo al contexto en el cual se desarrolla y
las problematicas inherentes al mismo. Es un proceso social en el que toda la sociedad
participa directa o indirectamente, teniendo en cuenta que en la educacion se presentan
diversas problematicas que emergen en el diario vivir, que en multiples ocasionas vulneran

los DDHH.

Segtin la Declaracion de los Derechos Humanos, citado por Gémez (2015), menciona

que:

En sus articulos 12, 26 y 27, la proteccion de la dignidad humana, la reputacion, el derecho a
la educacion, debe ser gratuita y obligatoria, la cual propende al pleno desarrollo de la
personalidad humana y el respeto por los derechos humanos, tomando parte de manera activa

en los avances culturales de la comunidad (p.133)

En ese sentido, el gobierno nacional debe garantizar los recursos y cobertura necesaria
que apunten a la mejora de la calidad y equidad en los sistemas educativos donde
prevalezca acciones, normativas, politicas y practicas educativas que estén orientadas en
avanzar hacia una educacion de calidad para todos, donde se preserve el respeto de los

DDHH.

Las IE como espacio para la socializacion y transformacion y responsables de la
formacion integral de los ciudadanos, es, ademas, el lugar donde se generan relaciones y
vinculos que con el tiempo adquieren significado y experiencia en el desarrollo social,
emocional y afectivo de los jovenes, sin embargo, como producto de los procesos de
socializacion, se manifiestan expresiones de discriminacion y exclusion que vulneran los

DDHH.

Teniendo en cuenta lo anterior, actualmente esta problematica ha adquirido mayor
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importancia lo cual ha promovido el desarrollo de estudios investigativos enmarcados en el
proceso de defensa, restitucion, reconocimiento y respeto de los DDHH. Se plantea que,
como producto de los conflictos internos, las contradicciones sociales y de la inequitativa
distribucion de la riqueza, se crea el ambiente propicio para el desconocimiento y violacion
de los DDHH.

Dentro de estos estudios investigativos se relaciona uno en especifico del Grupo de
Investigacion PACA, Categoria A de Minciencias, denominado “Los Derechos Humanos y
sus Implicaciones con las diversas formas de Violencia Escolar expresadas en el Curriculo
Oculto”. (2015), investigacion que analizo la realidad de algunas Instituciones Educativas
del Departamento del Huila con el propoésito de identificar, estudiar, caracterizar, intervenir
y superar las diferentes formas de violencia(s), escolar expresada en el curriculo oculto o en
el proceso de formacion. El resultado de esta investigacion permitio concluir que en la
escuela se presentan expresiones de violencia sexual, fisica, simbdlica, entre otras, que
desconocen, vulneran y violan sistematica y permanentemente los derechos fundamentales
como la vida, la salud, el trabajo, la alimentacion, la libre expresion y el libre desarrollo de

la personalidad.

Actualmente existen normativas, decretos o leyes a nivel nacional en el marco de los
DDHH, que regulan una serie de conductas de los ciudadanos que se ajustan para llevar a

cabo ciertas acciones o actos que previenen efectos negativos a la sociedad.

Una de esas normativas es la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (2015), la

cual:

Promete a todas las personas unos derechos econdémicos, sociales, politicos, culturales y
civicos que sustenten una vida sin miseria y sin temor. No son una recompensa por un buen
comportamiento. No son especificos de un pais concreto, ni exclusivos de una determinada
era o grupo social. Son los derechos inalienables de todas las personas, en todo momento y
en todo lugar: de personas de todos los colores, de todas las razas y etnias, discapacitados o
no, ciudadanos o migrantes, sin importar su sexo, clase, casta, creencia religiosa, edad u

orientacion sexual. (pp. 5-6)

Estas normativas tienen contemplados propositos especificos para que organizaciones,

grupos y la sociedad en general alcancen un estado de bienestar donde prevalezca el orden
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social, sin embargo, estas normas quedan plasmadas en un texto con buenas intenciones
que no se concretan en la realidad, generando tension o distancia entre lo que se plantea en

un discurso y lo que realmente determina o se evidencia en un contexto social.

Asi mismo, la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) y la Constitucion Politica
de Colombia de 1991, establecen que uno de los fines de la educacion es la formacion para

el respeto de los DDHH.

Segun en el Articulo 5 de la Ley General de Educacion 115 de 1994 se enuncia:

ARTICULO 5o. Fines de la educacion. De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion
Politica, la educacién se desarrollaré atendiendo a los siguientes fines: 1. El pleno desarrollo
de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los derechos de los demas y
el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual,
moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos. 2. La formacion en
el respeto a la vida y a los demds derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos,
de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la

tolerancia y de la libertad... (p. 2)

En ese sentido, las IE deben garantizar dentro de su normatividad el cumplimiento de
estos fines. Una de esas normatividades son los Manuales de Convivencia, los cuales
establecen derechos y obligaciones de los estudiantes y el PEI, el cual debe integrar

aspectos y recursos necesarios que respondan a las necesidades del contexto escolar.

Segun Martinez (2005), citado por Valencia & Mazuera (2006), un Manual de

Convivencia es:

Manual de convivencia: Texto y vida escolar de aplicacion institucional, de rango educativo,
dictado por el consejo directivo de cada establecimiento en uso de sus facultades, que tiene
por objeto contribuir en la formacion integral del educando, sefiala los deberes, derechos, las
obligaciones y el procedimiento aplicable para hacerlos valer, consagra sanciones de caracter
pedagobgico, determina pautas de comportamiento, garantiza el debido proceso, manifiesta la
voluntad de la comunidad educativa y es un instrumento pedagogico de caracter preventivo

y en forma subsidiaria aplica correctivos pedagogicos. (p. 124)

Asi mismo, el Ministerio de Educacion Nacional -MEN-, en el Articulo 14 del Decreto

1860 de 1994, establece que:
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Toda institucion educativa debe elaborar y poner en practica con la participacion de la
comunidad educativa, un Proyecto Educativo Institucional que exprese la forma como se ha
decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las

condiciones sociales, economicas y culturales de su medio. (p. 7)

Teniendo en cuenta lo anterior, los procesos educativos estan regulados por normativas
nacionales e institucionales que deben responder a situaciones y necesidades del contexto
donde se preserve el ejercicio de los DDHH. Es claro, que existe una reglamentacion, pero
surge la necesidad de revisar o analizar si lo que esta contemplado, se concreta en la
practica, es decir, es coherente el discurso normativo con la accion de las IE, pues no se

garantiza que lo que esta reglamentado se cumpla en su totalidad.

PREGUNTA DE INVESTIGACION

De acuerdo al campo problematico surgio el interés de indagar sobre ¢ Como el Discurso
Regulativo Institucional — DRI- (Proyecto Educativo Institucional — PEI-, Manual de
Convivencia, Resoluciones Rectorales, Resoluciones Ministerio de Educacién Nacional y
Secretarias Departamentales y Municipales) de las instituciones educativas de caracter
oficial (zona urbana y rural) de la ciudad de Neiva, ¢preserva o vulnera el ejercicio de

los Derechos Humanos en la institucién educativa?
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

e Valorar la relacion que existe entre el Discurso Regulativo Institucional y la preservacion,

ejercicio y respeto de los Derechos Humanos en la institucion educativa.

Objetivos Especificos

o Identificar y analizar los aspectos basicos relacionados con la preservacion, ejercicio

y respeto de los Derechos Humanos en el Discurso Regulativo Institucional.
o Argumentar el grado de coherencia existente entre lo planteado en el Discurso
Regulativo Institucional y la preservacion, ejercicio y respeto de los Derechos

Humanos.

. Estructurar una propuesta alternativa que contribuya a la preservacion, ejercicio y

respeto de los Derechos Humanos en la institucion educativa.
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REFERENTES

Para efectos de referenciar la problematica a investigar se acude a experiencias del orden

internacional, nacional y local que permita contextualizar el problema de los DDHH.

Contexto Internacional

En el afio 2012, Carlos Pérez de la Fuente, realiz la investigacion “Concordancia entre
los manuales de convivencia escolar y lo establecido en la politica de convivencia escolar
respecto a los derechos humano”. El objetivo que orientd esta investigacion fue conocer si
los Manuales de Convivencia Escolar se ajustan a los nuevos lineamientos dados por la
Politica de Convivencia Escolar, del Ministerio de Educacion Chileno y sobre Derechos

Humanos dados por la Organizacion de las Naciones Unidas ~ONU-.

El autor sefiala que la investigacion metodoldgicamente se apoyd desde un enfoque
cualitativo, su disefio de investigacion fue basado en lo descriptivo, su objeto de estudio fue

los manuales de convivencia de 4 establecimientos educacionales de Chile.

Para el andlisis y desarrollo del trabajo de campo, el investigador tomo como
instrumento la revision documental, donde en el anélisis presentado segun el investigador,
se enfoco, principalmente en aquellos elementos que guardan relacion con la Convivencia
Escolar, dejando en segundo plano aquellas regulaciones sobre la educacion misma, como

lo es el porcentaje de asistencia necesario, entre otras.

Una de las conclusiones importantes del trabajo de investigacion desarrollado, establecio
que “se puede sostener con el siguiente eje que se supone habria de cambiar, pasar desde lo
denominado “normas y disciplina” hacia la “capacidad del sujeto”, como se ha podido
comprobar, en casi la totalidad de los Manuales de Convivencia vigentes, se sigue
intentando solamente establecer normas de disciplina, sin que la capacidad del sujeto esté

presente”.

Igualmente, el investigador concluye que “en su gran mayoria no se ajustan a los nuevos
lineamientos dados por la Politica de Convivencia Escolar, del Ministerio de Educacion

Chileno y sobre Derechos Humanos dados por la ONU. Lo anterior a razén de no mostrar
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diferencias sustantivas entre un reglamento de regulacion de conducta mediante normas,

derechos y deberes de los actores de la comunidad escolar.

Por otra parte, en el ano 2014, Maria Luisa Arancibia Mufioz, elabor6 el articulo de
investigacion “Diagnostico e Intervencion en Escuelas desde la Politica de Convivencia
Escolar y Enfoque de Derechos Humanos” en el que se reflexiona sobre las principales
intervenciones que formaron parte del Proyecto de Convivencia Escolar, ejecutado en
establecimientos educacionales de la comuna de la Chiguayante, regién de Biobio - Chile,
en el marco del Fondo de apoyo a la Gestion Municipal Plan Comunal de Seguridad

Publica.

Las autoras advierten que, a través de ese proyecto de intervencion, se observa que la
politica de convivencia escolar se encuentra a un nivel de discurso en estas escuelas, entre
los directivos, sin lograr llegar a los nifios y las nifias y la planta docente, lo que se traduce

en escasas acciones concretas referidas al mejoramiento de la convivencia.

El articulo sefiala que se realizé una investigacion — accion aplicada a la educacion
interesada en indagar, cuestionar y resolver problemas, con estudiantes de segundo ciclo
basico de quinto al octavo afio, de las escuelas intervenidas. La muestra de docentes estuvo
compuesta por los profesores jefes de cada nivel, conformando 8 docentes por escuela y se

aplica un grupo de discusion en cada escuela.

Como resultado de la experiencia investigada y el trabajo de campo, la investigadora
pudo dan cuenta de climas toxicos en las escuelas, en términos comunicacionales, abordaje

de conflicto, empatia y espacios de convivencia.

Finalmente, en el articulo, la investigadora da a conocer que una conclusion importante
acerca de las intervenciones realizadas se basa en la necesidad de debatir y visibilizar la
politica de convivencia en las escuelas y, por otro lado, que el enfoque de derechos
humanos sea aplicado de manera transversal en las escuelas, procurando educar para la paz,

la tolerancia y la aceptacion de la diversidad cultural.
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Contexto Nacional

En el afio 2011, en la ciudad de Bogota, las investigadoras Marta Osorio de Sarmiento y
Mercedes del Pilar Rodriguez, publicaron el articulo de investigacion denominado
“Analisis de los manuales de convivencia de las instituciones de educacion media en
Bogota. Un estudio de caso”. El articulo de investigacion fue producto de la investigacion:
Manual de convivencia en algunas instituciones de educacién media en la ciudad de
Bogotd, cuyo objetivo principal fue revisar la construccion de los manuales y contrastarla

con las respuestas de los estudiantes.

Para el trabajo de campo las investigadoras tomaron como referente tres instituciones
elegidas en las tres localidades de la ciudad de Bogota (localidad 18 Rafael Uribe Uribe:
Colegio Gabriel Betancourt Mejia; localidad 11 Suba: Colegio Veintiin Angeles Sedes A,
B, C; localidad 8 Kennedy: Institucion Educativa Nuevo Kennedy), cuyas instituciones
cumplian con requisitos que se habian establecido en la investigacion (Aceptacion para
realizar la investigacion, respaldada por el Consejo Directivo; Ser publicos, de ensefianza
basica y media; Poseer un gran nimero de estudiantes y que los profesores debian ser

ajenos al grupo de investigacion en el respectivo colegio).

La metodologia empleada por las investigadoras fue de caracter mixto. Para el enfoque
cuantitativo elaboraron instrumentos como una escala de actitudes tipo Likert y desde la
parte cualitativa y cuantitativa, se disefiaron matrices y cuestionarios que permitieron

recolectar informacion para la investigacion.

Como producto del trabajo de campo, las investigadoras pudieron concluir que el
Manual de Convivencia debe ser objeto de revision permanente por los diferentes
estamentos de la comunidad educativa, de manera democrética y participativa. Se observo
en los tres manuales objeto de la investigacion que son demasiado apegados a la norma 'y
faltan verdaderos procesos de formacion pedagdgica que permitan un mayor crecimiento de

la persona.

Por otra parte, En el afio 2016, Yolima Aguilar Arias, Melba Rocié Camayo y Luz
Marina Casas, desarrollaron la investigacion “La importancia del Manual de Convivencia
para la mediacion de conflictos de la institucion educativa “Otoniel Guzman” del nivel de

secundaria de la vereda Malabar del municipio de Venadillo — Tolima . Segun las autoras,
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esta investigacion surgié como resultado de la indiferencia y aceptabilidad de la comunidad
educativa frente a los conflictos recurrentes entre estudiante — estudiante y estudiante -
docente en la institucién educativa, planteandose la necesidad de minimizar la situacion de
conflicto desde la utilidad y aplicacién del Manual de Convivencia. El objetivo principal de
la misma fue implementar el uso y puesta en accion del Manual de Convivencia para la
mediacion y solucion de conflictos el cual busca mejorar la convivencia dentro de las aulas

y fuera de ellas.

La investigacion se direccioné desde el enfoque cualitativo de caracter etnografico,
donde prim0 la participacion o la voz de los actores quienes vivencia la realidad
institucional (estudiantes, docentes, directivos y padres de familia), respecto a programas de
convivencia gque se hayan desarrollado en la institucion. Para el trabajo de campo utilizaron

instrumentos como la observacion directa o participante, encuestas y entrevistas.

Durante los resultados obtenidos, las investigadoras concluyeron que el problema de la
convivencia se da desde la intolerancia e irrespeto al relacionarse unos con otros,
conllevando a niveles de agresividad y posibles deserciones, que afectan el desarrollo de las

clases obteniendo bajo rendimiento académico.

Para ello, el equipo investigador recomend6 implementar estrategias pedagdgicas y
formadoras que fortalezcan y mejoren las relaciones interpersonales planteadas desde
talleres y vivencias a todos los actores de la institucion teniendo en cuenta que el
establecimiento educativo cuenta con herramientas pedagogicas para actuar y minimizar los
conflictos, se requiere compromiso Yy actitud de pertenencia desde todos los miembros de la
comunidad direccionado al trabajo pedagdgico de manera continua para lograr avances

significativos.

Contexto Local

En la busqueda de antecedentes investigativos a nivel local se mencionan algunas
investigaciones abordadas desde la Linea de Investigacion Curriculo y Calidad de la
Educacion por el Grupo de Investigacion PACA Categoria A de Minciencias de la

Universidad Surcolombiana. En ese sentido, se desarrollaron las siguientes investigaciones:
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En el afio 2013, el equipo investigador del Grupo PACA, integrado por Lopez Jimeénez,
Nelson; Celeita Buitrago, Laura y Perdomo Cortes, Wilson, realizaron la investigacion
“Curriculo y Derechos Humanos” (2013), enfocada a la reflexion, el anélisis y el
cuestionamiento de las implicaciones que se tienen alrededor del respeto, el ejercicio, la
formacion y la vivencia de los Derechos Humanos en las Instituciones Educativas - IE y
sus implicaciones en los desarrollos curriculares que sirven de herramienta para su

implementacion.

En esta investigacion se comprobo que la relacién entre el Curriculo y los Derechos
Humanos no se agota en la dimension académica y cognitiva, por el contrario, se analiza
como una relacion tensionante y conflictiva inmersa en el contexto social e historico que la
genera. Esta argumentacion soporta que dicha relacion se asuma como una contradiccion,
como una ruptura que de manera ineludible expresa las caracteristicas del contexto social,
politico, cultural, académico e investigativo, en el cual esta integrada la IE como institucion

social e histérica.

La investigacion se orientd a identificar y caracterizar las politicas publicas que en
materia de Derechos Humanos se han establecido en Colombia que permitiera analizar su

proceso de implementacién y ejecucion en las IE.

Su enfoque metodoldgico se caracterizd por ser cualitativo en la medida que se orientd a
la recuperacion de la “voz de los actores” y esencialmente en la relevancia de sus

reflexiones, percepciones y expresiones en el contexto de la problematica a estudiar.

De acuerdo con los hallazgos encontrados en el trabajo de campo, los investigadores
asumen que en Colombia existe una politica de formacion en Derechos Humanos apoyada
en los lineamientos del Plan Nacional en Derechos Humanos —-PLANEDH- y el Programa
de Educacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos — EDUDERECHQOS-, sin
embargo, lo enunciado en las politicas publica no es suficiente para garantizar el respeto y

el ejercicio de los Derechos Humanos.

Posteriormente, en el afio 2014, el equipo investigador del Grupo PACA integrado por
Lopez Jiménez, Nelson; Celeita Buitrago, Laura y Perdomo Cortes, Wilson, continuo con la

investigacion “Construccion de Identidad y estructuras de poder y control en el Aula de

21



clase ”. La investigacion tuvo como objetivo central identificar y caracterizar las estructuras
de poder y control que subyacen en el proceso de formacion de profesionales en las
diferentes areas del conocimiento de la Universidad Surcolombiana a partir de su expresion
en el aula y determinar su impacto en la construccion de subjetividad o identidad

profesional.

Fue una investigacion basada en la estructura conceptual de la Teoria de la Transmision
Cultural (tomada por algunos autores como la teoria del Conflicto y no del Funcionalismo
Critico ), a partir de su gramatica en la definicion de categorias estructurales y
constituyentes de la misma, como son la nocion de campo, de campo de re-
contextualizacion oficial, institucional y pedagdgico; codigo educativo restringido y
elaborado, procesos de clasificacion y enmarcacion; la nocion y discusion del concepto de

subjetividad e identidad profesional, entre otros.

La metodologia utilizada en la investigacion, se soportd en un enfoque cualitativo de
caracter etnogréafico, permitiendo que los agentes o actores participantes en la
investigacion, aquellos que realmente estan inmersos en la realidad a investigar fueran el

eje central y protagonico de la misma.

En relacion con los hallazgos encontrados a través del desarrollo de la investigacion, el
equipo investigador constatd que las estructuras de poder y control que subyacen en el aula
de clase a través de las practicas pedagogicas de la Universidad Surcolombiana, son
determinantes de la identidad y subjetividad de los profesionales egresados de la

Universidad Surcolombiana.

Asi mismo, Lopez Jiménez, N. E. (2015) desarrollo la Investigacion Los Derechos
Humanos y sus Implicaciones con las diversas formas de Violencia Escolar expresadas en
el Curriculo Oculto, el proposito central de la investigacion se enfatiz6 en “analizar las
expresiones del curriculo oculto en algunas Instituciones Educativas del Departamento del
Huila y sus implicaciones en las distintas formas de violencia escolar en el contexto de la

politica sobre los Derechos Humanos que existe en Colombia” (p.13).

Los referentes tedéricos se fundamentaron en el analisis de la Teorias Reconstruccionistas

del Curriculum (Stenhouse, Torres Santomé, Magendzo, Diaz Villa, Lopez Jiménez) que
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sostiene la posibilidad de descartar de manera directa la concepcion del Curriculum como
un proceso instrumental y procedimental, aportando elementos y fundamentos teoéricos para
su reconstruccion como un proceso eminentemente investigativo que responde a su
naturaleza social, histérica, politica e ideoldgica. (Lopez, 2015, p. 6). Permitiendo abordar
la problematica de los Derechos Humanos y su relacion con el curriculo oculto desde una

perspectiva integral y holistica.

La metodologia empleada en la investigacion generd avanzar en una perspectiva
cualitativa que se desarrolla por la construccion de comprension, de la interpretacion, de los
significados y de la presion intencional de las representaciones colectivas que se leen en los
valores, en las normas, y en la sujecion a las leyes del lenguaje por parte de los actores
sociales”. (Lopez, 2015, p.33).

Segun los resultados obtenidos en la participacion de los actores sociales de las
Instituciones Educativas en el Departamento del Huila, el docente investigador Lépez
(2015) sefial6 que las violencias de género, simbdlica, religiosa, étnica, psicoldgica y fisica
se evidencia en los espacios propios del curriculo oculto, los principales protagonistas son
los estudiantes; indica que éstos ejercen violencia a través de la discriminacion, el
sefialamiento, el acoso y las agresiones a sus compafieros que no estan dentro de los

estereotipos de género establecidos socialmente.
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CAPITULO I

1. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

1.1 Referente Teorico

Acerca del Discurso

Las personas son seres sociales, comunicativos y expresivos que constantemente estan
interactuando en diversos contextos, que piensan y actan de manera distinta en torno a lo
que los rodea, a la cultura, los habitos y el lenguaje que poseen, entre otros. Es ahi donde el
lenguaje (gestual, dialectico, simbdlico) y la manera como interacttan en la sociedad
permite generar discursos que construyen realidad o discursos que ejercen poder y control,
“los Discursos constituyen tal vez la herramienta mas persuasiva para conseguir modelar
actitudes, es decir, formas de pensar, sentir y actuar. Teniendo el poder de dar forma y
transmitir los discursos, se posee también la oportunidad de construir realidad” (Manzano,

2005, p.2).

La humanidad hace parte de un mundo donde predomina una serie de significados y
cbdigos que se apropian a través de la interaccion social. Es el lenguaje ese medio por el
cual se comprende la realidad del otro. Para Marc & Picard (1992) citado por Ortiz Garzon

& Pefia Sepulveda (2013) la interaccion social es:

la parte de lo social presente en todo encuentro, incluso en los mas intimos. Porque todo
encuentro interpersonal supone interactuantes socialmente situados y caracterizados, y se
desarrolla en un contexto social que imprime su marca aportando un conjunto de c6digos,

de normas y de modales que vuelven posible la comunicacion y aseguran su regulacion.
(p.47)

La interaccion social permite al ser humano integrar procesos linglisticos y
sociolinguisticos para producir o analizar discursos que se puedan presentar en los diversos
contextos donde socialice. “Un discurso es mas que una coleccion de frases. Incluye, como

veremos, ideologia, cultura, contexto complejo. Los discursos son compendios que
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transmiten significados y proponen comportamientos sobre asuntos que pueden ser muy

especificos 0 muy generales” (Manzano, 2005, p.1).

Desde la Teoria de la transmision Cultural de Bernstein, para interpretar el codigo, hace
énfasis en aspectos fundamentales como las interacciones entre sujetos, entre discursos y
entre espacios, que se vinculan y dan origen a un cédigo, lo que él denomina cddigo
restringido o cddigo elaborado. Los cddigos elaborados y los restringidos se generan de las
relaciones sociales. Aquellos cddigos restringidos son los que se imponen en una
interaccion social y los codigos elaborados son los que se construyen dependiendo del

contexto. Como lo expresa Fernandez Lozano (1994):

Los cddigos son funciones de una forma particular de relacion social, 0 mas generalmente,
cualidades de la estructura social. Caracteriza también al cddigo elaborado como universalista
con respecto a su significado en la medida que resume los medios y fines sociales generales.
El codigo restringido seria particularista con respecto a su significado en la medida que
resume medios y fines locales. Los sujetos de clase obrera utilizan basicamente uno de los
codigos (restringido), mientras que los sujetos de clase media estardn expuestos tanto al
cadigo elaborado como al restringido y, por tanto, a las posibilidades simbolizadas por ambos
cddigos. (p.101)

Al respecto, lo que se analiza es que se da una dependencia en las interacciones sociales
producidos por cddigos que se generan en el contexto, el cual, adquiere una naturaleza
restringida y elaborada. Lopez Jiménez & Diaz Villa (2005) expresan que “Desde sus
ensayos iniciales centrado en los estudios de las relaciones entre lenguaje y clases sociales
hasta su Gltima produccion sobre del Discurso Pedagdgico, estuvo presente en Bernstein de

manera consistente la relacion entre clase social, cultura y socializacion” (p.13).

El discurso juega un papel fundamental en la vida de los seres humanos, es inherente y a
su condicidén y le permite construir realidades o dar miradas distintas a un contexto donde la
interaccidn, el dialogo y las relaciones sociales permean. Soler & Flecha (2010) sefialan

que:

Desde la filosofia del lenguaje se han hecho y se siguen realizando importantes
contribuciones a ese dialogo igualitario. Searle (1969) continu6 la obra de su maestro

Austin (1962) en torno a los actos de habla y Habermas (1987) tomd las reflexiones de
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ambos como base dialdgica de su teoria de la accién comunicativa. Con independencia de
cémo llega a concretar Austin su concepto de actos de habla o de su casi unanimemente
rechazada clasificacion, su idea de 'Como hacer cosas con palabras' es muy clarificadora de
la actual sociedad dialdgica y de la vida de las personas. Las palabras juegan un papel
trascendental no solo en la comunicacién, sino en la propia construccion de la realidad
social. (p. 365)

Es pertinente sefialar que se pueden hallar discursos dialogantes, comunicativos donde el
consenso, la libertad de opinidn prima sobre todas las cosas, no obstante, pueden existir
aquellos enfocados al dominio y poder, que puede ser dado por las mismas condiciones de
la sociedad que hacen que las relaciones sean tensionante entre los sujetos.

Estos actos comunicativos se generan dentro de un contexto de relaciones sociales donde,
por un lado, la basqueda del dialogo y el consenso racional pueden ir de la mano de los
sentimientos y el deseo en relaciones dialogicas (...) Y, por otro lado, esas relaciones
dialégicas incluyen también interacciones de poder fruto de nuestra historia, socializacién y

desigualdades de la propia estructura social (...). (p. 375)

De acuerdo a lo anterior, no se puede desconocer que existen esos discursos abiertos y
consensuados y aquellos que en ocasiones reflejan e imponen poder. Es necesario, que en
las interacciones esos discursos realmente sean desarrollados en comun acuerdo y se den a
través de relaciones dialogantes, respetuosas y mitigando la dictadura o el ejercicio de

poder y control.
Acerca del Analisis del Discurso

El Analisis del Discurso, es una disciplina que estudia sistematicamente el discurso
escrito y hablado como una forma del uso de la lengua, como hecho de comunicacion y de
interaccion en sus contextos cognitivos, sociales, politicos, histdricos y culturales. El
analisis del discurso nos permite entender las practicas discursivas producidas en la
sociedad. Para Van Dijik (1992), citado por Silva, O. (2002):

Es concluyente cuando plantea que en todos los niveles del discurso podemos encontrar las
"huellas del contexto" en las que las caracteristicas sociales de los participantes juegan un rol

fundamental o vital tales como "género"”, "clase", "etnicidad", "edad"," origen" , y "posicion" u

otras formas de pertenencia grupal. (Parr.2)
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Dentro de ese analisis, se realiza un Analisis Critico del Discurso enfocado en la manera
como se usa Yy se abusa de €l para establecer, legitimar o ejercer —y resistir— el poder y la
dominacién. Segun Van Dijik (1993) citado por Meerssohn, C. (2005):

El andlisis de Discurso Critico esta interesado especificamente en la dominacion, definida desde
el poder social, es decir, como una desviacion de los estdndares o normas de interaccion
aceptadas, a favor de los intereses de un grupo méas poderoso, lo que resulta en varias formas de
inequidad social. La dominacion se reproduce reforzando el acceso privilegiado a los recursos
sociales mediante la discriminacion. También se logra legitimando este acceso a través del
control mental, como la manipulacion y otros métodos para buscar aceptacion en el grupo
dominado. (...) El texto y habla juegan un papel crucial en el proceso cognitivo involucrado en
este proceso de reproduccion. (...) Es decir, los analistas del discurso critico quieren saber
cudles estructuras, estrategias u otras propiedades del texto, habla, interaccién verbal o eventos
comunicativos juegan un rol en estos modelos de reproduccion. (p. 299)

Analizar el discurso implica identificar todo lo que lo integra: el contexto, los agentes
implicados, los productos y/o materiales que se generan de ese discurso, entre otros

elementos.

1.2 Referente Legal

En la presente investigacion se realiz6 una revision rigurosa y sistematica de la
normatividad vigente por medio de la cual las IE rige, construye y determina sus procesos
formativos, especialmente en lo relacionado con la educacion, la prevencién, regulacion y
defensa de los DDHH y lo reglamentado sobre el Manual de Convivencia y el PEI, temas

centrales de esta investigacion.

El anélisis de la dimension normativa donde se situa la problematica de los DDHH,
responde a una postura relacionada con la normatividad existente (DRI), si estas, se quedan
solamente en el discurso o si son realmente implementadas en la practica. Tanto la validez,
pertinencia y aplicabilidad de las mismas debe exigir la relacion constructiva entre la teoria

y la préctica.

El DRI contempla de manera detenida y puntual las diferentes normativas que su

cumplimiento garantizaria el ejercicio de los DDHH en la IE.
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A continuacion, se relaciona la normatividad en el marco de la prevencion, regulacién y

defensa de los DDHH en la escuela.

En primer lugar es necesario sefialar un hecho histérico y relevante para la humanidad y
los DDHH; entre los afios de 1939 a 1945 se habria desatado la Segunda Guerra Mundial,
donde millones de personas fallecieron por multiples causas, luego de estos hechos, la
comunidad internacional, delegados de cincuenta naciones se reunieron en San Francisco y
decidieron redactar el documento que se convirtid en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, el Acta Constitutiva de la nueva organizacion de las Naciones Unidas
entro en vigencia el 24 de octubre de 1945. EIl 10 de diciembre de 1948, la Asamblea
General de las Naciones Unidas aprueba y proclama la Declaracién Universal de Derechos
Humanos conformado por 30 articulos, documento que fue declarado la Carta Magna

internacional para toda la humanidad.
En su preambulo la Declaracion proclama:

Declaracion Universal de Derechos Humanos como ideal coman por el que todos los pueblos
y naciones deben esforzarse, a fin de que tanto los individuos como las instituciones,
inspirandose constantemente en ella, promuevan, mediante la ensefianza y la educacion, el
respeto a estos derechos y libertades, y aseguren, por medidas progresivas de caracter
nacional e internacional, su reconocimiento y aplicacion universales y efectivos, tanto entre
los pueblos de los Estados Miembros como entre los de los territorios colocados bajo su

jurisdiccion. (Naciones Unidad, 2015, p.3)

Asimismo, sefiala que, “Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y
derechos y, dotados como estan de razén y conciencia, deben comportarse fraternalmente
los unos con los otros” (Naciones Unidas, 2015, Art. 1, p.4), en consecuencia, varios de
estos derechos, en distintas formas, en la actualidad son parte de las leyes constitucionales

de las naciones democraticas.

Otro aspecto importante que enmarca y direcciona a esta problematica, es la
Constitucién Politica de Colombia de 1991, compuesta por 380 articulos definitivos y 60
transitorios. Se organiza en 14 titulos -uno de ellos de disposiciones transitorias, cada titulo
se subdivide en capitulos. En esta nueva formulacién de la Constitucion Politica de la

Republica de Colombia, el Estado, es un estado social de derecho y dentro de los aspectos
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mas importantes esta la consagracion de los derechos no solo fundamentales, sino también

econdmicos, sociales y colectivos llamados de tercera generacion, consignado en el Titulo

2: De los derechos, las garantias y los deberes.

Dentro Capitulo 1: se mencionan los derechos fundamentales, en el Capitulo 2: los

derechos sociales, econdmicos y culturales y especificamente en el Articulo 67 se sefiala

que:

La educacidn es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social;
con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y
valores de la cultura. La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos
humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacién, para el
mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del ambiente. El Estado,
la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que sera obligatoria entre los cinco
y los quince afios de edad y que comprendera como minimo, un afio de preescolar y nueve de
educacion basica. La educacion sera gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del
cobro de derechos académicos a quienes puedan sufragarlos (Const., 1991, Art. 67).

Por otro lado, en Colombia mediante Ley 12 del 22 de enero de 1991, "Por medio de la

cual se aprueba la Convencion sobre los Derechos del Nifio adoptada por la Asamblea

General de las Naciones Unidas el 20 de noviembre de 1989" con el propdsito de velar por

el ejercicio y cumplimiento de lo enunciado, reconociendo la dignidad humana de los

nifios, (entendido como todo ser humano menor de dieciocho afios) y velar por su bienestar

y desarrollo.

Como lo consagra en la parte I, Articulo 1 “Para los efectos de la presente Convencion,

se entiende por nifio todo ser humano menor de dieciocho afios de edad, salvo que, en

virtud de la ley que le sea aplicable, haya alcanzado antes la mayoria de edad” (p.2).

Igualmente, hace mencién en el Articulo 2 literal 1y 2 que:

1. Los Estados Partes respetaran los derechos enunciados en la presente Convencién y
aseguraran su aplicacion a cada nifio sujeto a su jurisdiccion, sin distincion alguna,
independientemente de la raza, el color, el sexo, el idioma, la religién, la opinién politica o

de otra indole, el origen nacional, étnico o social, la posicion econdémica, los impedimentos
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fisicos, el nacimiento o cualquier otra condicién del nifio, de sus padres o de sus

representantes legales.

2. Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para garantizar que el nifio se
vea protegido contra toda forma de discriminacion o castigo por causa de la condicién, las
actividades, las opiniones expresadas o las creencias de sus padres, 0 sus tutores o de sus
familiares (p. 2).

Se menciona en el Articulo 12, literal 1 y en el Articulo 13 literal 1 que la liberta de
expresion es un derecho que los estados deben garantizar y la forma de expresion o

comunicacion que tiene el ser humano sin condicion alguna:

Articulo 12, Literal 1. Los Estados Partes garantizaran al nifio que esté en condiciones de
formarse un juicio propio el derecho de expresar su opinion libremente en todos los asuntos
que afectan al nifio, teniéndose debidamente en cuenta las opiniones del nifio, en funcion de

la edad y madurez del nifio. (p. 4)

Acrticulo 13, literal 1. El nifio tendra derecho a la libertad de expresion; ese derecho incluird
la libertad de buscar, recibir y difundir informaciones e ideas de todo tipo, sin consideracion
de fronteras, ya sea oralmente, por escrito o impresas, en forma artistica o por cualquier otro
medio elegido por el nifio. (p.4)

Lo anterior, expone que, al dar cumplimiento a la Convencion de los Derechos del Nifio,
se daré el reconocimiento pleno de sus derechos y podra gozar de una vida sana siendo
reconocido como ser integral, con el propésito de que puedan ejercer todo su potencial

como seres sociales en constante crecimiento y desarrollo.

Cabe destacar que el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia - UNICEF- (2020),
en su informe anual 2019 “Para cada nifio, reimaginemos un mundo mejor”, sefialo la
importancia y el compromiso de varios Estados por seguir luchando en defensa de los
derechos del nifio y garantizar entornos seguros y luchar contra la discriminacion en todo

sentido (discriminacion social, cultural, religiosa, sexual etc).
La UNICEF (2020) expresa que:

Para celebrar el 30° aniversario de la Convencidn, 110 Estados Miembros de las Naciones
Unidas renovaron su compromiso de defender los derechos del nifio en el siglo XXI y 24

gobiernos anunciaron nuevos compromisos nacionales. Con la promocion de los
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copresidentes del Grupo de Amigos para los Nifios y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
Luxemburgo, Bulgaria y Jamaica, se anuncio la promesa mundial de contribucion voluntaria

“Para cada nifio, todos los derechos”. (p. 6)

Basta no solo con que se reglamente leyes, normas o decretos por el gobierno, sino, que
todo un pais o Estado este a la defensa y preservacion de los Derechos de los nifias, nifios y
jévenes; existe una Convencion de los Derechos del Nifio, pero hay que seguir en la
vanguardia y defensa de los mismos. Existen organizaciones mundiales como la UNICEF
que aportan a la construccién de una sociedad mas equitativa y que vela para garantizar que
el apoyo que se brinda sea realmente utilizado para los fines pertinentes en busca de una

sociedad igualitaria y democratica.

Por otra parte, Colombia regula su Servicio Publico de la Educacion a través de la Ley
115 de 1994. “Por la cual se expide la Ley General de Educacion” determina unas normas
generales para regular el Servicio Publico de la Educacion en Colombia, esta ley “se
fundamenta en la Constitucién Politica sobre el derecho a la educacién que tiene toda
persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra 'y en su

caracter de servicio publico” (Ley 115, 1994).

Dentro de esta ley, se encuentra el Articulo 1, define que educacion es “Un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (Ley 115,
1994, Art.1).

Asi mismo, en el Titulo IV “Organizacion para la prestacion del servicio educativo”,
Capitulo 1 “Normas Generales”, Articulo 73, Especifican los criterios para que las IE
elaboren el PEI el cual constituye sus fundamentos en enfoques, estructuras, sistemas,
objetivos estratégicos y concepciones, que marcaran una ruta clara para la articulacion e

integracion de los procesos de formacion.

Con el fin de lograr la formacion integral del educando, cada establecimiento educativo
debera elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se
especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos

docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para
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docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las

disposiciones de la presente ley y sus reglamentos. (Ley 115, 1994, Art.73)

En el Capitulo 4 “Organizacion Administrativa del Servicio” en su Articulo 87:
“Reglamento o Manual de Convivencia” menciona que “Los establecimientos educativos
tendran un Reglamento o Manual de Convivencia, en el cual se definan los derechos y
obligaciones, de los estudiantes. Los padres o tutores y los educandos al firmar la matricula
correspondiente en representacion de sus hijos, estaran aceptando el mismo” (Ley 115,

1994, Art.87).

Otra normativa fundamental es el Decreto 1860 del 03 de agosto de 1994 “por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos pedagdgicos y organizativos
generales”. El proposito de cada uno de las normas estipuladas alli, es que sean ejercidas en
todo el sector educativo formal del pais (oficial o privado, cooperativo, entre otros),

favoreciendo la calidad y formacion de los estudiantes.

De acuerdo a lo enunciado en el Decreto anterior, en el Capitulo I de la prestacion del
servicio educativo, Articulo 2 responsables de la educacion de los menores, se resefia una
vez mas que “El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion
obligatoria de acuerdo con lo definido en la Constitucion y la ley” (p.1). Igualmente, se
enfatiza que todos los seres humanos tenemos derecho a recibir la educacion preescolar y
educacion basica sin exclusion alguna, como se expresa en el Capitulo I, Articulo 4, del

servicio de educacidn basica:

Todos los residentes en el pais sin discriminacion alguna, recibirdn como minimo un afio de
educacion preescolar y nueve afios de educacion basica que se podran cursar directamente en
establecimientos educativos de caracter estatal, privado, comunitario, cooperativo solidario o
sin animo de lucro. También podra recibirse, sin sujecién a grados y de manera no
necesariamente presencial, por la poblacion adulta o las personas que se encuentren en
condiciones excepcionales debido a su condicion personal o social, haciendo uso del Sistema

Nacional de Educacion masiva y las disposiciones que sobre validaciones se promulguen.
(p-2)
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Ademas, en los aspectos pedagdgicos y organizativos generales de gran importancia en
IE es el PEI y el Manual de Convivencia. En efecto, como se consigna en el Capitulo Ill,
Articulo 14. Contenido del PEI:

Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en préctica con la participacion de la
comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha
decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las

condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio. (p. 7)

Es importante mencionar, que todo establecimiento educativo tiene la autonomia para
elaborar y poner en préctica su PEI partiendo de las leyes o normativas que estén
estipuladas para el sector educacién y es una obligacion de todo centro educativo contar
con el mismo, como se sefiala en el Articulo 16. Obligatoriedad del Proyecto Educativo

Institucional:

Todos los establecimientos educativos de caracter estatal, privado, comunitario, solidario,
cooperativo o sin &nimo de lucro que pretendan prestar el servicio publico de educacion,
deberan adoptar a mas tardar el 8 de febrero de 1997 y registrar en el Sistema Nacional de
Informacion, un proyecto educativo institucional. Los establecimientos que no procedieren
asi, no podran obtener licencia o recibir reconocimiento oficial de su fundacion si fueren
nuevos y su licencia de funcionamiento o el reconocimiento oficial quedaran suspendidos si
se tratare de los ya existentes, al tenor de lo dispuesto por los articulos 73, 138 y 193 de la
Ley 115 de 1994, sin perjuicio de las sanciones que le puedan ser impuestas al rector, en el

caso de los establecimientos estatales. (p. 9)

Ademas, en lo que concierne con el Manual de Convivencia, en el Capitulo 111, Articulo

17. Reglamento o Manual de Convivencia, se estipula que:

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 73 y 87 de la Ley 115 de 1994, todos los
establecimientos educativos deben tener como parte integrante del proyecto educativo
institucional, un reglamento o manual de convivencia. El reglamento o manual de
convivencia debe contener una definicion de los derechos y deberes de los alumnos y de sus

relaciones con los demés estamentos de la comunidad educativa. (p. 9)

En ese sentido, el Manual de Convivencia debe ser garante normativo de los DDHH en

la escuela teniendo en cuenta la realidad contextual en la que esta inmersa toda su
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comunidad integrando la familia y las expresiones sociales, individuales y colectivas que
emerjan de ella, con el proposito de prevalecer el ejercicio y respeto de los derechos y
deberes como ciudadanos. Es una construccion colectiva que busca preservar la identidad y

sana convivencia en la comunidad educativa y que tiene una estrecha relacién con el PEI.

El 28 de enero de 1997, el MEN, por medio del Decreto 180 de 1997, modifica el
Decreto 1860 de 1994 que reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos

pedag0gicos y organizativos generales, en esta modificacién se menciona que:

El Proyecto Educativo Institucional es la estrategia fundamental, ordenada por la Ley 115 de
1994, ;para propiciar la transformacion de las instituciones como ejes de desarrollo y
mejoramiento de la calidad educativa; que el proyecto educativo como proyecto de desarrollo
humano e institucional es un proceso permanente de construccion colectiva, que conlleva al

crecimiento y desarrollo escolar y social de las comunidades educativas. (Decreto 180, 1997)

Razon por cual, se determina que el Articulo 16 del Decreto 1860 de 1994 donde se
sefiala aspectos relacionados con el PEI, queda de obligatorio cumplimiento, es decir toda
institucion educativa privada o publica deben presentar y registrar ante la secretaria de
educacion competente, la propuesta de su PEI, cada secretaria de educacion en comun
acuerdo con las localidades y los municipios establecerd unos mecanismos e instrumentos,
para el registro y seguimiento de los PEI, las instituciones que no cumplan con este

requisito seran sancionadas por las normas establecidas vigentes. De acuerdo a lo sefialado:

Todas las instituciones educativas oficiales y privadas, que prestan el servicio publico de
educacion, deben registrar durante el primer trimestre de 1997, en las Secretarias de
Educacion Departamental o Distrital, los avances logrados en la construccién participativa
del proyecto educativo institucional. Una vez registrados, las instituciones presentaran
informes periddicos sobre los ajustes y avances obtenidos, segun fechas establecidas por la
secretaria de educacion correspondiente.(...) Las instituciones educativas que pretendan
iniciar actividades y por tanto no tengan conformada la comunidad educativa deben
presentar a la Secretaria Departamental o Distrital, una propuesta de proyecto educativo
institucional de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién
Nacional.( Decreto 180, 1997, Art 1)

Continuando con la normatividad, se encuentra la Ley 1098 del 8 de noviembre de 2006

“por la cual se expide el Codigo de la Infancia y la Adolescencia”, que tiene como
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propdsito para los nifios, nifias y jovenes garantizar un desarrollo pleno en el contexto
familiar donde prevalezca su proteccion, la igualdad y dignidad humana. De acuerdo con el
Cadigo de la Infancia y la Adolescencia, en el Libro Primero: La Proteccion Integral, Titulo
I: Disposiciones Generales, Capitulo I: Principios y definiciones, Articulo 2 Objeto, se

resefia:

El presente Codigo tiene por objeto establecer normas sustantivas y procesales para la
proteccidn integral de los nifios, las nifias y los adolescentes, garantizar el ejercicio de sus
derechos y libertades consagrados en los instrumentos internacionales de Derechos Humanos,
en la Constitucion Politica y en las leyes, asi como su restablecimiento. Dicha garantia y
proteccion seré obligacion de la familia, la sociedad y el Estado. (p. 19)

Respecto a lo anterior, el ejercicio y preservacion de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes no tiene ninguna excusa para llevarse a cabo, la normatividad existe y es
responsabilidad tanto de la sociedad, la familia y el Estado protegerlos y garantizarlos

reconociendo que son sujetos de derechos.

En relacién con la prevalencia de los derechos y exigencia de los mismos, en el Articulo

9y Articulo 11 se concreta:

Articulo 9. prevalencia de los derechos: En todo acto, decisién o medida administrativa,
judicial o de cualquier naturaleza que deba adoptarse en relacién con los nifios, las nifias y
los adolescentes, prevaleceran los derechos de estos, en especial si existe conflicto entre sus

derechos fundamentales con los de cualquier otra persona. (p.22)

Acrticulo 11. Exigibilidad de los derechos: Salvo las normas procesales sobre legitimidad en
la causa para incoar las acciones judiciales o procedimientos administrativos a favor de los
menores de edad, cualquier persona puede exigir de la autoridad competente el cumplimiento
y el restablecimiento de los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes. El Estado en
cabeza de todos y cada uno de sus agentes tiene la responsabilidad inexcusable de actuar
oportunamente para garantizar la realizacion, proteccion y el restablecimiento de los derechos

de los nifios, las nifias y los adolescentes. (p. 23)

Por consiguiente, cualquier ocasidn o contexto en la que se encuentre presente un nifio,
nifia y adolescente se debe garantizar el ejercicio y respeto de sus derechos sin excepcién

alguna. Cualquier persona puede hacer valer o exigir el cumplimiento de los mismos.
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De igual manera, asi como se promueve Y lucha para que los derechos de los nifios,
nifias y adolescente se cumplan, es de gran importancia formar como familia, escuela,
estado y sociedad a los nifios, nifias y adolescentes para que defiendan y lleven a cabo sus

derechos de manera consciente y responsable.

De acuerdo con lo contemplado en el Articulo 15, Ejercicio de los derechos y

responsabilidades, del Codigo de la Infancia y de la Adolescencia (2006):

Es obligacion de la familia, de la sociedad y del Estado, formar a los nifios, las nifias y los
adolescentes en el ejercicio responsable de los derechos. Las autoridades contribuiran con
este proposito a través de decisiones oportunas y eficaces y con claro sentido pedagogico. El
nifio, la nifia o el adolescente tendran o deberan cumplir las obligaciones civicas y sociales

gue correspondan a un individuo de su desarrollo. (p. 24)

La familia, el Estado y la sociedad son clave fundamental para el desarrollo arménico de
los nifios, nifias y adolescentes en los diferentes escenarios en los que estén inmersos. De
acuerdo a lo enunciado, en el Titulo Il Garantia de Derechos y Prevencion, Capitulo |
Obligaciones de la familia, la sociedad y el Estado, se consigna:

Articulo 39. Obligaciones de la familia. La familia tendra la obligacién de promover la
igualdad de derechos, el afecto, la solidaridad y el respeto reciproco entre todos sus
integrantes. Cualquier forma de violencia en la familia se considera destructiva de su armonia
y unidad y debe ser sancionada. (p. 35)

Articulo 40. Obligaciones de la sociedad. En cumplimiento de los principios de
corresponsabilidad y solidaridad, las organizaciones de la sociedad civil, las asociaciones, las
empresas, el comercio organizado, los gremios econémicos y demas personas juridicas, asi
como las personas naturales, tienen la obligacién y la responsabilidad de tomar parte activa
en el logro de la vigencia efectiva de los derechos y garantias de los nifios, las nifias y los

adolescentes. (p. 36)

Articulo 41. Obligaciones del Estado. El Estado es el contexto institucional en el desarrollo
integral de los nifios, las nifias y los adolescentes. En cumplimiento de sus funciones en los

niveles nacional, departamental, distrital y municipal. (p. 36)

De igual manera, las IE como garante de los DDHH también tienen la obligacion de

velar por el ejercicio y respeto de los mismos. Segun lo enunciado en el Cédigo de la
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Infancia y la Adolescencia, Articulo 42 Obligaciones especiales de las instituciones

educativas cabe sefialar:

1. Facilitar el acceso de los nifios, nifias y adolescentes al sistema educativo y garantizar su
permanencia. 2. Brindar una educacion pertinente y de calidad. 3. Respetar en toda
circunstancia la dignidad de los miembros de la comunidad educativa. 4. Facilitar la
participacion de los estudiantes en la gestion académica del centro educativo. 5. Abrir
espacios de comunicacion con los padres de familia para el seguimiento del proceso educativo
y propiciar la democracia en las relaciones dentro de la comunidad educativa. 6. Organizar
programas de nivelacion de los nifios y nifias que presenten dificultades de aprendizaje o
estén retrasados en el ciclo escolar y establecer programas de orientacion psicopedagdgica y
psicoldgica. 7. Respetar, permitir y fomentar la expresion y el conocimiento de las diversas
culturas nacionales y extranjeras y organizar actividades culturales extracurriculares con la
comunidad educativa para tal fin. 8. Estimular las manifestaciones e inclinaciones culturales
de los nifios, nifias y adolescentes, y promover su produccion artistica, cientifica y
tecnologica. 9. Garantizar la utilizacion de los medios tecnolégicos de acceso y difusion de
la cultura y dotar al establecimiento de una biblioteca adecuada. 10. Organizar actividades
conducentes al conocimiento, respeto y conservacion del patrimonio ambiental, cultural,
arquitecténico y arqueoldgico nacional. 11. Fomentar el estudio de idiomas nacionales y
extranjeros y de lenguajes especiales. 12. Evitar cualquier conducta discriminatoria por
razones de sexo, etnia, credo, condicion socioeconémica o cualquier otra que afecte el

gjercicio de sus derechos. (p.38)

Del mismo modo, en el Articulo 43. Obligacién ética fundamental de los

establecimientos educativos. Las instituciones de educacién primaria y secundaria, publicas

y privadas, tendran la obligacion fundamental de:

Garantizar a los nifios, nifias y adolescentes el pleno respeto a su dignidad, vida, integridad
fisica y moral dentro de la convivencia escolar. Para tal efecto, deberén: 1. Formar a los nifios,
nifias y adolescentes en el respeto por los valores fundamentales de la dignidad humana, los
derechos humanos, la aceptacion, la tolerancia hacia las diferencias entre personas. Para ello
deberan inculcar un trato respetuoso y considerado hacia los demas, especialmente hacia
guienes presentan discapacidades, especial vulnerabilidad o capacidades sobresalientes. 2.
Proteger eficazmente a los nifios, nifias y adolescentes contra toda forma de maltrato, agresion

fisica o sicologica, humillacion, discriminacion o burla de parte de los demés compafieros y
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de los profesores. 3. Establecer en sus reglamentos los mecanismos adecuados de caracter
disuasivo, correctivo y reeducativo para impedir la agresion fisica o psicolégica, los
comportamientos de burla, desprecio y humillacion hacia nifios y adolescentes con
dificultades en el aprendizaje, en el lenguaje o hacia nifios y adolescentes con capacidades

sobresalientes o especiales. (p. 39)

Es preciso mencionar que el Plan Nacional de Educacién en Derechos Humanos,
conocido como PLANEDH, que fue elaborado en (2009) por el Ministerio de Educacién, la
Defensoria del Pueblo y la Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos, con el
propdsito de integrar y fortalecer en la agenda publica la formacion de sujetos sociales de
derechos que promuevan a la consolidacion de un estado social de derecho, pluricultural, y

la construccién de una cultura en derechos humanos en el pais.

El PLANEDH, fue dirigido a toda la comunidad educativa, desde el preescolar a la
educacion superior, logrando incidir en los diversos escenarios culturales, sociales,
educativos, institucionales, familiares, entre otros, donde se promueva el ejercicio, respeto

y preservacion de los DDHH.

La educacion en derechos humanos que propone el PLANEDH apunta a la transformacion
social, al empoderamiento de la sociedad para la realizacion de sus derechos y libertades y al
fortalecimiento de las capacidades de hombres y mujeres para afrontar la defensa y ejercicio
de los mismos. (Ministerio de Educacion Nacional; Defensoria del Pueblo y la Consejeria

Presidencial para los Derechos Humanos, 2009, p. 9)

En lo que respecta al PLANEDH (2009) que Colombia agencia, se encuentra en el
capitulo | de antecedentes, informacion detallada de las siguientes declaraciones,

convenciones, pactos y/o tratados en el marco de los DDHH:

e Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre.

e Declaracién de los Derechos del Nifio.

e Convencion sobre los Derechos del Nifio.

e Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales.

e Protocolo de San Salvador, adicional a la Convencion Americana sobre derechos
humanos en materia de Derechos Economicos, Sociales y Culturales.

e La Convencién Internacional contra todas las formas de Discriminacion Racial
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e Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de Discriminacién contra la
Mujer.

e Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacién Racial.

e Declaracion sobre la raza y los prejuicios sociales.

De lgual manera, es importante destacar el Programa EDUDERECHOQOS, iniciativa del
MEN (s.f) programa enfocado en el fortalecimiento del sector educativo a través de la

construccion de proyectos pedagdgicos de educacion para el ejercicio de los DDHH.

El programa EDUDERECHOS lo conforman tres modulos, el primero expone el marco
general del programa, precisa los referentes normativos y conceptuales, y presenta la
estructura del programa. El segundo mddulo enfatiza la ruta para implementar la educacion
para el ejercicio de los DDHH en la escuela. El tercero profundiza y da herramientas para

abordar la lectura de contextos educativos con enfoque de DDHH.
Dentro del modulo 1, del programa EDUDERECHOS se precisa lo siguiente:

Educar para el ejercicio de los derechos humanos implica permear todas las instancias y
espacios de la institucion educativa, es decir, ésta no debe ser un asunto de una sola
asignatura, sino que debe ir mas alla, pues en la medida en que los actores de la comunidad
educativa se van sensibilizando sobre la importancia de hacer del ejercicio de los derechos

humanos una realidad en su institucion. (p. 37)

Es decir, que la educacidn para el ejercicio de los DDHH no se quede solamente en un
programa nacional, sino, que transforme aquellos espacios educativos cerrados, sesgados,
homogenizados, en ambientes de respeto, tolerancia, equidad, libre desarrollo y expresion
donde toda la comunidad educativa (docentes, directivos, estudiantes, padres de familia y

administrativos) participen y que pueda ser compartido en cada escenario social.

En lo que respecta al Decreto 1965 del 07 de octubre del 2013, “mediante el cual se
reglamenta la Ley 1620 de 2013, que crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y

la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar”, se reglamenta el funcionamiento del
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Sistema Nacional de Convivencia, como lo decreta en las Disposiciones Generales Titulo I,
Articulo 1. Objeto:

El presente decreto reglamenta el funcionamiento del Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacién para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacién para la
Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar; sus herramientas; los
lineamientos generales bajo los cuales se deben ajustar los Manuales de Convivencia de los
Establecimientos Educativos, de acuerdo con lo ordenado en la Ley 1620 de 2013 y otros
aspectos relacionados con incentivos y la participacion de las entidades del orden nacional y
territorial, establecimientos educativos, la familia y la sociedad dentro del Sistema Nacional
de Convivencia Escolar. (p.2)

Como se ha venido enunciando, toda normatividad que se establezca para un ambiente
armonioso entre la comunidad educativa, donde se preserve el ejercicio de los DDHH debe
cumplirse y en ellas hacer parte el Estado, la familia y la sociedad, pues vale reconocer que
la escuela es un espacio social donde se integran saberes, experiencias y realidades sociales.

En tal sentido, es necesario mencionar el Decreto 1965 de 2013, la Ley 1620 del 15 de
marzo de 2013 “por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos y la
Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar”, con el fin de prevenir, proteger, detectar
y denunciar todo falta que atente contra la convivencia y el ejercicio de los Derechos

Humanos de los estudiantes dentro o fuera del contexto educativo.
En el Capitulo I Disposiciones Generales, Articulo 1. El objeto de la presente ley es:

Contribuir a la formacion de ciudadanos activos que aporten a la construccion de una sociedad
democratica, participativa, pluralista e intercultural, en concordancia con el mandato
constitucional y la Ley General de Educacion -Ley 115 de 1994- mediante la creacién del
sistema nacional de convivencia escolar y formacion para los derechos humanos, la educacion
para la sexualidad y la prevencién y mitigacion de la violencia escolar, que promueva y
fortalezca la formacion ciudadana y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos de los estudiantes, de los niveles educativos de preescolar, basica y media y

prevenga y mitigue la violencia escolar y el embarazo en la adolescencia. (p. 1)
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Para el cumplimiento de esta ley cada IE debe crear un Comité Escolar de Convivencia
integrado por rector, directivos, estudiantes, docentes y padres de familia con el interés de
afrontar de manera adecuada los actos o0 acciones que interrumpan la sana convivencia y el
ejercicio de los DDHH. Igualmente disefiaran e implementaran estrategias que integren

toda la comunidad educativa para fomentar convivencia armonica.

En relacion con el Manual de Convivencia, es de sefialar que en el Capitulo 11, Articulo 21.
Manual de Convivencia, es un documento clave para que tanto los docentes como los
estudiantes puedan a través de €l participar en diferentes situaciones que amerite su
implementacién. EI docente como mediador y detector de faltas y el estudiante como un
sujeto activo participativo. Segun lo indica:

Articulo 21. Manual de Convivencia: En el marco del Sistema Nacional de convivencia
escolar y formacién para los derechos humanos, la educacién para la sexualidad y la
prevencion y mitigacion de la violencia escolar, y ademas de lo establecido en el articulo 87
de la Ley 115 de 1994, los manuales de convivencia deben identificar nuevas formas y
alternativas para incentivar y fortalecer la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, que permitan aprender del error,
respetar la diversidad J dirimir los conflictos de manera pacifica, asi como de posibles

situaciones y conductas que atenten contra el ejercicio de sus derechos.

El manual concedera al educador el rol de orientador y mediador en situaciones que atenten
contra la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos,
asi como funciones en la deteccion temprana de estas mismas situaciones, A los estudiantes,
el manual les concedera un rol activo para participar en la definicién de acciones para el

manejo de estas situaciones, en el marco de la ruta de atencién integral. (p.14)

De lo anterior, se hace necesario mencionar que en el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacion para el Ejercicio de los DDHH, Sexuales y Reproductivos y la
Prevencién y Mitigacion de la Violencia Escolar, participan varias entidades o sectores
nacionales (Ministerio de salud y proteccion social, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, el ministerio de Cultura, el personero Municipal o distrital, integrantes del sistema
de responsabilidad penal para adolescentes) que al unificar sus acciones e intereses por la
educacion, se fortalece y se generan mayores estrategias y compromisos para prevalecer la

integridad y los DDHH de los nifios, nifias y jovenes.
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Por otro lado, continuando con la normativa, se encuentra el Decreto No. 1075 del 26 de
mayo de 2015 expedido por el Ministerio de Educacion Nacional “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién.” Este Decreto abarca todo lo
referente a las responsabilidades de las secretarias de educacion, los parametros para la
prestacion del servicio educativo, la organizacion de la educacion formal y el contenido del
PEI, asimismo, regula la organizacién de la educacion preescolar, basica y media con todos
los aspectos pedagdgicos y organizacionales, también menciona todo lo que concierne a la
prestacion del servicio educativo, las condiciones basicas de calidad del programa, el

registro calificado y los créditos académicos.

Dentro de los aspectos especificos para la prevencion, regulacion y defensa de los

DDHH en la escuela se encuentra consignado lo siguiente:

En el Libro 1 “Estructura del Sector Educativo”, Parte 1, Titulo 1, se define a el MEN,

como la entidad que encabeza el sector educativo y uno de sus objetivos es:

Disefiar estandares que definan el nivel fundamental de calidad de la educacion que garantice
la formacién de las personas en convivencia pacifica, participacion y responsabilidad
democratica, asi como en valoracion e integracion de las diferencias para una cultura de
derechos humanos y ciudadania en la practica del trabajo y la recreacion para lograr el
mejoramiento social, cultural, cientifico y la proteccién del ambiente. (Decreto 1075, 2015,
Art1.1.1.1)

De acuerdo con lo anterior, se puede indicar que el MEN es la instancia responsable de

la regulacion de los DDHH en Colombia.

En lo relacionado con la convivencia escolar, el Titulo 4 “Juntas, Foros y Comités” en
su Articulo 1.1.4.3. Relaciona el Comité Nacional de Convivencia Escolar, el cual tiene

como objeto:

Definir la operacién del Sistema Nacional de Convivencia Escolar, coordinar su gestion en
cada uno de sus niveles e instancias, articular sus acciones con las politicas nacionales, y
promover y liderar estrategias y acciones de comunicacion, que fomenten la reflexion sobre
la convivencia escolar, la prevencion, mitigacion y atencion del acoso escolar, la violencia

escolar y la disminucion del embarazo en la adolescencia. (Decreto 1075, 2015, Art 1.1.4.3.)
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En la Seccion 4 “Proyecto Educativo Institucional-PEI” en su Articulo 2.3.3.1.4.4.
Define que de acuerdo con lo dispuesto en los articulos (73 y 87 de la Ley 115 de 1994) las
instituciones educativas deben incluir como parte integrante del PEI un reglamento o

Manual de Convivencia.

Asi mismo, en el Titulo 2, Capitulo 3: “Disposiciones Finales” Articulo 2.3.2.3.2. “De la
reglamentacion interna.” Sefiala que La institucion educativa privada en cuanto al el

reglamento o Manual de Convivencia:

Fijard normas generales para el cumplimiento oportuno de las obligaciones econdmicas
derivadas del sistema de matriculas y pensiones que se especificaran, en cada caso, dentro
del texto del contrato de matricula, en especial lo relativo a los términos o plazos para cancelar
los valores de matricula, pensiones y los cobros periddicos. (Decreto 1075, 2015, Art
2.3.2.3.2)

Hay que mencionar, ademas, que en la Seccion 5 se reglamenta lo relacionado con el
“Gobierno Escolar y la Organizacion Institucional”, se sefiala que: “Todos los
establecimientos educativos deberan organizar un gobierno para la participacion
democratica de todos los estamentos de la comunidad educativa, segun lo dispone el
articulo 142 de la Ley 115 de 1994 (Decreto 1075, 2015, Art 2.3.3.1.5.2.).

En el Articulo 2.3.3.1.5.3. Se indican los “Organos del Gobierno Escolar” por los que

debe estar constituido el gobierno escolar entre esos se sefiala:

1. El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa

y de orientacion académica y administrativa del establecimiento.

2. El Consejo Académico, como instancia superior para participar en la orientacién

pedagdgica del establecimiento.

3. El Rector, como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y
ejecutor de las decisiones del gobierno escolar. (Decreto 1075, 2015, Art 2.3.3.1.5.3)

En lo referente al personero estudiantil, el Decreto 1075 en su Articulo 2.3.3.1.5.11.,
menciona que en todo establecimiento educativo el personero debe ser un estudiante que

este cursando el ultimo grado que ofrezca la institucion y sera el encargado de promover el
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ejercicio de los derechos y deberes de los estudiantes consagrados en la Constitucion

Politica de Colombia.

Es pertinente mencionar, que en el Titulo 5 del Decreto 1075, regula el “Sistema
Nacional de Convivencia Escolar y Formacién para el Ejercicio de los Derechos Humanos,
la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar”.
Dentro del Capitulo 1 “Disposiciones Generales”, Articulo 2.3.5.1.1.se senala que este

sistema tiene como objetivo:

El funcionamiento del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el
Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la Prevencion y
Mitigacion de la Violencia Escolar; sus herramientas; los lineamientos generales bajo los
cuales se deben ajustar los Manuales de Convivencia de los Establecimientos Educativos, de
acuerdo con lo ordenado en la Ley 1620 de 2013 y otros aspectos relacionados con incentivos
y la participacion de las entidades del orden nacional y territorial, establecimientos
educativos, la familia y la sociedad dentro del Sistema Nacional de Convivencia
Escolar. (Decreto 1075, 2015, Art 2.3.5.1.1.)

Igualmente, en el Capitulo 2, “Organizacion y Funcionamiento del Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la
Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar” en la
Seccidn 1 se define el “Funcionamiento del Comité Nacional de Convivencia Escolar”

dentro del cual esta:

Armonizar y articular las politicas, estrategias y programas y emitira los lineamientos
relacionados con la promocién y fortalecimiento de la formacion para la ciudadania, el
gjercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, y la prevencion y mitigacion de
la violencia escolar y el embarazo en la adolescencia de los estudiantes de los niveles
educativos de preescolar, basica y media. (Decreto 1075, 2015, Art 2.3.5.2.1.9.)

De acuerdo a esta normativa, en el Articulo 2.3.5.2.3.1, se sefiala que toda institucion
educativa y centros educativos oficiales y no oficiales deben conformar el comité de
convivencia escolar, el cual sera el delegado de apoyar “La labor de promocion y
seguimiento a la convivencia escolar, a la educacion para el ejercicio de los derechos

humanos, sexuales y reproductivos, asi como del desarrollo y aplicacion del Manual de
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Convivencia y de la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar” (Decreto 1075,
2015, Art 2.3.5.2.3.1).

Por otro lado, en el Capitulo 3 “Lineamientos generales para incorporar en el Manual de
Convivencia de los establecimientos educativos las disposiciones sobre manejo de
situaciones que afectan la convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y
reproductivos” se destaca la incorporacion en el Manual de Convivencia de las
definiciones, principios y responsabilidades, los cuales seran la base para que en el mismo
manual se desarrollen los componentes de promocidn, prevencion, atencion y seguimiento
de la ruta de atencion integral para la convivencia escolar. (Decreto 1075, 2015, Art
2.35.3.1)

En el Capitulo 4 del Decreto 1075, Seccion 2 en cuanto a la “Ruta de atencion integral

para la convivencia escolar” se sefiala que se debe garantizar:

La aplicacién de los principios de proteccion integral, incluyendo el derecho a no ser
revictimizado; el interés superior de los nifios, las nifias y los adolescentes; la prevalencia de
los derechos; la corresponsabilidad; la exigibilidad de los derechos: la perspectiva de género
y los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes de los grupos étnicos, como se definen
en los articulos 7° al 13 de la Ley 1098 de 2006. Asi mismo, se debera garantizar el principio
de proporcionalidad en las medidas adoptadas en las situaciones que afecten la convivencia,
y la proteccion de datos contenida en la Constitucion, los tratados internacionales y la Ley
1581 de 2012. (Decreto 1075, 2015, Art 2.3.5.4.2.1).

El Sistema Nacional de Convivencia Escolar debera adelantar acciones desde los
diferentes comités (Comité nacional de convivencia escolar, comités municipales,
distritales y departamentales de convivencia escolar, comité escolar de convivencia) entre

ellas:

- Disefiar y divulgar las estrategias que permitan a los comités municipales, distritales y
departamentales de convivencia escolar la implementacion de los lineamientos
consignados en este Titulo, en relacion con el ajuste de los manuales de convivenciay el
desarrollo de proyectos pedag6gicos en competencias ciudadanas y formacion para el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

- Promover vy liderar estrategias y acciones de comunicacion, vinculando a los medios

nacionales, que fomenten la convivencia escolar, contribuyan a la prevencion vy
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mitigacion de la violencia en el &mbito escolar y promuevan el desarrollo progresivo de
las competencias frente al ejercicio de la sexualidad y la realizacién de proyectos de vida.

- Acompafiar a los establecimientos educativos de su respectiva jurisdiccion, desde el
ambito del desarrollo de las competencias de cada uno de los integrantes de los comités,
en el ajuste de los manuales de convivencia; el desarrollo de proyectos pedagdgicos en
competencias ciudadanas y formacion para el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos; y la adopcién de la Ruta de Atencidn Integral y sus protocolos.

- Liderar el ajuste de los manuales de convivencia, conforme a lo establecido en el articulo
21 de la Ley 1620 de 2013 y en el Capitulo 3 del presente Titulo.

- Atrticular el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion de proyectos para el
desarrollo de competencias ciudadanas orientados a fortalecer un clima escolar y de aula
positivos que aborden como minimo tematicas relacionadas con la clarificacion de
normas, la definicion de estrategias para la toma de decisiones, la concertacion y la
negociacion de intereses y objetivos, el ejercicio de habilidades comunicativas,
emocionales y cognitivas a favor de la convivencia escolar, entre otros. (Decreto 1075,
2015, Art 2.3.5.4.2.2))

Es pertinente sefialar que en el Articulo 2.3.5.4.2.5. se hace alusion a una serie de
definiciones, con el fin de prevenir y resolver la violencia escolar. En ese sentido menciona

lo siguiente:

1. Conflictos. Son situaciones que se caracterizan porque hay una incompatibilidad real o
percibida entre una o varias personas frente a sus intereses.

2. Conflictos manejados inadecuadamente. Son situaciones en las que los conflictos no
son resueltos de manera constructiva y dan lugar a hechos que afectan la convivencia
escolar, como altercados, enfrentamientos o rifias entre dos 0 mas miembros de la
comunidad educativa de los cuales por lo menos uno es estudiante y siempre y cuando
no exista una afectacion al cuerpo o a la salud de cualquiera de los involucrados.

3. Agresion escolar. Es toda accion realizada por uno o varios integrantes de la comunidad
educativa que busca afectar negativamente a otros miembros de la comunidad
educativa, de los cuales por lo menos uno es estudiante. La agresion escolar puede ser

fisica, verbal, gestual, relacional y electronica.
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a) Agresion fisica. Es toda accién gque tenga como finalidad causar dafio al cuerpo o a la
salud de otra persona. Incluye pufietazos, patadas, empujones, cachetadas, mordiscos,
rasgufios, pellizcos, jalon de pelo, entre otras.

b) Agresion verbal. Es toda accion que busque con las palabras degradar, humillar,
atemorizar, descalificar a otros. Incluye insultos, apodos ofensivos, burlas y amenazas;
c) Agresion gestual. Es toda accion que busque con los gestos degradar, humillar,
atemorizar o descalificar a otros.

d) Agresion relacional. Es toda accidn que busque afectar negativamente las relaciones
gue otros tienen. Incluye excluir de grupos, aislar deliberadamente y difundir rumores o
secretos buscando afectar negativamente el estatus o imagen que tiene la persona frente
a otros.

e) Agresidn electrénica. Es toda accion que busque afectar negativamente a otros a través
de medios electronicos. Incluye la divulgacion de fotos o videos intimos o humillantes en
Internet, realizar comentarios insultantes u ofensivos sobre otros a través de redes sociales
y enviar correos electronicos 0 mensajes de texto insultantes u ofensivos, tanto de manera
anonima como cuando se revela la identidad de quien los envia.

Acoso escolar (bullying). De acuerdo con el articulo 2° de la Ley 1620 de 2013, es toda
conducta negativa, intencional metddica y sisteméatica de agresion, intimidacion,
humillacidn, ridiculizacion, difamacion, coaccidn, aislamiento deliberado, amenaza o
incitacion a la violencia o cualquier forma de maltrato psicolégico, verbal, fisico o por
medios electronicos contra un nifio, nifia 0 adolescente, por parte de un estudiante o varios
de sus pares con quienes mantiene una relacion de poder asimétrica, que se presenta de
forma reiterada o a lo largo de un tiempo determinado. También puede ocurrir por parte
de docentes contra estudiantes, o por parte de estudiantes contra docentes, ante la
indiferencia o complicidad de su entorno.

Ciberacoso escolar (ciberbullying). De acuerdo con el articulo 2° de la Ley 1620 de 2013,
es toda forma de intimidacion con uso deliberado de tecnologias de informacién (Internet,
redes sociales virtuales, telefonia mévil y videojuegos online) para ejercer maltrato
psicoldgico y continuado.

Violencia sexual. De acuerdo con lo establecido en el articulo 2° de la Ley 1146 de 2007,
“se entiende por violencia sexual contra nifios, nifias y adolescentes todo acto o
comportamiento de tipo sexual ejercido sobre un nifio, nifia 0 adolescente, utilizando la

fuerza o cualquier forma de coercion fisica, psicolégica o emocional, aprovechando las
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condiciones de indefension, de desigualdad y las relaciones de poder existentes entre
victima y agresor”.

7. Vulneracion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. Es toda situacion de dafio,
lesion o perjuicio que impide el ejercicio pleno de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes.

8. Restablecimiento de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. Es el conjunto de
actuaciones administrativas y de otra naturaleza, que se desarrollan para la restauracion
de su dignidad e integridad como sujetos de derechos, y de su capacidad para disfrutar
efectivamente de los derechos que le han sido vulnerados. (Decreto 1075, 2015, art
2.35.4.25)

Por otro lado, en el Plan Nacional Decenal de Educacion — PNDE- 2016-2026 “El
camino hacia la calidad y la equidad”, elaborado por el MEN, se propone avanzar “hacia un
sistema educativo de calidad que promueva un desarrollo econémico y social del pais, y la
construccién de una sociedad cuyos cimientos sean con justicia, equidad, respeto y

reconocimiento de las diferencias” (pp. 9-10).

Respecto a lo anterior, prevalece que el derecho a la educacién es fundamental para todo
ser humano y contribuye a garantizar los demas DDHH tanto por el Estado como por la

sociedad teniendo en cuenta una normatividad vigente, coherente y contextualizada.

En los proximos diez afios, el PNDE- 2016 — 2026 tendra la mision de “materializar el
derecho a la educacién para todos los colombianos, sin dejar de lado la diversidad cultural y
territorial que hacen parte de nuestra naturaleza, y eliminando las barreras que actualmente

imponen las condiciones socioecondmicas de los ciudadanos” (p.14).

En ese PNDE se propuso 10 desafios con sus respectivos lineamientos estratégicos
generales, para ser complementados. Cabe resaltar el Primer Desafio Estratégico: regular y

precisar el alcance del derecho a la educacion, en el cual se resefia lo siguiente:
Lineamientos estratégicos especificos:
Para superar el desafio de regular y precisar del derecho a la educacion se busca:

1. Promover espacios de didlogo a nivel local, regional y nacional en las diferentes

instancias de participacion de la comunidad educativa, que contribuyan a la construccion

48



10.

reformas de ley que garanticen el derecho a la educacién con equidad y pertinencia en
asocio con los diferentes estamentos del orden regional y nacional.

Promover pactos sociales para garantizar el derecho a la educacion, que incluyan lo
propuesto en la visiébn 2026, definan recursos y establezcan un mecanismo de
responsabilidad mutua, de manera que se promuevan estrategias a largo plazo que
trasciendan diferentes gobiernos y brinden el tiempo suficiente para obtener los
resultados requeridos.

Aunar esfuerzos entre la familia, la sociedad y el Estado como corresponsables en la
contribucion y participacién para garantizar el derecho a la educacion.

Impulsar las reformas de ley que permitan fortalecer a la educacion como derecho
fundamental de todos los colombianos bajo parametros asequibilidad, accesibilidad,
adaptabilidad y aceptabilidad.

Promover el pleno desarrollo humano y la generacién de conocimiento a través de una
educacion de calidad, pertinente a los contextos sociales, econémicos, ambientales y
culturales, en concordancia con la vision 2026.

Asegurar, garantizar y hacer valer la autonomia institucional de la cual gozan las
instituciones educativas en todos los niveles y que esta se materialice en politicas que la
promuevan y la respeten, brindando a las comunidades educativas espacios reales y
efectivos de participacion y de toma de decisiones.

Asegurar la financiacion, cobertura y calidad de la educacion para la primera infancia,
promoviendo paulatinamente el aumento de los cupos en las instituciones oficiales y
dotando de los recursos humanos y fisicos que brinden una formacion integral a la nifiez
colombiana.

Continuar con la implementacién gradual de la jornada Gnica, como una politica que
busca mejorar la calidad del sistema educativo, apoyada por el Estado, para asegurar las
condiciones pedagdgicas, alimenticias, financieras y de infraestructura que brinde
verdaderas oportunidades de progreso a las nifias, nifios y jovenes.

Establecer un sistema de educacion superior publica gratuita y universal, asegurando la
financiacion, la cualificacion, la cobertura, el acceso, la permanencia y la inclusion de
todas las poblaciones, de tal manera que exista un aumento progresivo en la oferta
educativa estatal, la construccion y adecuacién de una infraestructura adecuada y el
fortalecimiento del gobierno institucional autbnomo y participativo.

Fortalecer los mecanismos de cualificacion del sistema educativo en los niveles de bésica

y media, de tal manera que se asegure un seguimiento de los procesos académicos y
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administrativos y que lleve a cabo un plan de mejoramiento a partir de los resultados
obtenidos.

11. Crear un sistema integral de formacion y cualificacion docente que busque desarrollar las
habilidades disciplinares, pedagdgicas, didacticas y socioemocionales, que permiten al
docente el manejo adecuado de los contextos escolares, potenciando en sus estudiantes
las competencias necesarias para enfrentar los restos del siglo XXI.

12. Fortalecer tanto la Junta Nacional de Educacion (JUNE) como el funcionamiento de las
juntas departamentales, distritales y municipales de educacion.

13. Establecer alianzas con los sectores econémicos publicos y privados para la consecucion
de la vision 2026 y asimismo los recursos fisicos, técnicos y financieros para apoyar los
procesos educativos (pp. 37-38).

Los anteriores desafios permiten reflexionar que si se puede lograr una educacion de
calidad basada en los DDHH donde las personas estan en continuo progreso y en realidades
y contextos distintos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace énfasis en la Ley 1955 de 2019, por la cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo — PND- 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por
la equidad” sefiala que para el logro de los objetivos requiere de algunas condiciones
habilitantes que permitan acelerar el cambio social y de manera puntual, plantea en el
Titulo I, Articulo 3 Pactos del Plan Nacional de Desarrollo, numeral 1, 3 y numeral 11

menciona lo siguiente:

Numeral 1: Legalidad. El Plan establece las bases para la proteccion de las libertades
individuales y de los bienes publicos, para el imperio de la Ley y la garantia de los derechos
humanos, para una lucha certera contra la corrupcién y para el fortalecimiento de la Rama
Judicial (p.1).

Numeral 3: Equidad. Como resultado final, el Plan busca la igualdad de oportunidades para
todos, por medio de una politica social moderna orientada a lograr la inclusion social y la
inclusién productiva de los colombianos, y que se centra en las familias como los principales
vehiculos para la construccion de lazos de solidaridad y de tejido social (p. 1).

Numeral 11: “Pacto por la construccion de paz: cultura de la legalidad, convivencia,

estabilizacion y victimas” (p.2).
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Teniendo en cuenta lo anterior, en el PND 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad”, el gobierno a través de retos, estrategias y proyeccion para un afio 2030, propone
para lograr el pacto por la legalidad: imperio de ley, estrategias para garantizar los DDHH
como “Implementaremos la Estrategia Nacional para la Garantia de los Derechos Humanos,
en particular para los mas vulnerables” (p. 18). Asi mismo, manifiesta el reto de que
“Colombia lograré importantes transformaciones, que permitiran el goce efectivo de los

derechos de forma sostenible y progresiva” (p. 18).

De igual manera, para dar cumplimiento al pacto por la equidad: Primero las nifias y los
nifios, el Estado enuncia unas estrategias que beneficien a la nifiez y juventud entre esas
“Pondremos en marcha una estrategia contra las violencias y vulneraciones de derechos que
afectan la nifiez, con mecanismos de proteccion que anticipen estas problematicas” y
“Ampliaremos la atencion integral (educacion, nutricion, atencion en salud, formacion de
familias y proteccion) desde la primera infancia hasta la adolescencia” (p.66). Del mismo

modo, se plantea como reto a 2030 que:

Colombia serd4 un pais donde sus nifias, nifios y adolescentes crecen protegidos de la
violencia, se desarrollan plena y arménicamente, y gozan de todos sus derechos. Un pais que
les da oportunidades para descubrir y desarrollar sus talentos, siempre bajo el cuidado y el

amor de sus familias (p. 66).

Con respecto al Pacto “por la construccion de paz: cultura de la legalidad, convivencia,
estabilizacion y victimas”, el Estado enuncia estrategias como “Disefiaremos e
implementaremos un modelo de atencidn integral étnico para los nifios, las nifias, los
adolescentes y las familias de estas comunidades que permita la llegada a territorios dispersos

o de dificil acceso” (p.154) y como reto para dar cumplimento este pacto propone:

Colombia habra reducido las brechas que enfrentan los diferentes grupos étnicos y transitara hacia
una senda que iguale sus oportunidades a las del resto de la poblacién. Todo en el marco del
reconocimiento de la diversidad étnica y cultural como un principio fundamental del Estado
Social y Democratico de Derecho, y con especial apego a los principios de pluralidad étnica y
diversidad cultural (p. 154).

Por otro lado, la Ordenanza No. 020 del 03 de junio de 2020, por la cual se aprueba el

Plan Departamental de Desarrollo. “2020-2023 Huila Crece”, en el numeral 3.2 eje
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estratégico capital humano, numeral 3.2.2. Sector 22. Educacion, se hace énfasis que bajo
los sustentos de la Constitucién Politica de Colombia 1991, la Secretaria de Educacion
Departamental Huila vela por el ejercicio y respeto del derecho a la educacién de los nifas,

nifios y jovenes del Departamento del Huila mediante los siguientes componentes:

Componente: Disponibilidad: En el afio 2019 se atendieron en el servicio educativo oficial a
136.85811 alumnos en los niveles de transicion, primaria, secundaria, media, normal superior
y adultos, en 177 establecimientos educativos oficiales y 1.447 sedes de los 35 municipios no
certificados en educacion del departamento; los municipios de Neiva y Pitalito, por
encontrarse certificados en educacion, vienen administrando el servicio en su territorio. (p.
112)

Componente. Acceso, En las Instituciones educativas de los 35 municipios no certificados
del departamento se viene trabando con enfoque de inclusion y equidad en la educacién,
desde inicio del afio escolar se garantiza el acceso, la permanencia y la gratuidad al 100% de

la Poblacion Victima del Conflicto atendiendo una matricula de 8.258 estudiantes. (p. 114)

Componente: Permanencia (Adaptabilidad) La situacion de desercion escolar obedece a
diferentes causas relacionados a la multidimensionalidad del estudiante como es la familia,
institucion educativa, contexto social e individuo. Para afrontar esta problematica la
Secretaria de Educacion, en articulacion con el Ministerio de Educacidon Nacional viene
trabajando con estrategias como: gratuidad educativa, alimentacion y transporte escolar,
estrategias y modelos educativos flexibles, programas transversales y de sana convivencia,
fortalecimiento de la canasta educativa, y mejoramiento de los ambientes de aprendizaje,

entre otros. (p. 115)

Componente Calidad (Aceptabilidad). (...) el objetivo mas deseable para el individuo es
Ilegar a ser él mismo. Para esto, se debe tener en cuenta aspectos internos, como la actitud y
la disposicion. Hoy, es importante formar y educar para que los estudiantes sepan y hagan,
pero que también sean; sean, ante todo, personas, con buenos principios y valores. La
Secretaria de Educacion del Huila, pretende fijar la atencion en ese aspecto; por eso requiere
evaluarlo, mediante pruebas de orientacion y asertividad, para tomar decisiones que permitan
orientar los planes de estudio y las estrategias educativas mas convenientes para los infantes

y jovenes. (p. 115)
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Se entiende que el Departamento del Huila bajo la Secretaria de Educacion
Departamental enfocan su accion en esos 4 pilares 0 componentes que de una u otra manera
persigue brindar a todos los nifios, nifias, jovenes y adultos una educacion centrada en las
realidades contextuales (zona rural y urbana), su interes, responsabilidad y lucha debe estar
orientado en preservar el derecho a la educacion digna que tiene todo ser humano sin
excepciodn alguna, haciendo valer, respetar y ejecutar con responsabilidad los recursos que
se designan para ello.

En cuanto al Municipio de Neiva, el Proyecto de Acuerdo Plan de Desarrollo Municipal
“Mandato Ciudadano, Territorio de Vida y Paz 2020-2023” en lo relacionado con el sector
educacién, en el punto 1.3.1 Calidad, Cobertura y Fortalecimiento de la Educacién Inicial,

Prescolar, Basica y Media, consigna como objetivo estratégico:

Garantizar el mejoramiento de la cobertura, la calidad y la eficiencia del servicio de la
educacion en el Municipio de Neiva, mediante la optimizacion de los ambientes de
aprendizaje, los Proyectos Educativos Institucionales — PEI, los manuales de convivencia, las
escuelas de familia, los sistemas de evaluacién de estudiantes y proyectos productivos;
igualmente, fortalecer la prestacion del servicio y la modernizacion y redistribucion de la
planta de personal de la Secretaria de Educacion Municipal, para el cumplimiento de los

Macro procesos misionales. (p. 135)

1.3 Referente Conceptual

Para el desarrollo de la investigacion, se consideré fundamental abordar unas categorias
conceptuales que permitieran fortalecer el marco tedrico, razon por la cual, a continuacion,
se presenta la revision de algunos elementos importantes como: Derechos Humanos,
Discurso Regulativo Institucional, Manual de Convivencia y Proyecto Educativo

Institucional — PEI.

Estas categorias fueron fundamentales para el desarrollo de la investigacion. Se
considerd necesario definir desde diferentes miradas y posiciones los conceptos y

percepciones para el fortalecimiento del marco tedrico.
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1.3.1 Derechos Humanos -DDHH

Los Derechos Humanos son aquellos privilegios y condiciones basicas que tienen todos
los seres humanos sin limitacion alguna para vivir en sociedad, los cuales deben ser
garantizados por el gobierno nacional, local e internacional para lograr una sociedad mas
justa, democrética y equitativa. Los derechos a la vida, a la educacion, a la libertad, a no
estar sometido ni a esclavitud ni a torturas, a la libertad de opinion y de expresion, al

trabajo, entre otros deben protegerse y garantizarse sin discriminacion alguna.

Para que estas condiciones basicas de los seres humanos se cumplan, se cuenta con el
Derecho Internacional de los DDHH quien se encarga de establecer obligaciones al Estado

para que a través de sus acciones prevalezcan los DDHH de la sociedad.

Segun las Naciones Unidas (s.f), en su pagina oficial, expresa que la Declaracion

Universal de los Derechos Humanos (DUDH) es:

Considerada generalmente el fundamento de las normas internacionales sobre derechos
humanos. Aprobada en 1948, la DUDH ha inspirado un valioso conjunto de tratados
internacionales derechos humanos. Sigue siendo una fuente de inspiracion para cada uno de
nosotros, ya sea en momentos de conflicto, en sociedades que sufren represién, en la lucha
contra las injusticias, y en nuestros esfuerzos por lograr el disfrute universal de los derechos

humanos. (Parr. 1)

En ese sentido, no debe existir ningun obstaculo que impida el ejercicio y respeto de los
DDHH en la sociedad. El respeto por los DDHH pasa por reconocer que éstos estan
presentes en todos los ambitos sociales y culturales del mundo y que la escuela como

escenario de cambio y transformacion social no es ajena a ellos.
Cabe resaltar que para Morlachetti (2014):

Los derechos humanos son universales, inalienables e indivisibles y por lo tanto se reconoce
a los nifios, nifias y adolescentes (NNA) como personas titulares de derechos y obligaciones
sin distincion de su condicion socioeconémica, étnica, de religion, sexo, idioma, opinion
politica o de otra indole, origen nacional o social, nacimiento, edad o cualquier otra condicion

social propia o la de sus padres. (pp.22-23)

Igualmente, como lo menciona la UNICEF (s.f), los Derechos Humanos:
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Son normas que reconocen y protegen la dignidad de todos los seres humanos. Estos derechos
rigen la manera en que los individuos viven en sociedad y se relacionan entre si, al igual que

sus relaciones con el Estado y las obligaciones del Estado hacia ellos. (Parr. 1)

Las leyes relativas a los derechos humanos exigen que los gobiernos hagan determinadas
cosas y les impide hacer otras. Las personas también tienen responsabilidades; asi como
hacen valer sus derechos, deben respetar los derechos de los demas. Ningln gobierno, grupo
o0 persona individual tiene derecho a llevar a cabo ningln acto que vulnere los derechos de
los demés. (Parr. 2)

Los nifios, nifias y adolescentes son sujetos de derechos y no basta que estos estén
plasmados en un documento escrito, sino, que vale la pena resaltar que son DDHH donde no
existen las jerarquias, nadie los puede arrebatar, deben estar en el actuar o practica cotidiana
y constantemente las sociedades reclaman a los Estados por su legitimidad y cumplimiento

para garantizar sus libertades y dignidad humana.
Para Magendzo & Pavés (2015) los Derechos Humanos:

Son el conjunto de cualidades o atributos propios del ser humano originados en su dignidad
como persona y como miembro de la sociedad. De hecho, dichas cualidades o atributos que
expresan la dignidad intrinseca del ser humano son el fundamento al que hacen referencia las
diferentes declaraciones oficiales de derechos a lo largo de la historia. A los Estados les
corresponde reconocerlos, protegerlos y garantizarlos en sus normas constitucionales y demas
legislacion, constituyéndolos asi en obligatorios con el fin de favorecer el respeto mutuo entre

los ciudadanos y la vida en sociedad. (p.45)

En este sentido, los DDHH se convierten en instrumentos o dispositivos que intentan

adaptarse a las necesidades y requerimientos de la sociedad como relacion reciproca.

Desde el punto de vista juridico los DDHH, segtin Galvis (2018) “son principios
rectores que configuran la visién del ser humano en la filosofia contemporanea. Tales
principios se consideran atributos inherentes a la persona, de ahi que su negacion conduzca

a la negacion de la persona en si misma considerada” (p. 63).

Teniendo en cuenta esta definicion, los DDHH hacen parte del Estado y de las

caracteristicas esenciales del ser humano, asimismo, son un factor determinante en las
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politicas publicas, en los Planes de Desarrollo del pais y en las Normativas o Reglamentos

Internos de las IE.

Como parte de la historia de los DDHH, la ONU ha desarrollado una serie de tratados
internacionales que intentan garantizar una proteccion a la infancia y a la comunidad en
general con la necesidad de crear mecanismos de proteccion para los DDHH de los nifios,
nifias y jovenes. En ese sentido, la Declaracion de los Derechos Humanos fue aprobada por
la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1959, la cual “defini6 diez principios no
vinculantes, orientados a brindar una proteccion especifica a los nifios y las nifias”

(Pinheiro, 2006, p. 32).

La Convencion de los Derechos del Nifio-CDN-, fue asumida por la Asamblea General
de las Naciones Unidas (1989), citado por Pinheiro (2006), da a conocer que “los nifios,
nifias y jévenes son titulares de Derechos Humanos y reconoce su personalidad juridica
diferenciada y sus capacidades en evolucion, es el tratado de Derechos Humanos mas
ampliamente aceptado por varios estados” (pp. 32-33). La CDN es una herramienta que
contempla principios juridicos y estdndares detallados que rigen en toda legislacion con el
fin de promover, prevenir y proteger a los nifios, nifias y jovenes en situaciones de

violencia, vulneracion, discriminacion y exclusion.

Este compromiso se ha enfatizado en las politicas publicas y planes de accion para prevenir
las condiciones de discriminacion y exclusion que sufren los nifios, nifias en el contexto
familiar, escolar y social, sin embargo, en la realidad se refleja lo contrario, Cirelo (1998)

sefiala que:

América Latina es una region en la que existe un conjunto importante de derechos
insatisfechos y de sujetos vulnerados en sus derechos. La pobreza en la poblacion infantil y
la escasa posibilidad de participacion de los nifios en los asuntos de su interés, son un

ejemplo de ello. (p. 5)

De acuerdo con lo sefialado, los DDHH han sido vulnerados en los nifios, nifias y jovenes,
lo cual, genera un impacto negativo en su proceso de formacion e interaccion social. En ese
sentido, el ejercicio de los DDHH se distancia de la realidad que viven muchos nifios, nifias

y jovenes en situaciones de pobreza, exclusion, violencia y discriminacién. Es importante
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anotar que la mayoria de propuestas y politicas publicas obedecen a estandares

cuantitativos que no analizan de manera profunda las necesidades de ellos.

La obligacion del Estado es proteger y garantizar el goce de los DDHH teniendo en
cuenta que el respeto y su ejercicio es una condicién fundamental para el desarrollo

econdmico, politico, cultural y social de los paises.

En los dltimos afios, los DDHH han sido considerado un tema de relevancia para el
desarrollo de propuestas y programas de atencion que agencian los organismos
internacionales, sin embargo, en América Latina se han presentado una serie de
problematicas relacionadas con la educacion, la alimentacion, la salud y la vivienda, entre
otros, lo que lleva a enfrentar altos indices de pobreza, exclusion social y a la vez
discriminacion, lo cual afecta notoriamente el desarrollo integral de los nifios y en

particular los jovenes.

Se constata que a nivel de “declaracion” existe conciencia y compromiso por entender el
respeto, preservacion y ejercicio de los DDHH como norma, principio ético y moral que
debe caracterizar el desarrollo de la sociedad, no obstante, cuando se analiza de manera
concreta y puntual si se cumple lo planteado en el papel, la realidad es distinta y se observa
una “distancia” significativa entre lo que se dice y lo que realmente sucede en los diferentes

paises en relacion con los DDHH.

A manera de ejemplo, se puede mencionar EDUDERECHOS un Programa de
Educacién para el ejercicio de los DDHH impulsado por el Ministerio de Educacion en
Colombia como iniciativa que responde a la Politica de Calidad Educativa que promueve la
vivencia de los DDHH en los espacios de las IE. Segun el MEN (s.f):

La educacidn para el ejercicio de los derechos humanos es un llamado para hacer de la
escuela un espacio de vivencia cotidiana de la democracia y la convivencia pacifica, en la
que no existe la discriminacion y se reconoce la dignidad humana como un valor supremo,
en la que se crean ambientes de aprendizaje democraticos y se promueven la libertad de

informacion y de expresion. (Péarr. 2)

Sin embargo, muchos de los planteamientos y acciones plasmados en EDUDERECHOS

pasan desapercibidos en los contextos educativos, se observan rupturas relevantes entre lo
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que dice y se regula a través del DRI con lo que realmente se logra en los diferentes
procesos desarrollados en las instituciones educativas. Por ejemplo, se promueven acciones
a partir de los siguientes planteamientos: Dignidad Humana inherente al sujeto de derechos,
el ser humano como sujeto activo de derechos, el ejercicio de los DDHH, vivencia
permanente y practica cotidiana en la escuela y el reconocimiento de los saberes de los
diferentes sujetos sociales y la permanente reflexion pedagdgica se inscriben en un contexto
de enunciacion o de formulacion que esta distante de la realidad que se vive en la
cotidianidad de las instituciones educativas, las contradicciones, las violencias de toda
indole, la marginacion, la exclusion, el matoneo, el bullying, ley del mas fuerte, los atajos y

todas las practicas de resistencia, permiten afirmar que:

La escuela colombiana esta descontextualizada de la realidad que viven los nifios y las nifias
dentro y fuera de sus muros, por lo cual, a la vez que produce exclusion, también causa
abandono y expulsion de los nifios y de las nifias, pues estos y estas encuentran que no es el
espacio que interpreta sus problemas, sino que los ignora y les responde con la violencia
gue genera el ser echados o que ellos y ellas decidan no volver. (Alvarado et al; 2012, p.
227)

Como se puede deducir, la mayor parte de &mbitos, sujetos, procesos y audiencias esta
regulada; se prescribe su respeto, su cumplimiento, su observancia, no obstante, se
mantiene una gran preocupacion por la efectividad, aplicabilidad y obligatoriedad de estas
normas en los diferentes contextos de cada pais. Una consideracion a sefialar, es que no se
puede afirmar que no existan regulaciones en el campo internacional, nacional, regional y
local, lo que se cuestiona, es su cumplimiento en los contextos concretos y singulares de

cada nacion.

Los Estados estan obligados a educar y garantizar que una formacion en Derechos

Humanos y a respetar las diversas iniciativas que surjan al respecto, como se enuncia:

Desde la firma de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos se produce una
respuesta educativa, de un lado porque el derecho a la educacion forma parte del propio
articulado de la Declaracion y, de otro, porque la implantacién universal de los derechos

humanos queda vinculada a la accion educativa de los mismos.
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Se pretende que la educacion en y para los derechos humanos contribuya a la disminucion de
las violaciones de que son objeto, a la creacidon de sociedades libres, justas, equitativas y
pacificas, en las que se erija democraticamente una eticidad social y politica renovadora, se
recree una cultura de respeto, tolerancia y en las que la solidaridad humana tenga expresion
plena. (Ministerio de Educacion, la Defensoria del Pueblo y la Consejeria Presidencial para
los Derechos Humanos, 2009, p. 8)

Es importante mencionar que los DDHH en los nifios, nifias y jovenes, presentan un alto
grado de vulnerabilidad en la identidad y la formacion integral, entre los casos mas
representativos figura la violencia y la discriminacion evidenciadas en las instituciones

educativas, la familia y los diversos contextos en los cuales estan inmersos.

En ese sentido, en los jovenes persiste una nocion limitada de los DDHH considerando
que se refieren Unicamente a la garantia del derecho a la educacion, a la salud, a la libre
expresion, entre otros, sin embargo, existen otros derechos que son fundamentales que muy
posiblemente desconocen y como consecuencia de esto, no tienen la capacidad de resolver
y defender sus derechos ante situaciones de discriminacion y exclusion presentes en el

contexto escolar.

En diversos paises, Estados e instituciones educativas orientan sus desarrollos a partir
del reconocimiento, la garantia, la promocion y prevencién de los DDHH, y por

consiguiente intentan materializarlos con los diferentes sujetos sociales.

Los derechos desde la promulgacién de la convencidn, estan socialmente aceptados bajo
la responsabilidad del Estado y de la sociedad, razon por la cual, la discriminacion,
violencia y exclusion se ha normalizado y naturalizado, evidenciando una dificultad para
visibilizarla y catalogarla como factor determinante en la vulneracion de los mismos. Al
respecto Quintero (2013):

Las ensefianzas de la sociedad modernizada, para muchos jovenes el principio a seguir es que
los medios justifican el fin, y no hay una ética que trascienda a la manipulacion, al control y
al poder. Se desvaloriza la vida cotidiana, el conocimiento de la identidad propia. Se rechaza
lo auténtico, lo propio. Hay que sumarse a lo ajeno y atender la cultura prestada y al

intercambio de valores extrafios. (Parr.6)
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De cara a este contexto, es necesario que los jévenes asuman con autonomia y liderazgo
sus acciones orientadas al reconocimiento y respeto de los derechos del otro, teniendo en
cuenta los limites y repercusiones que puedan generar situaciones de vulnerabilidad y
exclusion desde su contexto escolar. Es preciso mencionar, que los jévenes son sujetos
sociales de derechos, que tienen la capacidad de actuar y exigir el respeto y cumplimiento

de los mismos y los de los demas en los diversos contextos que hacen parte.

Por otro lado, es importante mencionar que aparte de la Organizacion de Naciones
Unidas como: La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura— UNESCO- la ONU y la UNICEF, existen otras organizaciones que velan por la
preservacion, ejercicio y respeto de los DDHH, organizaciones que con sus esfuerzos y

cooperacion contribuyen a la transformacion de un mundo mas justo, equitativo y diverso.

Dentro de esas organizaciones se encuentran la Red de Instituciones Nacionales para la
Promocidn y Proteccion de los Derechos Humanos del Continente Americano

(RINDHCA), que en su pagina oficial (s.f) expresa que su finalidad es:

Establecer, mantener y promover en la region una cultura de respeto a los Derechos

Humanos.

o Fortalecer el reconocimiento y aplicacién por parte de los gobiernos de la region de los

compromisos y normas internacionales en materia de Derechos Humanos.

e Contribuir al desarrollo democratico de los paises de la region, ayudando a consolidar

politicas de Estado en materia de Derechos Humanos.

e Promover el trabajar en conjunto para fortalecer, de manera individual y colectiva, a las
Instituciones Nacionales de Derechos Humanos de las Américas que se encuentren

establecidas de conformidad con los Principios de Paris.

e Apoyar la creacion y el desarrollo de las Instituciones Nacionales de Derechos

Humanos de los demas paises de la region. (parr.3)

Por otro lado, se cuenta con la Defensoria del Pueblo de Colombia, encargada de velar
por los DDHH y su garantia en todo el territorio nacional. Segun lo expresado por la

Defensoria del Pueblo (s.f) su proposito principal es:
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La proteccion de los derechos humanos y de las libertades de todas las personas frente a
actos, amenazas o0 acciones ilegales, injustas, irrazonables, negligentes o arbitrarias de
cualquier autoridad o de los particulares. La Defensoria del Pueblo se instituye, entonces,
como el organismo tutelar de los derechos y garantias de los habitantes del territorio

nacional como de los colombianos residentes en el exterior. (Parr. 3)

Para dar cumplimiento a su propdsito, tiene como representante al defensor del pueblo,

quien cumple las siguientes funciones:

1. Orientar e instruir a los habitantes del territorio nacional y a los colombianos en el
exterior en el ejercicio y defensa de sus derechos ante las autoridades competentes o
entidades de caracter privado.

2. Divulgar los derechos humanos y recomendar las politicas para su ensefianza.

3. Invocar el derecho de Habeas Corpus e interponer las acciones de tutela, sin perjuicio del

derecho que asiste a los interesados.

4. Organizar y dirigir la defensoria publica en los términos que sefiale la ley.
5. Interponer acciones populares en asuntos relacionados con su competencia.
6. Presentar proyectos de ley sobre materias relativas a su competencia.

7. Rendir informes al Congreso sobre el cumplimiento de sus funciones.

8. Las demas que determine la ley. (Parr. 1)

Con lo anterior, es importante reconocer y apoyarse en las organizaciones que
promueven el ejercicio y respeto de DDHH; son entes que hacen hincapié a los Estados
para que se pongan en alerta ante las situaciones de violacion y vulneracién de los DDHH
de su poblacidon en los diversos contextos en los cuales esta inmersa (contexto social,

educativo, politico, econémico, familiar, cultural y ambiental).

Asi mismo, se requiere que la educacion y particularmente la escuela sea garante de los
DDHH, es importante que los sujetos que hacen parte de ella apropien la perspectiva de los
mismos, que conozcan la normatividad para poder velar su cumplimiento y que la escuela
sea un espacio acogedor para promover y defender los DDHH y que a través de ellos se

contribuya a la construccion de espacios de dialogo, paz, y respeto.
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1.3.2 Discurso Regulativo Institucional -DRI-

En la actualidad las IE en Colombia deben regir sus actividades, funciones y
compromisos académicos de acuerdo con un marco regulativo general existente como lo es,
la Ley General de Educacion 115 de 1994, el Decreto 180 de 1997 y el Decreto 1075 de
2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion) entre otros, los cuales
conforman el Discurso Regulativo a nivel nacional. Al respecto, Bernstein & Diaz (1985),

expresan que:

El Discurso, es una categoria en la cual los sujetos y objetos se constituyen. La constitucion
de sujetos y objetos esté articulada a las relaciones de poder y control. EI poder esta
presente en cada discurso, y, a su vez, cada discurso es un mecanismo de poder. Cuando
pensamos en los discursos podemos referirnos a ellos como un producto de una division

social de trabajo. (p.2)

Los discursos institucionales tienen funciones constitutivas y regulativas especificas. Estas
funciones constitutivas consisten en la orientacion del sujeto a posiciones deseadas; a través
de la produccion de enunciados reguladores con funciones ubicadoras, el discurso se
convierte en el soporte y en el lugar de emergencia de los textos y de las practicas

realizados como, o en, relaciones sociales especificas. (p. 3)

Igualmente, segun Graizer & Navas (2011) “El discurso regulador es el conjunto de
reglas que regula aquello que cuenta como orden legitimo entre y dentro de una serie de

categorias, en nuestro caso transmisores y adquirientes, docentes y jovenes.” (p.146)

Todas estas normativas estan orientadas a desarrollar procesos de formacion integral,
modernizacion pedagogica y curricular, relacionados con los discursos y las practicas que
se vienen desarrollando en las IE de cara a su funcion social, lo cual permite autonomia,

flexibilidad, pertenencia social y pertinencia academia.
Como lo expresa Tessio Conca (2018):

Por lo general, tendemos a entender que los contenidos escolares apuntan, en primer lugar,
a inculcar habilidades especificas de las diferentes disciplinas y, en segundo término, al
trabajo sobre lo actitudinal, promoviendo determinados comportamientos, maneras o
formas de actuar que se consideran apropiadas a las situaciones escolares. Bernstein, con su

formulacion conceptual sobre el discurso pedagdgico va a trastocar este sentido al plantear
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que el discurso pedagogico esta compuesto por dos discursos, uno regulativo y otro
instruccional, de los cuales el primero es siempre el dominante pues constituye el orden
social, las relaciones y la identidad que dan cabida al desarrollo de competencias o

habilidades especializadas, transmitidas a través del discurso instruccional. (p. 765)

Segun lo anterior, toda actividad o directriz desarrollada en una institucién educativa
esta reglamentada o direccionada bajo un DRI, un discurso donde predominan las reglas del
orden para llevar a cabo los aprendizajes, la secuencia de cdmo deben impartirse, el tiempo
y las actividades que se pueden integrar, lo que se puede hacer y lo que no es permitido

segun la normativa.
Como lo menciona Corti (2000):

Los discursos regulativos que operan en las escuelas, resultantes del orden general
dominante, son vectores reproductores y transformadores de los estados de dominio que
hegemonizan la relacion social de las personas. Ambos vectores representan la tension entre
el universalismo (esquema jerarquico de poder) y particularismo (luchas de poder por la

equiparacion). (p. 101)

La idea es que los DRI, contribuyan a que en las IE se den relaciones de igualdad,
respeto y tolerancia entre la comunidad educativa, construyendo una sociedad equitativa,

justa y democratica, donde se preserve, ejerza y respete los DDHH.

1.3.3 Manual de Convivencia

A través de la historia, los Manuales de Convivencia se les ha conocido mediante la
denominacion de “reglamento escolar” o “libro de disciplina”, como mecanismos de
subordinacion desarrollados con el propésito de normatizar todo lo ejercido dentro de la IE,
integrar a los estudiantes, docentes, directivos y padres de familia en una normatividad para
dar cumplimientos a ciertas normas establecidas, prevaleciendo la jerarquizacion de uno
sujeto sobre otro y el sometimiento a ciertas reglas con el fin de obtener obediencia sin
importar el saber ser de su comunidad. Foucault (1984) plantea que “las técnicas
disciplinarias de la escuela moderna contemplaban ejercicios de permanente vigilancia y
control de los sujetos a fin de obtener de esta obediencia” (Valencia Murcia & Mazuera,
2006, p.122).
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Actualmente, las IE como toda sociedad poseen normas, las cuales se llevan a cabo a
través de los Manuales de Convivencia donde se establecen derechos y deberes, alli regulan
y concilian las relaciones entre los distintos estamentos de la comunidad educativa, las
cuales deben ser cumplidas por parte de cada uno de los miembros del contexto educativo y
son base para llevar a cabo una convivencia pacifica que permita el desarrollo personal de

cada individuo.
Segun el MEN (s.f):

El manual de convivencia se entiende como una herramienta para fortalecer los procesos
pedagdgicos y su revision se convierte en una oportunidad para responder a los retos de la
formacion para el ejercicio de la ciudadania. Ademas, sirve para hacer participes directos a
las personas que conforman la comunidad educativa en procesos que faciliten la convivencia

escolar, como la revision y establecimiento de acuerdos, y la toma de decisiones. (p.24)
A su vez, en el Articulo 87 de la Ley 115 de 1994, citado por Arévalo, V. (2011):

Establecio la obligatoriedad del manual de convivencia en las Instituciones educativas, al
expresar: Los establecimientos educativos tendran un reglamento o manual de convivencia,
en el cual se definan los derechos y obligaciones, de los estudiantes. Los padres o tutores y
los educandos al firmar la matricula correspondiente en representacién de sus hijos, estaran

aceptando el mismo. (p. 21)

Lo anterior permite entender, que un Manual de Convivencia es una carta de navegacion
y referencia de los derechos, deberes y normas que rigen el buen desarrollo académico, social,

disciplinario y moral de una comunidad educativa.

Por otro lado, Chaux; Vargas; Ibarra & Minski, (2013), citado por el MEN (s.f) sefiala

que el Manual de Convivencia puede entenderse como:

Una herramienta en la que se consignan los acuerdos de la comunidad educativa para
facilitar y garantizar la armonia en la vida diaria de los EE. En este sentido, se definen las
expectativas sobre la manera como deben actuar las personas que conforman la comunidad
educativa, los recursos y procedimientos para dirimir conflictos, asi como las consecuencias

de incumplir los acuerdos. (p.26)
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En ese sentido, es necesario indicar que un Manual de Convivencia no se construye solo,
sino, debe ser el resultado de un consenso, reflexion, dialogo, anélisis y decision entre toda
la comunidad educativa, donde todos los sujetos juegan un papel importante para mediar

situaciones que atenten contra la convivencia escolar y el ejercicio de los DDHH.

Es indispensable, que lo que se estipule en un Manual de Convivencia fundamentado en
normativas nacionales como la Constitucion Politica de Colombia 1991 entre otros, no
quede solo en discurso, sino que sea llevado a la practica a través del ejercicio del mismo y
el respeto de los DDHH individuales y colectivos, en la perspectiva de generar espacios
integradores y de respeto. Igualmente, que la escuela como escenario de cambio y
transformacion social en el desarrollo de sus normativas reconozca las realidades y
necesidades de su comunidad para actuar de la manera correcta sin limitar los derechos de

los demas.

El Manual de Convivencia ademas de ser una norma institucional, debe ser un apoyo
gue permita una convivencia armonica y facilite una comunicacién dindmica para la
solucion de conflictos entre la comunidad educativa. La convivencia es parte integral en las
relaciones sociales, por ello en las IE el ejercicio de la normativa permitira una buena

relacién entre la comunidad y sus dinamicas.

1.3.4 Proyecto Educativo Institucional —PEI-.

A nivel nacional, el MEN, mediante la Ley General de Educacion 115 de 1994 tiene
contemplado incorporar en todas las IE un PEI, en el cual deben participar e intervenir
todos los sujetos que estan inmersos en el proceso educativo, este documento debe
elaborarse a partir de una serie de aspectos relacionados con las necesidades del entorno
educativo (sociales, culturales, econémicas y politicas) y debe buscar alcanzar los fines de

la educacion de la Ley General de Educacién 115.

El PEI, es una apuesta colectiva que rige el quehacer como IE, fundamenta los
principios, objetivos, fines y propositos centrados en aspectos o necesidades del contexto a
nivel académico, social, cultural, econdmico, ambiental y humanistico. La construccién y
ejercicio del mismo, permite reconocer las particularidades de cada uno de los miembros de

la comunidad educativa y a su vez, obtener niveles de calidad y excelencia educativa.
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Segun la Ley General de Educacion 115 de 1994, en su Articulo 73, Paragrafo unico;
“El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y
evaluable” (p.16)

Asimismo, el MEN mediante el Decreto 180 de 1997 “Por el cual se modifica el Decreto
1860 de 1994 que reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos
pedagdgicos y organizativos generales”, se menciona que el Proyecto Educativo

Institucional:

Es la estrategia fundamental ordenada por la Ley 115 de 1994 para propiciar la
transformacién de las instituciones como ejes de desarrollo y mejoramiento de la calidad
educativa, que el proyecto educativo como proyecto de desarrollo humano e institucional es
un proceso permanente de construccién colectiva, que conlleva al crecimiento y desarrollo

escolar y social de las comunidades educativa (p.1).

Por otro lado, Serrano (1995) citado por Garcia, Gonzales, & Sierra (2012) plantea que
“El Proyecto Educativo Institucional, es un instrumento que prevé y organiza acciones
administrativas, de planeacion, técnico-pedagogicas y otras, para resolver necesidades y
expectativas de la comunidad educativa, enmarcadas en las politicas y disposiciones legales

nacionales y regionales” (p.34).

En este sentido, el PEI es considerado una guia para la comunidad educativa el cual
contribuye a la formacion de sus educandos y a la construccién de ambientes armoénicos
para el aprendizaje, la convivencia, el medio ambiente, entre otros. La formulacion, el
ejercicio y la constante retroalimentacion del PEI es un compromiso de toda la comunidad
educativa, que debe partir de la normatividad existente en torno a la educacién. El PEI es
una forma pedagdgica que reconoce y al mismo tiempo propende por responder a las

necesidades o expectativas de la comunidad educativa.
Como lo expresa Noguera, (1995, pp. 19-26), citado por Calvo (1996):

Los PEI van a permitir, como de hecho ha venido ocurriendo, el impulso de innovaciones
individuales o colectivas de maestros, cambio en las practicas educativas y pedagdgicas,

posibilidades de cambios en unas comunidades, en unas practicas ... en unos maestros.
(p.7)
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El PEI, puede llegar a ser esa herramienta que abre posibilidades al cambio o
transformacion de las instituciones educativas, en ellos se reconoce la voz de toda la
comunidad educativa (directivos, estudiantes, docentes, padres de familia). Estos permiten
reflejar las dinamicas y acciones que se desea alcanzar en la institucion educativa,
descentralizando el aprendizaje y la subordinacion de las estructuras de poder y control que
predominan en las instituciones educativas (Organos directivos y administrativos), teniendo
en cuenta que la comunidad educativa tiene participacion en la construccion y ejercicio del

mismo.

Por esta razdn, el PEI es esa ventana que permite la inmersion de la comunidad en la

institucion educativa. Segun lo mencionado por Calvo (1995),

El PEI es un factor fundamental dentro de la relacion escuela-comunidad. En
consecuencia, expresion de la autogestion y el autoconstruccion. De alli que los criterios
para su evaluacion dependan del esfuerzo y del trabajo de cada comunidad, ya que cada una

es distinta y en cada una el esfuerzo y el trabajo responden a sentidos diferentes. (p. 6)

La comunidad educativa es fundamental en el desarrollo y ejecucion de actividades y
normativas que garanticen una dinamica académica pertinente, no es trabajo individual del
docente, directivo o diversos sujetos, sino colectivo, toda la comunidad propiciar espacios
de dialogo e inquietudes que generen propuestas alternativas. Al respecto, Mosquera &

Rodriguez (2018), mencionan que el PEI:

Es una herramienta de planeacion educativa y de trabajo politico que permite repensar la
escuela més alla de su realidad actual, de las rejas de la siderurgia-empresa educativa. Este
es de planeacion educativa porque es a través de él, el PEI, que las IE pueden establecer el
mapa de ruta que ordena, orienta y da sentido pertinente a las practicas pedagogicas y
administrativas, de acuerdo a su propuesta educativa elegida en coherencia con los retos

sociales. (p. 261)

Lo importante, es que se reconozca e implemente el PEI como un mecanismo que
invalide los procesos de homogenizacion en las IE, orientando practicas pedagogicas
alternativas, construyendo una cultura escolar participativa, democratica y generadora de
propuestas alternativas que contribuyan a la preservacion, ejercicio y respeto de los DDHH

en el contexto educativo.
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1.4 Referente Contextual

1.4.1. Contexto Municipal

La investigacion se desarrolld en el municipio de Neiva- Departamento del Huila, el cual
se encuentra ubicado entre la cordillera Central y Oriental, atravesado por el valle del Rio
Magdalena, con una extension territorial de 155.300 hectareas de las cuales 4.594 son
urbanas y 150.706 rurales. El municipio limita al norte con los municipios de Aipe y Tello;
al sur con los municipios de Rivera, Palermo y Santa Maria; al oriente con el departamento

del Meta; y al occidente con el departamento del Tolima?.

Cuenta actualmente con 10 comunas integradas por 117 barrios y 377 sectores en la
zona urbana y 8 corregimientos con 61 veredas. Cada corregimiento estd asociado a un
centro poblado rural que se constituye en el epicentro de las actividades econémicas,

culturales, sociales y politicas de la poblacion circundante.

Respecto al sector educativo, el municipio de Neiva cuenta con 37 Instituciones
Educativas del sector Oficial, segun el diagndstico del sector educativo, realizado por la
Secretaria de Educacion Municipal, informo que para el afio 2019 hubo un total de 77.577
estudiantes matriculados de los cuales el 73,0% (56.598) corresponde a Matricula Oficial,
el 0,0% (00) corresponde a Matricula Contratada y el 27,0% (20.979) corresponde a
Matricula no Oficial? (Ver Figura 1).

! Diagnostico Sector Educativo Afio 2018 Programa “Neiva La Razon De Todos Con Educacion”
https://www.alcaldianeiva.gov.co/NuestraAlcaldia/Dependencias/Documentos%20Sec%20educacin/DIAGN
OSTICO%20SECTOR%20EDUCATIVO%20NEIVA%20A%202018.pdf

2 Informe de Diagnostico Unidad de Gestion de Cobertura Educativa - enero 31 de 2020. (pp. 5-10). Recuperado
de
https://www.alcaldianeiva.gov.co/NuestraAlcaldia/Dependencias/Documentos%20Sec%20educacin/DIAGN
OSTICO%20SECTOR%20EDUCATIV0%202019.pdf
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MATRICULA POR ZONA Y NIVEL EDUCATIVO ANO 2018 Y 2019**
ANO 2018 ANO
2019**
Niv Urban Rura Tota Urban Rural Tot
el a 1 | a al
Pre y Jardin 2.675 57 | 2.732 2.504 0 2.504
Transicion 5743 448 | 6.211 5.528 434 5.944
Primaria + Acel 31.281 2.577 | 33.85 30.128 2.449 32.577
8
Secundaria 24934 1.944 | 26.90 24,440 1.924 256.544
0
Media 10.105 441 10.76 9.332 4636 9.948
[
Basica (0-9) &1 980 | 4.989 | 64.94 40.294 4809 45.105
9
Tot 74.740 | 5.707 | 80.46 72132 5.445 77.577
al 7

Figura 1. Matricula por zona y Nivel Educativo Ario 2018 y 2019 de Neiva

Fuente. Secretaria Educacion Neiva. Informe de Diagnostico Unidad de Gestion de Cobertura Educativa - enero

31 de 2020.

En cuanto a estadisticas sobre la vulneracion de los Derechos de los nifios, nifias y

jovenes y actos de convivencia escolar en el sector educativo oficial del municipio de

Neiva, cabe sefialar que segun el Informe de la Secretaria de Educacién Municipal

“Informe de Diagnostico Unidad de Gestion de Cobertura Educativa - Enero 31 De 2020,

la problematica que limita el buen desarrollo educativo y social de los educandos y la

comunidad educativa en general, es el aumento de situaciones dentro y fuera del contexto

educativo que afectan la sana convivencia (Ver figura 2).

EVENTOS DE CONVIVENCIA Y SALUD MENTAL | 2016 @ 2017 | 2018 -
AGRESION 2949 2807 | 3344 | 9100
VIOLENCIAS 64 55 171 334
CONSUMO DE SPA 426 377 397 1200
ALTERACIONES EMOCIONALES 686 818 1029 | 2533
HURTO 582 136 | 219 937
EMBARAZO EN NINAS ADOLESCENTES 82 103 82 267
COMPORTAMENTALES 1595 | 2231 | 2576 | 6402
Total 6384 | 6571 | 7818 | 20773

Figura 2. Eventos de convivencia y salud mental

Fuente. Secretaria Educacion Neiva. Informe de Diagnostico Unidad de Gestion de Cobertura Educativa - enero

31 de 2020.
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Para contrarrestar esta situacion, la Secretaria de Educaciéon Municipal de Neiva,
desarrolla campanas de prevencion en las diversas instituciones educativas junto a los
orientadores escolares.

En cuanto a los tipos de agresiones que se presentan en las instituciones educativas del
municipio de Neiva, la Secretaria de Educacion Municipal en su ultimo reporte sefiala que
entre los afios 2012 — 2017 los tipos de agresion mas presentes entre la comunidad educativa
fueron: Fisica, Verbal, Psicologica, Relacional, Gestual, Bull ying, Ciberbullying y Violencia

Intrafamiliar (Ver figura 3).

CLASIFICACION TIPOS DE AGRESIONES COMUNIDAD EDUCATIVA
NEIVA
AGRESIONES | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fisica 686 594 613 740 609 718
Verbal 1.033 994 972 1226 | 1012 979
Psicolégica 151 125 166 141 205 119
Relacional 196 178 180 213 188 259
Gestual 622 519 382 515 486 200
Bull ying 227 223 167 220 239 300
Ciberbullying 72 79 89 95 107 103
:::5'::::'“ 321 274 89 157 103 129
TOTAL 3308 2984 2658 3307 2949 | 2807

Figura 3. Clasificacion Tipos de Agresiones Comunidad Educativa Neiva — 2012-2017

Fuente. Secretaria Educacion Neiva. Informe de Diagnostico Unidad de Gestion de Cobertura Educativa - enero
31 de 2020.

De acuerdo con lo anterior, es preciso mencionar que en las IE del sector oficial del
municipio de Neiva se presentan situaciones de violencia que atentan contra el ejercicio,
respeto y preservacion de los DDHH en la escuela.

El estudio de estas problematicas debe ser abordado, analizado e interpretado por el
Estado, la sociedad y la familia, con el proposito de identificar los aspectos especificos para

la prevencion, regulacion y defensa de los DDHH de la comunidad educativa.
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1.4.2. Contexto Institucional

La investigacion y particularmente el trabajo de campo, se realizé en dos instituciones
educativas publicas de la ciudad de Neiva, una de area urbana y la otra del area rural, con el
proposito de comprender la relacion que existe entre el DRI y la preservacion, ejercicio y
respeto de los DDHH en la IE. Las Instituciones con las que se desarroll6 la investigacion

fueron:

1.4.2.1 Institucién Educativa — IE- INEM Julian Motta Salas®

La Instituciéon Educativa INEM Julian Motta Salas, esta ubicada en el caso urbano del
Municipio de Neiva, Capital del departamento del Huila, al sur del pais Colombia, esta
institucion es de caracter oficial y se encuentra ubicada en el barrio Candido Leguizamo de
la ciudad de Neiva. Cuenta con dos (2) sedes y ofrece preescolar, primaria, secundaria y

bachillerato. Dentro de sus servicios educativos ofrece jornada mafiana y jornada tarde.

SEDE PRINCIPAL: INEM JULIAN MOTTA SALAS
ZONA: Urbana de Neiva.

NATURALEZA: oficial

SUBSEDES: Mauricio Sanchez, Candido Leguizamo
RECTOR: Luis Alfredo Cerquera Ayala
MODALIDAD: Presencial

CARACTER: Mixto

CALENDARIO: A

JORNADAS: Mafiana, Proyeccion Jornada Unica
Subsede: Mauricio Sanchez

Direccion: Carrera 3 W # 34-09 Teléfono: 8753508
Niveles: Educacion Preescolar, Educacion Basica Primaria, Educacion Basica Secundaria

Subsede: CANDIDO LEGUIZAMO Direccion: Carrera 1 C # 34-65 teléfono: 8746159

3 Informacién Tomado de Péagina Oficial de la Secretarfa de Educacion Municipio de Neiva,

https://www.semneiva.gov.co/index.php?option=com_content&view=category&id=35&Itemid=271
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Como Filosofia Institucional menciona que:
La Institucion Educativa INEM “Julian Motta Salas”, centra su propuesta educativa Integral
humanista diversificada desde la perspectiva del desarrollo de la persona, como un ser con
potencialidades, debilidades y proyecciones que lo fortaleceran para mejorar su calidad de
vida, a través de la apropiacion del saber como fuente del conocimiento, lo cual le permitira
entender su entorno, desde un proceso histdrico, cientifico, social y cultural, que le daran las
bases para desarrollar sus competencias basicas, ciudadanas y laborales, facilitindole el
trabajo en equipo y proyectandolo como una persona exitosa que enfrente los retos del mundo
globalizado. (Proyecto Educativo Institucional —PEI “Nifios, nifias y jovenes lideres de su

proyecto de vida y constructores de comunidad, 2017, p. 19)

Su Vision y Mision contempla:
Vision

Para el afio 2030 continuaremos siendo una institucion reconocida por su destacado trabajo
en la formacién integral, con pensamiento critico, que le permitira dar soluciones acertadas a
las necesidades y retos que exige la sociedad actual y su momento histérico de los procesos
de paz, teniendo en cuenta las apuestas productivas de la regién y su proyeccién a nivel

nacional e internacional.

Misién

Somos una institucién educativa con un enfoque integral humanista diversificado que ofrece
los niveles de educacion preescolar, basica y media (Técnica y Académica) que respeta las
diferencias individuales y fomenta el desarrollo de las competencias basicas, laborales y
ciudadanas en concordancia con las exigencias del mundo globalizado. (Proyecto Educativo
Institucional —PEI “Nifios, nifias y jovenes lideres de su proyecto de vida y constructores de

comunidad, 2017, p. 20)

1.4.2.2 Institucién Educativa — IE- El CAGUAN*

La Institucion Educativa esta ubicada en la zona rural del municipio de Neiva, capital

del departamento del Huila, al sur del pais Colombia. Esta institucion es de caracter oficial

4 Informacion referenciada de la pagina institucional https://ineducaguan.edu.co/home/
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y se encuentra ubicada en el corregimiento el Caguan Sur de Neiva. Ofrece el servicio
educativo formal en los niveles de preescolar, basica y media académica en las jornadas
mafana, tarde y Sabatina. Es una Institucion donde convergen estudiantes multifacéticos,
con necesidades diversas y grados de vulnerabilidad similares, con distintas y multiples

formas de aproximacion al conocimiento.

SEDE PRINCIPAL: INSTITUCION EDUCATIVA EL CAGUAN
DIRECCION: Calle 2 No. 4-63

ZONA: Rural de Neiva.

NATURALEZA: oficial

RECTOR: Luis Orlando Mosquera Suaza.

MODALIDAD: Presencial

CARACTER: Mixto

CALENDARIO: A

JORNADAS: Mafiana, Tarde, fin de semana y unica.

Niveles: Educacion Preescolar, Educacion Basica Primaria, Media.

Como Mision y Vision Institucional contempla:
Mision
La Institucion Educativa EI Caguan, de caracter oficial, ofrece el servicio educativo formal
en los niveles de preescolar, basica y media académica; con el compromiso de contribuir en
la formacion de personas integras, competentes, con espiritu investigativo, que vivencia los

principios institucionales de Singularidad, Convivencia, Autonomia, Creatividad Yy

Pertenencia, para que contribuya a las transformaciones de su entorno con responsabilidad.
Vision

Para el afio 2.018, la Institucion Educativa EI Caguan, ofrecera una educacion de calidad y
solidez pedagogica, fisica, organizacional, con una comunidad abierta al mundo, critica y
creativa, habil en el desarrollo sostenible del entorno, donde se lidere un proceso de formacion
integral para la participacién democratica, competitiva y productiva. (Proyecto Educativo

Institucional —PEI “Educamos para la Vida, 2017, p. 15).
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CAPITULO I

2. ENFOQUE METODOLOGICO

2.1  Naturaleza de la Investigacion

Esta investigacion se orient6 desde un enfoque cualitativo con perspectiva epistemologia
Hermenéutica. De acuerdo con Arenas (2007), citado por Ruedas et al (2009), “senala que

¢ésta se presenta como una teoria general de la interpretacion y la comprension” (p. 184).

Igualmente, Navas (2007), citado por Ruedas et al (2009), “indica que la Hermenéutica
es una técnica, un arte y una filosofia de los métodos cualitativos (o procesos cualitativos),
que tiene como caracteristica propia interpretar y comprender para revelar los motivos del

comportamiento humano” (p. 184).

El enfoque cualitativo, es un enfoque donde se reconoce la accidn y voz participativa de

los sujetos, donde se tiene inmersion de la poblacion a investigar.

Para Gonzalez (2013), citado por Portilla Chavez, Rojas Zapata & Hernandez Arteaga,
(2014,)

Desde el punto de vista hermenéutico, (...) refiere que, la investigacion cualitativa aborda
lo real en cuanto proceso cultural, desde una perspectiva subjetiva, con la que se intenta
comprender e interpretar todas las acciones humanas, las vivencias, las experiencias, el
sentir, con el fin de crear formas de ser en el mundo de la vida. En este sentido, es
importante reflexionar acerca de lo importante que es investigar a partir de las propias
experiencias, que llevaran a una explicacién acerca de lo que se hace, lo que se piensa y

cuél es su fin o proposito. (p. 91)

Esta naturaleza de investigacion, le exige al investigador involucrarse en el contexto real
que quiere indagar, permite investigar desde las propias experiencias, conociendo la opinién
de diversas personas en torno a una problematica o necesidad, ademas, de facilitar la

construccion de conocimiento en conjunto con las comunidades que viven la realidad.
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En ese sentido, lo que se busco es que la “voz de los sujetos” (estudiantes, docentes y
directivos) encontraran un escenario propicio para establecer dialogos intencionados en

torno a lo que realmente acontece en el proceso formativo.

Se logro develar las miradas, concepciones, percepciones que los sujetos de la realidad
escolar han construido y que esperan construir al abordar la problematica objeto de estudio
de la investigacion. Segin De Sousa Santos (2019) “(...) Defiendo la necesidad de
descolonizar las Ciencias Sociales y la busqueda de metodologias no extractivistas,
metodologias fundamentadas en relaciones sujeto-sujeto y no en relaciones sujetos-objetos”

(p.16).

El enfoque metodoldgico, permitié trabajar con la comunidad la problemética o interés
deseado y no para la comunidad, pues el trabajo colectivo, propicio la creacion de

experiencias, vivencia y conocimientos en conjunto.
Meétodo de Investigacion

La investigacion se apoy6 en el método etnogréfico. La etnografia es un método de
investigacion del enfoque cualitativo, que permite que el investigador realice un estudio
directo con la poblacion a investigar. Se puede percibir, retomar las situaciones, opiniones y

sentimientos de los participantes en la investigacién tal cual como ellos lo expresan.

El Sociélogo Giddens (2004:810), citado por Soren André (2014, parr. 1), define la
etnografia como:

El estudio directo de personas o grupos durante un cierto periodo de tiempo, utilizando la
observacion participante o las entrevistas para conocer su comportamiento social. La
investigacion etnografica pretende revelar los significados que sustentan las acciones
sociales; esto se consigue mediante la participacion directa del investigador en las

interacciones que constituyen la realidad social del grupo estudiado. (parr. 1)

Con el método etnografico, se logro obtener de manera méas cercana y real informacion
que permitio resolver los objetivos planteados en la investigacion. Con ella, se tuvo en
cuenta la voz y vivencia de los sujetos participes, permitio tener una mirada mas amplia del

contexto educativo y analizé lo pertinente frente al DRIy los DDHH.
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Para Arredondo et, al (2005), el proceso de investigacion etnogréafico:

(...) va cambiando los roles del investigador y del informante, la interacciéon va
transformandose, el contacto entre ambos pasa por varios niveles de comunicacién. De lo que
se trata es que, al final, el informante sea parte de la red de relaciones sociales del 106 Disefio
de Proyecto en Investigacion Educativa investigador y que el investigador sea parte de la red
del informante. Este tipo de relacion social peculiar, la investigacion, tiene un potencial muy
grande cuando uno y otro miembro de la interaccion asumen vitalmente la relacion. De ahi
que los equipos iniciales de trabajo sean locales y participen mas por entusiasmo que por otro
tipo de interés. (pp.105-106)

Todos los sujetos participes de la investigacion, a través de este método etnografico se
interrelacionaron, compartieron dialogos, generando una comunicacion mas abierta que
permitié que no existiera esa barrera entre el investigador y el contexto a investigar, pues la
herramienta fundamental fue la confianza, el respeto y dialogo para desarrollar el proceso

investigativo.

2.2 Audiencias Focales

Se contd con la participacion de dos instituciones publicas de la ciudad de Neiva, una de
la zona urbana: la Institucion Educativa INEM — Julian Motta Salas (Jornada Mafiana) y
una de la zona rural: la Institucion Educativa el CAGUAN (Jornada Tarde). El trabajo de
campo, se desarrollé con estas dos IE que pertenecen al sector oficial y cuentan con
estudiantes de diferentes estratos sociales (estrato 0, 1, 2,3).

La audiencia objeto de estudio para esta investigacion estuvo integrada por:

e (10) Directivos de las dos IE ElI INEM y el CAGUAN de Neiva.
e (60) Estudiantes de grado 9,10 y 11 de las dos IE.
e (20) Docentes de las dos IE.

2.3 Instrumentos
Los instrumentos de investigacion permitieron la recoleccion de informacion directa,
fue desarrollada con apoyo de herramientas digitales (Zoom y Meet), utilizadas debido a la

situacion de Pandemia COVID-19 que se esta viviendo actualmente. Estas herramientas
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facilitaron el dialogo y la interaccion de los sujetos con la investigacion. Los instrumentos a

utilizados fueron: registro documental, las narrativas y la agenda de opinion.

Los instrumentos empleados fueron registro documental, las narrativas y la agenda de
opinidn, los cuales fueron previamente disefiados y validados por estudiantes, docentes y
directivos ajenos al proyecto investigativo. Se ajustaron a las observaciones y
recomendaciones dadas para dar continuidad y llevar a cabo el desarrollo y la aplicacion de

los mismos.

Es preciso mencionar, que se utilizé como herramienta digital para el analisis e
interpretacion de la informacién obtenida del registro documental, las narrativas y la
agenda de opinion, el Software Atlas Ti, segn Alvarez Gayou (2003, p. 198) citado por
Pérez Vasquez (2020) este software es “Inspirado en la teoria fundamentada, transciende
del mero analisis de contenido...su fortaleza es mostrar interconexiones entre datos y la

posibilidad de relacionarlos con otras fuentes” (p. 122).

2.3.1 Registro Documental

El registro documental, es un instrumento de investigacion importante en todo proceso
investigativo, que permite retomar informacion registrada en documentos diversos que
estén al alcance del investigador y que sirvan para describir, explicar o profundizar de

cierto modo el objeto, tema o problematica de estudio o investigacion.

Con el propésito de fundamentar las diferentes afirmaciones que se construyen sobre la
problematica abordada, se realizé una revision textual, inferencial y critica de los diferentes
documentos que integran el DRI con relacion a los DDHH, esencialmente, la
documentacidn oficial que hace parte del referente normativo, conceptual y operativo de las

instituciones educativas que participes de este proyecto de investigacion.

Los documentos que se analizaron detenidamente de cada una de las instituciones

educativas fueron: EI Manual de Convivencia y el PEI.

En cada documento se realizo una revision y analisis detallado de todo lo estipulado en
torno a los DDHH, con el proposito de contrastar y verificar si lo que esta planteado en

dicha normativa es llevado a la préctica en la IE.
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2.3.2 Narrativas

Las narrativas son un instrumento ideal que permite adquirir informacion mas precisa de
los sujetos o participantes inmersos en la investigacion. De ella se puede retomar
informacidn que no se puede obtener con otro instrumento, pues a través del dialogo, la
comunicacion se genera confianza y se puede tornar la investigacién mas amena y los

resultados pueden ser mas concretos. Como lo expresa Ledn, G. (2015):

Las narrativas se incluyen dentro del enfoque cualitativo, ya que le interesa principalmente
dar voz a los sujetos para que expresen sus propias vivencias. En donde se entiende que la
realidad esencialmente es una construccion colectiva a partir de las narraciones de los que
formamos parte de ella, por lo que solo podemos comprenderla desde su interpretacion (de

construccidn). (p. 86)

Las narrativas, facilitan una interaccion sobre una tematica o problematica en especial,
las cuales permiten conocer el punto de vista de los sujetos partiendo de su experiencia y de

la intervencidn o sintesis que haga el investigador.

Como sefiala Bruner (1997, p. 15), citado por Sparkes & Devis (2007) “la narracion es
la forma de pensamiento y expresion de la vision del mundo de una cultura” (p. 5), es decir,
que son relatos que cuentan las personas desde su propia vida, las experiencias y la de
otros. Reflejan las realidades contextuales por medio de un dialogo abierto, que permiten

dar cuenta de lo que narran las audiencias y de lo que realmente viven.

Asimismo, sefiala Leon, G. (2015) que la narrativa:

Pone de relieve realidades divergentes, complejas, en ocasiones contrapuestas y diversas. Y
que nos ensefian acerca de los diferentes contextos de construccion de la experiencia: los
tipos de centros educativos, la variedad de docentes, las caracteristicas sociales y culturales,
el tipo de relacion que se genera entre estudiantes y docentes, el modo como la escuela
organiza la vida cotidiana de los sujetos, las estrategias de supervivencia en la vida diaria,
los temores, las afinidades, los amores y desamores, qué papel juega la educacion en todo

ello, entre otros temas. (pp. 86-87)

En ese sentido, las narrativas fueron un instrumento esencial que permitieron conocer

e interpretar las realidades contextuales desde la voz de los sujetos, facilitando
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comprender los cambio o transformaciones que van adquiriendo desde su propia mirada

y realidad contextual.

2.3.3 Agenda de opinion

La agenda de opinion se trabajé con las distintas audiencias foco de la investigacion,
desarrolladas a través de la Técnica Delphi la cual, es una herramienta de procesamiento de
informacidn, importante en la evaluacion de necesidades sociales y educativas que permite
recopilar las opiniones de las personas a través de un cuestionario; el propdésito central de
esta técnica es conocer la percepcion de un grupo de personas frente a un determinado

problema y determinar su tendencia general.
Padilla, Moreno &Vélez (2002) plantean que la técnica Delphi:

(...) En si misma esta especificamente ideada para situaciones en las que hay que detectar y
definir situaciones problematicas o identificar necesidades de cara a la intervencion. En este
sentido, la metodologia Delphi viene a engrosar y enriquecer el abanico de procedimientos

que utilizamos actualmente en la evaluacion de necesidades socio-educativas. (p83).

Generalmente, esta estrategia se implementa mediante correo electronico para que varias
personas participen proporcionando mejor informacion; es confiable, en la medida que
quienes participan pueden dar su opinion libremente, sin ningin tipo de limitacion, presion,

ni influencia por parte de un tercero a sus formas de pensar.
La técnica Delphi segiin Martinez (2003):

presenta interesantes potencialidades como estrategia para integrar los intereses de los
distintos grupos vinculados al programa que se pretende valorar. Por un lado, en ocasiones,
las diferencias entre dichos grupos hacen aconsejable el empleo de una estrategia de recogida
de informacidn que evite el encuentro entre ellos y las posibles influencias y presiones de
grupo (...) Delphi resulta idonea cuando se pretende integrar propuestas de distintos
colectivos, ya que se emplea para determinar de forma consensuada la asignacion de pesos a

los diferentes elementos que definen un problema, de cara a establecer prioridades. (p.462).

Padilla; Moreno &Vélez (2002) sefialan que para aplicar la técnica Delphi se debe primero
planificar y delimitar el problema de investigacion o el fenémeno a estudiar, posteriormente,

establecer contacto con las personas que participaran diligenciando el cuestionario, para
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sefialarles todo lo relacionado con la investigacion, el objetivo y de qué manera la comunidad

puede identificar problemas y plantear soluciones o estrategias para solucionarlos.

Como primera fase, se realizé la presentacion del proyecto a los participantes y se envio el

cuestionario para conocer sus opiniones frente a la problematica investigada.

La siguiente fase, correspondié a la devolucion del cuestionario con las respuestas, lo que
permitio conocer la postura de las audiencias frente al instrumento enviado, facilitando el

andlisis y/o triangulacion de las respuestas.

El proceso finalizo, recopilando las tendencias generales del cuestionario aplicado a través
de la Técnica Delphi. El andlisis de la informacion que se obtuvo, se realizo a través de la
herramienta digital Atlas Ti, que permiti6 el analisis cualitativo de grandes cuerpos de datos
textuales. Ayudo a organizar, reagrupar y gestionar material de manera creativa y, al mismo

tiempo sistematica.
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CAPITULO 3

3. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

La etapa de analisis de la informacion fruto del trabajo de campo constituye un proceso
significativo de caracter ciclico en el cual se desarrolla la identificacion e interpretacion de
datos de manera continua, con el fin de obtener toda la informacidn necesaria que sirve para
dar respuesta a la pregunta de investigacion planteada. Esta fase tiene como finalidad
otorgar sentido y significado a una realidad en particular mediante la obtencidon y el analisis
de datos, entendiendo e interpretando las dindmicas del mundo exterior al cual se quiere
contribuir; este proceso es sistematico y reflexivo, permite a los investigadores situar y dar

contexto a los datos recolectados en el trabajo de campo.

Durante esta fase se permite la fragmentacion de ideas organizadas mediante procesos

de sistematizacion, sin embargo, la interpretacion no debe estructurarse de manera aislada.

El andlisis de los datos supone examinar de manera sistematica el conjunto de los elementos
informativos con los que se cuenta para delimitar las partes y establecer relaciones entre
estas, asi como con el problema de investigacion interpretandolo como un todo. (Freixas,
2017, p. 1)

Por esta razon, en este proceso investigativo se desarrollaron categorias de analisis que
permitieran segmentar unidades analiticas y a su vez generar relaciones cognitivas y
conceptuales de manera més pertinente, tal como lo indica Spradley (1980) citado por
Freixas (2017), se genera un “proceso mediante el cual se organiza y manipula la
informacidn recogida por los investigadores para establecer relaciones, interpretar, extraer

significados y conclusiones” (p. 3).

Para el proceso de codificacion de los instrumentos de investigacion (Registro
documental, Narrativas y Agendas de Opinidn ) se establecieron cinco categorias
principales (Ver tabla 1), a partir de ellas se pretendi¢ identificar todas las dindmicas
direccionadas al ejercicio, respeto y preservacion de los DDHH de las dos instituciones que
contribuyeron y participaron en el desarrollo de la investigacion: Institucién Educativa

INEM Julian Motta Salas e Institucion Educativa El Caguan de la ciudad de Neiva.
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Tabla. 1. Categorias Generales para la Sistematizacion y Analisis de Informacion

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

DERECHOS HUMANOS - DDHH

-> Derecho a la educacion

= Derecho a elegir y ser elegido
libremente.

=> Derecho a la igualdad de condiciones.

=> Derecho al ejercicio de la autonomia

= Derecho a la libre expresion

=> Derecho a la libertad de pensamiento

- Derecho a tomar parte en la vida
cultural de su comunidad.

DISCURSO (escrito - oral)

- Comunicacién verbal entre pares.

MANUAL DE CONVIVENCIA

=> Conocimiento estudiantil sobre Manual
de Convivencia

-> Conocimientos docentes/directivos
sobre Manual de Convivencia

=> Préacticas estudiantiles en relacién con
el Manual de Convivencia

-> Practicas docentes/directivos en
relacion con el Manual de Convivencia

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL- PEI-

=> Conocimiento estudiantil sobre PEI

-> Conocimientos docentes/directivos

sobre PEI

=> Préacticas estudiantiles en relacién con
el PEI

-> Practicas docentes/directivos en
relacion con el PEI

Fuente. Elaboracidn propia equipo investigador (2021)
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3.1 Analisis del Registro Documental

La primera herramienta explorada en este proceso de investigacion fue el registro
documental, que permiti6 observar las principales reglamentaciones institucionales e
identificar directrices orientadas desde las IE hacia la promocion y conservacion de los
DDHH, en este caso estudiantiles.

Para el desarrollo de esta fase de la investigacion, se realiz6 una lectura detenida de
documentos y normativas del campo internacional, nacional, regional, local e institucional
que tienen una relacién directa con la problemética de los DDHH y el DRI, en ellos se hace
alusién a su declaracion, ejercicio, respeto, vulneracion y defensa. En relacion con la
Dimension Legal de la problematica investigada en esta elaboracién, se presenta una
relacion cuidadosa de las diferentes normativas consultadas, que, a partir de un documento
esencial como lo es la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, los diferentes

paises han venido acogiendo, formulando y estructurando para garantizar su cumplimiento.

Fundamentalmente, se revisé de manera puntual el PEI de las Instituciones Educativa

INEM Julian Motta Salas e Institucion Educativa ElI Caguéan de la ciudad de Neiva, donde
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se encontrd informacion detallada de cada IE con la finalidad de analizar si lo que se
plantea alli preserva o vulnera el ejercicio y respeto de los DDHH de la comunidad
educativa. Los PEI como carta institucional, deben facilitar, orientar y determinar los
procesos de reflexion con la comunidad educativa con el propdsito de construir objetivos,
principios, fines formativos y estrategias para ofrecer procesos de transformacion

educativa.

El registro documental, se soportd en la teoria del Analisis del Discurso —~AD- de Van
Dijik, el cual facilito la forma de leer los documentos permitiendo contrastar lo planteado
en los discursos escritos (textos y normativa escolar) y lo que expresé la comunidad
educativa a través de las narrativas y las agendas de opinion, dando respuesta los objetivos

planteados en la investigacion.

Igualmente, se analiz6 detenidamente el Manual de Convivencia de cada IE en el que se
establecen las normas, principios, deberes y derechos de quienes integran la comunidad

educativa.

COHERENCIA ENTRE EL
DISCURSO REGULATIVO Y EL

EJERCICIO DE DERECHOS
HUMANOS

[Demdm a la autonomia~ ] [Demd:l.u a la eduacidn~ ]

4
- % is part of

- o
Derecho a laigualdad de | LI
condiciones~ I ""[DERECHDS HUMANOS J—<- ----- -I-[Demd:l.n a elegiry aerelegi.do]
x b
- .
.'--’ i -‘-.
» “a
Derecho & tomar parte de la vida Derecho a la libre expresion v libre
cultural de una comunidad-~ pensamiento-

Figura 5. Network de atlas ti, Categorias y Subcategorias — Registro documental General.
Fuente. Elaboracion propia equipo investigador (2021)
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1. Andlisis del PEI de la IE INEM y la IE EI Caguan.
1.1 Categoria Derechos Humanos

e Derecho a la Educacion.

La educacion como derecho fundamental en el estado colombiano constituye el
reconocimiento del saber cdmo fuente esencial en el desarrollo de los procesos sociales. La
Constitucion Politica de Colombia establece en el articulo 67 que “La educacién es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social; con ella se busca
el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la
cultura” (p. 18), que permitira a la sociedad colombiana acceder al conocimiento y adoptar
formas propias de pensar y actuar. Ademas, tal como lo expresa Paulo Freire en su obra La
pedagogia del oprimido (1970) el ser humano que pueda acceder a ella tendra un caracter

de agente capaz de transformar su propia realidad.

Esa cualidad propositiva y reflexiva de la educacion sefialada por Freire le permitira a la
persona reconocer que todos tienen derechos, y no s6lo optara por respetarlos, sino, por
abogar desde su propia moralidad el cumplimiento de los derechos ajenos a él.
Constitucionalmente, la educacion colombiana debe promover los DDHH y prever

situaciones de vulneracion,

La educacién formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la pazy a la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnolégico y para la proteccion del ambiente. (Articulo 67, Constitucion Politica
de Colombia 1991, p. 18)

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace indispensable conocer qué plantean las IE, que
hicieron parte de la investigacion en su PEl y Manual de Convivencia acerca de la

educacion como derecho.

En el PEI “EDUCAMOS PARA LA VIDA” de la Institucién Educativa EI CAGUAN
de la zona rural de la ciudad de Neiva, se encontré que es un documento propuesto, una
reconstruccion y compromiso de toda la comunidad educativa, sin desconocer las normas

que regulan la educacién en el pais, como se enuncia en el mismo:
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El PEI es la recopilacion dinamica de la intencionalidad pedagdgica de la Comunidad
Educativa, la cual ha de buscar la mayor coherencia y secuencialidad en la planeacion,
organizacion, control y evaluacién de las diferentes acciones a ejecutar dentro de la
Institucion y de las relaciones con su entorno, y seré el punto de referencia obligado para

dirimir cualquier conflicto. (p.9)

Uno de los objetivos del PEI, es formar ciudadanos integros cuyos valores se reflejen en
sus acciones evitando afectaciones hacia los DDHH del otro. Adicional a ello, dentro del
enfoque metodolodgico, el modelo pedagogico de la IE tiene como meta formar personas
capaces de reconocer sus deberes y derechos, ademas de, respetar aquellos que posean

otros, actuando desde la libertad y el respeto por si mismo y por su entorno.

Como parte de los objetivos especificos del documento, se establece brindar una
educacién de calidad que le permita al joven adquirir los conocimientos necesarios para su
vida, “Mejorar la calidad de la educacion, en todos los niveles y enfoques pedagdgicos,
mediante la caracterizacion de los diferentes componentes de la IE” (p. 13). Dicha apuesta
es oportuna para la realidad actual, ya que la educacion permite al ser humano construir
lazos interactivos y reflexivos mediante la creacion de redes de conocimiento con el otro,

dando paso a procesos para la generacion de nuevos saberes.

Una educacidn de calidad le permite a los nifios y jévenes conocer y aprender a través
del ambiente que los rodea, entender por qué el mundo se direcciona hacia cierto camino en
particular y lo sumerge en una realidad cultural a la cual él puede aportar, tal como

establece Cardenas (2011) en su texto Piaget: lenguaje, conocimiento y Educacién:

Si bien es cierto que el conocimiento resulta epistemoldgicamente de la relacién sujeto-
objeto, la cultura es la encrucijada que no se puede soslayar porque alli se conectan el
individuo como ser bioldgico y psiquico con la realidad social; en ese entrongue la
persona se subjetiviza de multiples maneras, formando una triada donde se operan

maltiples transformaciones que afectan a cada cual en particular. (p.60)

Como objetivos institucionales especificos la IE EI Caguan dentro de su PEI plantea

también:

la necesidad contar con las herramientas adecuadas que le permitan brindar esa educacion

de calidad que pretenden adoptar elementos necesarios dentro de las instalaciones
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educativas, ademas de optar por la creacion de estrategias pedagogicas orientadas a una

educacion personalizada e inclusiva. (p.25)

La IE acoge las directrices nacionales estipuladas en la Constitucion Politica de
Colombia mediante la creacion de un proyecto transversal sobre DDHH incluidos en la
malla curricular, lo que resulta esencial en el proceso educativo como lo afirma la Amnistia

Internacional (s.f):

La educacidn en derechos humanos es fundamental para abordar las causas subyacentes de
las violaciones de estos derechos. Creando un entorno propicio al pensamiento critico,
damos espacio a las personas para que reflexionen sobre sus propios valores y actitudes y,
en definitiva, modifiquen su propia conducta. Sirve para prevenir los abusos contra los
derechos humanos, combatir la discriminacion, promover la igualdad y fomentar la

participacion de la gente en los procesos de toma de decisiones. (parr. 4)
La Institucion Educativa El Caguan expresa en su PEI que:

La calidad educativa se enmarca dentro de los procesos del desarrollo humano, en la
medida en que es coherente con las necesidades y expectativas de la Comunidad educativa

y de la transformacion social del pais consignada en la filosofia institucional. (p.46)

El estudio sobre el PEI de la IE INEM Julian Motta Salas, se enfoca en lo relacionado
con el ejercicio, respeto y preservacion de los DDHH con base en la Declaracién Universal
de Derechos Humanos donde se establece, por primera vez, los DDHH fundamentales que
deben protegerse en el mundo entero. Segun la Agencia de la ONU para los refugiados
(2016) esos derechos universales son:

1.Todos los seres humanos nacen libres e iguales. 2. Todas las personas tienen los derechos
proclamados en esta carta. 3. Todo individuo tiene derecho a la vida, la libertad y la
seguridad.4. Nadie sera sometido a esclavitud ni a servidumbre. 5. Nadie sera sometido a
penas, torturas ni tratos crueles o inhumanos. 6. Todo ser humano tiene derecho al
reconocimiento de su personalidad juridica. 7. Todos tienen derecho a la proteccion contra
la discriminacion. 8. Toda persona tiene derecho a un recurso efectivo ante los tribunales. 9.
Nadie podra ser detenido, desterrado ni preso arbitrariamente. 10. Toda persona tiene
derecho a un tribunal independiente e imparcial. 11. Toda persona tiene derecho a la
presuncion de inocencia y a penas justas. 12. Toda persona tiene derecho a la privacidad, la

honra y la reputacion. 13. Toda persona tiene derecho a la libre circulacion y a elegir
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libremente su residencia. 14. Toda persona tiene derecho al asilo en cualquier pais. 15. Toda
persona tiene derecho a una nacionalidad y a cambiar de nacionalidad. 16. Todos los
individuos tienen derecho a un matrimonio libre y a la proteccién de la familia. 17. Toda
persona tiene derecho a la propiedad individual o colectiva. 18. Toda persona tiene derecho
a la libertad de pensamiento, conciencia y religion. 19. Todo individuo tiene derecho a la
libertad de opinidn y de expresion. 20. Toda persona tiene derecho a la libertad de reunion y
asociacion. 21. Toda persona tiene derecho a participar, directa o indirectamente, en el
gobierno de su pais. 22. Toda persona tiene derecho a la seguridad social. 23. Toda persona
tiene derecho al trabajo y la proteccion contra el desempleo. 24. Toda persona tiene derecho
al descanso y al disfrute del tiempo libre. 25. Toda persona tiene derecho al bienestar:
alimentacion, vivienda, asistencia médica, vestido y otros servicios sociales basicos. 26.
Toda persona tiene derecho a la educacién y al libre desarrollo de la personalidad. 27. Toda
persona tiene derecho a tomar parte en la vida cultural de su comunidad. 28. Toda persona
tiene derecho a un orden social que garantice los derechos de esta carta. 29. Toda persona
tiene deberes con respecto a su comunidad. 30. Nada de esta carta podra usarse para

suprimir cualquiera de los derechos. (Parr. 4)

Desde lo anterior, es pertinente sefialar que en el PEI de la Institucion Educativa INEM
Julian Motta Salas se destaca el derecho a la educacion como eje central del quehacer
educativo dentro de la filosofia institucional “La educacidn, es el eje de la sociedad del
conocimiento que le permite a la persona su identidad como ser que se desenvuelve segun
su hacer dentro de su contexto en una nueva dindmica de convivencia frente al

posconflicto” (p. 23).

Tal como lo estipula la IE INEM Julian Motta Salas en su Manual de Convivencia, se
considera necesario el cumplimiento de las responsabilidades estudiantiles en términos

académicos y de convivencia.

La educacién como derecho fundamental conlleva deberes del estudiante, uno de los cuales
es someterse y cumplir el reglamento o las normas de comportamiento establecidas por el
plantel educativo a que esta vinculado. Su inobservancia permite a las autoridades escolares
tomar las decisiones gque correspondan, siempre que se observe y respete el debido proceso
del estudiante, para corregir situaciones que estén por fuera de la Constitucion, de la ley y

del ordenamiento interno del ente educativo. (p. 53)
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La IE tiene como objetivo institucional “Ofrecer un servicio de educacion formal, desde
un enfoque integral humanista diversificado” (p.23), por ello la necesidad de formar
personas integras con competencias ciudadanas basadas en los valores y la convivencia
con el entorno que lo rodea. Ademas, consideran bases del desarrollo el conocimiento y
practica de los DDHH que de manera indirecta repercuten en el accionar del estudiante, su
forma de concebirse a si mismo y al mundo exterior “De aqui que la constante motivacion
y el atender a las necesidades especiales de cada individuo, contribuyendo a alcanzar sus

metas, debe ser el pilar de una educacion humanista” (p.29).

El analisis del PEI permite deducir que en términos de educacién realiza una amplia
lectura contextual que permite intuir que su pedagogia y didactica resultan pertinentes no
solo en el ejercicio de promocion de los DDHH, sino en su aspecto académico gracias al
bagaje conceptual tan amplio de la realidad educativa. Sin embargo, esto se evalu6 en el
proceso de dialogo con los sujetos sociales® que hacen parte de la institucion quienes desde

sus experiencias narraron si tal situacion se cumple.
e Derecho ala libre expresion y a la libertad de pensamiento.

Dentro de la normativa internacional, la Convencién Americana sobre los Derechos

Humanos (1969) en su articulo 13, reconoce que:

Toda persona tiene derecho a la libertad de pensamiento y de expresién. Este derecho
comprende la libertad de buscar, recibir y difundir informaciones e ideas de toda indole, sin
consideracion de fronteras, ya sea oralmente, por escrito o0 en forma impresa o artistica, o

por cualquier otro procedimiento de su eleccion. (p.6)

La libertad de expresion y pensamiento permite al ser humano el libre desarrollo de su

personalidad e influye en la consolidacion de la identidad individual de cada sujeto.

La participacion y la democracia se fundamentan en este derecho, pues solo cuando

existen relaciones cordiales y abiertas que permiten la libre expresion de ideas y opiniones

s Un actor se convierte en sujeto social cuando tiene voluntad de obrar y de ser reconocido; el sujeto se constituye
por el deseo de transformacion de si mismo; se llega a ser sujeto al oponerse a la légica de la dominacion en
nombre de la ldgica de la libertad. (Touraine, 1995)

90



se generan lazos comunicativos sélidos y redes sociales enriquecedoras, tal como lo
estipula Botero (2009) citado por Andrade (2016):

Las dimensiones de la libertad de expresion son tanto individuales como colectivas y gozan
de una triple funcién, como lo es la proteccién de cada individuo para pensar por si mismo
y expresar con otras personas, facilita la consolidacion y funcionamiento de los regimenes
democréticos a través de la democracia participativa y finalmente cumple una funcion
instrumental ya que permite el desarrollo y proteccion de los deméas derechos
fundamentales. (p. 6)

La diversidad es un aspecto clave en la libertad de expresion y la libertad de
pensamiento, pues permite reconocer las multiples formas de ser y estar de cada individuo
desde su particularidad. La diversidad es riqueza, en el componente social humano porque
permite vislumbrar que “la existencia de pluralidad de opiniones es esencial para el

progreso humano” (Bisbal. 2006, p.24)

El PEI de la IE EI Caguan mantiene dentro de su filosofia el fortalecimiento de la
singularidad y de la autonomia estudiantil, estos derechos son ejes fundamentales para el
desarrollo del ser humano, por esta razén, impulsa a sus estudiantes para que sean
protagonistas de sus proyectos de vida mediante la identificacion y fortalecimiento de sus
aptitudes y actitudes individuales, buscando de esta manera promover “el desarrollo natural

y social con justicia, equidad, tolerancia y democracia.” (p.16)

El estudiante de la IE EI Caguén, contempla para la institucion una serie de atributos
que le permiten destacarse en su rol como sujeto social. Desde la vision de Touraine
(1995) el sujeto social es un individuo que actla en la vida social de una comunidad con
capacidades de transformarla. El sujeto social que actta desde la libertad, por eso, en el

concepto del ser humano la institucion contempla que:

La persona nace libre, escoge ser libre como posibilidad guiada por valores para el
descubrimiento de la vocacion personal y para escoger los medios apropiados a su
realizacion, para que a través del ejercicio de la libertad la persona llegue a ser

integralmente auténtica. (p.17)
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La IE EI Caguan establece en su PEI como parte de sus principios institucionales la
singularidad, en el cual fomenta el respeto consigo mismo y con el otro, el seguimiento
a los procesos de desarrollo cognitivo, comportamental, afectivo, vocacional de los/as
estudiantes y la transversalizacion del proyecto de vida y de sana convivencia en todos
los proyectos que maneja la institucion, logrando estimular este derecho a la libertad de

expresion y pensamiento, desde el discurso institucional.

El amar la libertad trae consigo responsabilidad, pues dicha libertad de expresion y
pensamiento debe ser medida ante parametros sociales, para evitar afectaciones al otro
con quien se convive, tal como se establece en el Capitulo V Articulo 32, punto 2 de la
Convencion Americana de Derechos Humanos (1969) “Los derechos de cada persona
estan limitados por los derechos de los demas, por la seguridad de todos y por las justas

exigencias del bien coman, en una sociedad democratica” (p. 12).

Por esa razdn, la IE de EI Caguan promueve dentro de sus objetivos institucionales
especificos “el conocimiento de si mismo, la autoestima, la construccién de la identidad
sexual dentro del respeto por la equidad de género, la afectividad, el respeto mutuo y la
preparacion para una vida familiar armonica y responsable” (p.25), ademas, establece
una politica de inclusion que busca privilegiar con educacién a diferentes grupos
poblacionales, especialmente los mas vulnerados, aceptando las multiples

personalidades, formas de ser y estar en la institucion.

En relacién con el derecho a la libre expresion y libre pensamiento, la IE INEM Julian
Motta Salas dentro de su PEI denominado “Nifos, nifias y jovenes lideres de su proyecto de
vida y constructores de comunidad” establece en sus objetivos institucionales “Formar
personas integrales, con capacidad de liderazgo mediante la participacion libre y
responsable, asumiendo los valores sociales para una sana convivencia” (p. 24),
reconociendo constantemente el derecho a la autonomia y la libertad de expresion como
valores necesarios para la formacién integral (reconocimiento de la singularidad estudiantil

con derecho a la participacion libre).

Es una institucidn gque se considera a si misma democratica, participativa y pluralista.

Dentro de su contenido establece un principio orientado a la singularidad, el cual
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comprende al ser humano “como seres Unicos, irrepetibles, con espiritu emprendedor, capaz
de realizar grandes cosas con persistencia y creadores de sus propios proyectos de vida,
capaces de reconocerse en sus valores, sus limitaciones y de valorar en el otro esa misma
individualidad” (p. 24).

Este derecho, al igual que el derecho a la educacion se contempla desde la garantia y el
deber, pues debe a su vez ir acompariado del respeto a la reputacion de los demas tal como
se contempla en el Pacto de San José de la Convencién Americana sobre Derechos
Humanos, citado por Humanos, C. A. S. D. (2018):

El ejercicio del derecho previsto en el inciso precedente no puede estar sujeto a
previa censura sino a responsabilidades ulteriores, las que deben estar expresamente

fijadas por la ley y ser necesarias para asegurar:
a) El respeto a los derechos o a la reputacién de los demas, o

b) La proteccién de la seguridad nacional, el orden publico o la salud o la moral
publicas. (p. 7)

El PEI de la IE cuenta con un enfoque pedagdgico Integral Humanista Diversificado,
por esta razdn, considera como proceso fundamental “aprender a ser” pues “contribuye al
desarrollo global y armonioso de la personalidad de cada individuo” (p.35). La vulneracion
de este derecho acarrearia repercusiones en las identidades infantiles y juveniles generando

inseguridades a la hora de expresarse libremente ante los demas.
e Derecho aelegir y ser elegido libremente.

El derecho a elegir y ser elegido hace parte de todos aquellos estipulados en la
Constitucion Politica de Colombia, la cual establece en su articulo 40 que “Todo ciudadano
tiene derecho a participar en la conformacion, ejercicio y control del poder politico. Para
hacer efectivo este derecho puede: 1. Elegir y ser elegido” (p. 8). La corte constitucional
establece en su pagina oficial, dentro del apartado de relatoria, que este derecho tiene doble
via de entendimiento, por un lado, se refiere a concurrir por el derecho al voto de una
persona que conlleva a una vision de libertad individual y, por otro lado, se refiere a la

capacidad de postularse como representante ante un cargo.
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Aunque este derecho tiene una connotacion politica en el reglamento nacional, las IE
INEM Julian Motta Salas e IE El Caguén, han adoptado dentro de sus PEI y sus Manuales

de Convivencia espacios para implementarlos en el ambiente escolar.

Desde la concepcion humana y social del derecho se puede plantear que la IE El Caguén
considera este derecho de elegir y ser elegido al plantear en su principio institucional de

pertenencia que:

El sentido de pertenencia se manifiesta en el amor y el aprecio por los integrantes de la
comunidad educativa; en el cuidado y el buen uso de los recursos de la institucion, ademas
de sentirse parte activa de la institucion, identificado con los valores, el horizonte y la

cultura institucional. (p.20)

El sentirse parte de la institucion es una eleccidn del estudiante en la iniciativa de
integrarse y convivir con el entorno que le ofrece el plantel educativo, adicional a ello, la

capacidad de la institucion por adoptar como miembro a cada estudiante.

En cuanto al Proyecto Educativo Institucional de la IE INEM Julian Motta Salas, no se

aborda el derecho a elegir y ser elegido libremente.

e Derecho a la autonomia.

La autonomia es el derecho que le permite a la persona tener la capacidad de decidir,
esa habilidad se logra direccionar conforme se adquiere madurez. Mediante las experiencias
que se crean en la convivencia con el otro y el entorno, se generan conocimientos
complejos que permiten entender las dindmicas politicas, sociales, culturales, econdémicas y

ambientales que hacen mas consciente y oportunas las elecciones para la vida.

La autonomia, como lo establece Alvarez, S. (2015) es racional y relacional, es decir,
adquiere una dimension orientada a la aptitud del sujeto y otra a la independencia del

territorio en el que convive con otros:

Este proceso que implica necesariamente la psicologia del agente racional, se complementa
con otra condicion también central, que es la independencia. Mientras que la racionalidad
hace referencia a una condicion estrictamente subjetiva, exclusivamente interna del sujeto,

la independencia se mueve en un terreno dual. (p.16)
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La primera dimension que compone la autonomia personal adopta como eje fundamental
la reflexion que le permite al sujeto interpretar la realidad y tomar posicion en situaciones
relevantes. En el proceso educativo esta autonomia se adquiere en esa etapa de crecimiento
por la que transcurre el nifio(a) y joven. “La capacidad de autonomia es una competencia
gradual y que por tanto se puede predicar de las personas en mayor o menor medida en
funcién de como se presenten los elementos o condiciones para su ejercicio” (Alvarez,

2015, p.20)

El PEI de la IE EI Caguéan establece como uno de sus objetivos especificos el garantizar
la autonomia educativa, especialmente aquella “autonomia de la educacion étnica para la
comunidad educativa de la sede La Gabriela, como servicio a la comunidad indigena Tama-
Péez, de acuerdo con la legislacion colombiana” (p.13). Este objetivo permite observar la
manera en la que la institucion, dentro de su discurso, vela no s6lo por el derecho de la

autonomia sino por la inclusién étnica.

Por otro lado, configura en su misién el compromiso con adoptar la autonomia como
principio institucional. Para la institucion es esencial que la comunidad estudiantil adopte

este derecho ya que mediante ella:

Adgquiere la capacidad de tomar decisiones, juicios sobre su manera de pensar y actuar,
convirtiéndose en una persona auténoma que somete todos los aspectos de su vida a la
reflexion, a la critica y gradualmente desarrolla su propio c6digo de conducta a la luz del

cual se hace responsable de sus acciones. (p.17).

La autonomia permite también adquirir esa libertad de pensar, decidir y actuar
reconociendo sus limites sociales, respetando las capacidades y derechos de los otros y
reconociendo y asumiendo las consecuencias de los actos que no se desarrollaron de la

mejor manera.

La autonomia dentro de la institucién permite direccionar el quehacer estudiantil dentro
de las instalaciones asumiendo su responsabilidad ante las directrices de comportamiento y
convivencia, por esta razon la IE EI Caguan busca dentro de su principio de responsabilidad
y libertad, “fomentar la autonomia para trabajar responsablemente dentro de la institucion,

aun en ausencia del profesor” (p.22).
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La institucion fomenta en su discurso valores y proporciona herramientas a los jovenes

para la defensa de los DDHH, una alternativa que se implementa en el PEI es:

Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus
derechos y deberes proporcionando una sélida formacion ética y moral a traves del fomento
de la préctica de los deberes y el respeto por los Derechos Humanos, para el aprendizaje de

los principios y valores de participacion y organizacion escolar (p.25)

Los DDHH deben ser garantizados por la institucién y conocidos por la comunidad
educativa, cuando la persona conoce su realidad es mas consciente de sus decisiones, los
estudiantes, docentes y directivos implementaran su autonomia conforme a los saberes de la

existencia de los derechos y deberes que los rigen.

La IE INEM Julidn Motta Salas tiene incorporado en su PEI una estrategia pedagogica
que incentiva a la autonomia educativa, esta iniciativa hace parte del horizonte institucional
y consiste en la realizacion de 3 dinamicas: la Rotacion Vocacional, mediante la cual los
estudiantes pertenecientes a los grados sexto (6°) y séptimo (7°) reciben inducciones sobre
las profundizaciones y especialidades que ofrece la institucion; la Exploracion Vocacional,
dirigida a los estudiante de octavo (8°) y noveno (9°), se fundamenta en “vivenciar desde
las competencias laborales, académicas y ciudadanas los fundamentos tedricos y précticos
especificos de la propuesta escogida” por cada uno de ellos (p.22) y la Orientacion
Vocacional, la Gltima fase del proceso en la cual los estudiantes de los grados décimo (10°)

y once (11°) tendrén la oportunidad de laborar en un area de conocimiento especifico.

Esta estrategia pedagdgica ademas de ser una iniciativa propia de la institucion, es una
oportunidad de desarrollo personal que le permite al estudiante elegir libremente la
propuesta vocacional basada en sus intereses individuales, lo cual fortalece la orientacion y
construccion de su proyecto de vida. En relacion a la tematica de proyecto de vida y la
incidencia de la implementacion o deficiencia en su aplicacion, Sanchez (2004) citado por
Martinez y Palacios (2012) plantea:

Los procesos educativos como el de la deficiente Orientacion VVocacional, tienen
repercusiones importantes para los niveles técnico superior y superior. Por ejemplo, se
observa que los jovenes que han concluido su bachillerato y desean ingresar a escuelas de

nivel superior, recurren a carreras saturadas o bien, sus primeros afos en la licenciatura son

96



de un alto indice de reprobacion, o es recurrente el cambio de carreras, teniendo
consecuencias negativas para éstas instituciones, asi como para los mismos estudiantes,

afectando el &mbito social y el econdmico. (pp. 3-4)

La autonomia como principio y valor institucional en la IE INEM Julian Motta Salas
representa la “capacidad que posee cada persona de tomar decisiones por si misma segln su
criterio, con independencia de la opinion o el deseo de otros™ (p.25). Esta vision se refuerza
con el Enfoque Integral Humanista que maneja la institucion, la orientacion de esta directriz
repercute en la concepcion filosofica de la institucion educativa. En su discurso

institucional, la comunidad Inemita:

Se centra en el humanismo, resaltando al ser humano desde su dignidad como persona,
capaz de elegir su propio destino a partir de un proyecto de vida, del desarrollo de sus
potencialidades, desde el reconocimiento de sus debilidades y la aceptacién del otro para
convertirse en un ser social transformador y a través de la investigacion, pueda demostrar

sus avances tecnolégicos y cientificos, respetando la armonia de la naturaleza. (p. 28)

La importancia para ellos esta en la formacion de estudiantes elevados en conciencia,
capaces de desarrollar una personalidad creativa y libre, en un escenario en el que sean

auténomos de su proceso de crecimiento personal e individual.
e Derecho a la igualdad de condiciones.

La Constitucion Politica de Colombia establece en su Articulo 13 que todas las personas
nacen libres e iguales ante la ley, el trato, los derechos, las libertades y las oportunidades
seran las mismas para todos sin discriminacion alguna. Ademas, el Estado debera promover
“las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptard medidas en favor de
grupos discriminados o marginados” (p. 2). Lo que significa que todas las personas
pertenecientes a cualquier grupo etario, social, étnico, econémico y cultural deben gozar del

derecho a la educacién. Sin embargo, en el contexto colombiano esto no es una realidad.

El derecho a la igualdad constituye el cumplimiento de igual manera que todos los
demas derechos, como lo expresa Torres Falcon (2009):

La idea de igualdad esta siempre relacionada con la justicia. Se reconoce al otro como igual,

es decir, merecedor del mismo trato que cada individuo considera merecer. Toda persona es
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igualmente digna que las otras y por lo tanto debe tener los mismos derechos frente al
Estado. (parr.16)

Cuando se cumple el derecho a la igualdad existe un sentimiento colectivo de plenitud y
aprecio, pues el reconocimiento genera un goce al ser humano logrando sentirse parte de

algo y con los mismos derechos y condiciones que los demas seres que lo rodean.

Debido a la importancia de este derecho, se analizo el discurso educativo de las dos
instituciones trabajadas con el fin de conocer qué elementos establecen para la promocion y

preservacion de la igualdad dentro de sus instalaciones.

La IE El Caguan reconoce la educacion como un derecho fundamental en su discurso
institucional, por esta razon busca brindar este derecho de manera democratica, pacifica e
igualitaria con el fin de garantizar las expectativas de calidad, eficacia y eficiencia. Como
parte de los objetivos del PEI se estipula en orientacién a la igualdad de condiciones de los
estudiantes que:

- Disminuir la brecha rural — urbana, atendiendo a la diversidad poblacional méas

vulnerable y circunscripciones verdales.

- Garantizar la igualdad de condiciones de acceso y permanencia a los escolares,

asegurando una educacion de calidad en todos los niveles. (p. 13)

La IE esta ubicada en el corregimiento que conlleva su mismo nombre El Caguan, el
cual se encuentra adscrito a la ciudad de Neiva siendo esta una zona urbana, sin
embargo, tiene gran cercania con entornos rurales. Desde esa realidad contextual plantea
la necesidad de disminuir la brecha entre los dos entornos sociales igualando la calidad
educativa brindada a cada una de ellos. La IE cuenta con otra gran caracteristica y es su
vinculacion con diversidad de grupos sociales, un claro ejemplo de ellos son los
estudiantes pertenecientes a la comunidad indigena vinculados a su Sede Institucional
La Gabriela. En su discurso educativo tienen en cuenta la particularidad de los sujetos,
no desde la percepcion de vulnerabilidad sino de riqueza cultural, por ello, han
estipulado dentro de la meta de calidad del PEI la mejora de “la cobertura en educacion
intercultural bilingiie de calidad de los estudiantes pertenecientes a la comunidad
indigena de la Sede La Gabriela.” (p.14)
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La IE INEM Julian Motta Salas adopta el principio de igualdad, “todos los seres
humanos son iguales en dignidad. Por lo mismo, toda persona segln sus limitaciones
naturales tiene derecho a iguales oportunidades e igual trato y los bienes materiales
deben estar al servicio de todos los seres humanos” (pag.25). Ademas, establecen dentro
de sus fundamentos pedagdgicos y didacticos la concepcion humana a partir de

principios de equidad social y participacion democratica.
e Derecho a tomar parte en la vida cultural de su comunidad.

En el contexto internacional toda persona tiene derecho a participar en la vida cultural de
su comunidad, dicha afirmacién se encuentra estipulada en el articulo 27 de la Declaracion
Universal de Derechos Humanos -DUDH-, “toda persona tiene derecho a tomar parte
libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a participar en el
progreso cientifico y en los beneficios que de ¢l resulten” (p.56). Los derechos econdmicos,
sociales y culturales son indispensables para la dignidad humana y para el desarrollo de la
personalidad humana, especialmente para los estudiantes que desde su condicion de infante
y joven busca constantemente sentir que pertenece a algun lado, lo que lo conlleva a

construir su identidad conforme esa realidad que él considera propia.

El ser humano como sujeto social y relacional construye su identidad a partir de la
interaccion constante con su entorno y quienes lo rodean. “la identidad es un tejido que se
construye sobre la base de las representaciones que los individuos se forman de la realidad
social y de sus componentes” (Garcia, 2008, p.5). A pesar de que ese proceso proporciona
caracteristicas propias a cada persona que lo hace diferente a quienes lo rodean, aun si se
comparten practicas, percepciones y rutinas, ser parte de una comunidad significa también

crear identidades colectivas.
Tal como establece Giménez (2000) citado por Mercado & Hernandez (2010):

La pertenencia social consiste en la inclusion de los individuos en un grupo, la cual puede
ser mediante la suncion de algun rol dentro de la colectividad o mediante la apropiacion e
interiorizacion, al menos parcial del complejo simbdlico-cultural que funge como emblema

de la colectividad en cuestion. (pp.233-234)
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En las comunidades educativas este proceso es latente, pues la vinculacion realizada a
través de la matricula escolar le permite al estudiante acoger ciertos derechos y limitaciones
dentro de la IE, ademas, se le permite participar en los espacios propiciados por la
institucion y apropiarse de elementos culturales e identitarios como el escudo, himno,

uniforme, entre otros.

En el PEI de la IE El Caguéan se adopta el principio de convivencia desde la perspectiva
de aprender a “ser con el otro”, es decir, desarrollar relaciones sociales armoniosas desde el

entendimiento propio.

Genera procesos para la construccion de sociedad armoénica, orientados a cuidar, proteger y
desarrollar la vida en paz, consigo mismo, con los demas y con el entorno, aprendiendo a
ser tolerante, a comunicarse, a decidir en grupo, a cuidarse, a proteger el ambiente a
resolver los conflictos mediante el didlogo, y a valorar el saber social. VValores que
enfatizan: tolerancia, justicia, sinceridad, solidaridad y amor. (p.19)

Adicional a ello, se acoge el principio de la pertenencia que busca tejer relaciones
sociales entre la comunidad educativa compartiendo valores comunes y construyendo una
cultura institucional particular, también crear un enlace adecuado incentivando el cuidado

de los elementos que hacen parte de la institucion.

Para la creacion del PEI y el Manual de Convivencia de la institucion, se tuvo en cuenta
a la comunidad educativa en general quien hizo parte del proceso de consolidacion, al
menos asi lo plantean en el discurso institucional. La comunidad estudiantil no solo puede
participar de esa manera, sino que cuenta con espacios como el Gobierno escolar del cual

pueden hacer parte:

El gobierno escolar es la estrategia curricular que promueve el desarrollo efectivo, social y
moral de los estudiantes por medio de actividades vivenciales, forma actitudes y valores
civicos, democraticos y actividades positivas para la convivencia, la tolerancia, la
solidaridad, la cooperacién y la ayuda mutua. Los capacita para la toma de decisiones

responsables. La forma para el cumplimiento de sus deberes y el ejercicio de sus derechos.
(p- 30)

Las elecciones escolares también son otra forma de integracion e inclusion en la toma de

decisiones de la institucion y en la vida politica del estudiante, pues comienza a identificar
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su rol transformador y propositivo a través de estos espacios brindados por la misma
institucion educativa. En la IE El Caguan se conforman comités de trabajo, “son pequefios
equipos de apoyo a la Directiva General del Gobierno Escolar, integrados en forma
voluntaria por estudiantes de diferentes grados, coordinado por un lider” (p.31), espacios
como el comité de aseo, de recreacion y deportes, de ambiente, de huerto escolar, asuntos

culturales, incluso un comité conformado para los derechos y deberes de los estudiantes.

Esta didactica orientada a la participacion de los estudiantes les permite explorar y
contribuir desde sus gustos a la mejora del colegio, espacios que los hacen ser parte activa
de la institucién. La vision participativa permite la aplicacion de este derecho pues hace
necesaria la integracion en pensamientos y acciones por parte del joven/nifio en las

decisiones o realidades estudiantiles.

Para la IE INEM, es de vital importancia para una buena convivencia la cooperacion,
““accion que se realiza juntamente con otras personas para conseguir un mismo fin”
(pag.25). Por esta razén en su discurso lo plantean como un valor institucional incentivando

en el estudiante el trabajo en equipo.

2. Analisis del Manual de Convivencia de la IE INEM vy la IE EI Caguan.
2.1 Categoria Derechos Humanos

e Derechos a la Educacion.

El Manual de Convivencia “es el conjunto de valores, principios, derechos y deberes que
iluminan y regulan el comportamiento de todos y cada uno de los miembros de la
comunidad educativa” (p.5), este documento establece la inclusién de los DDHH como
razon de ser, dentro de sus objetivos se encuentra el desarrollo integral del ser humano
influyendo en distintos aspectos de la vida del estudiante como lo son: el desarrollo del
proyecto de vida, el fortalecimiento de la familia y la practica de la libertad con

responsabilidad social e individual.

El Manual de Convivencia de la IE El Caguan plantea desde su visién institucional el
aporte a una educacion de calidad con fortalecimiento en la participacion estudiantil y el
desarrollo sostenible del medio natural para quienes se encuentren adscritos a su plantel

educativo. La IE reconoce dentro de este documento la educacion de calidad como eje para
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la formacidn de personas capaces, creativas, propositivas y transformadoras, que sepan

vivir en comunidad.

Adicional a ello, en el ejercicio de los DDHH resaltan la necesidad que los nifios y
jovenes pertenecientes a su institucion reconozcan sus derechos y deberes pues s6lo quien
los conoce tiene la capacidad de exigirlos y practicarlos. EI Manual de Convivencia tiene
como uno de sus objetivos “Orientar a los estudiantes, padres de familia y personal que
labora en la institucion para que asuman con responsabilidad y compromiso sus deberes y
derechos” (p.6), ademas, establece limites de comportamiento con el fin de evitar los

conflictos sociales y vivir en armonia.

Tal como lo estipulaba en su PELI, la institucion establece como derechos de los
estudiantes el “recibir una educacion de buena calidad, dentro de ambientes de aprendizajes
saludables y adecuados” (p.8), sin embargo, para el gozo de tales derechos se hace
indispensable el cumplimiento de los deberes estudiantiles en relacion con las obligaciones

académicas y disciplinarias.

El papel de conocer y saber sobre sus derechos y deberes no sélo se considera
responsabilidad del estudiante. Los docentes y directivos deben a través de una adecuada
socializacion dar a conocer todos los elementos del Manual de Convivencia. Ademas, es
responsabilidad del docente dentro de la institucion identificar y reportar situaciones que
vulneren los derechos de los estudiantes, de sus pares y de cualquier miembro perteneciente
al plantel educativo, para posteriormente, comenzar junto a los directivos, a través del
Comité Escolar de convivencia una serie de acciones que hagan frente a estas situaciones

problematicas.

El Manual de Convivencia de la IE INEM Julian Motta Salas, fue creado para garantizar
los derechos de la comunidad educativa, en el que se sefiala que “Toda la comunidad
educativa y sus miembros deben conocer, aplicar, promover, difundir y respetar, como un
conjunto normativo orientado a lograr la convivencia asertiva, participativa, colaborativa e
incluyente” (p. 8). Asimismo, esté orientado al desarrollo y practica de los DDHH, lo que
permitié como investigadores captar abiertamente su intencion de velar y promover este

aspecto fundamental por lo menos desde el discurso institucional.
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Frente al derecho a la educacion adopta articulos y sentencias constitucionales ya que
son el eje orientador de su dinamica educativa. Como principio institucional, contiene en su
manual “Formar integralmente a los nifos, nifias y jévenes en la educacion formal
diversificada, desde el dominio de su ser, del saber, del hacer y del convivir” (p.18),
ademas, reconoce como primer derecho del estudiante el poder acceder a una educacién de

calidad.

Adicional al derecho a la educacion, establece una Ruta de Atencion Integral para la
Convivencia Escolar, que busca no sélo promover el respeto y cumplimiento de los DDHH
dentro y fuera de sus instituciones, sino garantizar la atencién inmediata en casos de
vulneracion de los mismos. Esta ruta cuenta con cuatro componentes como: la promocion,
la prevencion, la atencion y el seguimiento. Ademas, delega un Comité de Solucion de
Conlflictos en el ejercicio de los DDHH cuya finalidad es “servir de mediadores para

fortalecer el autorreflexion para mejorar la convivencia y la solucion de conflictos” (p. 39).

La IE INEM Julian Motta Salas reconoce el derecho a la educacion de quienes cuentan
con necesidades especiales y se basa en la Declaracion de Salamanca al decir que la
educacién debe ser integradora e igualitaria. También, asegura que en su contexto escolar
“no son exclusivamente los estudiantes en situacion de discapacidad quienes sufren
barreras de inclusion escolar, (No somos una institucion educativa focalizada) sino diversos

grupos que pertenecen a minorias” (p.54).
e Derecho a la libre expresion y a la libertad de pensamiento.

Los estudiantes pertenecientes a la IE EI Caguan gozaran segun su Manual de
Convivencia de la libertad de expresion y el libre desarrollo de la personalidad. Del mismo
modo, en lo planteado en el PEI institucional, el estudiante deberd tener libertad sin afectar
al otro como principio de responsabilidad y respeto, “Respetar a los companeros,
profesores, directivos, y empleados de la institucion, evitando expresiones ofensivas,
agresiones fisicas, sobrenombres, insultos, palabras soeces y deformacién del buen

nombre” (p. 10).

Dentro de las instalaciones de la IE, es importante reconocer como miembro de la

misma el derecho a la libertad de expresion y de pensamiento “implica el reconocimiento y
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respeto por la diversidad, la capacidad de las personas de entenderse, de dialogar, de
valorar y aceptar las diferencias, los puntos de vista de los deméas" (p. 22), valorar y aceptar
las diferencias, aprender a vivir en comunidad, desarrollar el valor de la tolerancia y el
respeto, propicia ambientes amenos para todo el plantel educativo y repercute en la

formacion de individuos integros conocedores de los DDHH.

El Manual de Convivencia de la IE INEM Julian Motta Salas, aborda en sus principios
fundamentales, especificamente en los pedagdgicos, el derecho a la libre expresion y a la

libertad de pensamiento, ya que plantea desde su enfoque humanista que:

El ser humano como persona gue Vvive y construye su personalidad a partir de ciertos
objetivos y entre ellos esta el mas supremo que es ser feliz desde su autorrealizacién, con el

unico modo de aceptarse a si mismo, superar sus necesidades. (p.9)

Consideran esencial que las IE entiendan la magnitud de este derecho que posee tanto el
estudiante como los docentes y directivos, y que sus manuales de convivencia lo garanticen

de forma real.

En el apartado normativo del manual se presenta la Sentencia T-435 de 2002, sobre la
NO discriminacion que plantea que:

los colegios no pueden prohibir de manera expresa o velada dicha expresion libre y
auténoma de la dignidad humana, ya que se vulneraria de manera abierta el derecho a la
igualdad y se desconoceria la importancia que tienen los colegios como espacios de

formacién democratica y plural. (p. 13)

Asimismo, la Sentencia T-345 de 2008 esta orientada al libre desarrollo de la
personalidad, se refiere especificamente a situaciones extremas presentadas en las IE, como
el adoptar medidas hacia el corte de cabello de los estudiantes, vulnerando sus deseos a

expresarse y sentirse libres.

Basado en el principio de diversidad, se presenta “el reconocimiento, respeto y
valoracion propia y ajena, sin discriminacion por razones de género, orientacion o identidad
sexual, etnia o condicion fisica, social o cultural” (p. 20). Este principio no permite vulnerar
el desarrollo identitario de los nifios, nifias y jovenes en su etapa de crecimiento, el cual

ocupa un rol fundamental en el proceso de construccién de identidades que se ve

104



influenciado por la historia, el territorio y las practicas socioculturales en las cuales se ven

inmersos los estudiantes.

Como derecho estudiantil orientado a la libertad de expresion y pensamiento, el Manual
de Convivencia sefiala que debe “Ser respetado en su personalidad juridica: identidad,
honra y libertad” (p.25), ademas de, “Interpretar, argumentar y proponer libremente las
ideas y conocimientos, dentro del debido respeto a las personas e instituciones” (p.28).
También dentro de los derechos sociales, politicos y administrativos se encuentra el
derecho a ““ser tratado sin distincion de raza, sexo, credo, posicion econdmica o ideas

politicas” (p.33).
e Derecho aelegir y ser elegido libremente.

En el Titulo Il referenciando los derechos de los estudiantes, en el Manual de
Convivencia de la IE El Caguan se cuenta con el derecho “Elegir y ser elegido en los
organos del Gobierno Escolar y representaciones” (p.8). Vision orientada desde la
Constitucional Politica Nacional en el &mbito organizativo e institucional. EIl rol principal
estudiantil a traves del cual la comunidad educativa experimenta elecciones democraticas y
participativas es el personero estudiantil, el cual es un claro ejemplo también de este
derecho a elegir y ser elegido libremente, con sus respectivas limitaciones como la Unica

participacion de los estudiantes pertenecientes al grado once.

En este Manual de Convivencia también se respeta el derecho de elegir y ser elegido
libremente de los padres de familia pues estipula que ellos pueden “1. Formar una
asociacion que les represente con voz y voto para elegir y ser elegido. 2. Formar parte del

Consejo de Padres de familia o acudiente” (p. 38).

Como principio institucional el Manual de Convivencia de la IE INEM Julian Motta
Salas, plantea la necesidad de “Promover la capacidad de decision desde la gestion en el
aula que transforme los ambientes educativos en donde se desempefia, basados en el respeto
a la identidad y el patrimonio cultural” (p. 19). El elegir como miembro de la comunidad la

transformacion del plantel educativo desde una vision positiva y creativa.

También, se estipula en los derechos estudiantiles la capacidad de “Elegir y ser elegido

como representante de los estudiantes para participar en el Gobierno Escolar y demas

105



formas de organizacién que defina la Ley de acuerdo con los procedimientos que para ello

se establezcan” (p. 32).

Asi como los directivos, docentes y administrativos también cuentan con este derecho,
dentro de la institucion también se les permite “Elegir y ser elegido (a) en igualdad de
condiciones para las diversas comisiones que se formen y las instancias del gobierno

escolar” (pag. 59). Los padres de familia pueden:

Elegir y ser elegidos como representantes al Consejo Directivo, Consejo de Padres de Familia, a
la Junta Directiva de la Asociacién, al Comité de convivencia en el ejercicio de los Derechos

Humanos y demas comisiones que se organicen de acuerdo a las normas vigentes. (p.66)
e Derecho a la autonomia.

En la IE El Caguan, promueve dentro de su Manual de Convivencia “el fortalecimiento
de la singularidad, la autonomia, la convivencia y la creatividad como pilares que sustentan
el crecimiento fisico, psiquico y moral del estudiante para que se integre a la comunidad en
forma positiva, ejemplar y productiva” (p.1). La integralidad de la educacion se centra en la
pedagogia adoptada desde la realidad del estudiante y el contenido educativo, dentro de este
segundo elemento se aborda la capacidad de las instituciones en considerar los DDHH
como parte vital en la ensefianza colombiana en su intento de formar personas llenas de
conocimientos, con habilidades y un comportamiento humanista. Tal como lo expresa
Zambrano Sanchez, L. (2017), en su texto “La ensefianza de los derechos humanos como

parte integral de la educacion humanistica en Colombia”:

la educacion en materia de Derechos Humanos, puede constituir un pilar fundamental en la
consecucidn de la paz, teniendo en cuenta que Colombia ha sido un pais marcado por la
violencia; de esta manera la cultura esta permeada por la intolerancia y la ley del mas
fuerte, cultura que puede ser transformada por medio de la educacion en valores y el respeto
por los derechos fundamentales. Es asi que esta catedra puede coadyuvar al cambio social

que enfrenta Colombia en la introduccion de la paz. (p. 7)

La educacién orientada a la paz y a las relaciones humanas sanas son la clave para una
buena convivencia, en una institucion educativa la convivencia es un factor fundamental, el
tener la capacidad de decidir libremente y permitir que otros decidan es reconocer que

todos somos autdnomos, por eso, la IE El Caguan en su manual de convivencia reconoce
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como principio fundamental la autonomia estudiantil, que para ellos significa la “capacidad
de la persona para pensar, decidir y actuar por si mismo dentro del respeto mutuo,
ejerciendo su libertad y asumiendo responsablemente las consecuencias de sus actos.

Valores que enfatizan: responsabilidad y libertad” (p.2).

La IE INEM Julian Motta Salas establece en su Manual de Convivencia al igual que en
su PEI el principio fundamental pedagdgico de la autonomia, esta vez, no de manera
explicita pero igualmente orientada a la liberacién de complejos por parte de la comunidad
estudiantil y el desenvolvimiento como ser autbnomo dentro de los diferentes entornos y
contextos para consolidar su proyecto de vida. Es necesario para ellos “fortalecer la
autonomia institucional desde el ejercicio de los Derechos Humanos y de ambientes de aula
de paz” (p.19).

La IE por si misma también adquiere este derecho dentro de las disposiciones redactadas

en principios del sistema de la siguiente manera:

son principios del sistema nacional de convivencia escolar y formacion para los Derechos
Humanos, la Autonomia: los individuos, entidades territoriales e instituciones educativas
son auténomos en concordancia con la Constitucion Politica y dentro de los limites fijados

por las leyes, normas y disposiciones. (p. 20)

Se le permite desde el discurso al estudiante Inemita la formacion de su autoestima,
autonomia y autodesarrollo en su proceso individual y social comprendiendo su rol en la
sociedad y respetando el que desempefian los demas. Fue necesario analizar si en la

practica educativa se vivencia esta realidad.
e Derecho a la igualdad de condiciones.

Una vez sea miembro de la IE El Caguén, la persona gozara, segun el discurso que
plantea el Manual de Convivencia, de “igualdad, trato digno y respetuoso sin
discriminacion” (p.8). Si en la practica la institucion logra que su comunidad estudiantil,
docente y administrativa apropie y ejerza este derecho fundamental obtendra una
convivencia armonica entre la diferencia y un desarrollo personal y colectivo significativo.

No quiere decir con ello, que la aplicacion de este derecho traera la paz absoluta y resolvera
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toda discordia en cualquier ambito, pero si se podra reconocer el gran alcance en el clima

escolar que obtendria la Institucion al adoptarla.

Al no apropiar este derecho, la comunidad estudiantil posiblemente se vera inmersa en
conflictos, como lo expresa Barcena (2018) “la desigualdad genera una cultura de
privilegio que cierra oportunidades, reduce capacidades y fomenta un comportamiento

rentista en las clases privilegiadas” (Parr.8).

Adicional al principio de igualdad establecido en el PEI, la IE INEM Julidn Motta Salas
acoge en su Manual de Convivencia el “garantizar el respeto por la dignidad humana de
todos los actores de la comunidad educativa y desarrollar su potencial, sus capacidades y
sus expectativas en condiciones de equidad” (p.19). En su discurso, la institucion conserva
el principio de igualdad pensado en sus sujetos, los docentes también gozan de este derecho
pues se les permite “elegir y ser elegido (a) en igualdad de condiciones para las diversas
comisiones que se formen y las instancias del gobierno escolar” (p. 54), teniendo la

posibilidad de participar y tener las mismas oportunidades.

Una vez sea miembro de la IE El Caguén, la persona gozara, segun el discurso que
plantea el Manual de Convivencia, de “igualdad, trato digno y respetuoso sin
discriminacion” (p.8). Si en la practica la institucion logra que su comunidad estudiantil,
docente y administrativa apropie y ejerza este derecho fundamental obtendra una
convivencia armoénica entre la diferencia y un desarrollo personal y colectivo significativo.
No quiere decir con ello, que la aplicacion de este derecho traera la paz absoluta y resolvera
toda discordia en cualquier ambito, pero si se podra reconocer el gran alcance en el clima

escolar que obtendria la Institucion al adoptarla.

Al no apropiar este derecho, la comunidad estudiantil posiblemente se vera inmersa en
conflictos, como lo expresa Barcena (2018) “la desigualdad genera una cultura de
privilegio que cierra oportunidades, reduce capacidades y fomenta un comportamiento

rentista en las clases privilegiadas” (Parr.8).

Adicional al principio de igualdad establecido en el PEI, la IE INEM Julian Motta Salas
acoge en su Manual de Convivencia el “garantizar el respeto por la dignidad humana de

todos los actores de la comunidad educativa y desarrollar su potencial, sus capacidades y
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sus expectativas en condiciones de equidad” (p.19). En su discurso, la institucion conserva
el principio de igualdad pensado en sus sujetos, los docentes también gozan de este derecho
pues se les permite “elegir y ser elegido (a) en igualdad de condiciones para las diversas
comisiones que se formen y las instancias del gobierno escolar” (p. 54), teniendo la

posibilidad de participar y tener las mismas oportunidades.

e Derecho a tomar parte en la vida cultural de su comunidad.

Ser parte de una comunidad requiere procesos de socializacion e interaccion para el
gestionamiento de ideas y opiniones en conjunto. Esa gestion se da a partir de la
convivencia, la cual se enriquece con la diversidad social y cultural que adopte la
institucion, en este caso como habiamos mencionado anteriormente, a partir de su
influencia con el area rural y urbano y de la integracion con comunidades indigenas quienes

poseen sus propias normas, creencias y cultura.

Los nifios, nifias y jovenes en su calidad de estudiantes miembros de la IE El Caguén
también cuentan con derechos como “conocer el Manual de Convivencia y participar en su
reestructuracion y participar en el proceso de planeacion y Evaluacion Institucional” (p.8),
que los incluye en procesos institucionales, ademas de permitirles apropiarse socialmente
de su territorio educativo a través de su cuidado y conservacion, el pertenecer a una
comunidad significa también cuidar de ella. Por ello, desde el componente de deberes se
establece en el Manual de Convivencia la importancia de “velar por la correcta
conservacion, utilizacion y aseo de aulas, patios, pupitres, paredes y de todos los elementos
que la Institucién ponga a disposicion para uso y comodidad del estudiante y respetar y

cuidar los bienes ajenos” (p.9).

Adicional a los espacios de participacién nombrados en el PEI (gobierno escolar y
comités de trabajo), la institucion hace referencia a otro espacio en su Manual de
Convivencia y es el Comité Escolar de Convivencia en el que participan docentes,
coordinadores, padres de familia, estudiantes y directivos, este espacio “ lidera acciones
que fomentan la convivencia, la construccion de ciudadania, el ejercicio de los Derechos
Humanos, sexuales y reproductivos Yy la prevencion y mitigacion de la violencia escolar
entre los miembros de la comunidad educativa” (p. 17). El Comité Escolar de Convivencia

cumple un rol fundamental en la formacion y defensa de los DDHH del estudiantado.
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Los padres de familia también gozan de este derecho en la institucion pues se les permite
“participar en las actividades formativas, socioculturales y deportivas a las que sean

convocados” (p. 38).

En la IE INEM también se genera un proceso de construccion conjunta tanto del PEI,
como del Manual de Convivencia, siendo parte todos los miembros de la institucion, tal

como ellos lo plantean en su manual:

Este documento fue construido, evaluado y ajustado de acuerdo con los espacios y tiempos
establecidos para que todos los miembros de la comunidad educativa que participaron de
manera proactiva segun los espacios generados por la convivencia escolar, las relaciones
entre sus diferentes estamentos y departamentos; estableciendo los principios, normas y
procesos de la convivencia escolar desde el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos, asi como las funciones en la deteccién temprana de las situaciones que se
presentan. En este proceso se da un rol especifico y activo a los estudiantes, docentes,
padres de familia y personal administrativo y asistencia para que asuman un papel
fundamental para el manejo de las diferentes situaciones que es de ser Mediador de acuerdo

con la ruta de atencion integral. (p. 8)

Para la buena aplicacion del derecho a tomar parte en la vida cultural de su comunidad,
se plantea un concepto de convivencia que dirige el accionar colectivo dentro de la
institucion. La convivencia como “la capacidad de las personas de vivir con otras (con-

vivir) en un marco de respeto mutuo y solidaridad reciproca” (p. 9.).

Como derecho de los estudiantes con relacion al derecho a hacer parte de la vida
cultural, cuentan con la posibilidad de conocer y participar en la construccion de programas
y planes académicos de la institucion en diferentes areas, ademas, pueden participar en
“actividades ludicas, deportivas, artisticas, culturales, cientificas y politicas de la Institucion

a nivel local, regional y nacional con la autorizacion del padre de familia” (p.30).

También, pueden recibir formacion en proyectos orientados al aprovechamiento del
tiempo, la conservacion y proteccion del medio ambiente y su orientacion sexual, entre

otros, lo cual enriqueceria los saberes adquiridos durante la jornada de clases.

Los estudiantes de la IE INEM tienen también el derecho de:
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Asociarse, reunirse y manifestarse publica y pacificamente en organizaciones establecidas
por el colegio que persigan el propdsito de desarrollo y bienestar estudiantil y/o comunitario
dentro de los marcos juridicos establecido por la Ley de Convivencia escolar 1620 del 2013
y su decreto reglamentario 1965 del 2013. (p.32)

La institucion tiene la obligacion de hacerles parte y darles a conocer los cambios que se
realicen en materia de documentos institucionales como lo son el Manual de Convivencia y

todos sus componentes.

Al igual que la IE EIl Caguan, el INEM cuenta con el Comité de Convivencia Escolar,
“Organo de participacion democratica, cuyo fin es servir de mediadores para fortalecer el
autorreflexion para mejorar la convivencia y la solucion de conflictos” (p.39). Este comité
tiene como una de sus funciones méas destacable la promocion de los DDHH a través de

estrategias pedagdgicas.

Es preciso mencionar que en el DRI de la IE El Caguan y el INEM Julidn Motta Salas,
se consagra lo relacionado a los DDHH de la comunidad educativa y su participacion en

ella.

3.2 Andlisis de las Narrativas

Como segundo apartado de analisis, se presenta la narrativa como uno de los
instrumentos utilizados. Acorde al interés de la presente investigacion en dar voz a quienes
hacen parte y conocer a partir de sus historias y experiencias la realidad de cada una de las
instituciones participantes en la investigacion en materia de DDHH, como lo establece
Arias Cardona & Alvarado Salgado (2015):

Narrar, implica poner lo vivido en palabras, en tanto ideas y emociones; resignificar las
experiencias, llenar de sentido la propia historia al re-nombrar y re-crear una serie de
acontecimientos, que mas que responder a un orden cronoldgico y objetivo, responden a un
entramado l6gico y subjetivo, que da cuenta de la configuracion particular y compleja frente

a los hechos vividos. (p. 172)
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En ese sentido, se procedid a socializar experiencias conjuntas por parte de cada una de
las audiencias (docentes, directivos y estudiantes) de cada una de las IE INEM y El
Caguan, cuyas respuestas se asociaron dada la similitud de sus vivencias y percepciones.

Para poder llevar a cabo esta iniciativa de didlogo y escucha mutua con los sujetos, se
planed y ejecutd una serie de experiencias que permitieron contar con Narrativas,
expresadas por los autores (encuentros o grupos focales) a través de una estrategia
pedagdgica (Google Meet), que permitié interactuar en tiempo real con los sujetos sociales,
dentro de los parametros que ha establecido la realidad actual de pandemia global de covid-
19.

Se realizaron en total seis (6) encuentros, tres (3) por cada institucion educativa.
(encuentro con estudiantes, docentes y directivos). El nivel de participacion fue
significativo, sin embargo, las falencias en el acceso al servicio a internet por parte de los
sujetos (especialmente los estudiantes) fue un factor determinante y limitante en este
proceso. En la Tabla 2, se presenta una informacién sintética de los sujetos que participaron

en la presente investigacion discriminados por IE.

Tabla 2. Participantes en el desarrollo de las narrativas

IE INEM Julian Motta Salas (Jornada IE EI Caguan (Jornada Tarde)
mafana)
Estudiantes (9, 10 y 11 grado): 30 Estudiantes (9, 10 y 11 grado): 30
Docentes: 10 Docentes: 10
Directivos: 5 Directivos: 5
Total: 45 Total: 45

Fuente: Elaboracion propia equipo investigador (2021)

Con el propdsito planteado y las narrativas o informacidn suministrada por los sujetos
participes en el desarrollo de la investigacion, se procedié con el analisis categorizado por

cada Institucion educativa, utilizando la herramienta Atlas ti.
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Figura 7. Network de atlas ti, categorias y subcategorias Narrativas y Agenda de Opinion.

Fuente. Elaboracion propia equipo investigador (2021)
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e Conocimiento y Practica del PEI
El PEI establece pautas que orientan la preservacion y promocién de los DDHH,
especialmente el derecho a la educacion, a la autonomia, a la igualdad, al libre
desarrollo de la personalidad y al derecho de tomar parte en la vida cultural de la

comunidad. Dentro de sus objetivos institucionales plantea la importancia de:

Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus
derechos y deberes proporcionando una sélida formacion ética y moral a través del fomento
de la practica de los deberes y el respeto por los derechos humanos, para el aprendizaje de

los principios y valores de participacion y organizacion escolar (p.25)

Logrando fomentar valores y proporcionar herramientas a los jovenes para la defensa de
los DDHH, en la préctica se trabaja el ejercicio de preservacion y promocion a partir de
actividades como La Cétedra de la paz y el Proyecto Transversal EDUDERECHOS. El

coordinador manifiesta que:

“Se trabaja mucho lo de los Derechos Humanos con la catedra de la paz, se hacen
actividades resaltando la familia, la importancia del compartir con la familia”. (Coordinador
IE El Caguan)

Adicional a ello, una de las docentes de la institucion plantea que dentro de la IE se
vienen adelantando estrategias que incluyen a toda la comunidad educativa, docentes,

estudiantes y padres de familia, donde se lleva a cabo el ejercicio y respecto de los DDHH,

Docente 1: “Desde el area de ciencias sociales y lengua castellana se lidera el proyecto
transversal de EDUDERECHOS vy en el afio se programan unas actividades significativas
gue hacen también parte del Gobierno Escolar, la jornada democratica donde los estudiantes
y la comunidad educativa en general participa de su derecho a elegir y ser elegido, y
adicional a eso una vinculacion con el padre de familia a actividades que estan dentro del
proyecto EDUDERECHOS”.

La institucion trabaja este proyecto educativo transversal de la mano de la Secretaria de
Educacién Municipal quien ha tenido gran acercamiento a la institucion a través de diversas

actividades como campafias permanentes de registraduria, acompafiamiento en el tema de
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politicas pablicas para el proceso de consolidacion del PEI, capacitaciones a docentes con

el fin de brindar herramientas didacticas para el trabajo con los estudiantes.

Docente 2: “La Secretaria de Educacion de un tiempo hacia aca y el Ministerio han venido
capacitando a mis docentes, les han dado unas herramientas. Ellos lo que hacen es
entregarnos a nosotros herramientas para que podamos compartir con los estudiantes. La
Gltima experiencia gue yo tuve con respecto a este tema que es bastante interesante y que
estamos con esos nifios en formacion, las herramientas que tienen que ver con convivencia
hace un tiempo la Gltima capacitacion que recibi tenia que ver con el rol de la mujer dentro
de la sociedad y a raiz de eso nos brindaron unas herramientas muy interesantes y las

pudimos aplicar en la institucion a través de catedra de paz y los proyectos transversales.”

Este trabajo mancomunado ha permitido ir acorde al PEI, pues dentro de su malla
curricular establece la necesidad de articular planes, proyectos y acciones para
interrelacionar y dinamizar procesos coherentes e inclusivos, por esa razon, propone una
iniciativa especial y transversal orientada a la “Educacion para el ejercicio de los Derechos
Humanos” liderada por el area de ciencias sociales. La implementacion de estos proyectos
como iniciativa institucional han resultado pertinentes, sin embargo, existen quienes
consideran pertinente reforzarlos pues dentro de la institucién se avala el respeto a los
derechos de los nifios, nifias y jovenes, pero fuera de la institucidn parece presentarse

situaciones de vulneracion.

Docente 4: “Mi interés como docente de la institucion educativa es reforzar este proyecto
EDUDERECHOS, en la elaboracion de un modulo como para acercar mas a los estudiantes
al tema de Derechos Humanos porque hay todavia muchas falencias. Obviamente el PEI es
respetuoso de los Derechos Humanos, habla de la igualdad entre otros. Entre docentes —
docente se respeta mucho los Derechos Humanos, pero en el analisis que yo he hecho con
los estudiantes hay mucha vulneracion de los Derechos Humanos, pero es mas bien desde la
parte externa, se habla del contexto familiar, el contexto de la calle, que no se estan
respetando los Derechos Humanos. Los estudiantes son poco expresivos a la hora de
manifestar cudles son esas vulneraciones de los Derechos a los cuales vienen siendo

sometidos no solo desde el seno de su hogar sino desde su comunidad, desde la calle.”

Por esta razén, resulta pertinente consolidar los proyectos desde las realidades externas

en las que se ven inmersas los nifios, nifias y jovenes, de tal manera que quienes salgan
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beneficiados tengan la capacidad de reconocer que en cualquier escenario se debe reclamar
el respeto a los DDHH propios y defender los derechos de quienes nos rodean, para no caer

en el error de extralimitar mi bien personal sobre el bienestar ajeno.

Como resultado de estas iniciativas se debe rescatar la identificacion de los DDHH por
parte de los estudiantes, ellos desde sus palabras expresan la obtencién y el cumplimiento
de derechos como la libre expresion, la autonomia, la posibilidad de hacer parte de una
comunidad a través de la inclusion en la vida politica institucional, que son derechos

establecidos en el PEI, algunos inclusos considerados como valores institucionales.

Estudiante 1: “En el colegio tenemos el derecho a poder estudiar, a poder opinar... para mi
son buenos y se cumplen, se llevan a cabo los derechos humanos en el colegio, porque en
algunas partes nos ensefian formas educativas para salir adelante, los profesores estan
pendientes de nosotros...ellos olvidan los derechos de ellos como docentes, porque lo méas
importante para los docentes somos nosotros los estudiantes, que salgamos adelante, que

opinemos libremente, que trabajemos en equipo.”

Estudiante 3: “En la institucion tenemos derecho a la libre expresion y nos respetamos

docentes y estudiantes.”

Los estudiantes valoran la disposicion docente y administrativa y la inclusién que refleja
la institucion haciéndolos parte de los procesos educativos, como IE adoptan en su PEI una
politica de inclusion que establece “La IE El Caguan atiende a los diferentes grupos
poblacionales que requieren del servicio educativo, teniendo en cuenta las necesidades,
diferencias y dificultades de los usuarios, privilegiando a quienes sufren mayor
vulnerabilidad como discapacidades, barreras de aprendizaje, grupos étnicos” (p.27), entre
otras formas de vulneracién. La comunidad estudiantil reconoce la confianza y la capacidad
de voz y voto que tienen dentro de la IE, a través de los espacios de participacion creados
para ellos.

Coordinador: “Cuando se les brinda el espacio de la democracia cuando eligen a sus
candidatos y personero estudiantil son actividades que permite la institucion y donde se

promueve el ejercicio y respeto de los Derechos Humanos de la comunidad educativa y

también se les brinda dos espacios de esparcimiento como el Jean Day que permite
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recolectar recursos para otras actividades que nos ayudan a la integracion como comunidad

educativa.”

Estudiante 2: “Como dice el coordinador, si nos brindan estos espacios para nosotros los
estudiantes y resaltamos mucho las diversas estrategias que permiten que nuestros derechos
se respeten como en el caso de escoger nuestro representante de los estudiantes es un

proceso libre y cada quien ejerce su derecho al voto.”

Tal como se observo en el proceso de revision documental, el PEI aportaba bastantes
elementos en el respeto hacia el libre desarrollo de la personalidad, en el discurso
consideran importante “Estimular la libre expresion responsable del alumno en lo
académico y la convivencia escolar” (p.22) y en la practica los jévenes sienten que eso se
cumple, pues tienen el espacio de consolidar sus creencias, pensamientos, formas de ser y
actuar y de manera autbnoma deciden si asisten o no a ciertas actividades que puedan
vulnerar sus propias ideologias, respetando la dinamica estudiantil y los alcances
normativos. Ademas, se respeta el derecho a la igualdad de condiciones, pues la institucion

acoge iniciativas orientadas a los distintos grupos sociales de la institucion.

Estudiante 14: “No en ese caso no se obliga a asistir a actividades por ejemplo las
religiosas, se respeta las creencias de cada estudiante. Quien quiera asistir va o sino se

queda en el salon haciendo alguna actividad.”

Coordinador: “En el colegio se promueve el derecho a la igualdad. Se brindan espacios
exclusivos para resaltar el valor de la equidad cuando se celebran el dia del hombre y de la
mujer. Los hombres les celebran a las mujeres y luego las mujeres a los hombres. La

institucion da siempre una o dos horas para compartir”.

Para el conocimiento de estos derechos, el PEI establece la necesidad de socializar con
toda la comunidad educativa, “Seran estrategias para su implementacion: Conocimiento y
aplicacion del manual de convivencia” (p.19), y trabajar de manera conjunta en su
construccion y elaboracion, con la intencion de involucrar en el proceso a los actores

vinculados y generar cierto sentido de pertenencia y una mejor convivencia.

Docente 1: “Decir que toda, toda, pienso que es mentir, pero si se convoca a la
socializacion porque en estos momentos el PEI esta en transformacion esta en actualizacion

y se han hecho jornadas de socializacion con docentes, con administrativos, con estudiantes,
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con padres de familia. Lastimosamente el padre de familia no le da la importancia que
nosotros quisiéramos a el PEI porque pienso que es fundamental la participacion de ellos

como miembro de la comunidad.”

Uno de los derechos fundamentales que adquieren los estudiantes, y que se encuentra
también estipulado en el PEI es el derecho a la educacion, este es el principal y promotor de
la razon de ser de la institucion, sin embargo, existen situaciones ajenas que vulneran este

derecho, pues no existen condiciones para desarrollar las actividades de manera amena.

Estudiante 14: “Si, es verdad que las actividades o estrategias se hacen, lo que pasa es que

no contamos con el espacio o infraestructura para desarrollarlas adecuadamente.”

Estudiante 8: “En ese aspecto por parte del gobierno no tenemos ningln apoyo para los
estudiantes que viven por ejemplo en la vereda el triunfo no hay ruta para esa zona. Hay
transporte publico para los que viven en Neiva, pero los demas llegamos caminando. En
cuanto a los espacios fisicos de la institucion, no contamos con buenos espacios para las
clases de educacion fisica, si queremos practicar voleibol no podemos porque hay una sola
canchita chiquitica y no es suficiente. Una ventaja es que gracias al gobierno nos respetan el

derecho a la alimentacién, porque el restaurante funciona bien y nos brinda ese servicio.”

Es importante reconocer que el derecho a la educacion conlleva el aporte del Estado en
facilitar las condiciones para adquirir ese derecho, el cupo en la institucién puede
mantenerse, sin embargo, si las condiciones sociales como en este caso rutas escolares,
buen estado de vias, entre otros inconvenientes no esta bien implementadas, es muy dificil

adquirir el derecho de manera completa e integral.

En cuanto al PEI de la IE INEM Julidn Motta Salas adopta desde su principio de
humanidad, considerar a cada persona como sujeto de derechos, “la dignidad de la persona
humana debe respetarse. “Toda persona es sujeto de derechos lo es también de deberes. Los
seres humanos no deben ser tratados como cosas” (p.21). Por esta razén, la IE consolida
estrategias metodoldgicas orientadas a la preservacion y conocimiento de los Derechos
Humanos, sélo quien conoce sus derechos y deberes tiene la capacidad de exigirlos, es por

ello que:
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La Institucion Educativa INEM Julidn Motta Salas, respetara y velara por los derechos de
los estudiantes consagrados en la constitucion politica de Colombia, en la Ley General de

Educacion, en la Ley de la Infancia y Adolescencia, y en el Manual de Convivencia. (p.50)

Con el fin de obtener una mirada mas detallada de los proyectos y procesos transversales
que la institucion consolida para este ejercicio de preservacion y promocién de los DDHH,
algunos sujetos, especificamente docentes nos compartieron desde su experiencia

iniciativas que llevan a cabo en la practica educativa:

Docente 1: “;Qué ha hecho la institucion al respecto? Nosotros tenemos un proyecto a
nivel institucional que se ha consolidado a través desde la época del 2000- 2010 en esa
década donde se habla del trabajo que tenemos de la sana convivencia y las emociones de
conflicto y pusimos un proyecto que gané como experiencia significativa a nivel de Neiva y
Huila presentado en el Congreso Pedagdgico Nacional liderado por el Ministerio de
Educacion Nacional.” (Nombre del proyecto: La promocion de la sana convivencia con

solucion de conflictos desde el ejercicio de los Derechos Humanos).

Docente 2: “Con respecto a lo que mencionaba la docente de los proyectos que hay en la

institucidn, les quiero mencionar los cuatro proyectos transversales:

- El programa para la sexualidad y conclusion de ciudadania.

- Inemitas a aprender y actuar frente al cambio climético

- Estilo de vida saludable

- Educacion para la democracia, la convivencia y la ciudadania.”

Para la IE es importante “elaborar un curriculo pertinente, flexible e innovador, centrado
en el estudiante, acorde con los estandares propuestos por el Ministerio de Educacién
Nacional” (p.20). Siendo la razén de ser de la institucion el formar personas con
capacidades, habilidades y aptitudes se vuelve esencial establecer como uno de los ejes
centrales del quehacer educativo el derecho a la educacion, para la IE la educacion “es el
eje de la sociedad del conocimiento que le permite a la persona su identidad como ser que
se desenvuelve segln su hacer dentro de su contexto en una nueva dindmica de convivencia
frente al posconflicto” (p.20). Por esta razon, la ensefianza direccionada desde la practica y
el cumplimiento de los DDHH genera ain mayor impacto en las vidas de los nifios, nifias y

jévenes que integran la institucion educativa.
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Estudiante 1: “Los colegios desempefian un papel fundamental en nuestras vidas y en el de
la comunidad. Los Derechos Humanos le permiten al colegio generar espacios para todo el
mundo de igualdad, respeto, intimidad y participacién, que son cruciales para lograr una
sociedad més pacifica y justa. Los estudiantes, tenemos derecho a estudiar para tener mayor
conocimiento del mundo, conocernos entre nosotros y lograr un buen futuro para todos.
Gracias al colegio y a los Derechos Humanos que se practican en la institucién, son

ensefianzas que nos dejan para la vida.”

El PEI se configura a partir de un Enfoque Integral Humanista que direcciona el
quehacer institucional a la potencializacion de la calidad humana a través del proceso
formativo del cual son responsables. Concebir al estudiante como una persona con
sentimientos, pensamientos y experiencias propias que merecen ser reconocidas y trabajar a
partir de ellas en el desarrollo de competencias comunicativas, educativas y ciudadanas es

la finalidad de esta Institucion. En palabras textuales del PEI, este enfoque se basa en:

Concebir al ser humano como persona gue vive y construye su personalidad a partir de
ciertos objetivos y entre ellos esta el mas supremo que es ser feliz desde su autorrealizacion,
con el tnico modo de aceptarse a si mismo, superar sus necesidades y llegar a ser sin
utilizar mascaras, que le permite liberarse de los complejos y desenvolverse como un ser

auténomo dentro de sus diferentes entornos y contextos. (p.30)

Dentro de la préctica institucional se evidencia el reconocimiento de la importancia de
este enfoque por parte de los docentes pertenecientes a la institucion. Para ellos, esta
orientacion permite ir acorde a los movimientos sociales actuales que plantean el ejercicio
de derechos de diferentes sujetos que integran la institucién educativa (docentes,
estudiantes y directivos) desde su reconocimiento como seres humanos, significa ir acorde
a la realidad en la que se estd inmersa, pues humanizar el sector educativo es un primer

paso para lograr formar integralmente.

Docente 3: “En el PEI el modelo pedagdgico la palabra humanista abarca demasiado. La
condicion humana es esencial ac en el INEM. Las condiciones bajo las cuales estan algunos
estudiantes comparados con otros colegios de pronto tienen mejores resultados en las pruebas
etc. Entonces ve uno esa competencia, no es igual porque todos no tienen las mismas
condiciones y por eso el modelo pedagdgico humanista nos debe llevar a mirar todo este tipo

de condiciones bajo las cuales nuestros estudiantes van a la institucion. Hablo sobre la
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condicién econémica de los estudiantes y que desde el INEM y nuestro modelo pedagdgico
humanista consideramos, comprendemos y apoyamos nuestros estudiantes. El colegio
responde de cierta manera a este tipo de situacién revisando las condiciones de los

estudiantes.”

Docente 2: “En estos momentos el modelo pedagdgico que se maneja es el humanistico, el
integral humanistico.... Yo pienso que no puede ser tan rigido como ese tipo de educacion
gue a nosotros en aquellos tiempos nos tocd vivir como estudiantes en aquellas épocas, que
eraunarigidez .... hoy en dia hay un acercamiento entre los docentes y estudiantes de amistad,

de dialogo.”

Ese mismo enfoque permite estructurar el curriculo entorno a cuatro aprendizajes
fundamentales establecidos en el PEI, en el cual, el primero de ellos denominado “Aprender
a ser” va orientado al libre desarrollo de la personalidad y de pensamiento de los estudiantes.

En el discurso lo establecen como:

un proceso fundamental que contribuye al desarrollo global y armonioso de la personalidad
de cada individuo, comprendido como cuerpo, mente, inteligencia, sensibilidad, sentido
estético, pensamiento y espiritualidad que vive en constante interaccion consigo mismo, con

sus semejantes, con su medio natural y su mundo virtual. (p.32)

Y en la practica se relaciona directamente con los cambios significativos en materia de
vestimenta y expresion individual, ademas de valorar y respetar las creencias propias de cada
persona, la eleccién frente a ideologias, religion, gustos personales, entre otros aspectos que

materializan la concepcion que busca reflejar el PEI.

Docente 1: “En ese sentido, por ejemplo, actividades que atentan contra el libre desarrollo
de la personalidad como un piercing, como un tatuaje, como una tintura de cabello, ya ahora
en estos momentos es permitido por los docentes y por los directivos (rector-
coordinadores) los cuales anteriormente eran reacios y que eso se volvia un motivo de

exclusion de la institucion educativa el tener un piercing o un tatuaje.”

Docente 3: “Igualmente, en el colegio se respeta y colabora para que los nifios que deseen
hacer la primera comunién y confirmacion en el colegio, todo con el aval de los padres... La
religion predominante en la institucion es la catdlica, pero eso es voluntario y muchas veces
a los estudiantes que no deseen asistir a los eventos culturales o religiosos programados por

la institucion no se les obliga.”
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Estudiante 1: “Ahora por lo de la pandemia han hecho misas virtuales y nos han dicho:
chicos este es el link para las misas si ustedes desean entrar teniendo en cuenta sus

creencias religiosas lo pueden hacer”.

Docente 4: Yo dentro de las clases de educacion fisica doy baile de salsa, merengue,
bachata... entonces varios hombres o nifias me dicen: profesor yo soy de tal religion y la
religion me prohibe bailar asi porque consideran eso como un comportamiento pecaminoso.
Entonces digamos que hay una objecion de conciencia...yo como docente les respeto eso y
para suplir ese trabajo le digo que me haga mas bien un escrito una resefia histérica de la

bachata porque hay que mirar que muchos muchachos utilizan eso.”

De la misma manera en la que la institucion respeta los DDHH que adquiere cada
persona al nacer y al hacer parte de la IE, también espera que el cumplimiento de los
deberes se ejecute, sin embargo, algunos docentes consideran que ese factor a veces es
invisibilizado por los estudiantes de la institucion. Consideran que la comunidad educativa
es proactiva, participativa, espontanea y que tienen gran capacidad de defender lo que les

pertenece, pero que se deberia trabajar mas en efectuar sus deberes como estudiantes.

Docente 4: “Nosotros hemos sido flexibles acomodando el PEI para que todas estas cosas
se den, el comprender la situacion de los estudiantes, l6gicamente bajo una normativa local,
regional y nacional, entonces los estudiantes son tenidos en cuenta desde ese punto de vista.
Lo que si a veces es notorio es el incumplimiento de los deberes de los estudiantes... Ahi si
nosotros como docentes nos toca estar exigiendo y exigiendo con mucha pacienciay a
través de la orientacion escolar y trabajo social que son dos 6rganos importantes en nuestra
institucion.”

Por otro lado, durante la pandemia la institucion educativa se vio obligada a la
reestructuracion del PEI que les permitié tomar medidas acordes a la realidad que se vive
en estos momentos y establecer alternativas virtuales para seguir desarrollando sus
dindmicas académicas, investigativas y socioculturales, esta actualizacion del PEI se realizé
en la practica teniendo en cuenta las diversas experiencias que tenian los estudiantes al
iniciar la Pandemia Covid 19, se enfatiz6 a partir de las realidades, condiciones

socioecondmicas, contextuales y familiares de la comunidad educativa.

Docente 2: “Cuando empezo6 la Pandemia, nos toco reformar parte del PEI y sobre todo del

Manual de Convivencia porque nosotros fuimos testigos de las dificultades que tenian los
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estudiantes cuando todo esto empez6 y nosotros vimos que no podiamos pasar por alto la
parte humana y tener en cuenta los estudiantes que tenian dificultades en adquirir su medio

de comunicacidn para poderse conectar en las clases.

Esta actualizacion del PEI permitio que los estudiantes que por ley tiene derecho a la
educacion puedan, en medio de las condiciones de salud publica, las dificultades
contextuales, familiares y econdmicas, continuar con sus procesos educativos. Ademas, este
tipo de situacion fortalece la IE en materia de resolucion de problemaéticas y desarrollo de

estrategias que promuevan el bienestar de toda una institucion.
e Conocimiento y Practica del Manual de Convivencia.

El Manual de Convivencia es el documento que establece los pardmetros para la
construccion de relaciones sociales en armonia, por esa razén, abarca en gran parte de sus
paginas elementos direccionados a la promocion de los DDHH vy a la necesidad de fomentar
valores para su preservacion. Los valores son un factor fundamental en el proceso de
formacion estudiantil, es por ello, que la IE EI Caguén ha creado su proyecto denominado
“Cultivando mis valores construyo mi Proyecto de Vida” con la finalidad de reforzar ese

componente humanistico dentro del plantel educativo.

Docente 5: “Nosotros cuando Ilegamos a la Institucién Educativa EI Caguén en el afio
2010, encontramos una institucion donde esa parte faltaba, a raiz de eso nos empoderamos
con el equipo de docentes a través de las programaciones, planeaciones con una estrategia
de nuestro proyecto grande institucional que se llama “Cultivando mis valores construyo mi
Proyecto de Vida” nos hemos empoderado los docentes a través de los comités de area a
fortalecer la convivencia de los estudiantes.... hemos aprendido en ellos a manejar mucho y
a preservar el valor de la tolerancia, entender la empatia por el otro, a entender la forma de
gue la formacion con los docentes tratar de darle prevalencia a esos valores y principios que
tiene la institucién como la singularidad, como el proceso de creatividad, como toda esa

parte donde se vea algo como el amigo, como el compaifiero mas no como el rival.”

Cada programa educativo institucional debe ser basado en la lectura de una realidad
contextual que rodea a la institucion, los nifios, nifias y jovenes. La comunidad educativa
interacta en diferentes espacios mas alla de las instalaciones educativas, tienen sus propias

condiciones y vivencias que determinan muchas veces su manera de actuar, por esa razon,
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para que todo acto educativo sea realizado en torno a las condicione del contexto de cada ser,
se hace necesario observar, conocer e investigar al respecto. Frente a esa necesidad, el
Manual de Convivencia consolida una Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia, que
plantea desde la coordinacion, orientacion y el area de Etica y Valores el ejercicio de construir

estrategias para la convivencia a partir de la caracterizacion de cada nivel de formacion.

Los Docentes del Area de Etica y Valores desde las particularidades y caracterizacion de
cada uno de los Niveles de formacidn, disefiaran estrategias pedagdgicas que promuevan en
los estudiantes el desarrollo de la conciencia, la confianza y la valoracion de si mismo, la
autorregulacion, la autorrealizacion sin olvidar la responsabilidad de cada uno para

construir un mundo mejor, mas humano y respetuoso de la dignidad humana. (p.28)

Segun las vivencias y testimonios de la comunidad educativa esta estrategia pedagdgica
de lectura del entorno y talleres sobre DDHH se lleva a cabo en la practica. Es un factor
relevante para el trabajo constante que permite familiarizarse con el componente de deberes

y derechos de cada uno de los sujetos de la institucion.

Docente: “A principio de afio, sobre todo en la presencialidad habia sido una relacion que
iniciaba a partir de los directores de grado que identificaban como esa caracterizacion de su
grado y hacia el aporte. Ahora gque estamos de manera virtual se continta haciendo este
proceso Yy se comparte esa informacion con todos los docentes. A raiz de eso, nosotros
conocemos no de toda la realidad, pero si una realidad generalizada y que somos
conocedores de muchas situaciones y considero que los docentes Somos muy respetuosos y
responsables de estas situaciones y tratamos de tenerlas en cuenta dentro de los proyectos

transversales respetamos la individualidad dentro del colectivo.”

Estudiante: “En las clases de Etica trabajamos mucho los Derechos Humanos. Igualmente
se han trabajado en las clases de inglés. Es importante que, asi como nosotros cumplimos

con nuestros deberes y derechos asimismo lo haga la institucion. Eso es de parte y parte.”.

Adicional a ello, los docentes reconocen el proceso que se debe llevar a cabo en
situaciones de conflicto dentro de la institucion, el Manual de Convivencia plantea en su
capitulo 19, protocolos para la resolucion de conflictos, dentro de los cuales establece tres
(3) tipos de conflictos categorizandolos de menor a mayor dificultad. Las situaciones de

problematicas internas de cada uno de los estudiantes, docentes y administrativos también

125



son tratados desde la confidencialidad y procurando no revictimizar a la persona ante los

demas, tal cual se estipula en el Manual de Convivencia en su Capitulo 17, articulo 33.

Garantia de Derechos y aplicacién de Principios. En todas las acciones que se realicen en el
marco de los diversos componentes de la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia
Escolar, debe garantizarse la aplicacion de los principios de proteccion integral, incluyendo
el derecho a no ser revictimizado; el interés superior de los nifios, las nifias y los
adolescentes; la prevalencia de los derechos; la corresponsabilidad; la exigibilidad de los
derechos; la perspectiva de género y los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes
de los grupos étnicos, como se definen en los articulos 7 al 13 de la Ley 1098 de 2006.

(p.27)

En ese sentido, los docentes y estudiantes manifestaron que:

Docente 1: “Cuando se presentan situaciones de impasse que son comentadas por la familia
y por los mismos nifios, nosotros somos bastante respetuosos y manejamos el conducto
regular, a quién nos debemos comunicar, porque tratamos al maximo que el proceso de
revictimizacion no se de en la institucion. Entre menos personas se enteren del fenémeno o
del proceso que se esta tratando, ese atropello a los Derechos Humanos mucho mejor, es
decir, si yo como directora de grado soy conocedora de una situacion donde se esté
vulnerando los Derechos Humanos de un estudiante o de un integrante de la comunidad
educativa, yo inmediatamente inici6 la ruta de coordinacion, orientacion escolar a través del
dialogo y ahi entra el norte y compromiso por ambas partes. Tratamos de seguir el conducto

regular.”

Estudiante 2: “Pues cuando usted ya se pasa mucho con esas ofensas 0 molestando al otro
compafiero le hace la anotacién en el observador del alumno y cuando ya la falta es muy

grave se dan las sanciones. ;Como en todo colegio no?”

En la IE el Caguan, uno de los aspectos que mas resaltan los docentes en el ejercicio de
los DDHH es la dificultad de expresar situaciones de vulneracion de DDHH por parte de
los estudiantes en los espacios creados especialmente para ese intercambio de opiniones, es
importante para la institucion conocer qué pasa en la vida del estudiantado, como viven sus
derechos dentro y fuera de la institucion, sin embargo, el silencio ha reinado en algunos

escenarios de encuentro.
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Docente 2: “La préactica de los Derechos Humanos en la sede donde laboro, es una sede
rural...lo que tiene que ver con los Derechos Humanos se maneja de una manera muy
respetuosa. La educacion en la parte rural es de mucha obediencia y de mucho respeto de
parte de los estudiantes hacia los profesores, entre los mismos estudiantes y de los
estudiantes hacia sus padres. También en cierta manera los chicos guardan como cierta
timidez a la hora de expresar como vivencia, como valoran, como ejercen esos Derechos
Humanos entre ellos. Cuando uno realiza las actividades en clase transversales, que uno
logra establecer una comunicacion con ellos, para identificar como se dan esos procesos se
les dificulta un poco expresarlo... en ocasiones se observa mas al interior de las familias
que en algunos casos se vulneran los Derechos Humanos en el sentido de que se pueden

presentar ciertas diferencias entre los mismos integrantes de la comunidad.”

Esta vulneracion de derechos suele presentarse mas constantemente en el &mbito
familiar y en lo que concierne al barrio de los nifios, nifias y jovenes, puede ser esa una
razén por la que los estudiantes poco dialogan ese tipo de situaciones conflictivas
queriendo dejar a un lado todo lo relacionado a la institucién con aquello que vivencian

fuera de ella.

En relacién con la IE INEM Julian Motta Salas, al igual que la IE EI Caguan contempla
como principal herramienta conciliadora el dialogo. EI Manual de Convivencia establece
varias alternativas como el comité de solucion de conflictos en el ejercicio de los DDHH
que cuenta con un representante de cada sector (estudiantes, directivos, docentes, padres de

familia) ejerciendo las siguientes funciones:

Avrticulo 19: FUNCIONES DEL COMITE DE SOLUCION DE CONFLICTOS. Son

funciones del comité de solucion de conflictos:

1. Propiciar un clima de dialogo entre las partes en conflicto.
2. Escuchar y hablar en procura de clarificar la situacion.

3. Definir el problema.

4. Construir alternativas de solucion.

5. Seleccionar la mejor alternativa, mediante un acuerdo.

6. Hacer seguimiento al cumplimiento del acuerdo.

127



7. Elaborar las actas respectivas de cada caso. (p.36)

Sin embargo, esta no es la Unica estrategia para resolver situaciones conflictivas que
puedan llegar a presentarse dentro de la institucion. Otra alternativa se realiza de manera
menos organizada y estructurada, pero resulta ser efectiva, es el proceso de voz a voz que
fortalece la relacion docente-estudiante y administrativo-estudiante y demuestra el

compromiso por parte del estudiantado en la defensa de los DDHH.

Coordinador de convivencia: “En el INEM se presentan muchas situaciones en donde los
mismos representantes de los salones que nos ponen al tanto de las situaciones que se
presentan en el aula de clase, el compromiso es bastante alto, muchas veces uno se entera de
alguna situacion que esta pasando, entonces ya uno sabe cdmo manejar las situaciones
teniendo en cuenta el Manual de Convivencia. Considero que soy una persona buena para
escuchar a los estudiantes y por parte de ellos el nivel de escucha y de aceptacion es muy
bueno. Légicamente no estamos exentos de las problematicas que se han presentado en las
diferentes instituciones educativas, por ejemplo, aca en el INEM hemos tenido casos de
consumo de sustancias psicoactivas por parte de estudiantes, pero son pocos realmente y
son casos que se han manejado rapidamente con los comités, el dialogo y las rutas de accion

gue se tienen en los comités en el caso de convivencia.”

Uno de los planteamientos que mas se ha resaltado a lo largo de este analisis
investigativo ha sido el proceso conjunto de construccion y actualizacion del PEI y el
Manual de Convivencia, en los cuales todos los miembros de la comunidad educativa
tienen esa posibilidad de apropiarse y contribuir con ideas al reglamento que propone
directrices para una armonica convivencia institucional. Esta practica permite no sélo
generar mayor conocimiento de los elementos establecidos para poder llevarlo a la préctica
en el dia a dia, sino, que permite crear un documento mas pertinente y contextualizado a la

realidad que vive la comunidad educativa.

Docente 1: “Puedo concluir que indudablemente en nuestro INEM esa aparte de los
Derechos Humanos que tenemos que cumplir o velar a los estudiantes lo estamos haciendo
bastante acertado, y en cuanto a la participacion en el trabajo del Manual de Convivencia 'y
del PEI, normalmente en un alto porcentaje lo hacemos directamente los docentes, nos
distribuyen una tarea por departamento y luego hay un equipo de trabajo que se encarga de

consolidarlo... El estudiante tiene participacion en ello, hacen un analisis de esas
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propuestas y pasan sus aportes con respecto a sus Derechos y Deberes para que sean tenidos

en cuenta a la hora de consolidar las actualizaciones de esas normativas institucionales”

En la IE INEM Julian Motta Salas se genera un espacio denominado las aulas hogares
que surgen como estrategia para convocar a directores de grados y estudiantes en un mismo
espacio y permitiendo constantemente un dialogo sobre lo que le compete a la institucion.
Este escenario de encuentro ha sido parte de ese proceso de socializacion, conocimiento y

construccién del Manual de Convivencia.

Estudiante 5: “Nosotros participamos de las aulas hogares que creo que en otros colegios
no se da, es un espacio que se da para estarle recordando a los estudiantes sobre sus
derechos, deberes, compromisos. Las aulas hogares son encuentros entre el director de
seccion y sus estudiantes en el cual comparten situaciones que estén pasando al interior del
curso, una informacion de caracter general como por ejemplo cuando se van a entregar las
notas, como van los estudiantes académicamente y pues ahi el director de seccion le dice a
los estudiantes que se pongan las pilas y es un espacio que permite el dialogo entre los
estudiantes y su docente donde exponen sus inquietudes inconformidades frente a lo que

esté pasando en el sal6n o con los docentes y las dinamicas institucionales”.

Docente 2: “Si, me acuerdo que cuando se empezd la construccion del Manual de
Convivencia si se les dio participacion a los estudiantes en las aulas hogar, recuerdo que fue
un trabajo extenso que luego se recolecté la informacion y las profesoras encargadas de
constituir el Manual de Convivencia se encargaron de eso. Algunos padres de familia
participaron porque a veces la participacion de los padres de familia es reacia por el tiempo,
pero lo que si se puede decir es que si se trabajo con la participacion de la comunidad

educativa en general.”

Docente 4: “Si hubo participacién y caso curioso los estudiantes son mas drasticos, las
propuestas de ellos eran mas drasticas en cuanto a la actualizacion del Manual de

Convivencia entonces eso nos llamé mucho la atencion que ellos eran més rigidos, mas
duros en cuanto al curso o direccionamiento que debe tomar cada plan de mejoramiento

para un estudiante, cada ruta de solucion de conflictos, los estudiantes son mas drasticos.”

Adicional a ello, la IE hace uso de asignaturas como Etica y Valores para abarcar los

DDHH y ahondar més en la importancia de su preservacion y ejercicio, intentado no tratar
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esta tematica de manera aislada sino integrarla al desarrollo de las clases como elemento

transversal con gran importancia en la vida humana.

Estudiantes 1: “En mi grado 1001 la profesora de ética o filosofia nos empez6 a dar clases
sobre el Manual de Convivencia y ahi sacamos las ideas principales de los Derechos
Humanos, de los deberes, de las normas y pues como en todas partes era obligatorio tener el

Manual de Convivencia, cuando era el estudio de manera presencial.”
Estudiante 4: “Si, la profesora de filosofia nos hablé6 mucho del Manual de Convivencia.”

Estudiante 5: “Por mi parte siempre he dicho que he estado de acuerdo con lo que se
estipula en las normativas institucionales, el Manual de Convivencia esta bien estructurado
porgue no solamente velan por los Derechos Humanos de los estudiantes, sino que también

de los profesores y directivos.”

A pesar del trabajo institucional por generar espacios para la socializacion, para la
apropiacion de estos derechos que involucren ambientes amenos Yy equitativos, se considera
que se presentan situaciones de vulneracion de los derechos que pueden ser producto de la
cultura en la cual estamos inmersos. Como seres humanos tenemos derecho a errar y eso
genera que se presenten inconvenientes que exigen a la institucion la adopcién de medidas

adecuadas, oportunas y efectivas.

Docente 5: “;como se llevan a cabo los Derechos Humanos ya dentro de esa convivencia
estudiantil? Se podria decir que por ser el contexto tan diverso la convivencia también no es
tan facil para los mismos estudiantes porque nosotros venimos de una cultura en general de
violencia, de desigualdad, injusticia, entonces a veces los chicos llegan a la institucién y
chocan y se puede evidenciar, nosotros como docentes podemos evidenciar, lo digo por mi,
no sé mis compafieros, de que se dan casos entre estudiantes que se violan algunos
derechos, pero se violan porque como decia puede haber desconocimiento de los chicos por
nuestra misma cultura. Existe desconocimiento, que no hay valoracion por la dignidad
humana, entonces llegan los estudiantes a la institucion y se dan los casos que se violan los
Derechos Humanos entre compafieros, para poner un ejemplo grupal: cada aula esta dotada
de ventiladores y a veces hay uno o dos estudiantes que arbitrariamente toman los
ventiladores por cuenta de ellos sin importarle sus demas compafieros y dicen: “Yo tengo
mucho calor y lo coloco para mi” dejando a los demas sin ventilacion. Eso da a entender

que yo estoy bien y no me interesa el otro compafiero.”
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Docente 8: “Yo veo que en general y en toda la sociedad existe cierta violacion de los
Derechos Humanos por parte de los estudiantes. Esa violacidon tiene que ver con: por el no
respeto por el otro compariero, con el promover cierta desigualdad. Pienso que el reto, debe
ser encaminar procesos como el trabajo por un discurso mas de deberes que estén basados

en los Derechos Humanos.”

La obtencion de derechos involucra responsabilidades que tenemos que cumplir como
ciudadanos en el marco de una sana convivencia. Como punto esencial del analisis de
revision documental desarrollado en la fase anterior, se hace preciso recordar que los
derechos tienen un limite, cuando se entiende el hecho de que mis derechos van hasta
donde inician los derechos del otro se crea una relacion humana. En el reconocimiento de
deberes establecidos en el Manual de Convivencia de la IE INEM se destaca “b). Cuidar y
hacer buen uso de los espacios y recursos que le ofrece la Institucion. c). Cuidar y preservar
los recursos naturales existentes en la Institucion” (p.24), los cuales promueven la creacion
de ambientes solidarios y tolerantes ante cualquier tipo de situacion que pueda desatar un

conflicto en las relaciones humanas.

Docente 5: “Considero que en el caso de los estudiantes ellos exigen que se tengan unas
buenas herramientas para recibir sus clases, como sillas, tableros, ventiladores etc pero al
mismo tiempo pienso que asi como exigen que la institucién les cumpla también los

estudiantes tienen unos deberes de cuidar ese material y lo que integra la institucion.

Para la obtencion de una buena convivencia, y en comparacion al rol que cumplen los
nifios, nifias y jovenes en la IE El Caguan con la estrategia de dar a conocer las situaciones
de vulneracién de derechos, los estudiantes del INEM también pueden hacer parte de este
proceso organizativo, sin embargo, esta institucion cuenta con espacios organizados
denominados comités. Como derecho estudiantil adoptan dentro del Manual de
Convivencia el “Conocer y participar en las reformas del presente Manual de Convivencia
a través de los comités establecidos” (p.29). En la practica este planteamiento se lleva a

cabo, como testimonio de los actores afirmaron lo siguiente:

Docente 1: “El proyecto se ha trabajado a nivel institucional donde se ha hecho una ruta
para la solucion de conflicto, en cada salon se nombra un mediador, los mediadores son
capacitados por el programa de Ciencias Sociales y por el comité, ellos son capacitados

para solucionar algunos conflictos internos, se activa la ruta de solucion de conflictos y no
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solo rutas de solucion de conflicto para estudiantes, sino, para padres de familia, docentes
directivos y administrativos. Eventualmente si surge un inconveniente en cualquiera de

estos estamentos, se activa esa ruta para llegar a feliz término.”

Docente 3: “Quiero recordar que dentro del Manual de Convivencia en el TITULO Il es
donde se encuentra la ruta de atencion integral para la convivencia escolar y creo que todo
el Manual de Convivencia es importante pero esa ruta de atencién integral para la
convivencia escolar es el eje que nos debe orientar a nosotros de qué manera actuar frente a
un evento que se presente en la institucion y no ir a cometer un error con los estudiantes, a

estigmatizarlos o a sefialarlos.”

En la IE INEM las estrategias no sélo son orientadas hacia la resolucion de conflictos,
su enfoque Integral Humanista Diversificado abre paso a generar proyectos que suplan
otras necesidades del estudiantado como elementos relacionados al proyecto de vida, a las
expresiones artisticas, a la identidad de la persona de manera individual y la apropiacion de

la institucion como segundo hogar.

Docente 6: “No solamente proyectos de solucién de conflicto o de convivencia, también en
el colegio tenemos el PLAN PADRINO que es el acompafiamiento de los estudiantes de
grado Once con los estudiantes de grado sexto para darles una orientacion o apoyo durante
el afo, tenemos el Gobierno Escolar donde la participacion es muy positiva por toda la
comunidad y también tenemos un proyecto que antes se llamaba “Amor por el INEM” un
proyecto de identidad que permite ver como los estudiantes se apropian de la institucion de
su cuidado, limpieza y organizacion. Es de resaltar la apropiacion de la comunidad
educativa en las estrategias que tiene el INEM para las dindmicas, la convivencia, el
gjercicio y respeto de los Derechos Humanos, la solucion de conflictos, el bienestar

institucional y humano.”

Docente 7: “Otra dinamica es la que trabaja la profe Blanca. Ella lidera un grupo de teatro y
sus tematicas siempre son encaminadas al ejercicio, respeto y preservacion de los Derechos

Humanos, son guiones que elabora con los estudiantes.”

La repercusion que pueden tener estas iniciativas en la consolidacion de los estudiantes
como seres humanos, en el &mbito personal puede ser bastante grande. El desarrollo de la
libre personalidad es algo a resaltar de la IE INEM, sus estudiantes reflejan esa autonomia y
libertad.
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Docente 1: “los estudiantes del INEM son estudiantes que se hacen escuchar, son
estudiantes que independientemente del directivo que sea, ellos estan al dia pidiendo,

solicitando sus derechos y haciéndose escuchar.”

Por ultimo, en relacion al Manual de Convivencia, al igual que la IE El Caguén, la
institucion INEM identifico una necesidad en adoptar sus reglamentos acordes a la nueva
realidad virtual que trajo consigo el Covid 19, con la finalidad de establecer parametros que
le permitieran seguir orientando clases de una manera totalmente diferente a lo que estaban

acostumbrados.

Docente 6: “En la normativa nos tocé modificar la parte de la promocion, nos toco reformar
parte del PEI y el Manual de Convivencia para poderles llegar a esos estudiantes y que esos
estudiantes tuvieran la oportunidad de lograr sus desempefios y su parte académica. No
podiamos ser verticales con los estudiantes, mas que todo nos toco profundizar mas ese
pilar humanista de la institucion, el ser mas consciente de las situaciones econémicas que
viven nuestros estudiantes y nos toco reformar el PEI ser flexibles sin ser permisivos y

entender mas que nunca que apoyar esos estudiantes.”
e Relacién/Comunicacién entre pares (Estudiantes).

El Manual de convivencia cuenta con la adopcién del didlogo como elemento
transversal en las relaciones sociales y dinamizador con capacidad resolutiva de los
conflictos, “(...) utilizar el dialogo como forma de relacion para la resolucion de problemas
y las relaciones entre pares y superiores” (Pérez Gallardo et al; 2013, p. 191). Enel
discurso regulativo institucional el dialogo es la alternativa y primera medida para cualquier
tipo de proceso disciplinar, el Manual de Convivencia tiene como uno de sus objetivos
“establecer canales de comunicacion y concertacion para propiciar el didlogo y la
convivencia entre los estamentos que integran la comunidad educativa para la toma de

decisiones” (p.6).

De la misma manera, todos los sujetos que integran la comunidad educativa tienen un
rol especifico en relacion con establecer espacios de dialogo y fortalecer los lazos
comunicativos. Los docentes por su parte deben “estimular el didlogo y la armonia en los

estudiantes” (p.41), mientras que los padres de familia, deben “mantener comunicacion y
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didlogo permanente con sus hijos” (p. 39) con la finalidad de conocer y compartir puntos de

vista y establecer canales eficaces para que el estudiante se sienta escuchado y apoyado.

La comunicacidn entre pares en la Institucion Educativa EI Caguan se da de manera
informal, la convivencia es basada en el chiste y burla, no de forma negativa sino como
expresion de confianza entre los estudiantes. Este tipo de dinamicas de interacciéon y
dialogo se realizan unicamente entre nifios, nifias y jovenes que han consolidado relaciones
de confianza y afecto, pues consideran que es su forma de comunicarse, situaciones que se
han naturalizado por parte de ellos, sin embargo, identifican que ese tipo de comunicacion
no seria adecuada con personas de mayor edad a quienes ellos consideran deben mostrar
respeto. Tal como lo expresan ellos:

Estudiante 10: “Si, es normal entre los del salén, porque nos hablamos y eso. Pero una

burla a un docente o un directivo ya seria una falta de respeto”.

Estudiante 11: “Entre nosotros los compafieros de salén es normal esas burlas, segun la
confianza que se tenga entre compafieros, eso es normal porque entre nosotros hay

confianza, pero también depende del trato, el nivel de burla que hagamos entre nosotros”.

Ellos reconocen sus derechos y deberes, consideran el respeto como un principio
necesario para el buen desarrollo de sus relaciones. También afirman que el espacio de
socializacion del Manual de convivencia, uno de los puntos que se abordaba en el punto

anterior, si se da.

Estudiante 7: “Asi como en el colegio, en la casa también tenemos derechos y deberes que
cumplir, entre ellos el derecho a la educacion y el derecho al respeto. El respeto es
importante para la comunidad educativa ya que con ellos podemos tener amistades y
entablar relaciones. Yo sé que a cualquier persona le dicen un apodo y eso es normal, pero
Si eso sucede entre amigos. El respeto no debe faltarle al profesor o al padre de familia. Eso

es lo que se trata el respeto.”

Estudiante 14: “Todos los afios al comienzo de afio se da un espacio donde nos estan
explicando todo el manual de convivencia desde principio a fin. Qué se debe hacer en cada
caso. Siempre hay un espacio de socializacién al comienzo de afio y a veces a mitad de

LR

afio.
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Por otro lado, el compartir constantemente con el otro en el salon de clase, el conocerse
y tener contacto entre ellos, genera cierto sentido de proteccion asi no sean parte del mismo
grupo de amigos como lo denominan ellos. Ante cualquier acto de vulneracién evidenciado
en algun compariero, optan por informar a las figuras docentes y administrativas de la

institucidn para que sean ellos quienes tomen cartas sobre el asunto.

Estudiante 4 (Representante Estudiantil): “Digamos si es con un compafiero del salon y
si algo nos parece injusto entonces entre todos nos reunimos y pensamos que hacer al
respecto e informamos a la persona encargada ya sea el coordinador para ver si se esta
incumpliendo en algo. Eso lo hacemos con los compafieros nuestros porque hay salones
muy desunidos y lo Gnico que hacen es preocuparse por cada quien. Nuestro salén es lo
contrario y si vemos que algin compafiero es afectado por algo y es cierto y le estan

vulnerando algun derecho pues nosotros hacemos algo e informamos.

Los estudiantes reconocen cuando se vulnera algun derecho, si existe alguna duda
acuden a un docente o directivo que los pueda asesorar y les brinde la confianza de

reclamar eso que a ellos les pertenece de manera inherente por el sélo hecho de ser persona.

En materia de comunicacién y relaciones sociales entre pares (estudiantes) dentro de la
IE INEM Julian Motta salas, a partir de las propias narrativas estudiantiles y docentes, se
plantearon ideas y experiencias divergentes, por un lado, se establece relaciones en las

cuales prima la broma, la burla y los sobrenombres entre estudiantes.

Estudiante 7: “Entre estudiantes siempre se han colocado apodos, pero pues eso es recocha
y ya cada uno se acostumbr6 al apodo que le dicen, pero de resto si hay respeto entre los

docentes y los estudiantes.”

Sin embargo, algunos estudiantes resaltaron cierto conflicto en sus relaciones, no en
totalidad pero que vale la pena resaltar, situaciones que se presentan entre estudiantes de los
grados menores (7° y 8°). No obstante, en la transicion a los grados superiores (9°, 10° y

11°) la convivencia entre los estudiantes mejora de forma significativa.

Estudiante 5: “Con los compafieros a veces es dificil convivir con todos, nunca he podido
ser amiga de todos mis compafieros porque hay algunos que se muestran con actitudes poco

convivenciales”
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Estudiante 4: “A partir de los grados 7° y 8° empez6 el bullying entre nosotros los
estudiantes, los hombres les tocaban las nalgas a las mujeres, la mayoria de las mujeres han
sido vagamundas también ellas les han dicho cosas feas a los otros estudiantes. Hay unos
estudiantes que son buena gente y todo, entonces defienden a los que les estan haciendo
bullying entonces a esos estudiantes que defendian les decian sapos y pues anteriormente en
mi grado no existia la comunicacién entre docentes y estudiantes, pues para los estudiantes
era toda la recocha, pero ya a partir de los grados 9° y 10° en adelante ya uno empezé a
orientarse a guiarse y ya con mis compafieros hubo mejor comunicacién y convivencia

entre docentes y compafieros”.

No obstante, pese a dichas afirmaciones surgié un planteamiento docente que observa el
gran compromiso y liderazgo de los estudiantes, para el docente, los estudiantes tienen un
rol fundamental dentro de la institucion, pues son ellos mismos quienes reconocen cuando
el estudiantado de la comunidad educativa se equivoca, y corrige, pues existe gran sentido

de pertenencia con la institucion.

Docente 4: “En cuanto al Gobierno Escolar quiero mencionar que los estudiantes son muy
activos por ejemplo un estudiante, en una reunion iban hacer desorden y entonces uno de
los estudiantes tomo el liderazgo y dijo que no, que esos compafieros no iban a dafar la
imagen del INEM y les llamo la atencion y los estudiantes no le refutaron ni nada, entonces
uno ve que ese interés e importancia por la institucion es notoria. Considero que en la
institucion en el caso del estudiante Camilo le ayud¢ a fortalecer esas habilidades de lider.
Me he ido ahondando cada vez sobre los estudiantes, el compromiso, por la capacidad de

escuchar y hablar que tienen”.

Estudiante 4: “los estudiantes al ver una vulneracion de derechos en este caso de docentes

se hacen escuchar, no se quedan callados”.
e Relacién/Comunicacion docente-directivos-estudiantes.

En materia de comunicacion y relacion entre docentes, administrativos y estudiantes se
maneja desde la cordialidad y el respeto, en ocasiones se generan lazos que permiten
percibir cierta cercania generada desde un rol familiar entre la comunidad educativo donde

se establecen vinculos basados en la confianza y el cuidar del otro.
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Estudiante 2: “Hay unos docentes que se preocupan mucho por uno, tenemos dos
profesores el director de grado y el profesor de matematicas que siempre estan pendientes
de nosotros, cada ocho dias ellos nos llaman para saber cdmo esta uno, como van las cosas

en la casa en la familia y eso lo hace a uno como estudiante sentirse bien.”

Desde la vision docente existe una necesidad por orientar a los estudiantes con la
intencion de fortalecer su personalidad y enriquecer su conocimiento para que sean

auténomos en la construccion de su futuro, como lo establece una docente de la IE:

Docente: “Buscamos que nuestros estudiantes se llenen de expectativas, que ellos sean
proactivos, que tomen buenas decisiones. A ellos no se les obliga, de manera libre y

espontanea asuman la situacion.”

Esta perspectiva docente va acorde a la mision institucional planteada en el Manual de

Convivencia, la cual estipula ser una IE:

gue forma personas competentes académicas, ciudadanas y laboralmente; con espiritu
investigativo, creativo, autbnomo, que se reconocen como seres (nicos y reconocen la
diferencia, que implementan su proyecto de vida contribuyendo con la formacidn del

entorno, enfrentando el futuro con responsabilidad. (p.1)

Dentro de esa relacién docente, directivo y estudiante es inevitable hacer parte o conocer
situaciones de la vida personal de cada uno de los estudiantes, pues esto les permite
comprender el porqué de muchas actitudes y formas de pensar adoptadas por el
estudiantado, ademas, les permite crear estrategias mas pertinentes para ellos. En el dialogo
establecido con los actores se evidenci6 que los docentes con gran esfuerzo tratan de
generar herramientas acordes a las necesidades de los estudiantes, sin embargo, con la
Ilegada de la pandemia Covid 19, y lo que conllevo trasladar la educacion presencial a una
modalidad virtual se dificulto la lectura de estas realidades que en un principio eran
exploradas a inicio de cada temporada escolar.

Docente 2: “Considero que si, en la institucion si tenemos en cuenta las necesidades de la
comunidad, tenemos en cuenta lo individual dentro de lo colectivo. Si tenemos en cuenta de
que son grupos heterogéneos, que todos requieren o tienen necesidades especificas. A
factores externos primero nosotros no tenemos incidencia, segundo esa situacion que viene

de alla de los hogares, de los amigos, de las familias, ahora es mas compleja la situacion
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pues los estudiantes estdn muy abiertos o sueltos en cuanto a redes sociales y por €so es mas

complejo.”

Estudiante 4: “Yo0 he tenido un problema con algunos profesores porque he entregado mis
tareas, pero ellos no me dicen como esta o si me hace falta algo, sino, que de una vez le
colocan a uno la nota y me pusieron a nivelar, sabiendo que yo entregue mis tareas
completas y a tiempo. Entonces me parece gue algunos profesores estdn minimizando
nuestros trabajos y a pesar de eso, no existe entonces esa buena comunicacion de algunos

docentes con estudiantes.”

Por otro lado, en relacion con la comunicacién entre docente-docente se evidencio
relaciones cordiales y respetuosas basadas en la madurez y el profesionalismo de cada uno
de los docentes. No obstante, dentro de las narrativas salio a la luz aconteceres de
diferencias minimas entre algunos docentes, sin embargo, aseguran que la IE como ente
organizadora toma cartas en el asunto de manera eficiente y orientado por el debido proceso
que estipulan los documentos regulativos para solucionar este tipo de situaciones de una

manera discreta y personal con el propésito de tener un buen clima escolar.

Docente 4: “Desde el tiempo en que he estado en la institucion educativa, solo se ha visto
un caso de dos compafieros que tuvieron una discusion, pero luego fue resuelto de forma
exitosa porque el coordinador los llamé y se pidieron excusas por la situacion, se arreglé el
inconveniente a través del dialogo y luego el trato entre ellos fue respetuoso y de forma

profesional.”

Docente 3: “Dentro del componente directivo, siempre se ha tenido claro que las relaciones
interpersonales son fundamentales para todo tipo de clima escolar. Se maneja la empatia, el
dialogo, pero siempre con el debido seguimiento y respeto. En el momento en que haya que
hacerse un requerimiento un llamado de atencién se hace en privado. Nosotros felicitamos
en publico y se sanciona en privado. Acd las situaciones que manejamos con un docente es
muy personal si tenemos dificultad con algin docente por incumplimiento a las funciones y
su desempefio, entonces activamos el debido proceso y dialogamos con el docente a ver qué
esta sucediendo. Es una conversacion donde se respeta la intimidad, es un dialogo que no se
hace expuesto ni de escandalo publico porque la idea es siempre manejar el buen clima

escolar.”
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Las relaciones consolidadas entre docentes y estudiantes en la IE INEM Julian Motta
Salas, se consideran buenas, se evidencia vinculos sociales y lazos comunicativos fuertes
dentro de la institucién. Los estudiantes por su parte, se sienten acompafiados y consideran
que existe apoyo Yy dialogo por parte de los docentes. Este tipo de relaciones establece una
repercusion positiva en el componente de relaciones sociales y afectivas, pues propician

ambientes formativos confortables para quienes asisten a la IE.

Estudiante 2: “La relacion con los profesores cuando llegué a la institucion fue muy buena,
nos apoyaron mucho y mis compaferos también. Nos apoyaron en ubicarnos pues el

colegio INEM es mucho mas grande que el colegio de donde venia”.

Estudiante 3: “El afio pasado llegué al INEM procedente de la institucién Educativa
Técnico Superior y para ser nueva es preciso mencionar gque para iniciar un afio ha sido
excelente tanto los compafieros como los profesores te muestran un apoyo incondicional,
mas que maestros tratan de volverse amigos de los estudiantes y brindan esa confianza que

practicamente lo relaja a uno, pues en cuestiones de tareas si son muy exigentes”.

Estudiante 4: “Yo0 soy antigua del INEM desde sexto y mi relacién con los profesores ha
sido muy buena porque me han tenido en cuenta de que soy una persona disciplinada y me

muestro respetuosa hacia ellos”.

Adicional a ello, se observa dos escenarios completamente distintos. El primero de ellos,
se compone de relaciones cordiales y respetuosas, dentro de las cuales prima el didlogo y
los procesos regulativos institucionales, con el cumplimiento de los DDHH y la buena

practica del Manual de Convivencia,

Docente 5: “Contarles que las relaciones que se manejan en esta modalidad o énfasis de
matematicas son excelentes, estudiantes que saben pedir, reclamar sus derechos, sugerir
cosas, normalmente manejan muy bien el conducto regular en caso de que tengan algin
desacuerdo con un docente o con un compafiero o directivo. Si es necesario el director de
grupo intercede para hablar con su colega si es el caso de una dificultad con un docente, se
hace un trabajo de dialogo entre todos y pues los estudiantes y todos quedan muy

satisfechos.

Docente 6: Son estudiantes que saben dialogar y reclamar, el INEM se ha caracterizado por

tener sus movimientos estudiantiles, hace varios afios en el INEM se conformd el MEI

139



(Movimiento Estudiantil Inemita) y a través de ese movimiento afios anteriores los
estudiantes nos han hecho unas protestas pacificas por los corredores de la institucion en la

hora de descanso y son escuchados, atendido para resolver lo pertinente.”

El segundo, hace referencia a escenarios mas controversiales, pues se basan en las
relaciones irrespetuosas y poco afectivas en las que prima el bullying y comentarios no
apropiados por parte de los estudiantes hacia los docentes. Se considera que esta situacion
cuenta con menos alcance, y en proporciones suele ser mas limitado, sin embargo, son
situaciones que existen dentro de la IE y que pueden considerarse un componente clave a

mejorar con el fortalecimiento de los programas.

Estudiante 1: “Cuando yo estaba haciendo 6° y 7° la mayoria de los estudiantes le hacian
bullying a las maestras, algunos estudiantes no asistian a clases y otros capaban clases como

si no les tuvieran respeto a las maestras.”

Docente 4: “Otro caso o ejemplo es que uno a veces como docente siente que, a algunos
estudiantes, no todos, les falta un poco respetar a los docentes. Uno no entiende por qué esa
parte se viene perdiendo. Yo le digo a los estudiantes que a veces o en ciertas circunstancias
el estudiante esta valorando mas al sefior 0 a la sefiora de la caseta o de su barrio porque son
los que le fian o los que les facilitan algo para su necesidad diaria basica, pero al docente
gue es la persona que orienta para su vida en general no les representa como una persona

que merezca respeto.”

Las relaciones entre docentes en la IE INEM Julian Motta Salas, se encuentran basadas
en el profesionalismo y respeto al igual que se desarrolla en la IE EI Caguén, sin embargo,
esta institucion cuenta con un elemento adicional y es la formacion de vinculos mas
cercanos. El considerarse familia dentro de las instalaciones aporta un componente que
fortalece las relaciones més alla del compromiso institucional. Esta institucion cuenta con
una organizacion docente particular, pues se distribuyen por departamentos, sin embargo,
no actdan de manera aislada, por el contrario, articulan los procesos y trabajan

conjuntamente en proyectos transversales.

Docente 2: a diferencia de las otras Instituciones Educativas de Neiva que tienen una sola
sala de profesores donde conviven todos simultaneamente, el INEM esta
departamentalizado por &reas, que quiere decir esto, que tiene departamentos de profesores

de acuerdo al area, entonces esté el departamento de inglés, el departamento de
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matematicas, de espafiol, de ciencias naturales, de educacién fisica, de sociales, etc.
entonces estamos cada departamento en un aula, cada departamento con los profesores en el
aula, pero eso no quiere decir que seamos islas aparte, al contrario, como no nos estamos
viendo tan frecuentemente, cuando hay espacios como el descanso gue nos encontramos en
la cafeteria se da esa interaccion social, de dialogar con los deméas docentes, de contar
anécdotas personales e institucionales. A nivel académico siempre que se hace un trabajo,
por ejemplo: los grupos de desarrollo institucional, los grupos de los ejes transversales o los
proyectos transversales siempre cuentan con un docente de diferente area, no es que un
proyecto solo sea para un departamento, no, es integrado por docentes de todas las areas,

somos toda la comunidad educativa.”

Es importante mencionar, que cuando se presentan casos de conflictos entre docentes,
acuden a los coordinadores de convivencia quienes son los encargados de mediar y actuar

como puente de didlogo y escucha permanente asegurando la buena convivencia.

Docente 1:“Con los coordinadores de convivencia, ellos son unos docentes mas, ellos son
ese puente entre el docente y el estudiante cuando surge algun inconveniente, ellos son el
nexo con los padres de familia, porque los imprevistos o la situaciones que se presente, el
primero que tiene que entrar a solucionar eso es el docente en el aula para que esas situaciones
no trascienda, ya que los docentes deben estar en condicion de mediar cualquier dificultad,
pero si trasciende ese problema a mayores esta el coordinador de convivencia y si hay
necesidad se involucra otros estamentos de la comunidad educativa como por ejemplo: el

padre de familia o ya en el caso a la vicerrectora académica.”

En cuanto a las relaciones docentes-directivos se encuentran bien consolidadas, la
comunicacion es constante y basada en el respeto, aunque en ocasiones no coinciden con
algunos planteamientos o puntos de vista, buscan espacios que les permitan expresar
sentimientos, emociones, pensamientos, ideas sobre las diferentes situaciones que ocurren
dentro de la institucién. La confianza en las capacidades del coordinador, rector y el sector

docente es reciproca.

Directivo: “Existen consejos académicos y nosotros nos reunimos cada ocho dias con los
docentes y directivos, para expresar las ideas y las preocupaciones, las sugerencias y hablar
de los proyectos institucionales, cosa que creo no existe en otras instituciones. Esa
comunicacion diria ya es casi que permanente de los docentes de cada departamento de area

con los directivos”.
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Docente: “Eso es una muestra de confianza que dio el profesorado al rector y eso se da porque
sentimos que somos un equipo de trabajo donde de todas maneras hay confrontaciones,
debates en las reuniones porque no todos opinamos 0 pensamos lo mismo pero los canales de
didlogo estan bien abiertos se hacen asambleas institucionales y se dialogan en torno a las

dinamicas institucion”.

3.3. Analisis de Agenda de Opinion.

En este apartado de andlisis permite conocer las opiniones, percepciones y vivencias de
docentes, directivos y estudiantes pertenecientes a los dos Instituciones Educativas del
departamento del Huila, la Institucion Educativa EI Caguan (jornada tarde) y la Institucion
Educativa INEM Julian Motta Salas (Jornada Mafiana), que han sido participes de este
proceso investigativo el cual busca, valorar la relacion que existe entre lo planteado en el
Discurso Regulativo Institucional a partir del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el
Manual de Convivencia de cada institucion en torno a la preservacion, ejercicio y respeto de

los Derechos Humanos.

Con esta finalidad, se hace necesaria la idea de escuchar la voz de los sujetos que se
encuentran vinculados directamente con cada una de las IE, para conocer de manera directa
coémo viven el ejercicio de los Derechos Humanos dentro de las instalaciones educativas.
Ademas, darle voz a quienes resultan ser protagonistas de la presente investigacion

permitid establecer si existe coherencia entre el discurso y la practica institucional.

Para esta etapa, se contd con la participacién de 3 audiencias claves de las dos
Instituciones Educativas (estudiantes, docentes y directivos). De manera detallada
participaron en el componente de agendas de opinion, sesenta (60) estudiantes, veinte (20)
docentes y diez (10) directivos. A cada uno se les orientd preguntas y/o afirmaciones

acordes al rol que desempefian en la institucion.

e Estudiantes

La comunidad estudiantil considera que existe coherencia entre el discurso y el accionar
de las Instituciones Educativas en materia de preservacion, promocién, ejercicio y respeto
de los Derechos Humanos- DDHH de todas las personas adscritas a la institucion. Sus

vivencias, en relacion a este planteamiento, se basan en observacion y participacion de las
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estrategias pedagdgicas implementadas por las IE quienes consolidan dentro de sus
Manuales de Convivencia, PEIl y Mallas Curriculares (tal como se observé en las etapas
anteriores de analisis), proyectos transversales para la conservacion y ejercicio de los

DDHH para la sana convivencia y la preservacion de un buen clima institucional.

Los estudiantes encuentran que la IE establece dindmicas pedagdgicas y educativas
pertinentes a las realidades sociales, econdmicas y culturales de cada uno de ellos, a partir
de lecturas acertadas de sus contextos. Sin embargo, existen situaciones particulares (que
no responden a la mayoria de vivencias) que identifican falta de acercamiento y analisis en
esta area en tiempos de pandemia que pudo haber afectado el desarrollo educativo y
acadéemico de algunos estudiantes cuyas necesidades familiares y/o laborales impidieron
continuar el proceso educativo de manera regular. (Esta vivencia en especifica guarda gran
relacién con un testimonio expresado a través de las narrativas que hicieron parte de la fase

de trabajo de campo).

Estudiante 1: “Yo lo que quiero dar a conocer en mi caso yo trabajo semanal porque tengo
unas responsabilidades en mi casa y lamentablemente a mi me queda muy dificil toda esa
cantidad de trabajos que dejan porgue salgo exhausto. Yo le estaba pidiendo al coordinador
a ver si de pronto se podia hacer algo para yo seguir mis estudios correctamente, no sé de

pronto los sabatinos o un apoyo a que los profesores no sean tan asfixiantes con tanta tarea”.

Sin embargo, un docente de la I.E INEM Julian Motta Salas, afirma que:

Docente 1: “Del Manual de Convivencia y el PEI del INEM, resalto esos cambios que los
docentes, directivos le han querido dar actualmente. En los Gltimos tres afios siempre han
buscado adaptar las resoluciones que alli se incluyen a las condiciones actuales y al contexto

actual de los estudiantes.”

El estudiantado identifica el interés de las IE por promover jornadas de sensibilizacion y
conocimiento de los Derechos Humanos implementados en el Manual de Convivencia y el
PEI; derechos y deberes que adquieren desde su calidad de estudiantes. Algunos de ellos se
familiarizan de manera mas cercana pues participan y hacen parte de los espacios de
construccion mutua de estos documentos, alli dialogan, exponen y discuten sobre lo que
resulta ser mas beneficioso para la comunidad educativa y cual seria la mejor forma de
prevenir o tratar ciertas circunstancias.
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La comunicacion en las IE se maneja de manera abierta y son consideradas ejes centrales
para la buena convivencia y el buen entendimiento, por esta razén, las IE realizan esfuerzos
por proporcionar o facilitar procesos que conlleven al trabajo de la comunicacion asertiva.
Este hecho es reconocido por los estudiantes de las dos IE quienes consideran que la
convivencia, el respeto a la diferencia, la solidaridad y tolerancia, son caracteristicas que

identifican la relacion entre docentes, estudiantes y directivos.

Durante todo este proceso investigativo se identifico el reconocimiento del valor
orientador que tienen los documentos regulativos de las Instituciones (Manual de
Convivencia y PEI) por parte de los sujetos, y su gran énfasis en los Derechos Humanos
dentro de los planteles educativos. La apropiacién por parte de estos agentes de cambio

propicia la educacion integral que busca implementar cada una de las instituciones.
e Docentes

Los docentes participantes de esta etapa de andlisis, consideran que las IE generan
espacios decisivos que propician a la discusién sobre la posible implementacion de politicas
educativas orientadas al ejercicio de Derechos Humanos dentro de las instalaciones
educativas. Ademas, basados en sus conocimientos y experiencias identifican que los
Proyectos Educativos Institucionales reconocen y respetan los derechos de toda la
comunidad, incluyendo estudiantes, docentes, directivos y padres de familia pues desde los
planteamientos literales estipulan normas y directrices claras hacia la preservacion de los
mismos, lo que conlleva a la generacion constante de espacios de analisis y apropiacion

critico-reflexiva de la educacion en Derechos Humanos.

En el reconocimiento que la comunidad estudiantil realizo respecto a la importancia que
la I.E le daba a la comunicacion en cada uno de los procesos, se complementa con las
vivencias docentes, quienes aseguraron propiciar en su accionar educativos espacios para la
generacion de practicas comunicativas que preserven, ejerciten y respeten los Derechos

Humanos en la comunidad académica de la IE.

La revision documental realizada a lo largo de esta investigacidn proporcion6 fragmentos
gue concebian el derecho a la diversidad, a la apropiacion de la cultura de una comunidad, a

la autonomia, a la igualdad de derechos, a la libre expresion y al libre pensamiento, todos
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vinculados siempre al derecho a la educacién que adquieren los estudiantes con todos los
requisitos que esto conlleva. Reconocer estas directrices como guias que incentivan la
formacion integral y que, por el contrario de imponer y limitar, buscan construir y
converger desde la riqueza de la diversidad experiencias formativas plenas y

complementarias.

Como ejemplo de uno de esos derechos llevados a la practica, especificamente el
derecho a la igualdad de condiciones, un/a docente relatd una situacion que se presenta
dentro de las instalaciones de la I.E INEM Julian Motta Salas, que conlleva a los docentes a
pensar en estrategias para suplir las necesidades de los estudiantes y hacer cumplir los
derechos fundamentales, pese a que ciertas condiciones resultan ser ajenas a sus

posibilidades.

Docente 1: “En la profundizacion de inglés tenemos un apoyo en el colegio para las clases
que es el libro de inglés, es un libro que tiene un costo alto y que no todos los estudiantes lo
pueden conseguir, entonces nosotros como docentes decimos bueno vamos a tratar de
ayudarles a un porcentaje pequefio de estudiantes para que puedan fotocopiar el libro pero
ya otros por temas legales (Directrices del MEN) si necesariamente tienen que comprarlo,
pero ahi es donde llega las limitaciones porgue el libro viene acompafiado de una
plataforma entonces quienes compran el libro tiene derecho a acceder a la plataforma y pues
guienes no compran el libro, el docente tiene que llegar y poner actividades supletorias que
el estudiante pueda trabajar y que sean similares a los de la plataforma, entonces ahi vemos
lo que es la desigualdad. El colegio ha intentado crear estrategias, por ejemplo, desde el
departamento de inglés propusimos la compra de un banco de libros para que estos puedan
ser prestados a los estudiantes que es lo que se hace en los demas cursos que se le presta al

chico el libro por un afio y el al final lo devuelve”.

De la misma manera, se evidencia la apropiacién por el estamento docente hacia el
Manual de Convivencia, este vinculo cognitivo y practico se desarrolla segln las creencias
y perspectivas personales del docente. Existen quienes lo adoptan de manera rigida
centrada y quienes lo aplican de una forma mas abierta, planteado desde voces docentes se

identifica lo siguiente en relacion al derecho de libre expresion:

Docente 1: “como una docente con vision joven, yo no presto atencion ni cuando voy a un

aula de clase en funcion de que el estudiante tiene el uniforme asi, honestamente a mis esos
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detalles se me escapan y hay compafieros que no piensan igual y lo primero que hacen en el
aula de clase es mirar, saludar al estudiante y revisar si trajo los zapatos embolados, si las

faldas de las nifias llegan a la rodilla.”

Docente 2: “en mi seccion habia un chico que tenia el cabello de color rosa, hubo muchos
profesores que le hicieron observaciones al chico porque de pronto a término personal no
compartian con su decision de cambiarse de color el cabello, pero que se haya castigado o

que se haya hecho una observacion o que se haya activado una ruta por esto no.”

La convivencia, el respeto a la diferencia, la solidaridad y tolerancia, son caracteristicas
que identifican la relacion entre docentes, estudiantes y directivos. Los principios y valores
son claves en el ejercicio educativo y constituyen uno de los ejes fundamentales para las
relaciones sociales dentro de la institucion, los docentes se encuentran de acuerdo con esta
premisa pues identifican desde el accionar mutuo, la consolidacion de un ambiente escolar
ameno y propicio para la formacion integral (formacion académica, personal e

investigativa).

Finalmente, en este proceso de reconocimiento de las estrategias, se afirma que los
esfuerzos de las Instituciones Educativas han correspondido a las necesidades de la
comunidad en general, sin embargo, existen quienes no consideran suficiente, por esta
razon, no se descarta el fortalecimiento, creacién e implementacion de programas y/o
actividades complementarias. Pues pese a que las directrices implementadas hasta el
momento han impactado en gran dimension, también siguen presentdndose situaciones
conflictivas que se desarrollan en el entorno externo de la institucion y afectan a la

tranquilidad y buen clima estudiantil.
Un testimonio docente ejemplifica este planteamiento de manera clara:

Docente 1: “Yo creo que no, no basta con escribir lo que se debe hacer o lo que no se debe
hacer y tener escrito lo que el estudiante tiene derecho o debe cumplir, sino también de
buscar agentes que ayuden a garantizar estas regulaciones. Yo creo que lo que hace falta,
son veedores, falta personal que se encargue de lidiar con estas situaciones en el caso que se
presenten vulneraciones de los derechos y también en el caso que se presente

incumplimiento por parte de los estudiantes de los deberes que ellos deben cumplir.”
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e Directivos

Los directivos de las I.E, coinciden con los docentes y estudiantes en afirmar que el
Proyecto Educativo Institucional respeta los Derechos Humanos de la comunidad educativa
(estudiantes, docentes, directivos, padres de familia). Son fuente directa que confirma la
creacion de espacios para el analisis y construccidn conjunta de documentos primarios de la
institucion que buscan abordar el ejercicio de los Derechos Humanos de una manera

profesional, perspicaz y efectiva.

Directivo 1: “con ellos (los estudiantes) se hace todo ese trabajo de reflexién en esa parte
de los Derechos Humanos, se habla de inclusién y respeto por cualquier miembro de la
institucion. Eso se motiva diariamente tanto en las clases como en las diferentes actividades

que se hacen.”

Los Directivos afirman que la comunidad educativa conoce sus derechos,
responsabilidades y asume compromisos consigo mismo y con los otros. Sin embargo, por
experiencias expuestas en el analisis de narrativas, en el cual un/una docente afirmo haber
presenciado y atestiguado situaciones conflictivas tanto en términos de convivencia, como
en la falta de reconocimiento de los deberes de cada sujeto social frente a temas que

compete a la institucion.

En el accionar directivo se constata el respeto hacia la igualdad de derechos entre
hombres y mujeres en la Institucién Educativa como el reconocimiento y respeto a la
diversidad cultural, orientacion sexual, religiosa y étnica de la comunidad educativa en las
diferentes actividades (académicas, culturales, cientificas, sociales) realizadas en la
Institucion Educativa. Sin embargo, manifiestan que se presentan situaciones de chistes y

burlas entre estudiantes por la orientacién sexual de algunos compafieros de clase.

Docente 2: Si, se presentan mucho. He notado que en los estudiantes de decimo y once, por
ejemplo, el afio pasado tuve un chico que era gay y él mismo me lo conté por WhatsApp
ahora en pandemia me manifestd que tenia unos problemas, yo ya lo habia intuido, pero
jamés se me habia revelado. Con el si tuve inconvenientes, pero lo curioso de ese grupo de
estudiantes es que a él jamas en el salén lo molestaron, ni lo menospreciaron, no hacian
bromas. Yo veo eso mas en los estudiantes de los grados sexto, séptimo y octavo cuando

ellos apenas estan empezando a crear su orientacion sexual. Es un tema dificil de tratar
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porque el mismo estudiante aun ni sabe si realmente tiene otra orientacion sexual. Yo creo
que ahi va mucho en el actuar y en el creer personal del docente. en como el docente corrige
un comportamiento negativo y no porgue la persona seo 0 no sea sino por lo que es correcto
0 esta bien o estd mal. Es poner un estandar igualitario entre todos al momento de llamar la

atencidn por cualquier situacion.

De acuerdo a los testimonios recogidos se evidencia la naturalizacion de la broma
homofobica entre algunos docentes de la IE el INEM, pues segun ellos cominmente se
realizan comentarios jocosos a docentes con orientaciones sexuales diferentes. Manifiestan

hacerlo sin intencion de afectar al otro.

Docente 1: Yo creo que la vulnerabilidad es mas por el hecho social, por el estigma social que
es el mismo que se presenta por fuera de la institucion, sea por dentro o por fuera de la
institucion. Por ejemplo, en el INEM hay profesores homosexuales pero ellos prefieren guardar
mucha prudencia con sus estudiantes porque hay padres de familia que se alarman por eso
diciendo de que ese profesor no me gusta porque es amanerado o que esta profesora no me gusta
porque es toda brusca amachada, dentro de la misma institucion y respecto a los docentes
nosotros como tal no nos discriminamos, sin embargo, de manera interna, de manera secreta uno
puede evidenciar que hay bromas al respecto de la orientacion sexual de algunos profesores.
Claramente hay otros profesores que hacen sus burlas, pero creo que eso hace parte de la
precepcion social que se tiene y lo que uno trae de su contexto ajeno a la institucion. Pero no he
evidenciado que sea menospreciado “X” o0 “Y” profesor por su orientacion sexual. Pues los
profes nunca dicen su orientacion sexual y uno pues no le va a ir a preguntar, sino que uno se da

cuenta por la manera de actuar.

Docente 2: A lo que voy es que esos chistes o burlas que se pueden dar se hacen a las espaldas
de la persona, es una presion secreta, implicita que la persona esta sintiendo pero que
abiertamente no puede juzgar a nadie porque nunca nadie le ha hecho alguna acusacion directa,
que lo hay lo hay porque dentro de un area hay una persona que es gay y nosotros como
departamento jamas lo hemos hecho sentir herido con bromas o chistes pero yo si he escuchado
no en la presencia de él bromas o chistes por parte de otros docentes que no lo hacen con la
intencion de herir sino con la intencion de resaltar la diferencia.

Ademas, se respeta el principio de la autonomia y el derecho a la libre expresion en

conductas particulares que adoptan los nifios, nifias y jovenes orientadas a su apariencia
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fisica. Son autonomos y libres de elegir, y los directivos y docentes son conscientes de eso

y lo respetan aun cuando ello signifique no ir acorde a su forma de pensar.

Directivo 1: “Frente al corte de pelo o a la pintura del cabello eso es normal, asi como la
chica va pintada el pelo de color rojo asi también van a veces los chicos con el pelo pintado
de mono y normal porque no se les puede decir nada. Yo a veces me acerco Y les digo
venga papa mire gue ese color de pelo no lo hace elegante, pero asi de manera persuasiva
como de amistad con los estudiantes, no en ningin momento imponiendo ni de quererlo

herir o hacer sentir mal al estudiante porque eso seria violar el derecho a la libre expresion.”

Como testimonio del derecho a la igualdad y el derecho a formar parte de la vida
cultural de una comunidad, esta el respeto a las creencias y cultura, un directivo de la IE El
Caguan comparte su experiencia con miembros pertenecientes al cabildo indigena que

hacen parte de la Institucion Educativa.

Directivo 1: “En el contacto con la comunidad indigena...uno no les encuentra diferencia
como caracteristicas propias de que uno tiene un concepto de las comunidades indigenas
gue tienen ciertas costumbres desde el vestuario diferentes a los demas, pero aqui no, aqui
se maneja exactamente igual como un nifio de la zona o centro urbana del Caguan, en esa
medida uno no encuentra diferencias entre los alumnos de la sede central y los que vienen
del resguardo indigena, sin embargo, en la parte de convivencia, nosotros tenemos nuestro
manual de convivencia y ellos como resguardo tienen que ajustarse a ese manual, si las
situaciones que se presenten relacionando a un chico de la comunidad indigena son méas
serias, de tipo dos o tipo tres, se les informa alld a la comunidad indigena y ellos toman sus
medidas y aplican su manual o el reglamento especial ya que ellos como comunidad tienen

un gobernador.”
En relacion con el respeto a las creencias religiosas, en la IE INEM, se destaca que:

Docente 1: En la institucién educativa como en la constitucion politica existe el libre culto,
te puedo hablar desde mi experiencia por lo menos cuando yo ensefié religion en grado
séptimo, yo soy catélica pero no soy tan devota como lo son por ejemplo personas mayores,
entonces esa catedra yo la instruia desde la parte de la ética y los valores, pero en ningun
momento dentro de nuestras actividades religiosas se obliga a los estudiantes que son de

otra religion a participar de ella.
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Docente 2: Por ejemplo, en los docentes hay una profe cristiana, pero ella participaba de
esas actividades, pero era pendiente de la disciplina de los estudiantes, si habia un
estudiante que no compartia esa religion ella lo acompafiaba a un ambiente donde el
estudiante mostrara también respeto a la actividad que se estuviera realizando guardando

silencio.

En la mayoria de vivencias de los estudiantes, docentes y directivos participantes en el
proceso de investigacion se corrobora la garantia de practica de los Derechos Humanos en
los diferentes entornos de la institucién. No obstante, no todos consideran que lo estipulado
en el discurso sea suficiente para el manejo de este tema transversal y de gran importancia

para el desarrollo integral de los nifios, nifias y jovenes.
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CAPITULO IV

3. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

A partir del trabajo de campo realizado y teniendo como referentes los objetivos que
orientaron el desarrollo de la investigacion se pueden precisar los siguientes resultados y
conclusiones:

El objetivo especifico uno (1) pretendia identificar y analizar los aspectos basicos
relacionados con la preservacion, ejercicio y respeto de los Derechos Humanos en el

Discurso Regulativo Institucional. Se concluye que:

1. Tanto la Institucion Educativa INEM Julian Motta Salas, como la Institucion Educativa
El Caguan, realizan un esfuerzo significativo para propiciar ambientes educativos
respetuosos en el que primen las actividades para preservar y promover el ejercicio de
los Derechos Humanos — DDHH-. Esta labor debe ser reconocida ante la sociedad, pues
permite vislumbrar el compromiso institucional frente a la comunidad estudiantil desde
sus Discursos Regulativos Institucionales — DRI-, como en las practicas desarrolladas
dentro de los planteles educativos.

2. Los documentos esenciales desde los cuales se analizé el DRI establecen garantias que
responden a los derechos principales de la comunidad estudiantil, docente y directiva
como lo son: El derecho a la educacion, el derecho a elegir y ser elegido libremente, el
derecho a la autonomia, el derecho a la igualdad de condiciones, el derecho a la libertad
de expresion y de pensamiento, y el derecho a tomar parte en la vida cultural de su
comunidad.

3. Todos estos derechos son contemplados desde la inclusion tal cual lo demuestra la IE El
Caguén, con la adopcion de estrategias comunicativas y sociales que permiten la
integracion de estudiantes tanto de la capital huilense como del Cabildo Indigena Tamas
Paez, sin distincion alguna en sus derechos. En cuanto a la IE el INEM, en su visién
humanista, enfatiza y considera la integralidad del ser como eje fundamental en la
formacion de sujetos con capacidades y habilidades no solo cognitivas sino humanas.
Dos perspectivas que responden a la realidad contextual dentro de las cuales conviven y

desarrollan sus dindmicas estas dos IE.
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Es importante resaltar los proyectos transversales con los que cuenta cada IE, los cuales
van orientados al ejercicio de los DDHH. En cuanto a la IE El Caguéan desarrolla
estrategias como La Catedra de la paz, Cultivando mis valores construyo mi Proyecto
de Vida y el proyecto transversal EDUDERECHQOS; mediante estas iniciativas busca
integrar a toda la comunidad educativa para el conocimiento y reconocimiento de los
derechos individuales y colectivos que adquiere cada miembro en la institucion,
ademas, del fortalecimiento de la convivencia escolar.

Por otro lado, la IE INEM Julidn Motta Salas lleva a cabo iniciativas como el programa
para la sexualidad y construccion de ciudadania, los proyectos Inemitas a aprender y
actuar frente al cambio climatico, estilo de vida saludable, la educacion para la
democracia, la convivencia y la ciudadania y uno de los proyectos mas reconocidos a
nivel local y regional, “La promocion de la sana convivencia con solucion de conflictos
desde el ejercicio de los Derechos Humanos”, el desarrollo de estos proyectos
transversales en las asignaturas comunes y el diario acontecer, permiten la formacion
integral de los estudiantes ya que les facilita trabajar en relacién con las necesidades
primarias como su estilo de vida, sus derechos y deberes, y ademas, aportar a cambios
significativos que impacten a nivel global con tematicas como el cambio climatico.
Cada IE adopta, ademas, Rutas de Atencion Integral para la Convivencia Escolar
pertinentes para la preservacion de los DDHH vy el trato oportuno en casos de
vulneracién los cuales categorizan segun la gravedad de la situacion. Ambos conforman
comités encargados dentro de los cuales intervienen tanto directivos, docentes y
estudiantes. La IE EI Caguan consolidd su Comité de Convivencia y Conciliacion y la
IE INEM Julian Motta Salas también cuenta con su propio Comité de Solucién de
Conflictos.

Resaltar el rol que cumple toda la IE en la construccion conjunta de los documentos
rectores; en el discurso y la practica es fundamental para el reconocimiento y
apropiacion de los DDHH, ya que empoderan a la comunidad estudiantil, docente,
directiva e incluso padres de familia generando identidad, apropiacion y sentido de
pertenencia.

Los directivos y docentes son conscientes que la conducta particular que adoptan los

nifios, nifias y jovenes orientadas a su apariencia fisica se relaciona al principio de la
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10.

11.

12.

autonomia y el derecho a la libre expresion, expresan que los estudiantes son
autonomos y libres de elegir, lo cual respetan aun cuando ello signifique no ir acorde a

su forma de pensar.

El objetivo especifico dos (2) pretendia argumentar el grado de coherencia existente
entre lo planteado en el Discurso Regulativo Institucional y la preservacion, ejercicio y respeto
de los Derechos Humanos. Se concluye que:

En el DRI, cada IE contempla lo relacionado con los DDHH de la comunidad
educativa, no obstante, se pudo evidenciar que en la préactica institucional algunos casos
son contradictorios, pues las IE no estan exentas a situaciones problematicas dentro de
sus planteles educativos, en el ejercicio de la convivencia y el respeto pueden surgir
conflictos de intereses y pensamientos que generan situaciones de discordia entre pares
que en ocasiones deben ser tratadas mediante los mecanismos establecidos en los
Manuales de Convivencia de cada institucion.

Se puede afirmar, que situaciones conflictivas de intereses y pensamiento generalmente
se presentan en relaciones entre pares, ya sea estudiante-estudiante (la cual representa la
mayor parte de esta realidad) o docente-docente (lo que es menos frecuente). Para la
disminucion de estos casos, se considera pertinente la creacion de proyectos,
programas, espacios 0 escenarios que le apuesten a contribuir a la preservacion ejercicio
y respeto de los DDHH.

Los directivos de las IE destacan el respeto al derecho a la igualdad entre mujeres y
hombres en cuanto a la orientacion sexual, diversidad religiosa, cultural y étnica de la
comunidad en los diferentes espacios de interaccidn entre la comunidad educativa. Sin
embargo, manifiestan que en ocasiones se presentan situaciones de chistes y burlas
entre estudiantes por las actitudes o expresiones amaneradas de algunos estudiantes.
Algunos estudiantes de las IE, consideran que existe una relacion consolidada entre
docente y estudiante, manifestando la existencia de vinculos sociales y comunicativos
dentro de la institucion, que les permite sentir acompafiamiento, apoyo y dialogo por
parte de los docentes. No obstante, estudiantes de la IE INEM Julian Motta Salas,
indican que en ocasiones se presentan relaciones irrespetuosas y comentarios no

apropiados por parte de los estudiantes hacia los docentes. Situaciones que son poco
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13.

14.

frecuentes, sin embargo, existen dentro de la IE y se consideran un componente esencial
a mejorar con el fortalecimiento de los programas o proyectos transversales en la IE.
Las IE establecen dindmicas pedagogicas y educativas pertinentes a las realidades
sociales, econdmicas y culturales de los estudiantes a partir de lecturas acertadas de sus
contextos. Sin embargo, se presentan casos particulares que no responden en su
totalidad a las necesidades de sus educandos, sefialando la ausencia de un acercamiento
y analisis que, en tiempos de pandemia afecto de cierta manera, el desarrollo educativo
y académico de algunos estudiantes cuyas necesidades familiares y/o laborales

impidieron el normal desarrollo del proceso educativo.

En cuanto al objetivo especifico tres (3) pretendia estructurar una propuesta
alternativa que contribuya a la preservacion, ejercicio y respeto de los Derechos
Humanos en la institucion educativa. Se concluye que:

Con el fortalecimiento de estrategias, propuestas pedagdgicas pertinentes y oportunas se
consolidara no sélo el ejercicio, reconocimiento y respeto de los DDHH de cada
persona, sino, que permitira la participacion de toda la comunidad educativa en los
diversos procesos que se realicen en la IE, se sensibilizara sobre la importancia de
reconocer los DDHH y deberes que se adquiere al ser miembro de una sociedad,
comunidad e IE. El conocimiento y préctica de los DDHH permitira limitar
comportamientos y actitudes hostiles y generara un interés por velar por el bienestar del
otro por encima del bienestar particular. Entender que para vivir en comunidad se debe
estar dispuesto a aceptar, recibir y en ocasiones compartir pensamientos, creencias y
formas de ver y sentir diferentes a las propias.

El anélisis desarrollado nos demuestra que las IE INEM Julian Motta Salas y EI Caguan,

efectivamente avanzan en crear las condiciones para minimizar la distancia entre lo que

estd planteado en el DRIy lo que realmente se lleva a la practica. Se valoré en ambas IE

que esa relacion que existe entre DRI y la preservacion, ejercicio y respeto de los DDHH va

mas alla de un documento escrito, que se debe tener presente la participacién y practica de

toda la comunidad educativa en cada accion que se estipule en el DRI para ejercer y
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preservar los DDHH. Para ello es pertinente avanzar en una propuesta pedagdgica

alternativa que facilite espacios equitativos de participacion en las IE.

CAPITULO V

4. Propuesta Pedagdgica Alternativa

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion que hacen referencia
concreta a la coherencia del DRI- con la accion o dindmicas de las IE en materia del
ejercicio, respeto y preservacion de los DDHH. Las investigadoras consideran pertinente
avanzar en la formulacion y disefio de una propuesta pedagogica alternativa que consolide,
promueva Y fortalezca la participacion de toda la comunidad educativa que garantice el
gjercicio, la preservacion y el respeto de los DDHH en las IE que hicieron parte de la

presente investigacion.

Importante mencionar que esta propuesta pretende aportar elementos esenciales para la
participacion decisoria® de la comunidad educativa (docentes, estudiantes, directivos y
padres de familia), propuesta incluyente, democratica, participativa, caracterizada por la
pluralidad y la participacion, que se identifique por ser esencialmente pertinente con la
realidad contextual, cultural, social, politica, académica y humana en donde se evidencie y
adquiera forma el proceso formativo, que puede ser asumida como referente para otras
Instituciones Educativas- IE del Municipio de Neiva que requieran ampliar sus canales de
participacion en torno a sus dindmicas y procesos de la IE, garantizando la legitimidad y el

reconocimiento del otro ser como sujeto de derechos.

La propuesta pedagdgica alternativa recoge las percepciones y opiniones originadas en
el andlisis e informacion obtenida en la agenda de opinién y las narrativas de los
estudiantes de los grados (9°, 10° y 11°), docentes y directivos de las IE INEM Julian
Motta Salas (Jornada mafiana) y la IE EIl Caguan (jornada tarde) del municipio de Neiva.

® Se hace alusion a una participacion donde los integrantes de la comunidad educativa tengan voz y voto en
las decisiones que se presenten en torno a las dinamicas y desarrollo de la institucion educativa donde se
desarrolle el principio de “Otredad”.
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La estructuracion de la propuesta responde de manera propositiva a la creacion de
ambientes de respeto y participacion generando una escuela incluyente y democrética que
reconozca las problemaéticas y realidades que acontecen en el devenir de los estudiantes, los
docentes, las familias y demas contextos y que actué frente a ello en el marco del ejercicio,
respeto y preservacion de los DDHH. Esta propuesta se sustenta desde el Enfoque
Pedagdgico de Indagacién Sisteméatica —EPIS- planteada por el Lopez Jiménez (2019) y el
Grupo de Investigacion PACA, Categoria A de Minciencias, se soporta en la investigacion
y se considera una alternativa viable para consolidar la participacién de toda la comunidad

educativa en los diversos procesos o dindmicas que se lleven a cabo en la IE.

El Enfoque Pedagdgico de Indagacion Sistemética —EPIS se propone como sustituto del
modelo formativo sustentado en la transmision. El EPIS entiende la formaciéon como la

sintesis creativa entre un campo de problemas y un campo de conocimientos y saberes a
partir de la duda, la incertidumbre, el asombro, la sospecha, resultados de un proceso de

creacion participativa y democratica. (Lopez, Castro & Ramirez, 2019, p.80)

En este enfoque, los problemas son esenciales en el proceso de formacion, estan
vinculados a los discursos construidos en las relaciones entre los estudiantes, docentes y
directivos, las problemaéticas surgidas en el estudio, analisis y discusion de la complejidad de
lo que esté planteado en el DRI y la coherencia en el actuar de las IE en torno al ejercicio,
respeto y preservacion de los DDHH, se convierte en elementos estructurantes y
determinantes en el proceso de formacién de la comunidad educativa de las Instituciones
Educativas del sector urbano y rural. Esto requiere de una transformacion en la concepcion
sobre los DDHH en la actualidad, para poder abordar la problematica relacionada con el
respeto, el ejercicio y el reconocimiento de los DDHH de los nifios, nifias y jovenes que son
la esencia de la formacion humana, académica, investigativa, cultural, que se desarrolla en la
IE.

La propuesta pedagogica pretende responder a problemadticas y necesidades concretas de
los diferentes niveles de formacion, el EPIS busca detectar debilidades o vacios en el contexto
escolar, con el propdsito de analizarlo y hacer inmersion a la realidad social de cara a las

necesidades o problematicas del entorno educativo.

A continuacioén, se relacionan los elementos estructurantes del EPIS:
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Figura 6. Gramatica del Enfoque Pedagdgico de Indagacion Sistematica —EPIS
Fuente. Lopez, Castro y Ramirez (2019) Por una Escuela para la Paz. Voces desde la Region Surcolombiana.
Editorial Universidad Surcolombiana.

En relacion con las problematicas y necesidades en el nivel macro, es necesario mencionar
que lo planteado en el DRI y la coherencia en el actuar de las IE en torno al ejercicio, respeto y
preservacion de los DDHH es un problema complejo que se vivencia en las diversas dinamicas
0 procesos desarrollados en la institucion educativa en los cuales hacen parte los docentes,
estudiantes y directivos. De ahi la importancia de que todos los estamentos educativos propicien
la participacion dentro de la IE.

Es importante mencionar que a pesar de que existen normativas que regulan los procesos en
las IE, en torno al ejercicio, respeto y preservacion de los DDHH, se presentan situaciones
donde predomina el desconocimiento y vulneracion de los mismos ocasionando una tensién

entre el Discurso y lo que se vivencia en la IE.
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Asimismo, en las IE a través de las interacciones sociales entre los estudiantes se construyen
codigos y acciones establecidos desde su contexto que hacen que la vulneracion de los DDHH

se naturalice dentro del contexto escolar como “algo normal”.

A nivel internacional, nacional y local se han adelantado Decretos, Normativas legales,
proyectos, Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos, estrategias de intervencion, que
promueven el ejercicio y respeto de los Derechos Humanos en las IE. Son propuestas
establecidas por el Estado u Organizaciones a nivel Internacional, Departamental, Municipal e
institucional con el fin de consolidar una cultura de ejercicio, respeto y preservacion de los
DDHH.

Esta propuesta pedagogica alternativa que se estructura desde el EPIS, permite abordar la

problemaética existente entre el DRI y lo realmente se vivencia en la practica educativa.

Para este primer Nivel (Macro) hace relacion a la contextualizacién de las problematicas,
su relacion con la dimension macro-micro y enfatiza en las problematicas claves de la
educacion, se ubica las Instituciones Educativas —en este caso, la IE INEM Julidn Motta Salas
desde un contexto urbano y la IE El Caguan desde el contexto rural del Municipio de Neiva,
permitiendo indagar situaciones, problematicas y necesidades del contexto educativo y

posteriormente analizar, evaluar e intervenir.

En el segundo Nivel (Meso) En relacion con las necesidades del contexto, se debe definir
de manera clara y concreta, la mayoria de las acciones de las Instituciones Educativas de las
que hacen parte. Identificadas las necesidades y los problemas relacionados con lo planteado
en el DRI y lo que realmente se vivencia en el ambiente escolar, pues muchas veces las
instituciones integran o establecen normativas o politicas educativas en torno al ejercicio y
respeto de los DDHH, pero en realidad no se evidencia en la practica.

Los propdsitos y perfiles de formacion deben ser son construidos desde una adecuada
indagacion de la realidad, abordados desde un conjunto de interrogantes que interpelan las
problematicas identificadas en el nivel macro, los cuales deben garantizar la seriedad, el rigor
y la pertinencia de los mismos en un contexto de desigualdades sociales, educativas,

econdmicas, politicas, ambientales y culturales etc.
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Importante destacar, que la formacion basada en problemas permite organizar las diversas
dinamicas educativas generando en la comunidad educativa aprendizajes significativos e
integrados, propiciando ambientes participativos en la que la comunidad educativa pueda
indagar sobre las problematicas de su contexto, permitiendo alcanzar niveles de

comprension, reflexion y accién en torno a los DDHH.

El Tercer Nivel (Micro) es resultado del analisis del nivel macro y meso que enfatiza en
las problematicas directamente relacionadas con el contexto especifico del aula de clase, la
interaccion entre pares, el desempefio de los docentes, la participacion de la comunidad
educativa en el desarrollo de normativas o estrategias en torno al ejercicio, respeto y
preservacion de los DDHH, las mediaciones pedagdgicas utilizadas y los desarrollos
academicos, investigativos y de proyeccion social especificos, directamente comprometidos
con el logro del propésito y perfil de formacidn previamente definidos. Se pretende con esto
abrir espacios de participacion en donde toda la comunidad académica encuentren un lugar
donde su voz sea tenida en cuenta en las diversas dindmicas, normativas 0 procesos
educativos que se lleven a cabo en la IE con el objetivo de ejercer, respetar y preservar los

DDHH, respetando la diferencia y reconociendo al otro como un ser sujeto de derechos.

Lo que busca esta propuesta es propiciar la participacion decisoria de estudiantes, docentes,
directivos y padres de familia en los procesos de toma de decisiones en situaciones esenciales
y centrales de la IE. Esta participacion generara beneficios para toda la comunidad educativa,
transformando las problematicas y desigualdades sociales que se presenten dentro y fuera del
contexto educativo. Asimismo, contribuird a la motivacion de los estudiantes, docentes,
directivos y padres de familia; generando asi una mirada mas amplia de la escuela y sus

dindmicas por parte de la comunidad y contexto social.

El EPIS se fundamenta en una estrategia curricular diferente a la asignatura o materia, la

cual se ha denominado Nucleo Teméatico y Problematico:

La estrategia curricular que integra un conjunto de problemas con conocimientos
académicos y cotidianos afines, que posibilitan definir lineas de investigacion en torno al
objeto de transformacion, construir estrategias metodologicas disciplinarias,

interdisciplinarias y transdisciplinarias que garantizan la relacién teoria —practica y la

159



participacion comunitaria en el proceso de formacion. Se opone de manera sustantiva a la

organizacion por asignaturas o materias (Lopez Jiménez, 2011, p. 109).

Teniendo en cuenta lo anterior, se pretende generar una coherencia entre el DRI con las
exigencias de un nuevo contexto que intenta contribuir al ejercicio, respeto y preservacion
de los DDHH en la IE.

Desde lo planteado en el EPIS, toda accion o dindmica desarrollada dentro y fuera de la IE,
debe contribuir a generar actitudes y aptitudes orientadas hacia el ejercicio, respeto y
preservacion de los DDHH vy la participacion en los ambientes de interaccion social. Desde la
reflexion critica se pretende fortalecer la participacion de toda la comunidad educativa en el

aula de clase y en los espacios externos.

Es importante mencionar, que se deben abrir espacios de participacion en todas las
actividades propuestas en la IE, donde se integre el DRI, los proyectos transversales de cada
IE, garantizando asi el ejercicio, respeto y preservacion de los DDHH.

La construccién de los Nucleos Tematicos y Problematicos que se den a través de la
interaccion entre un campo de problemas (académicos, investigativos, sociales,
administrativos) y un campo de conocimientos y saberes (disciplinares, interdisciplinares,
ancestrales, populares, cotidianos, entre otros), debe contar con la participacion decisoria de
todas las personas que integran la IE. Para la construccién es necesario desarrollar lo

siguiente:
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Acciones de seleccion y caracterizacion de los problemas significativos.

Modificacion y concrecion del Disefio del Ndcleo Tematico y Problematico

Figura 7. Acciones para la construccion de Nucleos Tematicos y Problemdaticos - NTP
Fuente. Lopez Jiménez y Puentes de Velasquez (2011, pp. 109-110).

Un referente o un ejemplo que podemos tomar de un NTP en torno a esta problematica
investigativa es: poca participacion de los estamentos (docentes, directivos, estudiantes,
padres de familia) en la construccion de su DRI.

e Pre disefio del Nucleo Teméatico y Problematico: Responsabilidad del Colectivo
Docente.
Un pre disefio es el trabajo colectivo sobre la poca participacion de los estamentos en la
construccion de su DRI. Se reconoce que existe participacion en la elaboracion y
actualizacion de algunas normatividades institucionales, sin embargo, esa participacion
no es representativa, voluntaria, ni decisoria por parte de algunos estamentos de la

institucion como padres de familia y estudiantes.

Discusiones y Anélisis de Intencionalidades con los alumnos
Se realiza mediante la participacion y construccion colectiva de saberes que propendan
por cambios, compromisos entre la comunidad educativa mediada por el dialogo y las
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acciones que permitan la construccion o actualizacion del DRI entre toda la comunidad
educativa y lograr que se cumpla a cabalidad en la préctica.

Acciones de seleccion y caracterizacion de los problemas significativos

A través del dialogo y las experiencias manifestadas o vivenciadas por la comunidad
educativa, se evidencia la poca participacion de los estamentos institucionales en la
construccién del DRI. Se realiza una indagacion minuciosa de todo lo que acontece para
seleccionar las problematicas especificas y trabajar sobre ellas.

Modificacion y concrecion del Disefio del Nucleo Tematico y Problematico.
Teniendo en cuenta las acciones de seleccién se da paso a la concrecion del disefio del
NTP, para poder llevar a cabo una participacion decisoria de toda la comunidad
educativa en la construccion del DRI.

Planificacién de actividades y definicion de responsabilidades.

Es necesario que para llevar a cabo el desarrollo del NTP plateado, es necesario hacer
énfasis en abrir espacios de participacion decisoria de toda la comunidad educativa
(Docentes, estudiantes, directivos, padres de familia) y en ellos definir
responsabilidades como apoyo en el desarrollo de normativas institucionales,
actividades en pro del ejercicio, respeto y preservacion de los DDHH en cada uno de los
espacios formativos y asi todos tengan mayor compromiso institucional y se de una
coherencia entre lo que se dice el DRI y lo que realmente se hace en las IE relacionado
a los DDHH.

Definicion concertada de criterios de evaluacion y seguimiento.

Dentro del desarrollo del NTP, se hace necesario como se menciona en las IE a través
de sus proyectos transversales, la integracion de los comités de convivencia y
académicos y estudiantiles se puedan verificar o hacer un seguimiento a esos
desarrollos, planteamientos y acciones que se estipulan en el DRI sean llevados a la
practica por toda la comunidad educativa y que ella misma participe de dichos espacios
de una manera democratica, decisoria y propositiva. Hacer un seguimiento a cada
actividad propuesta en las IE para que propenda en espacios de participacién de la

comunidad educativa en la construccion o actualizacion del DRI.
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e Actividades de estructuracion, aplicacion y generalizaciéon de los impactos
alcanzados.
Es importante generar actividades, proyectos y espacios participativos de todos los
estamentos educativos que propicien a la construccion del DRI que contribuya al
gjercicio, respeto y preservacion de los DDHH en las IE, favoreciendo el buen vivir de
la comunidad educativa. La estructuracion de actividades y los espacios de
participacion de la comunidad educativa deben orientarse de acuerdo a las necesidades
o0 problematicas del contexto educativo. La ejecucion de estos espacios de participacion
debe llevarse a cabo antes, durante y después de cada afio escolar porque cada afio trae
sus retos, propositos e integra nuevos sujetos sociales con experiencias y contextos
distintos a los cuales la IE debe estar preparada para afrontarlo. De ahi la importancia
de analizar los impactos alcanzados por cada una de las actividades, proyectos y
espacios estructurados y asi analizar si lo que se hizo en el afio fue enriquecedor,
contribuyo a los propositos establecidos para solucionar problematicas presentes en la
IE.

Es necesario resaltar que las situaciones encontradas en las IE INEM Julidn Motta Salas
y la IE EI Caguan, no son similares, por esta razén, la implementacion del EPIS, garantizara
la pertinencia de las acciones y dindmicas a desarrollar, dado que se trabajara con situaciones,
necesidades y problematicas particulares y propias de cada institucion.

Importante destacar que el propoésito de esta investigacion ademas de responder al logro
de los objetivos planteados, pretende incentivar a la reflexion, accion y participacion de cada
una de los sujetos sociales, propiciando confianza en si mismos y generando iniciativas
propias con el fin de transformar la realidad actual del contexto educativo en el marco del

gjercicio, respeto y preservacion de los DDHH.

La Institucion Educativa es un espacio primordial para la formacion de nifios, nifias y
jévenes como sujetos sociales de derechos, de ahi la importancia de que todas las personas
que integren la comunidad educativa (estudiantes, docentes, directivos, administrativos,
padres de familia) conozcan y garanticen desde el DRI y desde su accionar, el ejercicio,
respeto y preservacion de los DDHH, ya que todos los miembros tienen motivos para

contribuir.
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En las diversa dindmicas las IE deben vincular esfuerzos comunitarios mas amplios que
respondan a las necesidades de su entorno, es necesario que a través de la participacion de
los estamentos se complementen esfuerzos con el fin de transformar y ofrecer una educacion
de calidad que propenda por el ejercicio, respeto y preservacion de los DDHH , acciones que
contribuyan en la construccion de una educacion inclusiva, en una sociedad con mayor
equidad, donde se establezcan redes de apoyo, en los que la familia y las comunidades locales
en las que estan inmersas cada IE sean agentes activos en cada procesos educativo.

Conveniente enfatizar que la presente investigacion asumid las problematicas de dos IE
en particular, no obstante, el equipo investigador invita al desarrollo de investigaciones
similares en las diferentes IE del municipio, departamento y pais, que contribuirian al
estudio de la problematica de los DDHH en todas sus manifestaciones, por ende, seria una

oportunidad para garantizar la preservacion, el respeto y el ejercicio de los mismos.
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ANEXOS

ANEXO 01. Agenda de Opinion - Directivos

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
Maestria en Educacion

Grupo de Investigacion PACA
Categoria A de Minciencias

Esta agenda de opinion hace parte del trabajo de campo del proyecto de investigacion "EL DISCURSO
REGULATIVO INSTITUCIONAL Y LA PRESERVACION, EJERCICIO Y RESPETO DE LOS
DERECHOS HUMANOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA” y tiene como propdsito identificar y
caracterizar las percepciones de las diferentes audiencias frente a la relacion existente entre el Discurso
Regulativo Institucional ( PEI, Manual de Convivencia, Resoluciones Rectorales y otros actos administrativos)
y la preservacion, ejercicio y respeto de los Derechos Humanos - DDHH en la institucion educativa.

La informacidn suministrada se manejara de manera discrecional y en el &mbito especifico de los objetivos de
la presente investigacion.

La escala de valoracion empleada para efectos de analizar la informacion se expresa de la siguiente manera:

TA: Totalmente de acuerdo
DA: De acuerdo

ED: En desacuerdo

TD: Totalmente en desacuerdo
NS: No sabe

NR: No Responde

No

Enunciados

TA

DA

ED

TD

NS

NR

1

El Proyecto Educativo Institucional reconoce, respeta los
Derecho Humanos de la comunidad educativa (estudiantes,
docentes, directivos, padres de familia).

La Institucion Educativa promueve el analisis y
apropiacion critico-reflexiva de la educacion en Derechos
Humanos entre estudiantes, directivos, docentes, padres de
familia.

La Institucion Educativa a través de sus desarrollos
formativos y su normatividad institucional, aporta al
seguimiento, la incidencia y la discusion de politicas
educativas en materia de DDHH.

El actuar de la comunidad educativa (estudiantes, docentes,
directivos, padres de familia) se fundamenta en valores y
normas de convivencia civica, pacifica.

La comunidad educativa conoce sus derechos,
responsabilidades y asume compromisos consigo mismo y
con los otros.

Se reconoce y respeta la diversidad cultural, orientacion
sexual, religiosa y étnica de la comunidad educativa en las
diferentes actividades (académicas, culturales, cientificas,
sociales) realizadas en la Institucion Educativa.

Se garantiza la igualdad de derechos entre hombres y
mujeres en la Institucion Educativa.

La normatividad institucional (PEI, manual de
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convivencia, resoluciones rectorales) vigentes en la
institucion, son suficientes para la preservacion, ejercicio y
respeto de los Derechos Humanos de la comunidad
educativa.

Garantiza la Institucion Educativa la practica de los DDHH
del estudiante en los diversos entornos en los que participa.

La comunidad educativa expresa libremente su

10 . .
personalidad en los entornos educativos.

La convivencia, el respeto a la diferencia, la solidaridad y
11 | tolerancia, son caracteristicas que identifican la relacion
entre docentes, estudiantes y directivos.

Se presentan espacios para construir propuestas
12 | pedagodgicas colectivas entre los diferentes sujetos sociales
(directivos, docentes, estudiantes).

La formacion integral (formacion académica, personal e
13 | investigativa) se promueve con el actual Discurso
regulativo Institucional.

ANEXO 02. Agenda de Opinion - Docentes

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
Maestria en Educacion
Grupo de Investigacion PACA
Categoria A de Minciencias

Esta agenda de opinion hace parte del trabajo de campo del proyecto de investigacion "EL DISCURSO
REGULATIVO INSTITUCIONAL Y LA PRESERVACION, EJERCICIO Y RESPETO DE LOS
DERECHOS HUMANOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA” y tiene como propésito identificar y
caracterizar las percepciones de las diferentes audiencias frente a la relacion existente entre el Discurso
Regulativo Institucional ( PEI, Manual de Convivencia, Resoluciones Rectorales y otros actos administrativos)
y la preservacion, ejercicio y respeto de los Derechos Humanos - DDHH en la institucién educativa.

La informacién suministrada se manejara de manera discrecional y en el &mbito especifico de los objetivos de
la presente investigacion.

La escala de valoracion empleada para efectos de analizar la informacion se expresa de la siguiente manera:

TA: Totalmente de acuerdo
DA: De acuerdo

ED: En desacuerdo

TD: Totalmente en desacuerdo
NS: No sabe

NR: No Responde

No Enunciados TA DA |ED | TD NS NR
La Institucion Educativa a través de sus desarrollos
formativos y su normatividad institucional, aporta al
seguimiento, la incidencia y la discusion de politicas
educativas en materia de DDHH.

2 | La Institucion Educativa promueve el andlisis y
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apropiacion critico-reflexiva de la educacion en
Derechos Humanos entre estudiantes, directivos,
docentes, padres de familia.

El Proyecto Educativo Institucional — PEI reconoce,
respeta los Derecho Humanos de la comunidad
educativa (estudiantes, docentes, directivos, padres de
familia).

Las practicas comunicativas que promueve en su
ejercicio docente preservan, ejercitan y respetan los
derechos humanos en la comunidad académica de la
Institucion Educativa.

Se construye una cultura de Derechos Humanos que
respete y valore la diversidad y diferencia a través de las
actitudes y acciones que realiza cotidianamente como
docente en la Institucion Educativa.

Se reconoce y respeta la diversidad cultural, orientacion
sexual, religiosa y étnica de la comunidad educativa en
las diferentes actividades (académicas, -culturales,
cientificas, sociales) realizadas en la Institucion
Educativa.

Se garantiza la igualdad de derechos entre hombres y
mujeres en la Institucion Educativa.

La Normatividad Institucional (PEI, manual de
convivencia, resoluciones rectorales) vigentes en la
institucion, son suficientes para la preservacion,
ejercicio y respeto de los Derechos Humanos de la
comunidad educativa.

Se incorpora en los procesos de ensefianza elementos
que contribuyan a desarrollar actitudes basicas que
promuevan el reconocimiento y ejercicio de los
Derechos Humanos.

10

La comunidad educativa expresa libremente su
personalidad en los entornos educativos.

11

La convivencia, el respeto a la diferencia, la solidaridad
y tolerancia, son caracteristicas que identifican la
relacion entre docentes, estudiantes y directivos.

12

Se presentan espacios para construir propuestas
pedagogicas colectivas entre los diferentes sujetos
sociales (directivos, docentes, estudiantes).

13

La formacion integral (formacion académica, personal
e investigativa) se promueve con el actual Discurso
Regulativo Institucional.
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ANEXO 03. Agenda de Opinién - Estudiantes

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
Maestria en Educacion
Grupo de Investigacion PACA
Categoria A de Minciencias

Esta agenda de opinion hace parte del trabajo de campo del proyecto de investigacion "EL DISCURSO
REGULATIVO INSTITUCIONAL Y LA PRESERVACION, EJERCICIO Y RESPETO DE LOS
DERECHOS HUMANOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA” y tiene como propésito identificar y
caracterizar las percepciones de las diferentes audiencias frente a la relacion existente entre el Discurso
Regulativo Institucional ( PEI, Manual de Convivencia, Resoluciones Rectorales y otros actos administrativos)
y la preservacion, ejercicio y respeto de los Derechos Humanos - DDHH en la institucién educativa.

La informacién suministrada se manejara de manera discrecional y en el &mbito especifico de los objetivos de
la presente investigacion.

La escala de valoracion empleada para efectos de analizar la informacion se expresa de la siguiente manera:

TA: Totalmente de acuerdo
DA: De acuerdo

ED: En desacuerdo

TD: Totalmente en desacuerdo
NS: No sabe

NR: No Responde

No Enunciados TA | DA ED TD | NS NR
Hay coherencia entre la Normatividad Institucional
(PEIL, Manual de Convivencia, Resoluciones Rectorales
etc.) y la preservacion, ejercicio y respeto de los
Derechos Humanos en la Institucion Educativa.

La institucion educativa implementa estrategias para la
preservacion, ejercicio y respeto de los Derechos
Humanos.

La Normatividad Institucional (PEI, Manual de
Convivencia) tiene en cuenta las necesidades, intereses
y motivaciones de los estudiantes.

Los estudiantes participan en la construccion o
actualizacion del Proyecto Educativo Institucional PEI
y el Manual de Convivencia.

La institucion educativa promueve jornadas de
sensibilizacion y socializacion sobre la importancia de
la preservacion, ejercicio y respeto de los Derechos
Humanos en la institucién educativa.

La institucion educativa trabaja en el fortalecimiento de
los lazos de comunicacién (directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia) con el fin de brindar
acompafiamiento, seguimiento y apoyo durante el
proceso de formacion de los estudiantes.

El Manual de Convivencia orienta y determina la
dindmica académica de la institucion.

La preservacion, ejercicio y respeto de los Derechos
Humanos son considerados ejes estructurales en el
proceso de formacion.

187



La convivencia, el respeto a la diferencia, la solidaridad
y tolerancia, son caracteristicas que identifican la
relacion entre docentes, estudiantes y directivos.

El Proyecto Educativo Institucional y el Manual de
Convivencia estan apropiados por la comunidad
educativa de la institucion.

Las directivas de la institucion educativa
constantemente discuten, analizan y socializan con toda
la comunidad académica el Proyecto Educativo
Institucional —PEI-.

Se presentan espacios para construir propuestas
pedagodgicas colectivas entre los diferentes sujetos
sociales (directivos, docentes, estudiantes).

La formacion integral (formacion académica, personal
e investigativa) se promueve con el actual Discurso
Regulativo Institucional.

ANEXO 04. Enunciados que Propiciaron las Narrativas

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
Maestria en Educacion
Grupo de Investigacion PACA
Categoria A de Minciencias

Este anexo hace parte del trabajo de campo del proyecto de investigacién "EL DISCURSO REGULATIVO
INSTITUCIONAL Y LA PRESERVACION, EJERCICIO Y RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA”. Se realiza con el objetivo: Reunir informacion de fuentes primarias
frente a la relacion existente entre el Discurso Regulativo Institucional (PEI, Manual de Convivencia,
Resoluciones Rectorales y otros actos administrativos) y la preservacion, ejercicio y respeto de los Derechos
Humanos - DDHH en la institucion educativa.

La informacién suministrada se manejara de manera discrecional y en el &mbito especifico de los objetivos de
la presente investigacion.

Los siguientes enunciados facilitaran el desarrollo de las narrativas por parte de la audiencia participante:

ENUNCIADOS
Los Derechos Humanos son privilegios de todo ciudadano.

Se llevan a la practica los Derechos Humanos en las instituciones educativas.

Se vivencian principios de convivencia, pluralismo, justicia, tolerancia, libertad, solidaridad y equidad
en la institucioén educativa.

La institucion educativa preserva los Derechos Humanos de los estudiantes, docentes y directivos.
El P.E.I responde a las necesidades de la comunidad educativa.

Se lleva a la practica el manual de convivencia en la institucion.

La institucion educativa desarrolla estrategias que promuevan la preservacion, ejercicio y respeto de
los Derechos Humanos.
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Toda la comunidad educativa participa en la elaboracion o actualizacion del manual de convivencia y
PEL

En la institucidon educativa existe buena comunicacion entre estudiante-estudiantes, docentes -
estudiantes y directivos.

La institucion educativa impone actividades sin tener en cuenta su opinion.

En clase expresa sus ideas y sentimientos respetando el de los demas.

Identifica y rechaza situaciones en las que se vulnera los derechos humanos fundamentales.

Cumple voluntariamente con las normatividad de la institucion.

Existe cumplimiento de la normatividad institucional por parte de todos los miembros de la institucion
educativa.

Se presentan situaciones en las que se vulneran los Derechos Humanos en la institucion educativa.

Reacciona frente a situaciones en las que se vulnera los Derechos Humanos en la institucion educativa.

La ensefanza de los Derechos Humanos en la escuela tiene en cuenta la realidad y el contexto de cada
institucion educativa.

Se vivencian principios de convivencia, justicia, tolerancia, libertad, solidaridad y equidad en la
institucion educativa.

Existe un Discurso Regulativo Institucional que persigue el respeto de los DDHH en la institucion
educativa.
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Parael afio 2020, mejorar la _— condiciones de acceso y permanencia Sitodoslos piveles)yenfomes 5 calidad, dentro de ambientes de [1:5] Garantizar la autonomia de la
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calidad de los estudiantes de calidad en todos los niveles P

pertenecientes ala comunidad

aprendizajes saludables y
adecuados

1

& dentro de los | | Gerantizar la autonomia de la

i seTnisesioe] educacion étnica para la comunidad
educativa

de lasede La Gabriela, como

Instituciones

[4:9]? Principio de Autonomia:
Capa. las leyes, normas y disposiciones

{14217 La educacion, es el eje de .

s 2 s e esepriveipal | & f servicio a la comunidad indigena
i e | [y ! et || DT S i,
L educacion es el principal camino 371 “Articulo 67: “La educacion es ! pociedas] del conocimiento quelle e o 7 | acuerdo con tategistacien
4017 Principio de Igualdad. que han de visualizar los pueblos 4 La igualdad, trato dignoy. - R e | Fminal: o sy )
Todos riminacion Articulo o | R o e e o actuar por i misme, dentro e
| | desarrollo. Para que dicha educacién R G utio s
7 Principio de Igualdad: Todos los P dentro de responsablemente
i . (Gecosienmon) YT TrelFometar s avtoronta para
6 -
I GO sosial (..), a ecucacien es un R e canvivencia fronio a consciente de sus capacidades y wa
p derecho que debe estar garantizado y ! poscontlicto. medidor en Fomentar Ia autonomia para trabajar

esbozada en la Constitucion Politica
& més en nifios, nifias y / v

responsablemente dentro de la

iguales oportunidades e igual trato, Colombia, y sea garantia de calidad, adolescentes ningtn manual de [38] Sentencia SU-648 de 1998 (Libr.. | ([3:22] Recibir una educacion de = institucion,
vl deben estar y , aspectos calid. 2322 Autonomia aun en ausencia del profesor
al laluz de violentarlo”. Sentencia SU-648 de 1998 (Libre
servicio de todos los seres humanos T Desarrollo de la Personalidad y una educacion de calidad de 6. Permitir al estudiante inemitasu | | pensar, decidir y actuar por si

claramente definidos y politicas = E acuerdo con lo establecido por la (BT 0 (A, mismo dentro del

institucionales [3:11] Ley 70 de 1993, Reglamenta “En un pais donde el acceso a la Constitucién Politica, La Ley autonomia y . respeto mutuo, ejerciendo su

previamente fijadas, se debe. el educacion sigue siendo un General :"wdesa"ﬂ' lo GES_ME“ la l:mnlldad , libertad y asumiendo

estructurar el PEI, orientado a TS privilegio, restringir ain més por de Educacion, La Ley de umana como sr individualy social | | responsablements lss

asequrar la calidad en e A P Convivencia Escolar, y sus Decretos aue consecuencias de sus actos. Valores

i igo mismo, con su semejantey | | que enfatiza: responsabilidad y

la LE. “EL CAGUAN".

d qusto,
Constitucitn Politica sobre la o T G T T (e con el otro
ubicacion y conformacion de

eso, Ia Corte considera pertinente
aclarar una vez més o que entiende
por educacion, sus

caracterfsticas como servicio
publico, y el alcance de la potestad
reguladora conferida a la
comunidad educativa de cada
etnoculturales de estas poblaciones plantel”.

libertad
Seran estrategias para su
implementacion:

Figura 6. Network de atlas ti, que muestra las categorias con esquema general de citas — Registro documental.
Fuente. Elaboracion propia equipo investigador (2021) - (Ver imagen en carpeta que se adjunta con el documento en Word)
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Figura 8. Network de atlas ti, que muestra las categorias con esquema general de citas- Narrativas y Agenda de Opinion.

Fuente. Elaboracion propia equipo investigador (2021) (Ver imagen en carpeta adjunta al documento en Word)




	(FIGURA 6 )
	(FIGURA 8)
	PY Andrea Pérez Castro &  Mónica Arguello Martinez

