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Este proyecto analizd los sentidos de la recontextualizacion del programa “Todos a Aprender” desde la
perspectiva de los docentes de las sedes rurales de primaria multigrado de la I.E. Ricabrisa del municipio de
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hermenéutico porque este explora, describe y comprende lo que los individuos tienen en comun de acuerdo
con sus experiencias con un determinado fendmeno a través de la observacion participante de la formacién
situada de maestros y la aplicacién de entrevistas semiestructurada de manera personal a docentes, tutores
y formador del PTA; También se realizd el analisis de contenido sobre los documentos, audios y videos del
Programa Todos a Aprender para comprender el discurso pedagdgico y la recontextualizacién realizada a
este.
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ABSTRACT: (Maximo 250 palabras)

This project analyzed the meanings of the recontextualization of the “Todos a Aprender” program from the
perspective of the teachers of the rural multigrade primary schools of the I.E. Ricabrisa of the municipality of
Tarqui (Huila).

To achieve the above, he characterized the institutional process of implementation of the Everyone to Learn
Program in the 2014 and 2019 period in this institution. In addition, it reconstructed the senses in the
process of recontextualization of the Everyone to Learn Program by the teachers from the practice of
situated training. Finally he identified the pedagogical identities of the elementary school teachers of the I.E.
Ricabrisa of the municipality of Tarqui as a result of the recontextualization of the Todos a Aprender program.

In relation to the above, the qualitative methodology was used because the senses of the recontextualization
of the “Todos a Aprender” program were analyzed from the perspective of the teachers of the rural
multigrade campuses of the I.E. Ricabrisa of the municipality of Tarqui (Huila). Exploring the perspective of
teachers and students in relation to their context. For this, the phenomenological-critical hermeneutical
design was used because it explores, describes and understands what individuals have in common according
to their experiences with a certain phenomenon through participant observation of the situated training of
teachers and the application of interviews semi-structured in a personal way to teachers, tutors and PTA
trainer; The content analysis was also carried out on the documents, audios and videos of the Todos a
Aprender Program to understand the pedagogical discourse and the recontextualization made to it.
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Sintesis

Vargas, J. (2021). Sentidos de la recontextualizacion del programa “Todos a
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Este proyecto analiz6 los sentidos de la recontextualizacion del programa “Todos
a Aprender” desde la perspectiva de los docentes de las sedes rurales de primaria
multigrado de la I.E. Ricabrisa del municipio de Tarqui (Huila)

Para lograr lo anterior, caracterizo el proceso institucional de implementacion del
Programa Todos a Aprender en el periodo 2014 y 2019 en esta institucion. Ademas,
reconstruy6 los sentidos en el proceso de recontextualizacion del Programa Todos
a Aprender por parte de los docentes a partir de la practica de formacion situada.
Finalmente identifico las identidades pedagdgicas de los docentes de primaria de la
I.E. Ricabrisa del municipio de Tarqui como resultado de la recontextualizacion del
programa Todos a Aprender.

Con relacion a lo anterior se utilizé la metodologia cualitativa porque se analiz6 los
sentidos de la recontextualizaciéon del programa “Todos a Aprender” desde la
perspectiva de los docentes de las sedes rurales multigrado de la I.E. Ricabrisa del
municipio de Tarqui (Huila), explorando la perspectiva de los maestros y
estudiantes en su contexto. Para ello se utiliz6 el disefio fenomenoldgico- critico
hermenéutico porque este explora, describe y comprende lo que los individuos
tienen en comun de acuerdo con sus experiencias con un determinado fenémeno a
través de la observacién participante de la formacion situada de maestros y la
aplicacion de entrevistas semiestructurada de manera personal a docentes, tutores y
formador del PTA; También se realiz6 el andlisis de contenido sobre los
documentos, audiosy videos del Programa Todos a Aprender para comprender el
discurso pedagogico y la recontextualizacion realizada a este.

Recontextualizacién, Practica pedagogica docente, programa Todos a Aprender.

53

En las Gltimas décadas, un namero significativo de paises ha implementado en sus
sistemas educativos pruebas estandarizadas bajo el argumento de la medicion de
los aprendizajes o competencias y el mejoramiento de la calidad de la educacion,
fundamentados en la idea de eficiencia educativa. En el &mbito mundial, se han
hecho ejercicios de comparacion y medicion aplicados desde 1980; ejemplo de
estos son las pruebas estandarizadas de Tendencias Internacionales en
Matematicas y Ciencias -TIMMS- y el Programa Internacional para la Evaluacion
de Estudiantes -PISA-, en las que Colombia ha participado, obteniendo bajos
puntajes entre los paises participantes (Nifio, Tamayo & Diaz, 2014, p. 30).

En el sistema educativo de Colombia como en otros paises, se percibe que la
formacion se fundamenta en preparar a los estudiantes para producir resultados en
las diversas evaluaciones estandarizadas, esto lo hacen de manera mecénica con
baja autonomia. Respecto a esto Lopez, (2005) citado por Nifio et, al (2014 p. 33)
indica que lo medular del curriculo ha estado en reconocer las habilidades y
conocimientos que los estudiantes requieren para la vida futura: “El curriculum se

6



Pregunta
problema

desglosa entonces en una amplia serie de objetivos conductuales especificos que
los alumnos tienen que ir adquiriendo a lo largo de la escolaridad en funcién de
cada edad concreta”.

A nivel Nacional el Sistema Educativo esta regido por los estandares basicos de
competencias por area, desempefios de aprendizaje y derechos bésicos de
aprendizaje que deben ser aplicados en las practicas pedagogicas de los docentes
y en el proyecto educativo institucional. EI punto esta en pretender generar un
curriculo Gnico en un pais donde sus habitantes tienen diversidad cultural. Surge
entonces el programa Todos a Aprender dentro de las politicas educativas, para el
mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes en el &rea del lenguaje
y matematicas teniendo como base la estandarizacién. Pero como programa que
representa la politica publica de educacion, reorganiza procesos administrativos,
reestructura contenidos y procedimientos del trabajo escolar que, al parecer
indican la participacion del maestro, pero en esta politica solo se ve al docente
como un sujeto pasivo que debe ejecutar los proyectos realizados desde afuera,
desconociendo la realidad que se vive en el interior de la escuela y las formas de
vida de los educandos y sus familias.

En relacion con lo antes expuesto, el maestro presenta una tensién continua con
estos postulados, ya que la ensefianza depende de lo que ordena el Ministerio de
Educacion y por ende estan sujetos a ensefiarle al estudiante lo que ahi esta
establecido, mas no lo que realmente desde su experiencia y conocimiento del
contexto necesita ensefiarle al estudiante. Esto se debe a los resultados que debe
mostrar a nivel municipal, departamental, y nacional en las pruebas aplicadas por
el instituto colombiano para el fomento de la educacién superior ICFES. Si se
evalua la relacion que hay desde la actuacion del maestro en la institucién y lo que
exige la politica pablica educativa, encontramos incoherencias en el proceso
formativo que tiene el estudiante; ya que exige al maestro cumplir con los
desempefios basicos de aprendizaje y este en algunos casos, con tal de cumplir
con lo que exigen deja a un lado las areas complementarias y se dedica a las areas
que son evaluadas en las pruebas estandarizadas.

Haciendo énfasis en lo anterior, la I.E. Ricabrisa del municipio de Tarqui
solicit6 el acompafiamiento del programa “Todos a Aprender” en el afio 2013, por el
bajo nivel de desempefio en las pruebas saber de lenguaje y matematicas de los
estudiantes de grado tercero y quinto de basica primaria. Se resalta que este programa
fue solicitado porque este implementa sus estrategias en torno al mejoramiento de los
desempefios de los estudiantes de los grados tercero y quinto de béasica primaria
teniendo en cuenta que estos son los grados evaluados por el ICFES. Siendo asi, este
programa se implementa en las sedes rurales de primaria las cuales se caracterizan por
estructurar la ensefianza en un aula multigrado donde interacttan todos los estudiantes
de diversos grados de basica primaria. Esta a su vez se rige bajo el ambito de la
flexibilizacién curricular por las caracteristicas sociales y culturales del entorno.
Teniendo en cuenta lo anterior, surge la siguiente pregunta de investigacion
¢Cudles son los sentidos construidos en la recontextualizacion pedagdgica por parte
de los docentes de las sedes rurales de primaria multigrado de la IE Ricabrisa en la
implementacion del programa “Todos a Aprender “en el periodo 2014 al 2019?



¢Cudles son los sentidos construidos en la recontextualizacién pedagdgica por
parte de los docentes de las sedes rurales de primaria ~ multigrado de la IE
Ricabrisa en la implementacion del programa “Todos a Aprender “en el periodo
2014 al 2019?

Objetivo General

Analizar los sentidos construidos por parte de los docentes de basica  primaria del
aula multigrado de la I.E. Ricabrisa del municipio de Tarqui en la recontextualizacion
del programa Todos a Aprender.

Objetivos especificos

Objetivos

Caracterizar el proceso institucional de implementacién del Programa Todos a Aprender
en el periodo 2014 al 2019 en la I.E. Ricabrisa del municipio de Tarqui.

Reconstruir los sentidos en el proceso de recontextualizacién del Programa Todos
a Aprender por parte de los docentes de primaria de la I.E. Ricabrisa a partir de la practica
de formacidn situada.

Identificar las identidades pedagdgicas de los docentes de primaria de la I.E.
Ricabrisa del municipio de Tarqui como resultado de la recontextualizacion del programa
Todos a Aprender.

Poblacion Rector, 12 maestros de primaria |.E. Ricabrisa, tutoras y formador del

programa Todos a Aprender

Con relacion a la investigacion se utilizd la metodologia cualitativa porque
Metodologia se analizo los sentidos de la recontextualizacion del programa “Todos a
Aprender” desde la perspectiva de los docentes de las sedes rurales
multigrado de la I.E. Ricabrisa del municipio de Tarqui (Huila). Explorando
la perspectiva de los maestros y estudiantes en relacion a su contexto. Para
ello se utilizo el disefio fenomenoldgico- critico hermenéutico porque este

8



Resultados

Conclusiones

Tipo de
trabajo

Autor del RAE y

fecha de
elaboracién

explora, describe y comprende lo que los individuos tienen en comin de
acuerdo con sus experiencias con un determinado fendmeno a través de la
observacidn participante de la formacién situada de maestros y la aplicacion
de entrevistas semiestructurada de manera personal a docentes, tutores y
formador del PTA; También se realizé el analisis de contenido sobre los
documentos, audios y videos del Programa Todos a Aprender para
comprender el discurso pedagdgico y la recontextualizacién realizada a este.

Tras realizar la investigacién se pudo reconocer el sentido de los maestros

frente a la implementacion del PTA, teniendo en cuenta las caracteristicas
del aula multigrado; encontrando que estos tienden a participar en diversos
programas, en este caso el PTA; para fortalecer sus practicas pedagogicas.
En este sentido, adaptaron el aprendizaje desde el medio social a través de la
recontextualizacion; a su vez los docentes desempefiaron un papel
fundamental entre lo que deben aprender los estudiantes y lo que pretende el
MEN fundamentado en los lineamientos curriculares. Referente a lo antes
expuesto, los maestros centraron la atencion en los intereses de los
estudiantes y en el respeto hacia estos; generando una comunicacién continua
y valorando sus saberes. De esta manera, la metodologia y el discurso de
ensefianza del PTA fueron reestructurados a través de la recontextualizacion,
teniendo en cuenta que los docentes exploraron diversas maneras de formar
a los estudiantes a traves de la reflexién continGa expresada en la comunidad
de aprendizaje. Todo este proceso hizo que surgieran identidades
pedagdgicas como resultado de la recontextualizacion.
Teniendo en cuenta la investigacion que se desarroll6 acerca de los Sentidos
de la recontextualizacion del programa “Todos a Aprender” por parte de los
docentes de las sedes rurales de primaria multigrado de la I.E. Ricabrisa del
municipio de Tarqui (Huila) se concluyd lo siguiente:

Los maestros hacen parte de diferentes programas que promueve el MEN
con el objetivo de mejorar sus practicas pedagodgicas y a través de la
recontextualizacion sitdan todas las estrategias dando respuesta a las
necesidades del entorno social. Sin embargo, atn prevalece la confrontacion
entre los lineamientos curriculares y lo que creen los maestros que es
necesario ensefiar entendiendo que la situacion anterior genera dos
posiciones; la primera es la dependencia que atribuye los lineamientos
curriculares en torno al proceso de la ensefianza porque la calidad de la
educacion segin el MEN depende de los resultados de la evaluacion de la
prueba saber. La segunda posicion es la pertinencia de la educacion frente a
la solucion de diferentes situaciones de la vida diaria. Entendiendo que esta
es la mejor herramienta para comprender el sentido que tiene la vida desde
varias perspectivas.

Investigacion definida.

JESSICA MILENA VARGASPAREDES

1 de Julio 2021
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Linea de investigacion

Este trabajo de investigacion estd enmarcado en la linea de investigacion denominada
Evaluacion y Gestion Educativa, esta linea se constituye en un referente basico para construir un
escenario que permita avanzar en el proceso de indagacion sistematica del qué, el porqué, el como,
el para que, el quién y el donde del proceso de evaluacion. La Maestria en Educacion de la
Universidad Surcolombiana ha estructurado la linea de investigacion sobre Evaluacion y Gestion
Educativa con el proposito de llenar un vacio estructural en los procesos formativos que se viabilizan
en la Institucion Educativa a partir de reconocer la dicotomia existente entre el medir y el valorar,

entre el calificar y el evaluar, entre el reconocer y el puntuar.
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1. INTRODUCION

Esta investigacion se plantea, desde la tematica del sentido de la recontextualizacion, que los
maestros construyen en sus practicas pedagogicas a partir del proceso de seleccion, abstraccion, des-
ubicacion, reubicacion, des-enfoque y re-enfoque de las estrategias y lineamientos que contienen los
programas del Ministerio de Educacion Nacional, en este caso el Programa Todos a Aprender (PTA)

implementado en las sedes educativas de primaria multigrado de la I.E. Ricabrisa.

Relacionado con lo anterior, los maestros exponen sus voces y muestran la necesidad de
educar desde la vivencia del contexto, teniendo en cuenta las problematicas sociales que se presentan
en cada region. De esta manera, han generado diferentes espacios de reflexion donde se promueve
mas el aprendizaje basado en las problematicas presente en el entorno escolar de los estudiantes,
teniendo en cuenta las falencias del sistema educativo en cuanto a la formacion de habilidades de los
estudiantes para afrontar diversas situaciones, ya que este solo se ha dedicado a cumplir los
parametros de la calidad educativa que exige el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) a través

de las pruebas SABER vy a nivel internacional las pruebas PISA.

Estos parametros de calidad centran su estructura en una educacion estandarizada, bajo los
lineamientos de los derechos basicos de aprendizaje, los estandares basicos de competencia, las
matrices de referencia y las orientaciones pedagogicas por area; esto con el fin de generar un
curriculo Unico y por ende una imposicion de lo que el maestro debe trabajar durante el afio escolar;
Mas no de los aprendizajes que éste considera pertinente afianzar teniendo en cuenta las situaciones

que a diario enfrenta con sus estudiantes.

Para profundizar lo anterior, esta investigacion se estructura en 9 apartados que sigue una

linea de interconexién de la temética tratada.

Apartado 2 y 3 Planteamiento del problema y Objetivos se realiza la descripcion del
problema, dejando en evidencia la necesidad de comprender las practicas de recontextualizacién a
través del sentido que le han dado los docentes al implementar el programa “Todos a Aprender” en

las sedes rurales de primaria multigrado de la IE Ricabrisa. Es decir, entender como entre el afio
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2014 y 2019 fue recontextualizado dicho programa a partir del componente de formacion situada,
con el fin de entender las identidades pedagdgicas forjadas en el ambito institucional, mas alla de la
estandarizacion propuesta por las pruebas Saber. Finalizando con la pregunta problema y la

formulacion de los objetivos.

Apartado 4 Antecedentes, Se describen algunas investigaciones que se han realizado a nivel

internacional y nacional acerca de la recontextualizacion y el uso de esta en la educacion.

Apartado 5 Justificacion, se argumenta la importancia que tiene realizar esta investigacion
teniendo en cuenta las practicas pedagogicas de los docentes, quienes se resisten o se adaptan a los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional a través de la recontextualizacion, entendiendo
esta como un proceso de transmisién cultural en el que se ensefia y se aprende en la interaccién entre
los sujetos y las situaciones del contexto, que de una u otra manera se convierte en una forma tangible

de encontrarle sentido al acceso a la educacion.

Apartado 6 se disefia un Marco Teorico sustentado en los estudios criticos de la educacion,
apoyado en la sociologia de la educacion de autores como Bernstein (1988) y en Colombia de autores
como Lo6pez (2001) y Diaz (1990), ademas de los presentados en el estado del arte. En este sentido,
utiliza el concepto de recontextualizacion en el marco de la teoria del dispositivo pedagogico, el cual
remite en el nivel de las reglas de recontextualizacion a los sentidos que los actores, en este caso los
profesores, construyen alrededor del discurso oficial del programa “Todos a Aprender” referido a la

ensefianza en el aula multigrado.

Apartado 7 Metodologia En el presente apartado se desarrollan los elementos metodoldgicos
de la investigacion, primero de manera general se relaciona el enfoque de la investigacion,
seguidamente se realiza la referencia al método de estudio, para continuar con las técnicas de
recoleccion de informacién; Por ultimo, se presenta la poblacion de estudio y las etapas de la

investigacion.

Apartado 8 Resultados en este apartado se presenta la implementacion del programa Todos

a Aprender en la I.E Ricabrisa y la recontextualizacién que tuvo este durante su ejecucion en las
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practicas pedagogicas ejercidas por los docentes de primaria; también se muestra las identidades

pedagdgicas que surgieron como resultado de la recontextualizacion de este.

Apartado 9 Conclusiones se resalta todo el trabajo investigativo sobre el sentido de la
recontextualizacion por parte de los maestros de primaria de la I.E Ricabrisa.

Finaliza con los anexos que complementan la informacion de cada uno de los apartados y las

referencias bibliogréficas que sustentan los referentes de la investigacion.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En las Gltimas décadas, un nimero significativo de paises ha implementado en sus sistemas
educativos pruebas estandarizadas bajo el argumento de la medicién de los aprendizajes o
competencias y el mejoramiento de la calidad de la educacién; fundamentados en la idea de
eficiencia educativa. En el ambito mundial, se han hecho ejercicios de comparacion y medicion
aplicados desde 1980; ejemplo de estos son las pruebas estandarizadas de Tendencias
Internacionales en Matematicas y Ciencias -TIMMS- y el Programa Internacional para la Evaluacion
de Estudiantes -PISA-, en las que Colombia ha participado, obteniendo bajos puntajes entre los

paises participantes (Nifio, Tamayo & Diaz, 2014, p. 30).

En el sistema educativo de Colombia, como en otros paises, se percibe que la formacion se
fundamenta en preparar a los estudiantes para producir resultados en las diversas evaluaciones
estandarizadas, esto lo hacen de manera mecanica con baja autonomia. Respecto a esto Lopez,
(2005) citado por Nifo et, al (2014 p. 33) indica que lo medular del curriculo ha estado en reconocer
las habilidades y conocimientos que los estudiantes requieren para la vida futura: “El curriculum se
desglosa entonces en una amplia serie de objetivos conductuales especificos que los alumnos tienen

que ir adquiriendo a lo largo de la escolaridad en funcion de cada edad concreta”.

A nivel Nacional, el Sistema Educativo estd regido por los estandares basicos de
competencias por area, desempefios de aprendizaje y derechos basicos de aprendizaje que deben ser
aplicados en las practicas pedagdgicas de los docentes y en el proyecto educativo institucional. El
punto esta en pretender generar un curriculo Unico en un pais donde sus habitantes tienen diversidad
cultural. Surge entonces el programa Todos a Aprender, dentro de las politicas educativas, para el
mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes en el area del lenguaje y matematicas,
teniendo como base la estandarizacion. Pero como programa que representa la politica publica de
educacion, reorganiza procesos administrativos, reestructura contenidos y procedimientos del
trabajo escolar que, al parecer indican la participacion del maestro, pero en esta politica solo se ve
al docente como un sujeto pasivo que debe ejecutar los proyectos realizados desde afuera;
desconociendo la realidad que se vive en el interior de la escuela y las formas de vida de los
educandos y sus familias.
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En relacion con lo antes expuesto, el maestro presenta una tensién continua con estos
postulados, ya que la ensefianza depende de lo que ordena el Ministerio de Educacion y por ende
estan sujetos a ensefiarle al estudiante lo que ahi esta establecido, mas no lo que realmente desde su
experiencia y conocimiento del contexto necesita ensefiarle al estudiante. Esto se debe a los
resultados que debe mostrar a nivel municipal, departamental, y nacional en las pruebas aplicadas
por el instituto colombiano para el fomento de la educacion superior ICFES. Si se evalla la relacion
que hay desde la actuacién del maestro en la institucién y lo que exige la politica publica educativa,
encontramos incoherencias en el proceso formativo que tiene el estudiante; ya que exige al maestro
cumplir con los desempefios basicos de aprendizaje y este en algunos casos, con tal de cumplir con
lo que exigen deja a un lado las areas complementarias y se dedica a las areas que son evaluadas en

las pruebas estandarizadas.

Haciendo énfasis en lo anterior, la I.E. Ricabrisa del municipio de Tarqui solicito el
acompafiamiento del programa “Todos a Aprender” en el afio 2013, por el bajo nivel de desempefio
en las pruebas saber de lenguaje y matematicas de los estudiantes de grado tercero y quinto de basica
primaria. Se resalta que este programa fue solicitado porque este implementa sus estrategias en torno
al mejoramiento de los desempefios de los estudiantes de los grados tercero y quinto de basica
primaria, teniendo en cuenta que estos son los grados evaluados por el ICFES. Siendo asi, este
programa se implementa en las sedes rurales de primaria las cuales se caracterizan por estructurar la
ensefianza en un aula multigrado donde interactian todos los estudiantes de diversos grados de
bésica primaria; esta a su vez se rige bajo el &mbito de la flexibilizacién curricular por las
caracteristicas sociales y culturales del entorno. Teniendo en cuenta lo anterior, surge la siguiente
pregunta de investigacion ¢Cudles son los sentidos construidos en la recontextualizacion
pedagogica por parte de los docentes de las sedes rurales de primaria multigrado de la IE

Ricabrisa en la implementacion del programa “Todos a Aprender “en el periodo 2014 al 2019?
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Analizar los sentidos construidos por parte de los docentes de bésica primaria del aula
multigrado de la I.E. Ricabrisa del municipio de Tarqui en la recontextualizacién del programa

Todos a Aprender.

3.2. Objetivos especificos

Caracterizar el proceso institucional de implementacion del Programa Todos a Aprender en

el periodo 2014 al 2019 en la I.E. Ricabrisa del municipio de Tarqui.

Reconstruir los sentidos en el proceso de recontextualizacion del Programa Todos a
Aprender por parte de los docentes de primaria de la I.E. Ricabrisa a partir de la practica de

formacion situada.

Identificar las identidades pedagdgicas de los docentes de primaria de la I.E. Ricabrisa del

municipio de Tarqui como resultado de la recontextualizacion del programa Todos a Aprender.
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4. ANTECEDENTES

Los estudios previos que se presentan en esta seccion; surgen a partir de la busqueda en
distintas bases de datos como: Google académico, Redalyc y Scielo. Los estudios que se presentan
a continuacién han hecho aportes significativos al propdsito y objeto de esta investigacion, enfocada
en analizar los sentidos construidos por los docentes en la implementacién de diferentes programas
de educacion a través de la recontextualizacion. Estos se presentan en dos categorias: la primera
relacionada con investigaciones hechas en el ambito internacional y en segundo lugar, aquellas

realizadas a nivel nacional.

4.1. Antecedentes internacionales

Los estudios sobre recontextualizacion en educacion han tenido relevancia en paises de
América Latina como México, Chile, Brasil, Perd, Argentina etc. Se inicia resaltando el articulo
sobre Gobierno de la relacién educacion y trabajo: arenas de recontextualizacion realizado por
Graizer (2011), este articulo analiz6 el proceso de gobierno de la relacion entre educacion y trabajo
desde el punto de vista de los tipos de conocimientos y practicas Pedagdgicas que se constituyen en
legitimas. En ese sentido fue necesario el estudio y la conceptualizacion de las nuevas formas de
recontextualizacion del conocimiento oficial al ser transmitido en los sistemas educativos en relacion
con el “mundo del trabajo”. También se enfocod en el proceso de pedagogizacion en formatos
organizacionales y curriculares, los criterios utilizados para su distribucion en los diversos
fragmentos de los sistemas educativos, asi como en el tipo de identidades pedagdgicas que construye
en el contexto de identidades laborales y sociopoliticas de los sujetos individuales y colectivos. Al
analizar lo anterior se establecié que los discursos y formatos tecnoldgicos utilizados en el marco
del discurso oficial del sistema educativo nacional en la Argentina desde el afio 2003 al afio 2008 no
han tenido ninguna innovacion en la relacion entre la politica y la pedagogia de la formacion para el

trabajo.

La investigacion docentes noveles y los procesos de recontextualizacion en contextos de
vulnerabilidad en Chile realizada por Ajagan et al. (2014) Analiz6 las interpretaciones y
percepciones de los docentes ante los procesos de recontextualizacion en el aula de clase y programas

oficiales; para ello utilizaron entrevistas cualitativas profundas, tras realizar el analisis con la técnica
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ad-hoc, concluyeron que los docentes tienen un alto grado de compromiso social con sus estudiantes

y una actitud autébnoma ante la recontextualizacion de planes y programas.

Asi mismo el articulo sobre la recontextualizacion de los discursos escolares: discurso
pedagdgico vy discurso teoldgico en escuelas de confesion evangélica en Argentina realizado por
Tatangelo (2015), analiz6 algunas caracteristicas de los procesos de recontextualizacion de los
discursos teologicos y pedagogicos en el contexto de las escuelas confesionales evangélicas de
Argentina a través del trabajo de campo y el aporte de la bibliografia existente. A partir de lo anterior
concluye que al poder articular —por medio de una parte del discurso instruccional dentro del
curriculum- el mensaje confesional y convertirlo en discurso pedagogico, su mensaje religioso se
convierte en mensaje escolar, se pedagogiza. Se produce asi un proceso de recontextualizacion del
mensaje religioso al desplazarlo de su contexto de produccion original (la iglesia) y reubicarlo y re-

significarlo en un contexto pedagdgico (la escuela).

La investigacion sobre la Gestion de las politicas educativas emanadas del Ministerio de
Educacidn, para el mejoramiento de la calidad educativa: analisis desde la perspectiva teorica y de
los agentes integrantes, en la unidad educativa del Liceo industrial Armando Quesada Acharan, de
la comuna de Punta Arenas, Chile, en el afio 2009 realizada por Lopez (2015), centrd su atencion en
conocer las percepciones de los docentes, apoderados, estudiantes y directivos en relacion al discurso
oficial en lo concerniente a los &mbitos: curricular, convivencia e inclusion, y la practica que se
evidencia en el Liceo Quezada Acharan para realizar el contraste de estas percepciones en relacion
con los aportes tedricos de la pedagogia critica. Para realizar lo anterior, se aplicaron encuestas
estructuradas, entrevistas semiestructurada y analisis de documentos; tras realizar el analisis
concluye que efectivamente, las politicas ministeriales son parte de la definicion de politicas
establecidas en el plan de desarrollo institucional, principalmente declarado en el marco doctrinario,
visién, mision, valores y objetivos estratégicos de la institucion educativa; en este caso falta mayor
participacion de los actores de la comunidad educativa para lograr con éxito el plan estratégico

institucional.

La investigacion “Formacion practica: intencionalidad y sentidos desde los formadores y

estudiantes” realizada por Ibafez y Soria (2017) estudio la formacion practica inicial de los futuros
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docentes de nivel primario de Argentina, entendiendo por formacion practica el proceso a partir del
cual el estudiante va construyendo formas y saberes propios de un desempefio profesional;
constituido no sélo por la accion sino también por la reflexion situada y contextualizada. Para esto
indagaron las formas de la formacidn practica docente en un Instituto de la provincia de Salta, a fin
de caracterizar de manera situada y contextualizada las que predominan. Teniendo en cuenta lo
anterior analizaron y comprendieron los discursos y las practicas de los formadores que modelan y/o

configuran las formas o modos de la formacion de los futuros docentes.

También se encuentra la recontextualizacion en programas juridicos donde se evidencia el
uso de la teoria de Basil Bernstein. Al respecto, Correa (2018) en su investigacion educacion juridica
en el &mbito de la transnacionalizacion de las relaciones humanas: recontextualizacion curricular del
Derecho Internacional en cursos de Derecho en Brasil discute la formacion juridica proporcionada a
los estudiantes de Derecho de las universidades federales brasilefias respecto el Derecho
Internacional, en general, y el Derecho Internacional Privado, en particular; cuyos contenidos son
necesarios para los profesionales de derecho para garantizar el acceso pleno a la justicia a los sujetos
que, delante de las dindAmicas contemporaneas mundializadas, forzosa o voluntariamente, emigraron
a lugares distintos de sus vinculos juridicos de nacionalidad; o establecieron relaciones juridicas que

transponen las fronteras del Estado de su domicilio.

El estudio sobre la recontextualizacion del conocimiento en textos escolares chilenos
realizado por Ibafiez, R., Moncada, F., & Arriaza, V. (2018), caracterizd el proceso de
recontextualizacion del conocimiento en el marco de la teoria de Bernstein a partir de las funciones
que cumplen los Géneros del Conocimiento en textos escolares de Educacion Basica utilizados en
Chile. Para ello, utilizaron un enfoque descendente-ascendente, este analisis reveld la existencia de
11 funciones que pueden ser desempefiadas por los géneros del conocimiento en el Texto Escolar.
Se constato, ademas, que existen funciones que son realizadas en mas de un género del conocimiento
y que algunos géneros del conocimiento desempefian mas de una funcion en él texto escolar. A partir
de estos resultados, concluyen que la recontextualizacion también se puede evidenciar en las
funciones que cumplen los géneros del conocimiento en el texto escolar y que estas varian entre las

asignaturas.
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4.2. Antecedentes Nacionales

En el &mbito nacional en la Universidad del Tolima, Universidad Externado de Colombia,
Universidad Pedagdgica Nacional, Universidad de Antioquia, Universidad Pontificia Bolivariana
etc., se encontraron estudios relacionados con la recontextualizacion en diversos procesos de la
educacion. Para empezar, se remite a la investigacion realizada por Castillo (2008) sobre la
sistematizacion de las reflexiones de los integrantes del grupo del departamento de fisica “"La historia
de las ciencias y la formacion de maestros: la recontextualizacion de saberes como herramienta para
la ensefianza de las ciencias™ qué sistematizd las reflexiones de algunos integrantes del grupo Fisica
y Cultura del departamento de Fisica de la Universidad Pedagogica Nacional. En este estudio se
hicieron algunas criticas a la vision tradicional de la ensefianza de las ciencias, la cual esta centrada
en la asimilacion de los productos de la actividad cientifica y deja de lado la comprension de los
fendmenos y problematicas que dieron origen a tales productos. Por otra parte, se plantea una manera
de asumir la ensefianza de las ciencias como una actividad en la que se proveen condiciones para la
construccion de relaciones con la ciencia y el conocimiento, de tal manera que el individuo pueda

participar en la produccion de formas de representar el mundo natural en un proceso dindmico.

Rodriguez (2014), comprende la dimension de la recontextualizacién a través de la lectura
critica que realiza sobre los dispositivos mediante los cuales el Estado elabora el discurso pedagdgico
oficial que conduce a la reproduccion de las formas de dominacion en la escuela. De igual manera,
analiza la manera como por medio del Plan de area de Lengua Castellana, el discurso pedagdgico
oficial se recontextualiza en la escuela y reproduce las relaciones de poder que se van evidenciando
en la fundamentacion tedrica que comprende los alcances del lenguaje y la comunicacion en el
discurso, la construccion del discurso, la escuela y el discurso pedagdgico, la recontextualizacién
del discurso pedagdgico oficial en la escuela, las voces o los referentes del discurso pedagdgico
oficial y la recontextualizacion en la escuela a través de los planes de area del conservatorio de

Ibagué, Institucion Educativa Técnico Musical Amina Melendro de Pulecio.

Asi mismo, Mesa (2016) propone elementos de articulacion entre los lineamientos

curriculares para la ensefianza en lenguas extranjeras (inglés) emanados por el Marco Comdn
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Europeo de Referencia, los Lineamientos de calidad para las Licenciaturas en Educacion del afio
2014 estipulados por el MEN vy la aplicacion e interpretacion de los mismos por los maestros y por
el programa de Licenciatura en inglés - espafiol en una universidad privada de Medellin. De este
modo hace una lectura reflexiva de como estos lineamientos son abordados y adoptados por el
programa, los administrativos y por los maestros y a su vez mira cual es la congruencia que tienen
éstos con algunos elementos de las practicas pedagdgicas de los maestros de la licenciatura inglés-

espafol de dicha institucion, para asi proponer elementos de analisis y articulacion.

A partir de lo anterior se destaca la investigacion sobre la incidencia del discurso pedagdgico
en la ensefianza en el marco de la pedagogia por proyectos realizada por Lurduy et al. (2016) la cual
permitioé analizar el discurso pedagogico del docente en el aprendizaje significativo de los nifios
mediante la implementacion de los procesos de escritura, en situaciones comunicativas auténticas,
que dieran cuenta de sus vivencias y su entorno a través del proyecto "Huellas™ estructurado en 10

misiones desarrolladas por los nifios en diversas fases.

De igual manera Méndez (2018), realizo un ejercicio de analisis cualitativo de los procesos
de recontextualizacion, a través de la propuesta curricular vigente del Modelo Flexible de
Aceleracion Primaria, desarrollada al interior de dos de las instituciones educativas distritales de la
ciudad de Bogota donde se esta implementando. Parte por reconocer que en la implementacion de
los modelos flexibles son inevitables los efectos de la resignificacion y de la apropiacion, que los
actores institucionales ponen en marcha durante su implementacion. Tales efectos se manifiestan en
los distintos sentidos expresados al desarrollar el proceso académico de los estudiantes, y sin duda
alguna, de manera mas general, en los curriculos institucionales. La relevancia de este analisis se
sittia en el ejercicio de modificacion operativa dada al modelo flexible en su proceso de
implementacion en las instituciones, con respecto a los lineamientos curriculares y metodoldgicos

planteados por el Ministerio de Educacion Nacional para su puesta en operacion.

Cabe resaltar que la recontextualizacion va mas alla de la reproduccion ya que esta también
es utilizada como base para innovar en diversos procesos, asi como lo representa la investigacion
sobre la dindmica de la recontextualizaciéon del discurso de la calidad. El estudio de caso de la
Universidad Nacional de Colombia realizada por Barriga (2018) dio cuenta sobre los modos en que
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se reestructuran las relaciones entre el Estado y la educacion superior en Colombia, y sus efectos
sobre la autonomia universitaria, a partir del analisis del proceso de recontextualizaciéon de los
discursos sobre la calidad en el marco de las politicas de aseguramiento y particularmente las
relacionadas con la acreditacion institucional, en un contexto especifico, la Universidad Nacional de
Colombia en el periodo comprendido de 1996 al 2006, coyuntura en la que se generaron multiples

debates y acontecimientos en torno a los procesos de acreditacion.

Buitrago (2019), sustenta su investigacion sobre el discurso en el aula, c6digos presentes en
los procesos de lecto escritura y oralidad en la teoria de transmision cultural de Bernstein, cuya
aplicacion en el aula involucra el acercamiento al universo simbdlico de los nifios y jévenes mediante
el andlisis de sus codigos dentro de los procesos de lecto escritura y oralidad para su mayor

comprension.

La conferencia proceso de recontextualizacion y la construccion de identidades pedagdgicas
realizada por Lopez (2001), aportd al estudio sistematico, los principios, las reglas y practicas que
subyacen en el proceso de transformacion de los textos y discursos del contexto primario de
produccidn discursiva al contexto-secundario de reproduccion discursiva (recontextualizacion) en la
medida que asume que es en €l y a través de él, que tienen origen las tensiones y conflictos que
permiten explicar las diferentes identidades pedagdgicas hoy presentes en nuestra realidad educativa

colombiana.

Teniendo en cuenta lo anterior, la recontextualizacion en cada una de las investigaciones
tiende a ser una parte fundamental entre el discurso oficial y el discurso recontextualizador teniendo
en cuenta que a partir de esta se proyecta el sentido de los actores que participan en los diferentes
programas estatales de educacion. De esta manera, cada uno de estos antecedentes contribuyen al
objeto de investigacion en cuanto al analisis de los sentidos de la recontextualizacion del programa
“Todos a Aprender” por parte de los docentes de las sedes rurales multigrado de la I.E Ricabrisa del
municipio de Tarqui (Huila) tomando como referencia cada uno de los aspectos metodologicos de

estas.
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5. JUSTIFICACION

Esta propuesta es de gran relevancia porque se van a observar desde la perspectiva de las
practicas de los docentes las condiciones sociales y culturales de la ensefianza en el area rural.
Destacada por implementar el modelo de escuela nueva en un aula multigrado donde interacttan
nifios de diversas edades en la construccion y la profundizacion de los saberes previos de su entorno
a través de la flexibilizacion curricular representada en las diferentes formas de aprendizaje entre
estos la composicion de letras musicales, guiones de teatro, pintura, plastilina, arcilla, juego y baile.
Siendo asi, de este trabajo de investigacién podrian salir mdltiples investigaciones sobre la

ensefianza en areas rurales, con la posibilidad de recontextualizacion en la educacién multigrado.

Esta investigacion es un acercamiento para comprender la realidad educativa de Colombia,
desde la perspectiva del area rural, teniendo en cuenta que las politicas publicas se basan en los
resultados de las pruebas aplicadas por el ICFES para realizar los estandares basicos de desempefio,
las orientaciones basicas por area y los derechos basicos de aprendizaje de forma estandarizada, sin
tener en cuenta, la diversidad cultural que poseen los docentes, estudiantes y padres de familias del

pais.

De esta manera, es necesario comprender codmo los docentes en sus practicas pedagogicas se
resisten o se adaptan a los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional a través de la
recontextualizacion, entendiendo esta como “un proceso de transmision cultural en el que se ensefia
y se aprende en la interaccion entre los sujetos y las situaciones del contexto, que de una u otra
manera se convierte en una forma tangible de encontrarle sentido al acceso a la educacion”

(Bernstein, 1988, p. 99).

En gran medida los docentes asumen el discurso oficial y lo recontextualizan en sus practicas
pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto social y no como pretende que este
sea transmitido segun los funcionarios del Ministerio de Educacion Nacional que disefian diversos
programas para el mejoramiento del proceso educativo de manera estandarizada en este caso el

Programa Todos a Aprender.
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En contraste con lo anterior, se destaca que cada maestro ensefia de manera singular, no se
puede pretender que los maestros ensefien de forma estandarizada ni que esta educacion tenga este
fin; porque esto, no debe implicar que los estudiantes sean valorados solo por poseer conocimientos,
hay rasgos mas importantes, como las habilidades que este puede explorar en su entorno y la
aplicabilidad que este hace de ellas en diversas situaciones. Asi debe ser la educacion, un proceso
formativo; no donde se ejerza un control a travées de las acciones que hacen los agentes externos sino
como una forma de vida que construye el maestro y el estudiante en la interaccion que se tiene mas

alla de los aspectos académicos.

Sin embargo, el control permanente que hace el Estado como agente evaluador cohibe al
maestro de planear de diversas maneras las clases porque este estd sujeto a los resultados que el
estudiante debe obtener en las pruebas ICFES por ende debe ensefiar lo propuesto por ellos y al ritmo
muy acelerado porque durante el afio escolar debe abarcar toda la temética asignada. Aparentemente
esta situacion hace que el maestro implemente métodos tradicionales donde debe procurar que los
estudiantes aprendan de memoria todos los contenidos asi no tengan ningdn significado para ellos.

Teniendo en cuenta lo anterior Tello (2014), indica:

“Los sistemas escolares complacientes necesitan de conceptos cada vez mayores, con
los resultados logrados en un tiempo determinado, con rendimientos cuantificados y
eficiencia comprobada, entendiendo que su valor puede ser atribuido, contabilizado.
Justificando asi, las exigencias en la formacion general para que fuera de la escuela estos

jovenes consigan adaptarse a la velocidad de los cambios que la sociedad capitalista obliga”

(p. 6).

A partir de lo anterior, es necesario que el MEN comprenda que las caracteristicas de los
maestros y estudiantes son muy diferentes segln la region y que por esto no debe evaluar de manera
estandarizada; en este caso debe hacer una reforma en la educacion y dar prioridad al sentir de los
maestros que conocen la realidad de los estudiantes y su familia. Es de resaltar que la calidad en la
educacion no es posible solo con el disefio de programas, ni estandares, mucho menos orientaciones
hechas por externos. El discurso oficial debe partir desde el vacio que presenta el sistema educativo
garantizando las acciones necesarias para que los estudiantes tengan igualdad en el acceso a la

30



educacion superior no con base al porcentaje de la prueba sino en las habilidades de transformacion

gue este puede generar en su entorno.
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6. MARCO TEORICO

Para comprender los sentidos construidos en el proceso de recontextualizacion por parte de
los docentes en la implementacion del programa “Todos a Aprender”, este marco tedrico se sustenta
en los estudios criticos de la educacién, apoyado en la sociologia de la educacion de autores como
Bernstein (1988) y en Colombia de autores como Lépez (2001) y Diaz (1990), ademas de los
presentados en el estado del arte. En este sentido, utiliza el concepto de recontextualizacion en el
marco de la teoria del dispositivo pedagdgico, el cual remite en el nivel de las reglas de
recontextualizacion a los sentidos que los actores, en este caso los profesores, construyen alrededor

del discurso oficial del programa “Todos a Aprender” en las escuelas rurales multigrado.

Con esta elaboracion tedrica Boucha (1981) citado por Diaz (1990) sustenta que los docentes
son actores de las practicas pedagogicas en las instituciones escolares, donde comunican, ensefian,
producen, reproducen significados a manera de textos en un contexto. Segun Diaz (1990), estos
textos tienen sus origenes en otros niveles de produccion politica e intelectual como el campo oficial

en cabeza del Estado y el campo de la ciencia, en el cual se encuentra el campo de la educacién.

Bernstein (1998) citado por Brigido (2006, p.247) explora las posibilidades de construir el
caracter sociologico del conocimiento oficial y el local. Para ello se centra rigidamente en las reglas
subyacentes que configuran la construccion social del discurso pedagdgico y sus diversas practicas.
Estas reglas constituyen lo que Bernstein (1988) denomina dispositivo pedagdgico, al que define,
como un conjunto de reglas formales que gobiernan la comunicacion pedagogica que el dispositivo
hace posible. Asi, el dispositivo pedagdgico actia de manera selectiva sobre el potencial de
significado, regula continuamente el universo ideal de significados pedagdgicos potenciales,

restringiendo o reforzando sus realizaciones.

El dispositivo pedagdgico tiene como trasfondo un conjunto de reglas distributivas, de
recontextualizacion y evaluativas que realizan el proceso de creacién, transmision y adquisicion.
Asimismo, el dispositivo pedagogico se estructura a través de tres campos: el de produccion,
recontextualizacion y reproduccion del discurso, los cuales se articulan de manera jerarquica. En

este ultimo nivel analitico, la teoria reconoce que la realizacion del dispositivo no es un proceso
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cerrado o fuera del contexto social de produccion y reproduccion, al contrario, esta determinado por
este, el cual no esta libre de ideologia, es decir, de formas de interpretar y disputar el significado y
su transmision, es en este nivel donde la recontextualizacion emerge para observar el contexto

material de la préctica pedagdgica.

6.1. Reglas de recontextualizacion del dispositivo pedagdgico

Bernstein (1988) define el dispositivo pedagdgico en las escuelas como “un transmisor de las
relaciones de poder fuera de las escuelas. Asi, en esta perspectiva, el discurso es un transmisor de
relaciones de clase; de relaciones patriarcales, relaciones de género, religion, raza” (p. 99). De modo
que el discurso pedagogico es una especie de dispositivo de transmisién de estos modelos de
relaciones entre lo dominante y lo dominado. Una especie de transmisor de la opresion. Esto supone,
segun él, que el discurso pedagdgico es un transmisor de relaciones de poder externas a él. En dicha
transmision opera de una interpretacion que se adentra en el analisis de la version producida por los
discursos incluidos en las directrices oficiales incluidas en el curriculo (Derechos Basicos de
Aprendizaje y estandares curriculares) regulado por el Estado y su campo burocratico. De tal modo,
analizar la version recontextualizada implica adentrarse en el texto y contexto cultural de la practica

pedagogica.

Las reglas de recontextualizacion son la apropiacion pedagogica del discurso producido en
el campo de produccion, sea el del Estado y/o el de la Ciencia, asi como las politicas de evaluacién
estandarizada de competencias evaluadas a través de las pruebas SABER. Esas son las reglas
distributivas que al ser adoptadas por las instituciones educativas y los docentes son atravesadas por
las reglas de recontextualizacion, que “construyen el discurso pedagogico y el modo en que el
discurso instruccional es inserto en el discurso regulativo [producido por las reglas distributivas]”
(Bernstein, 1988, pag. 106). Por lo tanto, la recontextualizacién del Programa Todos a Aprender
implica revisar estas reglas para entender tedricamente el papel de los actores y sus practicas en
contexto, construyendo el discurso pedagdgico que se alimenta del discurso instruccional de la
eficacia educativa, mediada por la evaluacion del curriculo como indicador del mejoramiento de la

calidad educativa.
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Basandose en Lopez (2001), el proceso de recontextualizacion es entendido como la
operacion mediante la cual se mueven los textos y practicas del contexto de produccion discursiva,
al contexto de reproduccion discursiva: “Es un proceso que implica seleccion, abstraccion, des-
ubicacién y reubicacion, del-enfoque y re-enfoque de los significados y practicas generadas en un
campo de produccion” (p. 8). Es decir que cuando hablamos de recontextualizacion en referencia al
programa Todos a Aprender, identificamos los objetivos oficiales del programa como una
produccion discursiva que regula y controla, pero que pasa a un contexto de reproduccion en la
institucion escolar y las précticas pedagogicas, donde se recontextualiza por parte de los docentes.
Esto ocurre basicamente por tres razones segun Lopez (2001)

1. El discurso entendido como texto, cambia su posicion en relacion con otros textos,

practicas y posiciones.

2. El texto es modificado mediante reglas de seleccién, simplificacion, condensacion y
elaboracion.
3. Al texto se le otorga una nueva posicion y es re-enfocado. (p. 8):

Segun lo anterior, lo que aqui se llama “texto” seria el discurso oficial. Este en nuestro caso
seria el propuesto por el Estado a través de su iniciativa educativa “Todos a Aprender” con el que se
busca mejorar la calidad educativa de los nifios a través del mejoramiento de sus resultados en las
pruebas estandarizadas. Es un programa basado en estandares de calidad propuestos por organismos
internacionales y que busca solucionar la baja calidad de la educacion como bajo desempefio en la

evaluacion de las pruebas SABER.

Entonces, el proceso de recontextualizacion que surge de lo anterior seria el discurso que los
docentes reproducen en su contexto, de modo que se pueda identificar a traves de las practicas
pedagogicas la equivalencia o no de la produccion discursiva del contexto primario (o que se
pretende) y la reproduccion discursiva del contexto secundario (lo que sucede en el aula y la
institucién). El estudio de esta transformacién le da relevancia a los contenidos que se reproducen

(que adecuan y ensefian lo docentes) en el ambito de la ensefianza en el contexto rural.
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Segun Bernstein (1988), este proceso transformativo tiene lugar debido a la necesidad social
de ensefiar, es decir, de transferir el conocimiento desde el contexto en el que es producido hasta un
contexto pedagdgico, en el que es diseminado y reproducido. Debido a que la recontextualizacion es
un aspecto primordial entre el proceso de generacion del conocimiento y su comunicacion, este
atraviesa toda la actividad educativa, desde la seleccidn de los contenidos del curriculo nacional, los

medios: p.ej. las cartillas, hasta su implementacion en el aula.

La teoria de la Transmision Cultural (Bernstein y continuadores) citado por Lépez (2001)
contempla el estudio de esta transformacion desde un sistema de reglas que actian selectivamente
sobre lo que se comunica en la relacion pedagdgica. En el contexto de esta teoria, estas reglas son
asumidas, como reglas de recontextualizacion y, dan lugar o constituyen lo que se denomina el

discurso pedagdgico especifico (Bernstein, 1988)

Resulta interesante que el estudio del dispositivo pedagdgico y la regla de
recontextualizacion de este permite contar con referentes tedricos basicos para el estudio de las
practicas pedagogicas que subyacen en la formacion no solo de los tutores del programa sino de los
docentes de las instituciones y que determinan la identidad de estos.

Segun Brigido (2006) sobre Bernstein el dispositivo pedagogico puede ser considerado como
un principio que facilita la reorganizacion de los discursos de acuerdo con una necesidad pedagogica
especifica. Es el medio por el que se vehiculizan otros discursos, con el fin de su transmisién y
posicionamiento selectivo. El discurso pedagdgico no es matematicas, lenguaje, el discurso

pedagdgico no es lo que se transmite sino el medio como se trasmite lo que se transmite.

Si se entiende que la recontextualizacion es el proceso mediante el cual se mueven los textos
y précticas del contexto primario de produccion discursiva, al contexto secundario de reproduccion
discursiva, es posible sefialar que el discurso pedagdgico es un medio recontextualizador. Bernstein
(1988), define el discurso pedagdgico como “un principio para descolocar un discurso, recolocarlo
y recentrar de acuerdo con su principio propio”. De forma somera, este principio recontextualizador

al apropiar y reorganizar el discurso, los relaciona con otros discursos para establecer su propio
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orden. Esto permite reiterar que no puede identificarse nunca el discurso pedagdgico con ninguno

de los discursos que haya recontextualizado.

El discurso pedagdgico es una dupla-unidad, aunque se identifican dos discursos
(regulativo/instruccional), en realidad solo hay uno. Sobre la distincion entre discurso regulativo y
discurso instruccional Brigido (2006) sugiere que esta es meramente analitica. Porque al hacerla se
facilita la comprension de los diferentes procesos que se dan en el interior de las instituciones
educativas. En ellas tienen lugar procesos que implican relaciones e influencias reciprocas entre los
dos discursos. La misma autora sugiere que Bernstein destaca que el discurso regulativo tiene
ventaja respecto del discurso instruccional porque establece las reglas del orden social. Por un lado,
indica los criterios al sujeto (estudiante, maestro, directivo, tutor) la conducta apropiada y legitima
en un determinado contexto y, por otro lado, suministra las reglas internas de este discurso. El
discurso instruccional, presume la transmision de conocimientos (matematica, lenguaje, por
ejemplo), y el desarrollo de una serie de habilidades especializadas que se consideran
imprescindibles para el desempefio del individuo en diferentes campos de actividad (fluidez y

comprension lectora, por ejemplo.).

En la préactica, el estudiante, por su participacién en la multiplicidad de procesos de
interaccion que tienen lugar en la institucion educativa (con los docentes, con sus pares, con el
personal de apoyo administrativo), a medida que adquiere conocimientos y competencias, aprende
normas de comportamiento que daran forma a su manera de “ser” y de “comportarse”, es decir, va
desarrollando una forma de conciencia, una identidad subjetiva. Ambos discursos, tanto el regulativo
como el instruccional, intervienen en la formacion de la conciencia, pero el primero es el dominante.

Por ello el caracter antropotécnico y dominador que la educacion posee.
En ultima instancia, el principio recontextualizador se realiza en campos especificos que

agrupan agentes involucrados entre si con sus practicas e ideologias, de este modo se configuran los

sentidos construidos del discurso pedagdgico especifico.
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6.2. La préctica pedagogica

En palabras de Bernstein (1988), la practica pedagogica es entendida como un dispositivo
transmisor. Un transmisor cultural. Un dispositivo Gnicamente humano tanto para la reproduccion
como la produccion de la cultura. La practica es lo observable, es la materializacion de las relaciones

de poder en la transmision. La préactica es el control, y a su vez, contiene un elemento metodoldgico.

Esta préctica pedagogica en si presenta una légica interna estructurada por un conjunto de
reglas que son previas al contenido a ser transmitido. Una de estas es la regla de jerarquia, en
cualquier relacién pedagogica el transmisor debe aprender a ser transmisor y el adquiriente debe
aprender a ser adquiriente. EI proceso de cdmo aprender a ser un transmisor comprende la
adquisicioén de reglas de orden social, caracter y modales. Las cuales pasan a ser la condicidn para

una conducta apropiada en la relacion pedagdgica.

Asi mismo, en las practicas pedagogicas estan presentes las reglas de secuencia; segun
Bernstein (1988), si tenemos una transmision no siempre esta puede suceder a un mismo tiempo.
Algo tiene que venir antes y algo tiene que venir después a esto le llama progresion y en esta
progresion estan inmersas las reglas de ritmo de manera implicita que estructuran la cantidad de

tiempo permitido para lograr las reglas de secuencia.

El contexto recontextualizador donde se lleva a cabo la préctica pedagdgica, es en nuestro
caso la escuela rural. Parra (1996), tras analizar las entrevistas realizada a dos docentes de escuela

rurales de contextos diferentes concluye que:

“La escuela colombiana no cumple las funciones que le han sido adjudicadas por la sociedad
de la misma manera en todos los contextos sociales. En los contextos campesinos la escuela
es primordialmente un factor de integracion del nifio en la sociedad mas amplia y, los
elementos cognoscitivos mismos, aunque obviamente son de primera importancia, no estan
dirigidos a la aplicacién en la vida campesina cotidiana sino a facilitar su funcionamiento
dentro de la sociedad nacional. En la ciudad, dado que ella se ha constituido en el contexto

predominante en la vida nacional, la urgencia de la integracién, como funcion central, cede
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el paso a elementos de tipo cognoscitivo y a la creacion de patrones de conducta mas

eficientes en la ciudad.” (p. 62)

Este hecho resulta de fundamental importancia para entender la escuela primaria colombiana,
marca diferencias centrales en su funcionamiento, como se vera mas adelante en la discusién sobre

la naturaleza de la préactica pedagogica que llevan a cabo los docentes sobre la comprension lectora.

En este contexto, el fundamento tedrico para comprender el papel de los docentes en
comunidades campesinas nos lleva a la recontextualizacion del programa Todos a Aprender,
observando las practicas pedagogicas que oculta la sobreimposicién de otra realidad, la del mundo

urbano, la sociedad nacional o regional mas amplia, desconociendo muchas veces el contexto rural.

6.3. Programa Todos a Aprender y su esquema de recontextualizacién

Para Raigoza, (2017) el Programa Todos a Aprender, (PTA) es propuesto por el Ministerio
de Educacion Nacional con el proposito de mejorar los aprendizajes de los estudiantes de béasica
primaria (de transicion a quinto) en las areas de lenguaje y matematicas puesto que estas son las que
presentan mayor déficit. EI programa nace de la preocupacion del MEN por los resultados en las

pruebas Pisa, donde el pais se encuentra por debajo de algunos de sus pares latinoamericanos.

De esta manera el programa comienza tomando como referente las buenas practicas docentes
de Minas Gerais, Brasil, luego se apoya en politicas educativas de otros paises como Japén (desde
el afio 2012 al 2014), Singapur, Canada y Chile (2016). Plantea la puesta en marcha de acciones
pedagdgicas encaminadas a fortalecer las practicas en el aula, brindar referentes curriculares claros
que indiquen los objetivos de aprendizaje, desarrollar herramientas apropiadas para la evaluaciéon y
trabajar en la seleccion y uso de materiales educativos para los maestros y estudiantes, los cuales
deben estar acordes con los ambientes de aprendizaje. Asimismo, se defini6 un plan de formacion y
acompafiamiento para los docentes en sus propias aulas (formacion situada), ya que es en la
interaccion entre pares y educadores con sus alumnos donde ocurren las verdaderas transformaciones

educativas.
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En ese sentido, Sednarifio, (2012) afirma que, para lograr que los estudiantes mejoren su
desempefio se deben fortalecer las condiciones que favorecen los procesos de aprendizaje. Asi, el
aula de clase es concebida como su centro de accion y el foco de todo el sistema educativo, por lo
que actla sobre diferentes factores que estan asociados al desempefio de los estudiantes, y a su vez,
concurren en el aula de clase: el maestro, el curriculo, los materiales educativos, la evaluacion, la
gestion educativa que involucra a todos los actores de la comunidad educativa, el contexto familiar
y la disponibilidad de infraestructura escolar que incluye las estrategias que permitan la llegada de

los estudiantes a la escuela y su permanencia en el sistema educativo.

Diaz (2016) indica que el programa para la Transformacion de la Calidad Educativa,
Programa Todos a Aprender, es una apuesta, disefiada y ejecutada para desarrollar su quehacer en
condiciones dificiles, que impactan negativamente los aprendizajes de los estudiantes, en
consecuencia, requieren de acciones integrales mas amplias para contrarrestar los efectos de esos

factores propios de los entornos familiares, escolares y comunales poco favorables.

Este programa, segun Sedano (2018) se concentra en los primeros grados de la educacion
basica y en el fortalecimiento de las areas de matematicas y lengua espafiola con el objetivo de
“Mejorar las condiciones de aprendizaje en los Establecimientos Educativos focalizados y, con ello,
el nivel de las competencias basicas de los estudiantes matriculados en ellos entre transicién y quinto
grado” (p. 13).

Segun Diaz (2016) el programa, se ha basado en la propuesta de McKenseyl y Company
(2007), pero, ademas, se ha considerado conveniente trabajar paralelamente las areas de lenguaje y
matematicas, por considerarse basicas y sustento para el aprendizaje de otras disciplinas. Asimismo,
generalmente en estos grados de basica primaria publica un solo docente ensefia todas las areas,

especialmente en estas zonas rurales.
Con el proceso de recontextualizacion del Programa Todos Aprender se busca dar respuesta

a las necesidades contextuales, culturales y pedagogicas, por lo cual la mirada dada por Bernstein B.

& Diaz M. (1985) se considera pertinente para este ejercicio, puesto que el autor define la
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recontextualizacion como “la operacion por la cual los discursos que pertenecen a diferentes

contextos llegan a ser desubicados o reubicados en el espacio pedagogico”. (p. 26)

En este sentido, el esquema tedrico de la recontextualizacion de saberes en el contexto escolar
parte del esquema tedrico propuesto por Bernstein (1990) adaptado por Brigido (2006), donde se
plantea el concepto de dispositivo pedagdgico, compuesto por estructuras sociales y sus reglas
regulativas. La Figura 1 representa el esquema interpretativo de la teoria general y sustantiva de esta
investigacion a partir de las estructuras sociales que operan sucesivamente en tres niveles:

produccion, recontextualizacion y reproduccion.

La figura 1 presenta el dispositivo pedagogico aplicado en el programa Todos a Aprender,
en el cual se interrelacionan las estructuras sociales que operan sucesivamente en tres niveles:

produccidn, recontextualizacion y reproduccion.

En primer lugar, estan los grupos sociales de acuerdo con el modelo formal de la teoria, que
intervienen en el proceso educativo y que, en si, controlan lo que se debe ensefiar, como se debe
ensefiar y el tiempo determinado en el que se debe hacer. Los grupos sociales estan encabezados por
las reglas distributivas representadas por el Ministerio de Educacion Nacional y los funcionarios del
programa Todos a Aprender, quienes originan el discurso oficial. En esta medida realizan las
politicas educativas y las reformas de estas en busqueda de la calidad en el proceso educativo; estos
a su vez imponen de manera estandarizada formatos, lineamientos y proyectos que los directivos
docentes y docentes deben asumir en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en las practicas

pedagdgicas, tal como lo podemos ver en la figura 1.
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Figura 1 El dispositivo pedagdgico y sus estructuraciones de acuerdo con el programa Todos a Aprender
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Teniendo en cuenta lo anterior en los grupos sociales aparecen las reglas de
recontextualizacion. Esta seccion estd enfocada a la regulacion del conocimiento; sus autores en
este caso son los directivos docentes y docentes de la I.E. Ricabrisa quienes se resisten o se adaptan
a las directrices contenidas en los lineamientos del Programa Todos a Aprender. De una u otra
manera los docentes estan cefiidos al discurso oficial, pues a través del grupo social de las reglas
evaluativas dirigido por el Sistema Nacional de Evaluacion de Calidad de la Educacion se decide
que es lo que se ensefia y la secuencia de esta ensefianza. Por ende, los docentes pierden total
autonomia dentro de lo que ellos creen necesario ensefiar, porque el Estado a través del curriculo
Unico y su evaluacion pretende crear conciencia en cuanto a las competencias mercantiles dejando

a un lado los aspectos culturales y sociales del contexto donde interactua el estudiante.

Es asi como el Programa Todos a Aprender surge dentro del marco de las politicas
educativas para el mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes en el &rea de
lenguaje y matematicas teniendo como base la estandarizacion. EI PTA en directa relacién con las
directrices curriculares nacionales ha tenido como referencia los Lineamientos Curriculares,
Estandares Basicos de Competencias (EBD) y Derechos Bésicos de Aprendizaje (DBA), estos
ultimos referentes vienen siendo implementados desde 2018 bajo la directriz del Ministerio de
Educacién. Estos tienen como base la implementacion de un curriculo Unico nacional, aunque sus
orientaciones son presentadas como optativas y respetuosas de la autonomia de las instituciones

educativas y los docentes.

Los docentes implementan la recontextualizacion en sus practicas pedagdgicas al adaptar
los componentes del Programa Todos a Aprender y sus referentes curriculares al contexto social
de la institucion y del estudiante, teniendo en cuenta las caracteristicas de este a nivel personal,
familiar y comunitario. Sin embargo, el maestro presenta una tension continua entre lo que
aparentemente debe ensefarle al estudiante segun el Estado y lo que realmente necesita ensefiarle
al estudiante de acuerdo con la interaccion que ha tenido con este. Esto se debe a los resultados que
debe mostrar a nivel Municipal, Departamental y Nacional en las pruebas aplicadas por el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES). Aunque la investigacion toca

algunos puntos sobre la evaluacion, en particular, el desempefio en las Pruebas SABER, se enfoca
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en el proceso de la recontextualizacion de las practicas pedagdgicas relacionadas con el discurso

oficial del programa Todos a Aprender.
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7. METODOLOGIA

En el presente capitulo se desarrollan los elementos metodol6gicos que se tuvieron en
cuenta en la investigacion, primero de manera general se relata el enfoque de la investigacion,
seguidamente se hace referencia a las técnicas de recoleccion de informacion y al método utilizado.

Por ultimo, se presenta la poblacion objeto de estudio y las etapas de la investigacion.

7.1. Enfoque de Investigacion

El tipo de estudio de este trabajo de investigacion es cualitativo, con un enfoque
interpretativo hacia su objeto de estudio, ya que estudia la realidad en su contexto natural,
interpretando y analizando el sentido de los fendmenos de acuerdo con los significados que tienen
las personas involucradas. Por ello, en esta investigacion se incluy6 el analisis documental sobre
la recontextualizacién del programa Todos a Aprender en la I.E. Ricabrisa sede primaria; alli se
observan las précticas pedagdgicas, comprendiendo los sentidos y significados que los docentes le

dan a la implementacion del programa Todos a Aprender al interior de las aulas.

Los datos recogidos proporcionan informacion primaria, por lo tanto, se busca patrones
narrativos y explicativos entre variables de interés, y se lleva a cabo la interpretacion, y descripcién
de dichos patrones. Esta investigacion también tiene presente los fendmenos sociales, en la que se
persiguen determinados objetivos para asi, dar respuesta, a algunos cuestionamientos, concretos a

los que se enfrenta la investigacion.

Este tipo de investigacion facilita la exploracién e indagacion sobre el sentido de la
recontextualizacion en la institucion. Ademas, captura los aspectos individuales de la experiencia
humana en su utilidad, logrando una vision holistica de la experiencia vivida por los docentes al

incorporar el PTA al interior de sus practicas educativas.
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7.2. Técnicas de recoleccion de informacion
7.2.1. Observacion participante y diario de campo:

Respecto a la observacion participante y el diario de campo Martinez (2007) indica lo

siguiente:

“En la investigacion social o de cualquier otro tipo, la observacion y
fundamentalmente los registros escritos de lo observado, se constituyen en la técnica
e instrumento basico para producir descripciones de calidad. Dichos registros se
producen sobre una realidad, desde la cual se define un objeto de estudio. Vale la
pena destacar que tanto la observacion como el registro se matizan en el terreno, en
el que la experiencia y la intencionalidad del investigador imperan sus
cuestionamientos. Cuando nos cuestionamos sobre una realidad u objeto, quiere decir
gue no la estamos mirando simplemente, ese cuestionamiento nos esta indicando, que
a esa realidad la estamos observando con sentido de indagacion” (p.74).

Para Hern&ndez et al, (2006) la observacion cualitativa implica adentrarse profundamente
en situaciones sociales y mantener un papel activo, asi como una reflexion permanente teniendo en

cuenta los detalles, sucesos, eventos e interacciones

Los propositos esenciales de la observacion en la induccion cualitativa son:

a) Explorar y describir ambientes, comunidades, subculturas y los aspectos de
la vida social, analizando sus significados y a los actores que la generan Eddy (2008) citado
por Hernandez et al. (2006).

b) Comprender procesos, vinculaciones entre personas y sus situaciones,
experiencias o circunstancias, los eventos que suceden al paso del tiempo y los patrones que
se desarrollan Miles et al. (2013) citado por Hernandez et al. (2006)

C) Identificar problemas sociales.

d) Generar hipdtesis para futuros estudios. (p. 399).
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Con respecto a los anteriores propdsitos, Angrosino y Rosenberg (2012) citados por
Hernandez et al. (2006), proporcionan una idea de los elementos mas especificos que podemos

observar.

o Ambiente fisico (entorno): tamafo, distribucion, sefiales, accesos, sitios con
funciones centrales, ademas, resultan importantes las primeras impresiones.

o Ambiente social y humano: formas de organizacién en grupos, patrones de
vinculacion( propositos, redes, direccion de la comunicacion, elementos verbales y no
verbales, jerarquias 'y  procesos de liderazgo, frecuencia de las
interacciones).caracteristicas de los grupos y participantes (edades, origenes étnicos,
niveles socioecondmicos, ocupaciones, genero, estados maritales, vestimenta, atuendos,
etc.), actores clave, lideres y quienes toman decisiones, costumbres, ademas de las
impresiones iniciales al respecto; es conveniente trazar un mapa de relaciones o redes.

o Actividades (acciones) individuales y colectivas: ¢(Qué hacen los
participantes? ;A que se dedican? ¢cuando y como lo hacen?

o Artefactos que utilizan los participantes y funciones que cubren.

o Hechos relevantes, eventos e historias ocurridas en el ambiente y a los
individuos, se pueden presentar en una cronologia de sucesos o, en otro caso, ordenados

por su importancia. (p. 399)

Durante esta investigacion se tuvo una participacion en la observacion de los documentos
y actores focalizados en este proceso, teniendo en cuenta la relacion directa con los docentes de la
I.LE. Ricabrisa.
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7.2.2. Entrevista Semiestructurada

Perpifia (2014), define la entrevista como una técnica de recogida de informacion, y por
tanto de evaluacién, pero también es mucho mas que eso. Su versatilidad y flexibilidad permiten
moldear una entrevista para cada finalidad y adaptarla incluso a las necesidades del entrevistado y

al estilo personal del entrevistador.

En esta investigacion se utilizo la entrevista semiestructurada ya que esta permite adaptarse
a las caracteristicas de los sujetos. El entrevistador puede preguntar o reformular la pregunta para
adecuarla a la comprension del entrevistado, y de esta manera obtener una informacion amplia.
Teniendo en cuenta lo anterior, Hernandez et al. (2006), expresan las caracteristicas de las
entrevistas cualitativas de la siguiente manera:
1) Las preguntas y el orden en que se hacen se adecuan a los participantes.
2) La entrevista cualitativa es en buena medida anecdoética y tiene un caracter

Mas amistoso.

3) El entrevistador comparte con el entrevistado el ritmo y la direccién de la
entrevista.
4) El contexto social es considerado y resulta fundamental para la

interpretacion de significados.

5) El entrevistador ajusta su comunicacion a las normas y lenguaje del
entrevistado.

6) Las preguntas son abiertas y neutrales, ya que pretenden obtener
perspectivas, experiencias y opiniones detalladas de los participantes en su propio lenguaje.
(p. 403)

Las entrevistas realizadas a los docentes, tutoras y formador sobre la implementacion del
programa Todos a Aprender en la I.E. Ricabrisa estuvieron fundamentalmente disefiadas para
obtener informacion sobre la recontextualizacion del Programa Todos a aprender en relacion con
los sentidos construidos por parte de los docentes de basica primaria de aula multigrado en la

recontextualizacion del programa Todos a Aprender.
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7.2.3. Analisis de contenido

De acuerdo con Bardin (1991) el método de anélisis de contenido constituye un proceso de
doble identificacion y representacion del contenido de un texto o documento, para este caso la
transcripcion de las entrevistas y los documentos que aportan informacion sobre el programa Todos

a Aprender.

Para Hernandez et al (2006) el andlisis de contenido es conocido como una herramienta de
investigacion que permite que se realicen inferencias validas acerca de una comunicacion con
respecto a su contexto. Algunas de las bondades que ofrece este método son:

Descripcion de tendencias en el contenido de comunicacion (oral, textual, iconografica)

Comparar mensajes

Identificar intenciones

Reflejar actitudes, valores y creencias de las personas, grupos o comunidades (En nuestro

caso los docentes de primaria del area rural de la I.E. Ricabrisa).

7.3. Etapas de investigacion

En esta investigacion se tuvo en cuenta las siguientes etapas para el desarrollo de proyecto:

7.3.1. Etapa Inicial

En esta etapa, se realiz6 la revision bibliografica y documental de las siguientes tematicas:
Recontextualizacién, Programa Todos a Aprender, practica pedagdgica, y se construyé la

propuesta de la tesis de grado.

7.3.2. Etapa de desarrollo

En esta etapa se contempla las siguientes fases para el desarrollo del trabajo de

investigacion:

Fase 1. Reconocimiento del areay la poblacion:
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Se hace un reconocimiento de la Institucion Educativa Ricabrisa de manera que se
determind las caracteristicas de sus actores y la modalidad de trabajo que han llevado en relacion

con la implementacién del programa Todos a Aprender.

Fase 2. Construccion y aplicacion de la entrevista semiestructurada

Se realizd la entrevista semiestructurada a los docentes, tutoras y formador en relacién con
el proceso institucional de implementacién del programa Todos a Aprender teniendo en cuenta las
siguientes categorias: focalizacion y extension de las sedes, pruebas diagndsticas, formacion

docente, simulacro de prueba saber.

Fase 3. Disefio de la matriz de anélisis

Con base a la informacion registrada se realizé la organizaciéon de esta en la matriz de
analisis para luego dar respuesta a cada uno de los objetivos especificos presentes en la

investigacion.

7.3.3. Fase final

En la etapa final se tuvo en cuenta las siguientes actividades:

* Resultados y analisis: se tuvo en cuenta los resultados obtenidos de la revision de los
documentos del PTA, las anotaciones realizadas en las comunidades de aprendizaje y la entrevista
semiestructurada realizada a los docentes, tutoras y al formador. Esto se realiz6 con el fin de
entender el sentido de la recontextualizacion del programa Todos a Aprender por parte de los

docentes de primaria de aula multigrado.

* Elaboracion del documento final: Se organizaron todos los resultados y puntos del trabajo

de investigacion para ser presentado ante el comité.
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* Diseno del material divulgativo: A partir de los resultados y su analisis se escribird un

articulo cientifico el cual serd previamente revisado por el asesor de la tesis.

* Presentacion y publicacion de resultados: Sustentacion final ante los pares evaluadores.

7.4. Poblacién de estudio

La L.E. Ricabrisa se encuentra ubicada en la vereda Ricabrisa del Municipio de Tarqui,
limita al norte con la vereda Las Mercedes, al occidente con la vereda Buenos Aires, al occidente
con la vereda Libano y al sur con la vereda Betania. La figura 2 muestra la ubicacion geografica

de la |.E Ricabrisa.

Figura 2: Ubicacion de la I.E Ricabrisa

MUNICIPIO DE TARQUI

‘GOBERNACION DEL HUILA

Fuente PEI, I.E. Ricabrisa (2019)

Esta institucion fue fundada en 1967. Hasta ahora lleva 54 afios prestando servicio a la
comunidad a cargo del rector Orlando Almario Tovar, quien es especialista en didactica educativa.
Es de resaltar que esta institucion extiende su labor pedagdgica en 13 sedes educativas de primaria
caracterizadas por ensefiar en un aula multigrado. El talento humano esta conformado por 28

docentes, divididos en 3 grupos: 2 directivos docentes, 16 maestros de primaria y 10 maestros de
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secundaria. Una parte de los maestros pertenecen al estatuto 2277 y la gran mayoria al decreto

1278. La figura 3 muestra las sedes educativas pertenecientes a la I.E Ricabrisa.

Figura 3: Sedes educativas pertenecientes a la I.E. Ricabrisa
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Fuente: PEI, I.E. Ricabrisa (2019)

Esta ofrece los niveles de transicion, basica primaria, basica secundaria, y media académica,
con un numero de 497 estudiantes, de estos 287 se encuentran cursando los grados de transicion y
primaria. En el afio 2003, mediante decreto N° 0883 del primero de septiembre, el gobierno
nacional crea las instituciones educativas y se anexan las escuelas aledafias como sedes, mas tarde
la secretaria de educacion del Huila mediante resolucion N° 2220 del 14 de noviembre de 2007

concede reconocimiento oficial a la I.E. Ricabrisa.

La mision de la institucion educativa contemplada en el PEI, es propender por el pleno
desarrollo de la personalidad dentro de un proceso de formacién integral del estudiante, para que
sea critico, analitico, creativo y autdbnomo; que proteja y mejore el medio ambiente, respete la vida

y valore su comunidad; estimulando y potenciando las habilidades de los educandos con
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necesidades educativas especiales y capacidades excepcionales, utilizando estrategias adecuadas a

sus particularidades, respetando sus diferencias individuales a través de las practica de valores.

En cuanto a sus principios educativos, esta se centra en brindar una educacion de calidad
en la educacidon preescolar, basica y media, para formar personas integras y competentes
académicamente; ademas de lo anterior implementa los proyectos pedagdgicos en el plan de aula
para acercar a la comunidad a los valores éticos, morales, civicos, artisticos y deportivos que les
permita desenvolverse en un ambiente sociocultural y le garantice la continuidad a la educacion

superior.
En la investigacion se involucra a 12 docentes de primaria que trabajan en aula multigrado,

al rector, 3 tutoras y un formador del PTA. Teniendo en cuenta que estos son actores esenciales en
el proceso institucional de implementacion y recontextualizacion del programa Todos a Aprender.
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8. RESULTADOS

En este capitulo se presenta el analisis de la implementacion del programa Todos a
Aprender en la L.E. Ricabrisa y la recontextualizacion que tuvo este durante su ejecucion en las
practicas pedagdgicas de formacion situada ejercida por los docentes de primaria. Por ultimo, se

presentan las identidades pedagdgicas resultado del proceso de recontextualizacion.

8.1. Proceso institucional de implementacion del programa Todos a Aprender en la
institucion educativa Ricabrisa

La recontextualizacion del programa Todos a Aprender realizada por los maestros de
primaria de la |.E. Ricabrisa inicia desde el momento en que el consejo académico de la I.E. solicita
al Ministerio de Educacion Nacional el acompafiamiento del PTA para mejorar el desempefio de
las pruebas saber grado 3° y 5° de basica primaria, teniendo en cuenta que el objetivo principal de
este programa es fortalecer el nivel de desempefio de los estudiantes del grado preescolar al grado
quinto de basica primaria, para que estos obtengan buenos resultados en la prueba SABER,
realizada directamente a los estudiantes del grado tercero y quinto de basica primaria. Este objetivo
indica una relacién estrecha entre las instituciones educativas y el MEN. Esta relacion da origen a
la recontextualizacion, segin Lopez (2001), esta es entendida como “una operacion mediante la
cual se mueven los textos y practicas del contexto primario de produccion discursiva, al contexto

secundario de reproduccion discursiva”. (p. 2)

Para comprender lo anterior, es importante analizar la relacion desde el contexto primario
de produccién discursiva, que se origina en el Ministerio de Educacion Nacional; y cdmo este
discurso se reproduce en el contexto secundario representado por los docentes de primaria de la
I.E. Ricabrisa, quienes en si a través del proceso de recontextualizacion seleccionan, abstraen,

desubican, ubican, desenfocan y enfocan el discurso generado en el campo de produccién oficial.

En funcién de lo anterior la I.E. Ricabrisa siguiendo los lineamientos del MEN al finalizar
cada afo escolar realiza la evaluacion institucional (ver Anexo 1), teniendo en cuenta las cuatro
gestiones que la componen: gestion financiera, gestibn comunitaria, gestion administrativa y

gestion académica. En este caso nos centramos en la gestion académica, constituida por dos
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maestros de primaria, dos maestros de secundaria, una coordinadora académica y el rector. En esta
se califica de 1 a 4 cada uno de los criterios que la componen, entendiendo como 1 la calificacion
minima y 4 la calificacion superior. Los criterios que presentan puntaje bajo se tienen en cuenta en

el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

La evaluacién institucional de la gestién académica 2013, mostro que los criterios sobre los
resultados de las Pruebas Saber a nivel institucional, permanecian en desempefio minimo, por ello,
el consejo académico en conjunto con los directivos docentes, tomaron la decision de solicitar al
Ministerio de Educacién Nacional el acompafiamiento del Programa Todos a Aprender para los
grados 3° y 5° de bésica primaria. Teniendo en cuenta que este programa segun el MEN (2013),
“fortalece las estrategias pedagogicas en el aula, para mejorar los resultados de las pruebas SABER
en las areas de matematicas y lenguaje de los estudiantes de los grados tercero y quinto de basica

primaria”. (p. 6)

Para mejorar los resultados de las pruebas SABER de los grados noveno y undécimo, los
docentes de secundaria decidieron utilizar simulacros de pruebas SABER por cada area, también
optaron por solicitarle a los padres de los estudiantes del grado 9° y 11° pagar un plan de pre-icfes.
Referente a lo antes mencionado, se percibié que la mayoria de los padres accedi6 a adquirir el
costo de este plan, unos pocos no accedieron a este por maltiples razones no justificadas (Rector
I.E., 2020).

Siguiendo la linea sobre la peticion de acompafiamiento del PTA al MEN por parte del
consejo académico de la I.E., esta fue enviada el 20 de octubre del 2013 por medio de una carta,
para que estudiara la posibilidad de asignar el programa PTA a la IE. La implementacién del
programa fue aprobada el 3 de febrero de 2014 (ver anexo 2), a partir de esta fecha la secretaria de
Educacion del Huila, siguiendo el proceso del MEN (2019), realiz6 el acto administrativo de
nombramiento de una tutora, quien es la persona destinada por el PTA para cumplir las siguientes
funciones:

- Consolidar las estrategias pedagdgicas para la atencién de establecimientos

educativos beneficiados por el PTA.

- Analizar las préacticas de aula con el uso pedagdgico de materiales educativos
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- Revisar los resultados de la evaluacion de aprendizajes, para realizar la
sistematizacion y el plan de mejoramiento junto con los docentes.

- Acompaiiar a los docentes en el aula de clase y en los procesos pedagdgicos que
realiza este en la préctica pedagogica.

- Presentar los avances obtenidos en la ensefianza- aprendizaje, a partir de la

implementacion de las estrategias pedagdgicas (p. 6).

Hasta aqui se ha visto como la recontextualizacion gira en torno de dos discursos: el primero
es el discurso oficial, representado por el Ministerio de Educacion Nacional que disefia programas
estratégicos como el PTA para el fortalecimiento de los desempefios de los estudiantes en la
evaluacion nacional de las Pruebas SABER. El acompafiamiento es realizado por medio de la tutora
o0 tutor, quien acomparfia todos los procesos pedagogicos de los docentes y los estudiantes en el
contexto escolar. En este contexto, se evidencia el segundo discurso denominado
recontextualizador; segun Bernstein (1998), el cual se da a partir de la seleccion, cambio o
mantenimiento del discurso primario de produccidn por parte de los docentes y estudiantes en las

practicas pedagogicas determinadas por el contexto social.

A continuacion, se describe la implementacion del programa Todos a Aprender en la I.E.
Ricabrisa a la luz de la recontextualizacion institucional de la I.E., teniendo en cuenta cada una de

las estrategias de este programa para desarrollar su objetivo principal.

8.1.1. Focalizacion de la I.E. Ricabrisa para implementar el Programa Todos a
Aprender

Esta institucién fue focalizada desde el afio 2014 por el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), teniendo en cuenta el bajo nivel de desempefio en la Prueba Saber de lenguaje de los grados
tercero y quinto de Béasica Primaria. El rector de la I.E. memora el primer acercamiento que el

programa tuvo y lo expresa de la siguiente manera:
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En un primer momento, los formadores quienes son los representantes del Ministerio de
Educacién Nacional y, a su vez, los formadores de los tutores que realizan el
acompafiamiento en cada establecimiento educativo reunieron a los directivos docentes de
las instituciones educativas a nivel departamental que presentamos la solicitud para ser
parte de este programa. Nos expusieron los lineamientos del PTA desde una vision de
transformacion educativa, para fortalecer los procesos de formacion del maestro en las
practicas del aula de clase y todo el entorno de la institucion a partir de los cinco
componentes que integran esta estrategia educativa: componente pedagégico, componente
formacion situada, componente gestion educativa, componente condiciones basicas y
componente compromiso social (O. Almario, entrevista semiestructurada febrero 3 de
2020).

Tras asistir a esta jornada, los directivos docentes de la IE empezaron a incorporar
gradualmente cada una de las estrategias del programa en las gestiones que componen el horizonte
institucional para el funcionamiento de la IE: gestion directiva, gestion académica, gestidn
administrativa y financiera y la gestion comunitaria. Este a su vez, fue presentado a todos los
docentes a nivel institucional por parte del rector y la tutora asignada, con la intencién de que la
mayoria de los maestros de primaria participaran en las sesiones de trabajo situado. El
acompafiamiento en el aula de clase estaba focalizado solamente para 5 sedes (El Libano, La Vega,
Betania, La Playa y la sede de primaria de la principal) las 7 sedes restantes (EI Carmen, El Pescado,
Las Mercedes, El Tambo, Bellavista, La Eureka y El Triunfo) tenian la posibilidad de participar en
las comunidades de aprendizaje y a la vez compartir sus experiencias pedagogica. La profesora

Suarez, de la escuela rural de primaria, preciso lo siguiente:

“La tutora en conjunto con los directivos docentes expuso el programa cOn Sus
lineamientos en cada una de las sedes de primaria. En las reuniones con padres de familia
aprovecho para invitarlos a hacer parte del PTA, a través del apoyo total en cada una de las
actividades realizadas por los nifios y la comprension del tiempo que la maestra iba a
determinar para participar en la formacion situada, realizada un dia semanalmente en el

horario de la tarde. Ante esto, la mayoria de los padres afirmaron comprometerse totalmente
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a participar en cada una de las actividades propuestas en el programa”. (I. Suarez, entrevista

semiestructurada 12 de septiembre de 2020).

En un principio, para algunos docentes era la oportunidad de mejorar su practica docente y
para otros era un programa mas impuesto por el MEN para desarticular la autonomia del maestro.

Asi lo relata la profesora Cardenas de una sede rural de primaria:

“En un inicio, algunos maestros concebian este programa de caracter evaluativo, que iba en
contra de la autonomia de los maestros. La tutora socializé el programa a los 12 maestros
de primaria, pero en la siguiente reunion solo asistimos 7 maestros, pues nos decian que era
un programa que nos iba a ofrecer muchas estrategias para mejorar las practicas en el aula
y con ésta las pruebas Saber. Con el transcurso del tiempo, los docentes que no se acogieron
al programa, se dieron cuenta que este programa tenia diversas estrategias que promovian
la participacion de los estudiantes, que contaba con herramientas para trabajar en clase,
entonces se fueron uniendo a nuestro grupo y pues finalizando digamos 2 — 3 afios estando
con el programa, se logré que todos los maestros de primaria estuviéramos hablando el
mismo idioma, ya éramos varios. Entonces la tutora nos distribuy6 por zonas, teniamos la
zona de las Mercedes, Betania y el Libano; cada zona integrada por 4 maestros, de esta
manera nos reunimos y compartimos las estrategias que facilitaran la comprensién del
conocimiento de los estudiantes. De todas maneras, fue una experiencia muy bonita”. (D.

Cardenas, entrevista semiestructurada 12 de septiembre de 2020).

A partir de los aspectos anteriores; la tutora Trujillo del PTA expresa lo siguiente:

El programa inici6 su acercamiento logrando establecer vinculos entre los directivos
docentes, docentes de primaria, padres de familia y estudiantes. A pesar de que algunos
docentes desconfiaban de este programa paulatinamente durante los 5 afios que el programa
estuvo en la I.E., decidieron ser parte de éste para conocer las estrategias pedagdgicas y de
esta manera generar un mejoramiento significativo de los desempefios de los estudiantes.
Asi, el programa logro establecer su acompafiamiento desde el afio 2014 al 2019, teniendo

en cuenta que el rector, con la aprobacion de los docentes y el consejo directivo, solicitaban
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al final del afo escolar la continuidad del programa por medio de una carta dirigida al

Ministerio de Educacion Nacional”. (P. Trujillo, entrevista semiestructurada 13 de

septiembre de 2020).

Pese a la solicitud de continuidad del programa realizada por el rector y los docentes al
MEN este finaliza su acompafiamiento en el afio 2019. De acuerdo con esto; El formador Pinto

regional Huila del PTA explica que:

El proceso en la I.E. habia tenido buenos resultados y que por ende esta podria ser una de
las causales no especificas para finalizar el programa en la L.E. para asignar este
acompafiamiento a una sede educativa que lo requiriera. (J. Pinto, entrevista

semiestructurada 1 de abril de 2021).

Entre tanto, el objetivo principal del PTA de mejorar el nivel de desempefio institucional
en las pruebas Saber en el rea de matematicas y lenguaje, tuvo un avance notorio en los cinco afios
que se implementd en la |.E. esto se evidencia en los resultados de las pruebas Saber de los afios
en los cuales la I.E. Ricabrisa recibié acompafiamiento del PTA. Estos resultados surgen de la
relacion de las estrategias del programa y la acogida que los docentes tuvieron al acceder a estas.
Lo anterior hizo que hubiese una transformacién total en los procesos educativos ya no se centraron
solo en los aspectos académicos, sino que surgié una mirada social donde se trabajaba a partir de
las situaciones presentes en el contexto a través de la reflexion y planeacion institucional que

impactaron las practicas pedagdgicas en el aula.

Para evidenciar lo anterior se presenta el desemperio de los estudiantes en las pruebas Saber
Lenguaje grado 3°, con el fin de especificar la relacion de los resultados con la recontextualizacion

realizada por los maestros en el proceso de implementacion del PTA.

8.1.2. Resultados de las pruebas SABER, referente basico para mostrar la
influencia del proceso de la recontextualizacion en la implementacion del PTA

Para establecer el criterio de la recontextualizacion generada por los maestros en la

implementacion del PTA en la préactica pedagogica, se parte del andlisis de los resultados de la

58



Prueba Saber lenguaje y matematicas grado 3° de primaria entre el afio 2014 al 2017, teniendo en
cuenta que el énfasis del programa reside en el mejoramiento de estos y, por ende, estos resultados
son utilizados por los docentes de primaria y la tutora del PTA en la reestructuracion del plan de
estudio y con este la metodologia del aprendizaje. Se realiza solamente el analisis de los resultados
de las pruebas SABER de los afios mencionados, ya que a partir del afio 2018 y afio 2019 el ICFES

no aplicé pruebas SABER a los estudiantes de los grados tercero y quinto de primaria.

Teniendo en cuenta lo anterior, la tutora del PTA en conjunto con los maestros y los
directivos docentes, analizaba los resultados de cada afio vy, a partir de estos, modificaban el plan
de estudio, estructurando los estandares basicos de competencias de ahora en adelante
denominados por la sigla (EBC) y los derechos basicos de aprendizaje referidos por la sigla (DBA).
Referente a esto, los docentes en el afio 2016 empezaron a relacionarse con los referentes

nacionales adaptandose a las situaciones de aprendizaje fruto de la vivencia en el contexto social.

El PTA estructura su trabajo tomando como referencia los resultados de las pruebas Saber.
Para el ICFES (2016) “Estos permiten generar un conjunto de resultados que posibilitan conocer
el estado actual de las capacidades de los estudiantes y hacer seguimiento a su desarrollo, mediante
el analisis de sus resultados historicos” (p. 5). El andlisis de los resultados obtenidos por los
establecimientos educativos es un insumo importante para la formulacién de planes de
mejoramiento y actividades pedagogicas que ayuden a disminuir las debilidades y aumenten las

fortalezas de los estudiantes en el desempefio académico.

A continuacidn, se presentan los resultados de las Pruebas Saber grado tercero del area de
lenguaje y matematicas entre el afio 2014 al 2017 como muestra en esta investigacion ya que las
estrategias implementadas por los docentes y la tutora del PTA para mejorar los desempefios que
presentaban nivel insuficiente eran contextualizadas para todos los grados con un factor de

profundidad teniendo en cuenta las caracteristicas de la escuela rural multigrado.

La tabla 1, presenta los resultados de la prueba Saber de Lenguaje grado tercero. En esta se
puede apreciar el porcentaje y el nivel de desempefio que presenta el establecimiento educativo
referente a la entidad territorial y al pais.
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Tabla 1 Resultados prueba Saber area de lenguaje grado tercero afio 2014 al 2017

Afo Nivel Establecimiento| Huila | Colombia
Insuficiente 26% 19% 19%
2014 Minimo 33% 33% 29%
Satisfactorio 28% 32% 32%
Avanzado 14% 16% 20%
Insuficiente 4% 20% 21%
2015 Minimo 24% 33% 30%
Satisfactorio 54% 33% 31%
Avanzado 18% 15% 19%
Insuficiente 22% 16% 19%
2016 Minimo 37% 32% 28%
Satisfactorio 32% 33% 32%
Avanzado 10% 19% 22%
Insuficiente 9% 16% 18%
2017 Minimo 21% 38% 36%
Satisfactorio 49% 30% 27%
Avanzado 21% 16% 19%

A partir de la tabla antes presentada se realiza la comparacion de los resultados del nivel de

desempefio que tuvo el establecimiento educativo desde el afio 2014 al 2017 teniendo en cuenta

que este establecimiento contaba con el acompariamiento del PTA. Se puede evidenciar a partir de

los resultados una disminucion del porcentaje del nivel de desempefio insuficiente, ya que se paso

de un 26% en el afio 2014 a un 9% en el afio 2017, de igual forma se pasé de un 33% en el nivel

de desempefio minimo a un 21%. Los niveles de desempefio satisfactorio y avanzado también

evidencian mejoras, en el caso del nivel de desempefio satisfactorio que estaba representado por

un 28% en el afio 2014, se pasé a un 49% en el afio 2017; en el nivel de desempefio Avanzado la

mejora esta representada en 7 puntos porcentuales, ya se paso de 14% a un 21% de nivel de

desempefio.

La figura 4 representa cada nivel y la sistematizacion de estos.
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Figura 4: Resultados Pruebas Saber area de lenguaje 2014 al 2017

RESULTADOS PRUEBAS SABER AREA DE
LENGUAIJE 2014 AL 2017
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Fuente: Elaboracion de la autora, basada en resultados pruebas Saber.

Haciendo la comparacion de los resultados de la prueba del area de lenguaje grado tercero
del afo 2014 al 2017 entre el establecimiento educativo, la entidad territorial certificada (ETC) y
el pais, se puede evidenciar que la I.E. Ricabrisa en el afio 2014 tenia un nivel de desempefio

insuficiente mucho mayor que las medias del departamento y de la nacion.

Por su parte, los resultados del afio 2015 muestran una mejora, porque se evidencio una
disminucion de estudiantes que presentaron un desempefio insuficiente en la prueba anterior; ya
que paso de un nivel de desempefio de 26% en el afio 2014 a un nivel de desempefio del 4% en el
afio 2015. Esto indica que las estrategias efectuadas por el PTA influyeron en el desempefio
académico de los estudiantes teniendo en cuenta que cada accion que este programa realizaba

giraba en torno a los objetivos de aprendizaje del area de lenguaje cuya base son los DBA.
En el afo 2017, los resultados dan cuenta de una mejora notable en los niveles de

desempefio satisfactorio y avanzado, unido a una disminucién de los niveles insuficiente y minimo,

los cuales superan las medias de los niveles de desempefio en el departamento y la nacion.
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Sin embargo, en el afio 2016 se evidencia el aumento de la insuficiencia en la prueba saber
de lenguaje del grado tercero en la I.E. en comparacion con el departamento del Huila y el pais.
Esto podria tener como causa la falta de tiempo estimado para el desarrollo curricular de cada uno
de los temas planteados. Sumado a lo anterior, la inasistencia a clase de los estudiantes al
establecimiento educativo debido a la recoleccion de la cosecha de café teniendo en cuenta que en
este tiempo muchos estudiantes se dedican a diferentes oficios que se derivan del proceso en la

recoleccion y distribucion de este.

Cabe resaltar que los resultados de esta prueba son subjetivos teniendo en cuenta que la
poblacion presenta diversas caracteristicas que estan sujetas al contexto. Algun cambio o falencia

influye en los resultados de esta prueba.

Es importante resaltar los componentes evaluados, tales como el componente seméantico
que estudia el significado de las palabras a través de los siglos hasta llegar a la actualidad. En este
componente, cada palabra estd compuesta por una serie de fonemas que podemos articular y
escribir. En este caso es el significante en nuestra mente asociamos la palabra con su concepto y
este a la vez es su significado. Esta prueba también evalla el componente sintactico, el cual parte
de la gramaética y todo su contenido y el componente pragmatico que estudia el lenguaje en su

relacion con los usuarios y las circunstancias de la comunicacion.

A continuacion, se presenta el resultado de los componentes de la prueba Saber de lenguaje
grado tercero entre el afio 2014 al afio 2017, para validar la informacion sobre las fortalezas y
debilidades de estos en cada afio escolar, teniendo en cuenta que este es el punto fundamental en
el que el PTA y los docentes centraron su atencion para realizar el plan de accién mensual en el
area de lenguaje. Es importante aclarar que las estimaciones de las fortalezas o debilidades
relativas se obtienen a partir de la comparacion del puntaje promedio del establecimiento educativo,
en cada competencia o componente del area evaluada, con los puntajes promedio en esa misma
competencia o componente del conjunto de instituciones educativas del pais que tuvieron un

puntaje promedio similar en el area.
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La tabla 2 presenta el porcentaje de los componentes de la Prueba Saber de Lenguaje afio

2014 al 2017 teniendo en cuenta las estimaciones débil, similar y fuerte.

Tabla 2 Porcentaje de los componentes de la Prueba Saber de Lenguaje afio 2014 al 2017
Afio Nivel debil similar fuerte
2014 semantico 33%

sintactico 32%

pragmatico 35%

2015 semantico 36%

sintactico 30%

pragmatico 34%

2016 semantico 30%

sintactico 33%

pragmatico 37%

2017 semantico 33%

sintactico 24%

pragmatico 43%

Fuente: Elaboracién de la autora, basada en los resultados pruebas Saber.

La figura 5 muestra la comparacion de estos niveles en cuanto a las falencias y fortalezas

de cada uno de los componentes.

Figura 5: Comparacion de las fortalezas y debilidades de los componentes evaluados area de lenguaje afio 2014 al 2017.
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Fuente: Elaboracion de la autora, basada en los resultados de la prueba Saber de Lenguaje grado tercero
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La tabla 2 y la figura 5 muestran el nivel de desempefio de los componentes presentes en
cada una de las pruebas saber efectuadas entre el afio 2014 al 2017. En estas se evidencia una
constante debilidad en los componentes semantico y sintactico teniendo en cuenta que los
estudiantes en su gran mayoria no han adquirido el habito de escribir y son muy pocos los que leen
y estructuran un texto, teniendo en cuenta la coherencia que debe tener. Aqui, es donde
automaticamente aparece la necesidad de los maestros de recontextualizar las practicas
pedagdgicas, de acuerdo con lo que ellos creen que se necesita con urgencia en el contexto. La

profesora Trujillo, de la escuela rural de primaria argumenta:

La exigencia establecida por el MEN de producir resultados bajo la linea de la calidad
educativa a través de la evaluacion estandarizada; han obligado que la mayoria de los
maestros centren su metodologia bajo el concepto de memorizacion y mecanizacion de la
ensefianza, sin tener en cuenta la importancia de que los estudiantes expresen su punto de
vista a través de la redaccién de ensayos, resefias, articulos, rae para que con esto mejoren
en el componente semantico y sintactico (F. Trujillo, entrevista semiestructurada 14 de
septiembre de 2020).

Los resultados de los componentes de la prueba SABER del area de lenguaje, muestran la
falencia sistematica del componente semantico y sintactico. Esto en general, representa la cultura
del area rural donde predomina mas la oralidad que la escritura de texto. La manera como los
estudiantes conciben las practicas de los maestros y responden a las preguntas de acuerdo con los
significados que para ellos tienen, teniendo en cuenta que la mayoria de las preguntas de las pruebas
SABER de este tipo pueden tener multiples significados de acuerdo con el contexto cultural donde
vive el estudiante. Aqui radica la importancia de concebir una evaluacion donde prevalezca la
opinion de los estudiantes, frente a los procesos que se dan en el campo de la educacion. En
definitiva, el proceso de la recontextualizacion que realizan los docentes y los estudiantes de una u
otra manera estd marcada por la confrontacion que realizan cuando se resisten a adaptarse a la
mecanizacion de las pruebas Saber, porque la mayoria de los maestros tienden a sujetarse al proceso
de ensefianza estrictamente académico, por ello dejan de lado la transversalizacion con las artes

plasticas, la masica, la danza, el teatro y el juego.
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De esta manera, la practica pedagdgica se convierte en la mecanizacion de la lectura para
el desarrollo de preguntas, las matematicas sujetas a las operaciones basicas, donde se le ensefia al
estudiante un solo método para llegar a la respuesta sin darle la oportunidad que el explore otras
posibilidades siendo asi, se deja de lado la cultura propia del estudiante para cefiirse a la cultura de

“otro”.

En téerminos generales los resultados de la prueba SABER de lenguaje entre el afio 2014 al
2017 indican que los estudiantes presentan falencias en el componente semantico y sintactico, pero
predomina un nivel fuerte en el componente pragmatico. De esta manera, se percibe que la falencia
en la competencia escrita yace de estos componentes teniendo en cuenta que estos son
principalmente los que estructuran la coherencia en el texto. Debido a lo anterior, la competencia
lectora tiende afectarse porque esta tiene directa relacion con la interpretacion que el estudiante le
da a las diferentes situaciones. Las pruebas estandarizadas ademas de presentar los resultados
especifican los aprendizajes que se deben mejorar. A partir de esto, el PTA en conjunto con los
docentes en las practicas de formacidn situada analizaba cada uno de los aspectos que arrojaban

estos resultados y buscaban todas las acciones pedagogicas para su mejoramiento.

A partir de lo anterior, se generaban varias estrategias para fortalecer el desarrollo de la
competencia lectora y escritora, en ese proceso, se recontextualiza el aprendizaje y con este las
practicas pedagogicas de los maestros; ya que estos tienden a ensefiar a través de situaciones
cercanas al estudiante para que el aprendizaje sea comprensible. Frente a lo antes expuesto Meirieu
(2007) afirma:

“Es responsabilidad del educador hacer emerger el deseo de aprender. Es el educador quien
debe crear situaciones que favorezcan la emergencia de este deseo. El ensefiante no puede
desear en lugar del alumno, pero puede crear situaciones favorables para que emerja el
deseo. Estas situaciones seran mas favorables si son diversificadas, variadas, estimulantes
intelectualmente y activas, es decir, que pondran al alumno en la posicion de actuar y no
simplemente en la posicion de recibir. Y pienso que corresponde a la escuela reflexionar

seriamente sobre esta responsabilidad. No nos podemos contentar con dar de beber a
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quienes ya tienen sed. También hay que dar sed a quienes no quieren beber. Y dar sed a

quienes no quieren beber es crear situaciones favorables” (p.44).

De esta manera a través de la recontextualizacion los docentes tomaron el sentido de
transformar las practicas pedagdgicas tras implementar situaciones que fomentaran el aprendizaje
de los estudiantes, teniendo en cuenta la relacion directa del discurso oficial establecido por el
MEN. Frente a esto, el PTA desarroll6 la formacidn de los maestros de acuerdo con los desempefios
que se debia mejorar segun la prueba Saber. A partir de este proceso, surgio la necesidad de
establecer aprendizajes que transformaran el entorno social ademas del desempefio académico que

se esperaba de los estudiantes.

Siguiendo esta linea, la tabla 3 presenta los resultados de las pruebas Saber matematicas
grado tercero. En esta, se resalta que el desempefio durante el afio 2014 al 2017 tiende a tener un
alto porcentaje en el nivel satisfactorio. De esta manera se logra entender que la implementacion
del PTA influy6 en las situaciones de aprendizaje de los estudiantes precisamente porque los
maestros se apropiaron del discurso oficial y lo adaptaron a las caracteristicas de la cultura rural a

través de la recontextualizacion.

Tabla 3: Resultados pruebas Saber matematicas grado tercero afio 2014 al 2017.

Ao Nivel Establecimiento | Huila | Colombia
Insuficiente 16% | 20% 20%
2014 Ml’r_limo _ 46% | 32% 29%
Satisfactorio 28% | 28% 28%
Avanzado 10%| 19% 24%
Insuficiente 4% | 16% 19%
2015 Mir_1imo . 18%| 31% 28%
Satisfactorio 41% | 28% 26%
Avanzado 37%| 25% 27%
Insuficiente 9% | 15% 18%
2016 Mir_limo _ 25% | 28% 27%
Satisfactorio 37% | 27% 26%
Avanzado 29% | 29% 30%
Insuficiente 9% | 16% 18%
2017 |Minimo 21%| 38% 36%
Satisfactorio 49% | 30% 27%
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La figura 6 muestra que el nivel satisfactorio en el area de matematicas se destaco de manera
sistematica cada afio. Esto indica que las estrategias implementadas por el PTA y las adaptaciones
realizadas a estas por parte de los maestros de primaria contribuyeron a este resultado teniendo en

cuenta que estos conocen la manera de ensefiar a los estudiantes desde su cultura.

Figura 6: Resultados pruebas Saber matematicas grado tercero afio 2014 al 2017

RESULTADOS PRUEBAS SABER MATEMATICAS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados pruebas Saber de matematicas grado tercero afio 2014 al 2017

Partiendo de lo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional citado en la guia de ensefianza
de matemaéticas del PTA para docentes de primaria (2016) indica:

“Las situaciones de aprendizaje significativo y comprensivo en las matematicas
escolares son situaciones que superan el aprendizaje pasivo, gracias a que generan
contextos accesibles a los intereses y a las capacidades intelectuales de los estudiantes vy,
por tanto, les permiten buscar y definir interpretaciones, modelos y problemas, formular
estrategias de solucién y usar productivamente materiales manipulativos, representativos y

tecnologicos” (p. 5).

En relacion con lo antes expuesto, los docentes junto con la tutora disefiaban diversos materiales

para acercar la experiencia de aprendizaje a los estudiantes, entre estos abacos, fichas de domin,
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loteria, rompecabezas entre otros materiales que los estudiantes manipulaban durante la clase y
fuera de esta. Ademas, los materiales de apoyo se creaban a partir de las planeaciones de clase. Lo
anterior, sirvio bastante para que el conocimiento abstracto fuera concreto. Aqui se destaca también
la importancia de los textos entregados por el PTA; ya que estos contenian diversas actividades

que promovian la participacion de los estudiantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, la profesora Cardenas de la escuela rural de primaria indica:

“El material de apoyo que llega a los centros asociados es excelente ademas de las
capacitaciones que les brindan a los maestros para el uso de estos y las diferentes estrategias
que surgen tras utilizar los textos en la clase y en los microcentros teniendo en cuenta que
uno dinamiza las clases con las estrategias de otros companeros” (D. Cardenas, entrevista

semiestructurada 12 de septiembre de 2020).

Los resultados de las pruebas saber son utilizados por el PTA para orientar su trabajo
pedagdgico; en relacion con estos resultados, el programa involucra las practicas pedagogicas de
los maestros las cuales inciden en el desempefio académico de los estudiantes. A partir de esto, el
plan de formacion de los maestros se da bajo el ambito de estas pruebas. A continuacion, se explica

la formacion docente desde la estructura del PTA.

8.1.3. Formacion docente, objetivo principal del PTA para lograr la calidad
educativa

El Programa Todos a Aprender, desde su inicio ha tenido como objetivo principal fortalecer
la formacion y el acompafamiento a docentes focalizados, de tal manera que impacte en el
mejoramiento de las practicas de aula y, por ende, en los aprendizajes de los estudiantes. Para ello,
el PTA desde el 2011 traz6 una ruta de formacion y acompafiamiento en cascada. La figura 7

muestra el plan de formacion instaurado en el PTA.
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Figura 7: Estrategia de formacion situada del PTA.
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Fuente: Higuera, Y (2016).

Como se evidencia en la figura 7, la formacion en cascada inicia de forma descendente a
partir de la capacitacion de 100 docentes de Colombia, que estan adscritos bajo la modalidad de
contrato en propiedad, en el talento humano del MEN con una experiencia de mas de 20 afos.
Segun Higuera (2016), estos docentes fueron capacitados en las siguientes lineas de formacion:
Acompafiamiento situado, Gestion escolar, Comunicacion, resolucién de problemas, competencias
socioemocionales y ciudadanas, educacion inicial y evaluacion formativa. A partir de esto, fueron
nombrados formadores, quienes pasaron a reproducir este aprendizaje a un equipo de 3.000 tutores
que son docentes nombrados en propiedad en cada una de las secretarias de educacion focalizadas,
especializados en el area de matematicas, espafiol cuya funcién era realizar procesos de formacion
y acompafiamiento a 70.000 docentes en propiedad y provisionales, entre ellos normalistas
superiores y licenciados, del area rural y urbana de los establecimientos educativos de las 80

secretarias focalizadas en el pais.

Segun el reporte de la funcionaria encargada de la gestion del PTA regional Huila de la
secretaria de Educacion Departamental, este programa desde que inicid, contd con tres formadores
asignados por el MEN y 93 tutores anexos al contrato en propiedad. Estos cumplen la funcion de
brindar acompafiamiento a mas de 2.418 maestros que trabajan directamente en los 93
establecimientos focalizados en el departamento del Huila a través de la estrategia de formacion
situada del PTA. Esta se sustenta en actividades de acompafiamiento al maestro y se centra en las
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problematicas especificas del aula en torno a los procesos de aprendizaje de los estudiantes. Este
componente tiene como finalidad resaltar, valorar, reconocer y cualificar el papel del maestro,
como transformador de la calidad educativa a través de la evaluacion formativa. La evaluacion se
caracteriza por realizar el seguimiento de la ensefianza y aprendizaje en el proceso educativo;
teniendo en cuenta tres momentos: ¢Hacia a donde vamos?, ;Donde estamos? y ;COmo seguimos

avanzando? La figura 8 explica los componentes de cada momento.

Figura 8: Componentes de la evaluacion formativa

¢Hacia dénde

= Inicio
vamos/’ l‘
Compartir metas Figura 3. Ciclo
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Fuente: Heritage (2010) citado por Agencia de Calidad de la Educacion Chile (2017)

El compromiso de los formadores es capacitar a los tutores en estrategias de fortalecimiento
educativo, teniendo en cuenta los componentes del PTA antes mencionados; en este caso nos
centramos en el componente de formacion situada. Cuando las tutoras recibieron la formacion,
empezaron a realizar los diferentes procesos de acompafiamiento con los docentes y directivos
docentes de la IE. Esta formacion se dio a través de la ruta de acompafiamiento dividida en cinco

ciclos.

La figura 9 muestra la ruta de acompafiamiento y las actividades generales por ciclos

realizadas de manera consecutiva entre el afio 2014 a 2019 en la IE Ricabrisa.
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Figura 9 Ruta de acompafiamiento del PTA en la |.E. Ricabrisa
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Fuente: Elaboracion propia resultado de la entrevista realizada a la tutora Trujillo (13 de septiembre del 2020)

En cuanto a la ruta de acompafiamiento y formacion a los docentes en la IE Ricabrisa entre el afio
2014 y 2019, esta se implemento a partir de ciclos. En el ciclo de apertura el formador y la tutora
disefiaban el plan estratégico de acompafiamiento, teniendo en cuenta cada una de las estrategias

de fortalecimiento educativo.

Relacionando lo anterior con el tema de la investigacion, éste seria un modo de producir el
discurso para llevarlo a una comunidad de aprendizaje teniendo en cuenta que cada uno de los
ciclos era disefiado por los formadores y reproducido por los tutores en la formacion situada
realizada en la comunidad de aprendizaje en este sentido los docentes adaptaban cada uno de estos
aprendizajes a la circunstancia de ensefianza implementada en la practica pedagogica. La figura 10

presenta la formacion situada de los maestros por parte del PTA.
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Figura 10 Formacion situada a los docentes por el PTA

Fuente: Carpeta digital coordinacién académica (2018)

Teniendo en cuenta el analisis de la evidencia de aprendizaje se realizaba el ciclo 2. En este
ciclo, se analizaba la metodologia y los materiales de trabajo que el docente utilizaba en sus
practicas pedagogicas y realizaban el ajuste a las planeaciones de cada area, introduciendo
estrategias de lecto-escritura de acuerdo con los componentes del area de lenguaje. De esta manera,
el discurso oficial del PTA pretendia mejorar el nivel de desempefio en las pruebas SABER de
lenguaje y matematicas.

Aqui, es importante resaltar, cbmo los maestros buscaban una relacidén coherente entre los
estandares basicos de competencia y, posteriormente con los derechos basicos de aprendizaje, para
ajustar continuamente el plan de estudio. Segun esto, el discurso oficial era seleccionado de acuerdo
con los componentes de la competencia lectora y competencia escrita que segun los maestros y la
evaluacion externa e interna necesitaban asumir para su mejoramiento. A partir de esto, inicia el
proceso de recontextualizacidn y el sentido de ésta porque el maestro y el tutor tras seleccionar los
referentes, disefiaban la planeacién de clase partiendo de las necesidades presentes en el contexto

mas cercano utilizando materiales didacticos para la ensefianza-aprendizaje.
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Cabe destacar, que la evaluacion externa, como se evidencio en el apartado anterior, es un
indicador general del impacto institucional del programa, pero no explica las practicas docentes
diferenciadas con los saberes que debian ensefiarles a los estudiantes para que estos alcanzaran
tales desempefios, teniendo en cuenta que cada maestro posee una metodologia diferente. Referente
a lo anterior, en el componente de formacion docente a partir de la estrategia de comunidad de
aprendizaje docente empieza a evidenciarse el proceso de desubicacion y reubicacién del discurso
del PTA, emergiendo diversas metodologias en cuanto a la ensefianza de una tematica determinada,

que enriquecia o modificaba la practica de cada uno de acuerdo con sus intereses.

Como conclusién de este apartado, se afirma que el proceso de recontextualizacion
institucional se inicia cuando la institucion se postulé y por via de esa autonomia hubo una
aceptacion institucional, lo cual la predispuso para que el programa se implementara, a pesar de la
resistencia de algunos docentes. Esta aceptacion le da paso a la desubicacion y reubicacién
institucional del discurso oficial, siguiendo las ideas de Bernstein (1988) y Lopez (2001) ocurre el
desplazamiento de una Unica alternativa de ensefiar y promueve un cambio a multiples opciones de
ensefianza. Este proceso se produce cuando se genera un vacio entre lo que debe saber el estudiante
segun el MEN a través de las pruebas saber y el PTA y lo que los docentes transmiten al estudiante
segun el proceso de reubicacion en el componente de formacion docente. En este proceso, entra a
actuar la ideologia y experiencias de los maestros y la forma de proceder en la practica pedagdgica.
Por lo anterior, es importante analizar las practicas docentes y sus sentidos, los cuales seran

analizados en el siguiente apartado.

El siguiente apartado muestra la recontextualizacidén que surge tras la implementacién de
las estrategias del PTA con relacion a la educacion contextualizada, ya que esta permite explorar
infinidad de conocimientos y llegar a este de diferentes formas. Aqui la recontextualizacion sugiere
la socializacion de diversos pensamientos para su reproduccién; de esta manera, los maestros
recontextualizaron las estrategias del PTA en el plan de clase, las comunidades de aprendizaje, en
el disefio de materiales, en la formacidn de maestros y en el acompafiamiento de los docentes en el
estudio de clase, adaptandolas a las necesidades presentes en el contexto educativo y social que no
se pueden ver a traves de las pruebas SABER ni las pruebas PISA, ya que éstas se limitan solo a lo
cognitivo.
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8.2. Sentido de la recontextualizacidn del Programa Todos Aprender desde la practica
pedagogica de los maestros de primaria

En este apartado se profundiza las practicas de los docentes a partir de los procesos
institucionales de implementacion del PTA, destacando la participacidn de los docentes con base
en el discurso pedagdgico. Para comprender el significado del discurso pedagdgico, nos remitimos

a Lopez (2001) quien afirma:

“El discurso pedagdgico inicialmente, puede ser considerado un principio que
permite la reordenacion de los discursos; es un principio para des-ubicar discursos, para
reubicarlos y centrarlos de acuerdo a una necesidad pedagdgica concreta. Es un principio
mediante el cual se apropian otros discursos y se establece entre ellos una relacion, con el

fin de su transmision y adquisicion selectivas”. (p. 4)

El principio de recontextualizacion segin Lopez (2001), no sélo selecciona el qué, sino
también el como de la teoria de la instruccion; precisamente el campo de la recontextualizacion
oficial se enfrenta con las ideologias de los maestros, que orientan sus practicas y les permite
adaptarse o a resistirse al discurso oficial. En este sentido, al observar la recontextualizacion del
programa queda en evidencia como las practicas y experiencias de los docentes emergen en esos
vacios del programa, es decir, en la homogeneizacion de la evaluacion de las pruebas SABER y la
focalizacion oficial del programa, sobresalen las practicas de los docentes que de una u otra manera

se constituyen en précticas de adaptacion y/o resistencia al discurso oficial.

Aqui se plantea la recontextualizacion en otro nivel del andlisis de la implementacion del
PTA, dado que en el primer apartado fue identificado el proceso institucional de la L.E., éste
profundiza en los vacios del PTA y conflictos agenciados por los docentes, reordenando el sentido
del discurso oficial. Este analisis permite entender el actuar del maestro como parte de la respuesta
del medio social, donde se busca ubicar el discurso de la evaluacion basada en Pruebas SABER.
Al final, las préacticas de los docentes en la recontextualizacion expresan las formas de intervenir

en la construccion de una identidad pedagogica.
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En este proceso, los docentes aparecen como sujetos que interactian como objetos del
discurso oficial que rige lo que es permitido o no en la ensefianza. Segun Pifieros (2016), Las
pruebas SABER, se convierten en un fin que es indicador del desempefio docente e institucional vy,
al mismo tiempo, es un medio de seleccion social de los estudiantes, que son clasificados segun su
rendimiento en la evaluacion que es traducida como posibilidades educativas en la educacién
superior. De esta manera, los docentes dentro de sus practicas pedagdgicas son primordiales en el
contexto de la recontextualizacion, enfatizando que este selecciona, reubica y enfatiza los
conocimientos con base a los que el estudiante realmente necesita saber segun la relacion que este

tiene con el contexto.

Para entender lo anterior, se describe el proceso de recontextualizacion del PTA por parte
de los docentes en la préctica de formacién situada. Analizando cada uno de los aspectos que
constituyen este programa en torno al sentido de participacion de los docentes y la estructuracion
de las préacticas pedagogicas, de acuerdo con los lineamientos para implementar el PTA.
Entendiendo que en este proceso los docentes comunican, ensefian, producen y reproducen

significados a manera de textos en un contexto.

De tal modo, en el proceso de recoleccion y andlisis de informacién fueron identificadas
tres areas en las cuales los docentes de primaria de la I.E. incorporaron en la implementacion del
PTA discursos educativos contextuales, alejados del contexto de produccion del discurso oficial
concentrado en el MEN. Los discursos contextuales analizados en este apartado resaltan la l6gica
del contexto educativo rural, en particular sobre el modelo de Escuela Nueva y las aulas multigrado,
al mismo tiempo, fueron identificadas practicas de apropiacion contextual de componentes del PTA

como las comunidades de aprendizaje y el acompafiamiento de tutores y formadores.

8.2.1. Integracion de la educacion multigrado rural al discurso oficial del PTA

La implementacion del PTA, se hizo de acuerdo con los lineamientos oficiales de focalizar
los grados evaluados en las pruebas Saber en primaria. No obstante, queda en evidencia como el
MEN como agente del campo oficial de recontextualizacion tiene una orientacion politica de
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evaluar, a través de las pruebas para producir indicadores de calidad y eficiencia de las
instituciones, con lo cual se homogenizan las diferencias situadas de las instituciones,
desconociendo las particularidades de los contextos sociales y los tipos de educacion en las que se

desarrollan las practicas de los y las docentes.

En el proceso de implementacion del PTA, se identifico un transito del silencio o
invisibilidad en el discurso oficial de otros modelos de educacion, especialmente aquellos
propuesto para areas rurales, los cuales han sido puestos en practica desde hace varias décadas.
Ese transito del vacio o silencio ocurri6 en la IE Ricabrisa entre el afio 2014 y 2015. En estos afios
se percibid la invisibilidad de los grados preescolar, primero, segundo y cuarto, porgue el programa
a pesar de estar proyectado para todos los grados de primaria solo focalizé sus estrategias en
mejorar los desempefios de los estudiantes de tercero y quinto, en los cuales se presentaban pruebas
SABER. Por ende, durante la formacion situada, la tutora desarrollaba las actividades en el aula
multigrado solo con los estudiantes focalizados mientras la docente de la escuela explicaba las
tematicas en los grados no focalizados. El hecho anterior, trajo consigo que los estudiantes no
focalizados, centraran su atencién en las actividades de la tutora y el grupo focalizado se distrajera
al prestar atencion al trabajo planteado por la docente. Referente a lo anterior Parra (1996), expone
la invisibilidad de las caracteristicas de la educacion de la escuela rural por parte del sistema

educativo afirmando lo siguiente:

En realidad, tanto desde el punto de vista de la instruccion como de la formacion, la
escuela rural solo es rural por su ubicacion fisica. Sus contenidos, su método y la
formacion del maestro, visto aqui como el agente socializador, son urbanos. Proceden de
una realidad economica, social y cultural diferente, de una realidad objetiva distinta, y la
eficacia de su accion implica que el nifio campesino, socializado inicialmente en el mundo
propio de su familia, internalice hasta identificarse y ubicarse en ella esta segunda realidad

que le trae la escuela (p.18).

Cabe resaltar que la situacion antes expresada se dio teniendo en cuenta que las sedes de
primaria trabajan bajo la modalidad de escuela Nueva, esto quiere decir que el agrupamiento de los
estudiantes se hace por grados organizados en un solo salén. En este punto se resalta que la
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modalidad de escuela nueva posee varias caracteristicas de organizacion determinadas por el
docente entre ellas se encuentran la multigraduacion y los agrupamientos flexibles. “La
multigraduacion se caracteriza por desarrollar el curriculo por grados en funcion de criterios

psicoevolutivos asociados a la edad del alumnado” (Vifao, 1998, citado por Boix, 2014, pag. 355).

El referente basico sobre la adscripcion al grado es, de este modo, el criterio cronoldgico,
dando por hecho que el alumno dominara a una determinada edad unos conocimientos especificos.
La graduacioén se basa en la posibilidad de escolarizar a un volumen elevado de alumnos y en el
supuesto de que se produzca un progreso escolar durante todo el proceso de escolarizacion.
Antinez y Gairin (1996), refiriéndose a la organizacion graduada del curriculum, resaltan las
dificultades de superar el sistema de grados, sefialando a los maestros de escuelas unitarias como

ejemplos de organizadores del curriculum en funcién de las necesidades personales.

De acuerdo con lo anterior, en el registro de campo se percibié que la mayoria de las
escuelas rurales trabajan bajo la estructura de esta metodologia, esto les permite a los estudiantes
establecer el ritmo de trabajo en el desarrollo de las guias y con estas la implementacion de
diferentes estrategias para el desarrollo planteado teniendo en cuenta que las adaptaciones surgen
de la exploracion de los aprendizajes. Por otro lado, la autonomia de los estudiantes de los grados
superiores de primaria permite a los maestros tener méas tiempo para desarrollar el proceso de
lectoescritura de los grados que inician este proceso. La figura 11 muestra la estructura del aula

multigrado.

Figura 11 Organizacion aula multigrado. Fuente: autora (2015)
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La metodologia de ensefianza antes mencionada se complementaba con la organizacién de
los estudiantes en agrupamientos flexibles. Este consiste en integrar a los estudiantes de diferentes
grados en una sola mesa de trabajo para que entre los mismos estudiantes se compartan saberes y
se estimule la solidaridad en cuanto a la ayuda mutua. Este se origind en el movimiento americano
de la Escuela sin Grados de los afios sesenta y setenta, tal como lo afirman Smith, (1974); Goodlad
y Anderson (1976); Miller, (1976) citados por Bustos, (2010). La figura 12 muestra el

agrupamiento flexible en las clases multigrado.

Figura 12 Agrupamiento flexible en el aula multigrado

Fuente: Autora (2016)

Destacando lo anterior, esta metodologia de trabajo se implementaba sélo en algunas
asignaturas como ética, inglés, religion, informéatica, democracia y otras asignaturas cuyas
caracteristicas se prestaba para orientar la ensefianza de manera general. Las areas obligatorias
como matematicas, espafiol, sociales y ciencias se trabajaban de manera individual en cada grado.
A partir de la situacidn antes enunciada sobre los focos de distraccion de los grados no focalizados
los maestros en la comunidad de aprendizaje (CDA) en el afio 2016 expusieron la necesidad de
integrar a todos los grados en las estrategias del PTA para fortalecer el trabajo en equipo y de esta
manera explorar las capacidades de los estudiantes en los diferentes &mbitos resaltando la urgencia
de transformar la educacion desde las voces de los actores inmersos. Respecto a la integracion de
los grados Uttech (2001) citado por Bustos (2010), indica que los estudiantes mas pequefios buscan

imitar los comportamientos de los méas grandes, la cooperacién y el entendimiento es mutuo, los
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més pequefios tienen la oportunidad de escuchar estrategias mas avanzadas de aprendizaje y el
espiritu de cooperacion surgido del trabajo en equipo los lleva a tener menos conflictos

intergrupales lo que da como resultado menos desacuerdos y peleas.

Conrelacién alo anterior, los docentes en el afio 2016 manifestaron en el ciclo de la apertura
del PTA, que era necesario integrar el aprendizaje en la misma clase para todos los grados. Fue en
ese momento, donde una de las maestras que ya trabajaba de manera integral cada asignatura para
todos los grados, disefié la clase multigrado haciendo participe a la tutora y a los docentes y les
mostro que el modelo de clase del PTA representado en la figura 12 se podia utilizar también en
una clase multigrado. Teniendo en cuenta que cada componente del modelo clase integraba de
manera significativa a cada uno de los estudiantes. La figura 13 muestra el modelo de la clase del
PTA utilizado por la docente y como fue su adaptacion a partir de la necesidad de integrar a todos

los grados teniendo en cuenta los principios de la escuela Nueva.

Figura 13 Modelo de clase PTA.

ELEMENTOS ESENCIALES PARA UN PLAN
DE AULA Y/O LA PREPARACION
DE UNA CLASE

Fuente: PTA (2016)
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Este modelo clase del PTA, esta estructurado en 5 fases: exploracion, estructuracion,
practica, transferencia y valoracion. Cada una de estas fases constituye el plan de clase que el PTA
disefio para desarrollar los diferentes aprendizajes establecidos en el plan de estudio. Para
comprender el objetivo de cada fase, se toma como referencia la guia de ensefianza para docentes
de primaria del PTA (2016) donde se explica cada una de estas.

El plan clase inicia con la fase de exploracion, en esta se presenta la situacion problema
donde los estudiantes exponen los saberes previos sobre la tematica planteada. Aqui el maestro
cumple una funcion fundamental. Ya que este a través de diversas actividades fomenta la

participacion activa de los estudiantes y con esta la comprension de los aprendizajes planteados.

Teniendo en cuenta lo anterior, los estudiantes afianzan los conceptos a través de la fase de
estructuracion. En esta, se promueve diversas actividades que implican la busqueda de conceptos
en el diccionario, en los libros, en las lecturas entregadas por el docente y a través de la observacion
de videos educativos; ademas de esto, los estudiantes pueden reconstruir los aprendizajes
planteados en las presentaciones PowerPoint, mapas mentales, mapas conceptuales y cuadros
sindpticos que se le presentan, destacando que su comprension se acerca mas a la realidad que este

aprendizaje genera en su entorno.

A partir del desarrollo de la fase de estructuracion, se da paso a la préactica, donde los
estudiantes desarrollan diversas actividades relacionadas con los aprendizajes planteados de
manera grupal e individual. Es importante destacar, que es el momento donde se producen diversas
maneras de solucionar la situacion problema. Por ende, esta es una de las fases que ayuda a
profundizar de diversas maneras el aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto, se destind mas

tiempo a la practica pedagdgica.

Para constatar la comprension del aprendizaje, el plan clase dentro de su estructura plantea
la fase de transferencia. Esta tiene como objetivo reflexionar sobre lo aprendido y relacionar este
conocimiento en posibles situaciones futuras dentro y fuera del aula. Ademas de esto, es una de las

fases que permite la valoracién del trabajo realizado de manera cualitativa y cuantitativa.
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Teniendo como base el planteamiento de cada una de las fases del plan clase disefiado por
el PTA se explica la recontextualizacion de estas etapas a la luz de los principios de la escuela
Nueva teniendo en cuenta que las sedes de primaria focalizadas en esta investigacion se estructuran
bajo esta modalidad. Aqui se establece la relacion directa e indirecta entre estos dos factores para
mostrar en si la respuesta a lo que los docentes creian necesario establecer en la ensefianza de los
estudiantes mas alla de lo académico tal como lo dispone los programas de calidad disefiados por
el MEN.

Uno de los principios que tuvieron en cuenta fue la educacion integral. La escuela nueva se
propone formar a los alumnos del modo méas completo posible, con una personalidad integralmente
desarrollada en procesos educativos que contemplen no solo lo intelectual en sentido restringido,
sino también lo afectivo, lo psicoldgico, lo corporal y lo social. Para ello este modelo clase partia
por indagar los saberes previos de los educandos a través de diversas actividades que involucraban
diferentes dimensiones del ser humano fortaleciendo el interés de los estudiantes en la bisqueda

de respuestas.

Como resultado de lo anterior, el estudiante reestructuraba sus propios esquemas
referenciales y comprendia la naturaleza de los objetos con los que interactuaba. De esta manera
ejercia una educacién activa permitiendo que este estableciera relaciones entre lo que conocia y la
multiplicidad de lo que podia conocer a través de la investigacion de diversas fuentes que
complementaban su interés de avanzar en la comprension de los diferentes campos de estudio. En
esta fase los docentes propusieron implementar el tiempo necesario para que los estudiantes
confrontaran la informacion desde diferentes puntos de vista. Teniendo estructurada la informacion
obtenida bajo el enfoque de la investigacion, se pasaba a la fase de la practica en este aspecto los
docentes decidieron efectuar esta fase a partir de dos momentos; en el primer momento los
estudiantes desarrollaban el aprendizaje en agrupamientos flexibles y en el segundo momento de

manera individual.

De acuerdo con lo anterior los docentes estructuraron la fase de préactica teniendo en cuenta
las caracteristicas del aula multigrado-destacada por ser un aula donde el trabajo cooperativo se
percibe como una situacion de interaccidn estimuladora del trabajo en grupo en que cada miembro
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adquiere responsabilidades individuales y grupales vinculadas directamente a un objetivo/meta en
comun. Dicha organizacion genera interdependencia positiva entre los alumnos y posibilita el
desarrollo de sus habilidades interpersonales. “En los grupos inter-edad, el trabajo cooperativo
conlleva implicito el aprendizaje por contagio en el que se da un acompafiamiento de los propios
alumnos, ademas de ser positivo para el desarrollo social de los alumnos rurales” (Mulryan-Kyne,

2004, citado por Abos y Boix 2017, pag.33).

Ademas de desarrollar la practica en agrupamientos flexibles, esta también se recreaba a
través del trabajo individual para reconocer el avance de los estudiantes segun las respuestas y la
relacion que este creaba con el aprendizaje y el medio social donde era utilizado. En términos
generales el principio de la creatividad cumplié un papel fundamental en la recontextualizacién del
PTA ya que este establecié la dindmica de las relaciones entre lo que se desarrolla para lograr un

resultado.

De acuerdo con lo anterior, los docentes de primaria a través del principio de la creatividad
lograron procesos de aprendizaje activos. Esto se evidencid en cada una de las etapas del plan clase.
Desde el punto de vista de German, Abrate, Juri y Sappia (2011) La escuela debe ser creativa en
su totalidad y propiciar lo creativo en todas las actividades de los alumnos. Todos son creadores,

si las actividades promueven esas posibilidades.

Siguiendo la linea anterior, el plan clase del PTA enfatizaba los resultados partiendo de la
fase de la transferencia y la valoracion de la clase multigrado a través de la evaluacion formativa;
con esta, los docentes identificaban las fortalezas y debilidades de los aprendizajes teniendo en
cuenta el alcance de los objetivos propuestos, ademas de la metodologia y los recursos utilizados
durante las clases multigrado para asi mismo estructurar las estrategias de ensefianza para el

mejoramiento y fortalecimiento de los aprendizajes.

Referente a lo antes expuesto la profesora Suarez de la escuela rural de primaria indica:
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El plan clase propuesto por el PTA, fue adaptado a las condiciones de las escuelas rurales
y a las caracteristicas de su poblacion. Esto motivé a los docentes y a la tutora a seguir
adelante con la planeacion de la clase para todos los grados teniendo en cuenta el nivel de
profundizacion de las actividades por cada grado. Para ello, disefiaron el proyecto de aula
denominado “buscando mi vocacion”, teniendo como base la introduccion de los oficios y
las profesiones para que los estudiantes desde muy pequefios establecieran sus intereses en
el proyecto de vida. La metodologia de la clase estaba sujeta en base a la profesion o al
oficio correspondiente a la semana planeada, ademas de esto, estructuraron el horario para
la ejecucion de la planeacidn de cada area, asignando cada area por dias de la siguiente
manera: lunes: lenguaje, martes: matematicas miércoles: ciencias naturales, jueves: ciencias
sociales, viernes: religion, proyectos y pruebas saber. Este proyecto de aula tenia en cuenta
en primer lugar las pautas de convivencia, entendiendo a éstas como las condiciones
necesarias para un buen ambiente de aula. (I. Suarez, entrevista semiestructurada 12 de
septiembre de 2020)

Respecto a lo anterior Brigido (2006), indica que la escuela forma parte del sistema
educativo y que por ende esta sometida a las normas y disposiciones que emanan de éste. A su vez,
afirma que el sistema no funciona en el vacio, sino en un contexto social determinado, que
condiciona de diversas y multiples maneras la forma en que se desarrolla su dindmica. Pero esto
no impide que la escuela haga su propia aplicacion de esas normas y genere otras que no siempre
estan en linea con las disposiciones formales que provienen del sistema, que lleve a cabo una
particular interpretacion de las demandas del entorno y que maneje de manera peculiar los
condicionamientos externos. En sintesis, al margen de las caracteristicas que comparte con otras
instituciones de la misma clase, cada escuela es Unica y posee una identidad propia. Siguiendo esta
linea, una de las adaptaciones significativas fue integrar a todos los estudiantes en la misma clase.
De esta manera, se observa que, aunque el discurso oficial llega a la institucién de forma

generalizada, éste cambia totalmente cuando se enfrenta con el contexto social.

La Tutora Trujillo, expresa lo siguiente frente a la necesidad de planear una clase
multigrado, "Los docentes evidenciaron la necesidad de transformar la planeacion de las clases y
asumieron el reto de planear por momentos, a saber: exploracién, estructuracion, practica,

83



transferencia y practica, y asi lograr nifios motivados” (F. Trujillo, entrevista semiestructurada 14

de septiembre de 2020).

La Tutora Ramos, agrega que

“La planeacion, se realiza dependiendo del establecimiento educativo, teniendo en cuenta
las necesidades que presentan los docentes en cuanto a la formacion y a las dificultades que
presentan los estudiantes en el area de lenguaje y matematicas; identificadas en el
diagnodstico de entrada realizado al inicio del afio escolar.”” (M. Ramos, entrevista

semiestructurada 23 de septiembre de 2020).

Segun lo anterior, los docentes evidenciaron esta necesidad y se apropiaron de cada
elemento del plan clase propuesto por el PTA y lo adaptaron por medio del plan de aula a las
caracteristicas socioculturales de los estudiantes, entendiendo que estos aprenden a través de la
metodologia basada en proyectos en este caso este proyecto se denomin6 “buscando mi vocacion”
Segun lo antes expuesto se cita a Brigido (2006), quien indica que la escuela debe lograr que los
estudiantes aprendan determinados valores y pautas de conducta, adquieran conocimientos y
destrezas, que les permitiran luego una participacion méas plena en la sociedad. Respecto a esto la

docente Rodriguez expresa lo siguiente:

“Me gustdé mucho trabajar con la metodologia de clase multigrado porque nos reuniamos,
dos o tres docentes preparabamos clase de un tema y lo ddbamos a conocer a los demas
docentes, el que lo quisiera trabajar lo trabajaba, el que le quisiera realizar modificaciones
las hacia y las informaba al docente que habia preparado la clase; lo que mas me gusto de
las clases multigrado es que los estudiantes trabajaban en grupo, en trabajo colaborativo,
donde ayudaban para que los nifios valoraran el trabajo del comparierito, este trabajo
permitia que ellos interactuaran en diferentes grados, que también hay dificultades y peleas,
otra cosa que a ellos les facilita es la expresion oral, es alli donde uno se da cuenta 'y llaman
la atencion. En la parte de comunidad eso muy bueno”. (D. Rodriguez, entrevista

semiestructurada 23 de septiembre de 2020).
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En términos generales, lo que potencid la recontextualizacion fue la adaptacion del PTA a
las caracteristicas de ensefianza del modelo de Escuela Nueva teniendo en cuenta que su
implementacion se dio en el contexto rural donde predominan las escuelas con aula multigrado este
vacio discursivo entre la aplicabilidad y el entorno social hizo que el PTA centrara su atencion en
la ensefianza multigrado y basara en el contexto, que entrd en el vacio de la educacion rural. Toda
vez que la formacion en la metodologia escuela nueva no ha tenido capacitacion y actualizacién de
materiales hace décadas, los docentes, especialmente la docente Suarez, lograron introducir y
readaptar el PTA en didlogo con este modelo de educacidn rural, trabajando en equipo institucional.
En este punto la docente Suarez de la escuela rural de primaria indica:

“En un comienzo las planeaciones desarrolladas con el programa fueron especificas para
aulas graduadas. Tras visualizarse la necesidad que surgié en el contexto de las aulas
multigrado se generaron varias alternativas de estructuracion; entre estas planear las clases
dando respuestas a las caracteristicas del aprendizaje en el area rural”. (I. Suarez, entrevista

semiestructurada 12 de septiembre de 2020)

De esta manera, se constituyé el plan de aula de la clase multigrado, teniendo en cuenta
primero que todo la necesidad de integrar a todos los grados generando una perspectiva de diadlogo
con los estudiantes, partiendo de sus intereses y los conocimientos de su estructura. Ademas de
esto, con este plan de aula, se buscé establecer una participacion del estudiante, donde éste sintiera
las ganas de trabajar con los comparieros, generando espacios de aprendizaje colaborativo,
entendiendo a éste como una de las maneras de aprender de los demas a través del compartir de los
materiales y de los conocimientos adquiridos a través de la practica. Fundamentalmente, se destaca
la relacion que tienen los estudiantes con sus padres y vecinos de la comunidad, a través de las
actividades de transferencia disefiadas por los docentes donde se establecia un apoyo constante
para el logro de objetivos. Ademas de esto, la evaluacién de la evidencia de aprendizaje cambio la
concepcién del maestro en la forma de evaluar, ya que este tenia en cuenta la opinién de los
estudiantes frente al trabajo donde se identificaban las fortalezas y los aspectos por mejorar, se
evaluaba la actitud de maestro y la metodologia para realizar la clase, asi como también la

valoracion del trabajo entre los mismos estudiantes. Asi lo evidencia la figura 14.
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Figura 14 Clase multigrado

Fuente: autora 2018.

Referente a lo anterior, Lopez (2001), indica:

“El principio recontextualizador, ademas de recontextualizar el qué del discurso
pedagogico, también se ocupa de las diferentes formas de reproducir dicho discurso. Define
qué discurso debe ser pedagogizado, es decir, convertirse en materia y contenido de la
practica pedagogica y de igual manera, define la forma como debe ser la instruccion. Esta
altima, forma parte del discurso regulativo, en tanto que encierra en si un modelo de
aprendiz, de maestro y de la relacion entre estos. Es importante anotar que la seleccion de
la teoria de la instruccion, en este sentido, no puede entenderse como algo meramente
instrumental. El principio de recontextualizacidn no solo selecciona el qué, sino también la

diversidad de la teoria de la instruccion™. (p. 12)

De este modo, la adaptacion agenciada por los docentes a través de la programacion
curricular, insertando aquellos derechos basicos de aprendizaje en los que se debia profundizar de
acuerdo con las falencias que presentaban los estudiantes de cada grado, teniendo en cuenta que

estos tenian la autonomia de disefiar las actividades pertinentes para el logro del aprendizaje
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propuesto. La profesora Muiioz, de la escuela rural de primaria indica que “Las clases se planeaban
de acuerdo con la complejidad de cada grado, pero teniendo en cuenta el mismo aprendizaje para
todos” (R. Mufoz, entrevista semiestructurada 24 de septiembre de 2020). Referente a esto, las
estrategias de aprendizaje surgen de la percepcion que tienen los maestros frente a los procesos en
el aula de clase por eso el PTA constituye la comunidad de aprendizaje para realizar la formacion
de los maestros y a su vez para que estos compartan sus ideales de acuerdo con la atencién de la
educacion contextualizada. A continuacion, se muestra el enfoque de la comunidad de aprendizaje
y su influencia en la recontextualizacion del discurso oficial del PTA insertado en las clases

multigrado del area rural.

8.2.2. Comunidad de aprendizaje: medio para la recontextualizacion del discurso
oficial por parte de los docentes

El componente de formacion situada se constituye en la via de llegada a las instituciones
Educativas puesto que implica actividades de acompafiamiento y formacion al maestro a partir de
las problematicas especificas de aula; de manera que desde el marco del PTA se promueve el
disefio, implementacion y cualificacion de ambientes efectivos para mejorar los aprendizajes. La
estrategia de esta formacion se estructura mediante la interaccién en comunidades de aprendizaje,
acompafiamiento a los docentes por parte de tutores y formadores y consolidacion de la formacion

desde procesos de sistematizacion de experiencias significativas.

Se pretende entonces que los docentes de las diferentes Instituciones Educativas focalizadas

conformen comunidades de aprendizaje, entendidas segin Wenger et al (2002) como:

“Una asociacion de aprendizaje entre personas a quienes les resulta Gtil aprender con otros
acerca de un dominio en particular. Estas personas utilizan la experiencia de su practica
como recurso de aprendizaje y unen esfuerzos para darle sentido y direccion a los desafios

a los que se enfrentan de forma individual y colectiva”. (p. 23)

El documento Guia sobre el acompafiamiento para actores involucrados con el PTA (2011)

citado en el documento guia general de acompafiamiento PTA (2019) indica que:
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“Las comunidades de aprendizaje son comunidades de conocimiento y de practica;
reflexionan y encuentran soluciones a las problematicas especificas del aula en torno a los
procesos de aprendizaje de los estudiantes, comparten inquietudes e identifican
colectivamente alternativas pedagdgicas. Algunas caracteristicas de las comunidades de
aprendizaje es que investigan, documentan sus experiencias, comparten sus practicas y se

nutren de las problematicas del contexto escolar”. (p. 10)

Con base a lo anterior, la tutora Trujillo, indico:

“En la comunidad de aprendizaje entre el afio 2014 al 2019, se abordd cada uno de los
componentes de la planeacion de las clases, el clima, ambiente y gestion del aula,
evaluacion formativa y los laboratorios pedag6gicos. Todo esto permitié a los docentes
mejorar su préctica docente, la cual se vio reflejada en la actitud de los estudiantes en el
aula clase” (P. Trujillo, entrevista semiestructurada 13 de septiembre de 2020). La figura

15 y la figura 16 presentan los encuentros de la comunidad de aprendizaje”.

Figura 15 Comunidad de aprendizaje del PTA de la |.E. Ricabrisa 2018

Fuente: autor 2018
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Figura 16 Comunidad de aprendizaje de la I.E. Ricabrisa

Fuente: autor 2018

La formacion situada se realizé a partir de la metodologia japonesa de cualificacion docente

denominada “Estudio de Clase” respecto a esto, la tutora Trujillo explica lo siguiente:

“Esta metodologia implica una secuencia de procedimientos para el desarrollo de unidades
didacticas entre pares: planificacion (partir de las practicas de aula para promover acciones
efectivas de aprendizaje para los estudiantes), desarrollo (ejecucion de lo planeado por la
comunidad de aprendizaje) y la auto observacion y observacion de pares, (analisis o
reflexion y evaluacion formativa y colectiva)”. (P. Trujillo, entrevista semiestructurada 13

de septiembre de 2020).

La figura 17 y la figura 18 muestran las actividades realizadas en la formacion

situada efectuadas en la comunidad de aprendizaje.

Figura 17 Trabajo situado en la comunidad de aprendizaje. Fuente: autora (2017)
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Figura 18 Trabajo situado comunidad de aprendizaje.
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Fuente: autora (2018)

Retomando lo anterior, los docentes adoptaron en el plan de aula los DBA teniendo en
cuenta lo que ellos en realidad observaban referente a la implementacion que el estudiante le iba a
dar a estos en su vida cotidiana. Cabe destacar que la tutora fue muy flexible en cuanto a las
adaptaciones realizadas a este plan de estudio; porque para ella era necesario que los docentes
trabajaran en base al contexto inmediato. En este sentido la tutora Ramos destaca lo siguiente: “la
planeacion siempre se dio a partir de las ideas de los docentes, estas eran debatidas y tras conocer
cada una, se escogia las estrategias que se acercaban mas al objetivo de la clase planeada” (M.
Ramos, entrevista semiestructurada 23 de septiembre de 2020). La figura 19 indica los grupos de
trabajo para las planeaciones de las clases multigrado.

Figura 19 Equipo de trabajo planeacion clase multigrado 2017

INSTITUCION EDUCATIVA KICADKIDA
EQUIPOS PLANEACION MULTIGRADO

M’ERIODO
ol NLR Ul . TR

5 |N Y; Nombres y Apellidos l L AREA \' JUN - lulﬁ\
6 | 1 |INGRID YISED SUAREZ ORTIZ 17-21JUNIO |

P 15-19JULIO
7 | 2 |NADIA BUENDIA VICTORIA MATEMATICAS # 1
8 | 3 [JHOAN MANUEL MOLANO DUARTE 29 JUL - 02 AGOS |
9 | 4 [CATHERINE CABALLERO |
10| 5 |IVAN VALENZUELA = [ s12mu0
1| 6 |NIDIA TOVAR CERQUERA MATEMATICAS # 2 22-26 JUL
12| 7 |DIANA MARGARITA RODRIGUEZ 05-09 UL
13 8 |ROSSIRYS CHAVARRO CABRERA 17-21 JUNIO
14 | 9 [JESSICA MILENA VARGAS 15 - 19 JULIO

x LENGUA CASTE

15 | 10/LUZ SHIRLEY ORDONEZ DELGADO UANA® L [ 20 nn -0 jecs
16| 11 |ADRIANA LUCERO CRUZ TRUJILLO
17 | 12 |BARBARA CUELLAR | 812 10L10
12 | 13[ILBA NURY RAMOS SENDOYA 22.26 UL
19| 14|SARA YENNY MOYA LENGUA CASTELLANA 82 ==
20|15 |FLOR ELIT TRUJILLO

Fuente: Autora (2017)
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En términos generales esta comunidad de aprendizaje representa el campo
recontextualizador, teniendo en cuenta que este esta estructurado por el contexto de
recontextualizacion, cuyas posiciones, agentes y practicas estan centrados en los movimientos de
textos y practicas del contexto primario de produccion discursiva a un contexto secundario de
reproduccién discursiva. Para Bernstein, (1988) citado por Lopez, (2001), la funcion de las
diferentes posiciones, agentes y practicas de este campo es regular la circulacion de textos entre el
contexto primario (discurso oficial) y el secundario (la institucion y la comunidad de aprendizaje
que implementa el PTA)

Estas reuniones para los maestros eran muy fructiferas dedicaban tiempo extracurricular
para las planeaciones de clase que eran situadas por grupos. En muchos casos para los maestros
que vivian en la escuela, era imposible bajar al colegio principal o al pueblo a reunirse con otros
docentes para la planeacion de las clases, teniendo en cuenta el estado de la via y las condiciones
climaticas que a menudo afectaba el desplazamiento de los docentes, asi lo resalta la docente

Cérdenas, escuela rural de primaria

“Cuando habia tiempo de invierno, las carreteras se dafiaban y la participacion era muy
poca pero cuando no surgia ninguna calamidad, la participacion era continua. Los maestros
eran muy activos, compartian las experiencias que surgian en el aula de clase” (D.

Cardenas, entrevista semiestructurada 12 de septiembre de 2020).

La figura 20 representa el dificil acceso para circular por la carretera teniendo en cuenta las

situaciones climaticas.
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Figura 20 Creciente quebrada Higado vereda Ricabrisa municipio de Tarqui (Huila)
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Fuente: autora (2018)

Precisamente los docentes fueron muy receptivos en la participacién continua de este
programa, teniendo en cuenta que los docentes en su gran mayoria estaban comprometidos a
mejorar su practica; entendiendo que cada uno llevaba una trayectoria de trabajo entre los 5 a 10
afios en la misma sede educativa y para ellos era primordial el mejoramiento continuo de los

estudiantes. Almario, rector de la I.E., indica:

“La comunidad de aprendizaje les permitié aprender diversas estrategias para el abordaje
de los diferentes aprendizajes presentes en el contexto escolar, social y familiar, de esta
manera la participacion en esta fue continua y tuvo una excelente aceptacion por parte de

los docentes”. (O. Almario, entrevista semiestructurada febrero 3 de 2020).

Cada una de las estrategias desarrolladas en la comunidad de aprendizaje, eran utilizadas
por los maestros en la planeacion de clase, en los planes de mejoramiento y en los proyectos
pedagogicos desarrollados en cada una de las sedes educativas, con el fin de fortalecer la practica
pedagogica y con esta la formacion integral de los estudiantes. Respecto a lo anterior, La Tutora

Trujillo indica lo siguiente:
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“Cada una de las estrategias han posibilitado la vision sobre las précticas pedagogicas ahora
se ven mas nifios alegres en el aula, al compartir entre ellos, al crecer juntos en el proceso
de aprendizaje porque con la gestion de los docentes; ellos son los protagonistas de su
progreso; lo anterior, es suficiente para ver que vale la pena transformar la manera de
acercar el aprendizaje a los estudiantes”. (P. Trujillo, entrevista semiestructurada 13 de

septiembre de 2020).

Referente al sentido de participacion en la comunidad de aprendizaje la docente Suérez de

primaria expresa lo siguiente:

“Participar en la comunidad de aprendizaje, influyd en mis cualidades como
docente, en el sentido que me hizo una persona mas responsable en cuanto a la planeacién
de las clases, el cooperativismo, en cuanto a la formacion y participacion, esto se evidencio
en la afectividad y amabilidad hacia mis estudiantes teniendo en cuenta que ellos son el
centro del proceso educativo, brindandoles amor durante el desarrollo de las clases y respeto
hacia sus opiniones, gustos e intereses”. (I. Suarez, entrevista semiestructurada 12 de

septiembre de 2020).

De acuerdo con lo antes expuesto, la recontextualizacion fue el punto de partida en la
implementacion del PTA. Esta se dio en la comunidad de aprendizaje a través de los diversos
procesos de analisis, reflexion y propdsitos que se generaban en cada encuentro. De esta manera,
se logro insertar el sentir de los maestros en la practica pedagdgica y con ella el cambio de la
percepcion sobre los estudiantes vistos como objetos de homogeneidad donde se establecia a la
escuela como una institucion de resultados mecanizados a partir de la memorizacién de supuestos

conceptos como bases para la confrontacion de la vida tal como lo indica Kant (1999)

“La disciplina somete al hombre a las leyes de la humanidad y comienza a hacerle sentir su
coaccion. Pero esto ha de realizarse temprano. Asi, por ejemplo, se envian al principio los
nifios a la escuela, no con la intencién de que aprendan algo, sino con la de habituarse a
permanecer tranquilos y a observar puntualmente lo que se les ordena, para que mas

adelante no se dejen dominar por sus caprichos momentaneos”. (p. 3)
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Respecto a lo anterior, en la implementacion del PTA se establecieron diferentes estrategias
para que los estudiantes participaran continuamente en los procesos académicos y formativos
dando lugar a una relacion entre el contexto social y los intereses de los estudiantes. Aqui se resalta
los laboratorios pedagdgicos como una estrategia que trae en consenso la formacion de los maestros
desde las inquietudes y necesidades expresadas en el proceso educativo asi mismo toma como

punto de referencia los resultados de las pruebas SABER.

A continuacién, se describe el proceso de formacién de los maestros a partir de los
laboratorios pedagdgicos y su influencia en la transformacion de las practicas pedagogicas. Se
insiste que todo este proceso parte primero que todo por el interés de los maestros por recibir esta
formacion y disponer de tiempo extracurricular teniendo en cuenta que para esto se requeria

constancia y compromiso para llevar a cabo su accionar.

8.2.2.1. Laboratorios pedag6gicos: una estrategia innovadora en la formacién
de los maestros

Para fomentar las reflexiones sobre las diversas metodologias implementadas por los
maestros en la ensefianza, las tutoras del PTA en conjunto con los formadores, desarrollaban
laboratorios pedagogicos, que implementaban en las sesiones de trabajo situado con los maestros
de primaria de la I.E. Ricabrisa. El objetivo principal de estos laboratorios era proponer insumos
conceptuales, pedagdgicos y didacticos para que los docentes reflexionaran sobre su practica
pedagogica y lograran las metas de aprendizaje contextualizadas de los estudiantes. Segun el
Chacon (2019):

“Esta estrategia, es un escenario para modelar algunas herramientas, técnicas, 0 recursos
didacticos que conllevan a ejercicios de potenciacion de las practicas. Desde el lenguaje de
competencias, representan la posibilidad de promover el saber, saber hacer y saber ser. En
ese sentido, son un recurso didactico, que bajo este enfoque resulta disruptivo de la clase
tradicional”. (p. 147)
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Respecto a lo anterior, se evidencid en los maestros una participacion en los laboratorios
pedagogicos desarrollados por las tutoras del PTA en la comunidad de aprendizaje. Estos, segun la
guia general de acompanamiento (2019), citada por Chacon (2019) “son espacios de
experimentacién formativa propuestos por los diferentes grupos de trabajo liderados por el equipo
pedagdgico, los coordinadores y algunos formadores del Programa, a partir de los referentes de

calidad del MEN (lineamientos curriculares, estdndares basicos de competencia)”. (p. 147)

Esta estrategia fue un escenario que los maestros aprovecharon teniendo en cuenta que para
ellos fue una gran innovacion. Estos laboratorios trajeron consigo herramientas, técnicas y recursos

didacticos que proporcionaron un fortalecimiento en las practicas pedagdgicas.

Ademas de lo anterior, estos laboratorios promovian el saber, saber hacer y saber ser. La

figura 21 muestra el laboratorio de lenguaje afio 2018.

Figura 21 Laboratorio pedagégico de lenguaje afio 2018

-

Fuente: autora (2018)
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En este punto, es fundamental resaltar el sentido que los maestros le daban a cada una de
las estrategias desarrolladas en los laboratorios pedagogicos, reconociendo que estas en su gran
mayoria surgian de la interaccion social que estos tenian con el medio. A partir de esto, surge
también la transformacion del proceso ensefianza aprendizaje como un modo de experimentacion.

Siguiendo esta linea, para Gvirtz, S y Palamidessi, M (1998)

“Experimentar implica probar y examinar practicamente una cosa, construir experiencia,
obtener conocimiento a través de la practica y la observacion. Si se piensa un poco mas
detenidamente en estas definiciones, es posible concluir que no se adquiere experiencia por
el solo hecho de permanecer en un lugar (que es otro de los significados de experimentar:
padecer una situacién). Se construye experiencia, a partir de una intencion de aprendizaje;
una experiencia se produce cuando algo se decanta, cuando una cosa se transforma o nos
transforma. En las escuelas siempre se experimenta algo; de un modo u otro, las cosas son

sentidas por cada una de las personas”. (p. 11).

Todo lo anterior, conlleva a una iniciativa de recontextualizacion donde los maestros
seleccionan, ubican, desubican los diferentes referentes educativos. El siguiente apartado socializa
el sentido de los maestros tomando como punto de referencia la implementacion del PTA y la
transformacion que hubo en las practicas pedagdgicas y con éstas el pensamiento del colectivo de
los actores inmersos en el sistema educativo. Esa desubicacion tuvo en el proceso de

implementacion un cambio discursivo, el cual puede entenderse con la teoria de Bernstein.

8.2.3. Influencia de la recontextualizacién en la adaptacién del plan de area
vinculada con los lineamientos curriculares de la politica publica educativa

Para Schmidt (2006), la politica publica educativa en Colombia trabaja por una educacién
de calidad desde que esta tom6 auge a mediados de los afios 70 cuando el concepto de calidad de
la educacion empez6 a nombrarse en la legislacion colombiana. Este concepto es complejo, dada
la naturaleza de la tarea educativa, la diversidad de actores involucrados y la multiplicidad de

factores que la afectan. La reflexion sobre la calidad nace como respuesta a la fuerte critica hecha
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a la concentracion de esfuerzos y recursos del Estado en lo que se ha llamado la eficiencia interna

del sistema educativo (acceso, retencion, promocion, repitencia y desercion).

Segun Schmidt (2006), los resultados del modelo educativo vigente sefialaron desde las
décadas de los 60 y 70 cémo la educacion, que se aspiraba se constituyera en el motor de
crecimiento de los paises, no estaba efectivamente aportando al desarrollo social de las naciones y
menos aun a satisfacer las necesidades de grandes sectores de la sociedad. Las nuevas expectativas
sociales exigian que el sistema educativo fuera mas alla de garantizar la escolaridad universal, y
ofreciera a todos los estudiantes, independientemente de su procedencia, oportunidades para
desarrollar las habilidades y valores necesarios para vivir, convivir, ser productivo y seguir
aprendiendo a lo largo de la vida. No se trata solamente de lograr la universalizacion de la
educacioén obligatoria, es necesario garantizar resultados en los estudiantes. Comenz6 asi entonces
a hablarse de la calidad de la educacién como un elemento esencial del desarrollo de los paises y,
desde entonces, las politicas educativas han mostrado un interés permanente en los distintos
factores asociados con la calidad: el curriculo y la evaluacion, los recursos y practicas pedagégicas,

la organizacion de las escuelas y la cualificacion docente.

Para fomentar lo anterior Schmidt (2006) indica que el MEN, en conjunto con la asociacion
colombiana de facultades de educacion, asociaciones académicas y secretarias de educacion
disefiaron los lineamientos curriculares en base al curriculo, competencias basicas y evaluacion.
Estos lineamientos son orientaciones epistemoldgicas, pedagdgicas y curriculares estructuradas
para apoyar el proceso de fundamentacion y planeacion de las areas obligatorias y fundamentales

definidas por la Ley General de Educacién en su articulo 23.

Uno de los referentes curriculares constituidos en el afio 2002 fueron los estandares basicos
de competencia (EBC). Segun el Schmidt (2006) estos se refieren a los pardmetros de lo que todo
nifio, nifia y joven debe saber y saber hacer para lograr el nivel de calidad esperado a su paso por
el sistema educativo y la evaluacidn externa e interna es el instrumento por excelencia para saber
qué tan lejos o tan cerca se esta de alcanzar la calidad establecida con los estandares. Con base en

esta informacion, los planes de mejoramiento establecen nuevas o mas fortalecidas metas y hacen
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explicitos los procesos que conducen a acercarse mas a los estandares e inclusive a superarlos en

un contexto de construccion y ejercicio de autonomia escolar.

De esta manera se determina que los estdndares permiten juzgar si un estudiante, una
institucién o el sistema educativo en su conjunto, cumplen con unas expectativas comunes de
calidad; expresa una situacion deseada en cuanto a lo que se espera que todos los estudiantes
aprendan en cada una de las areas a lo largo de su paso por la Educacion Basica y Media,

especificando por grupos de grados el nivel de calidad que se aspira alcanzar.

Segun el Schmidt (2006) los EBC se constituye en una guia para:

“Precisar los niveles de calidad de la educacion a los que tienen derecho todos los nifios,

nifas, jovenes y adultos de todas las regiones del pais.

Producir o adoptar métodos, técnicas e instrumentos (pruebas, preguntas, tareas u otro tipo
de experiencias) que permitan evaluar interna y externamente si una persona, institucion,

proceso o producto no alcanza, alcanza o supera esas expectativas de la comunidad.

El disefio del curriculo, el plan de estudios, los proyectos escolares e incluso el trabajo de

ensefianza en el aula.

La produccion de los textos escolares, materiales y demas apoyos educativos, asi como la

toma de decision por parte de instituciones y docentes respecto a cudles utilizar.
El disefio de las practicas evaluativas adelantadas dentro de la institucion.

La formulacion de programas y proyectos, tanto de la formacién inicial del profesorado,

como de la cualificacion de docentes en ejercicio.

Igualmente, los estandares se constituyen en unos criterios comunes para las evaluaciones
externas. Los resultados de estas, a su vez, posibilitan monitorear los avances en el tiempo
y disefiar estrategias focalizadas de mejoramiento acordes con las necesidades de las

regiones e, incluso, de las instituciones educativas”. (p. 9)
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Los estandares se constituyen en unos criterios comunes para las evaluaciones externas.
Los resultados de estas, a su vez, posibilitan monitorear los avances en el tiempo y disefiar
estrategias focalizadas de mejoramiento acordes con las necesidades de las regiones e, incluso, de

las instituciones educativas.

Teniendo en cuenta lo anterior, los docentes y la tutora formulaban los indicadores de
desempefio, los contenidos y los desempefios transversales de la planeacién del area de acuerdo
con el estandar que ellos creian correspondiente a la unidad tematica a trabajar durante el periodo
académico. Esta unidad tematica surgia de las falencias presentes en los resultados de las pruebas
SABER; en este sentido los docentes debian adaptar en la programacién curricular los EBC que se
acercaran al mejoramiento de estos resultados. De acuerdo con lo anterior, los docentes eran
autonomos de elegir las estrategias que podian utilizar para desarrollar los estandares propuestos

en la programacion curricular de cada area en este caso lenguaje.

A continuacion, se presenta la programacion curricular correspondiente al afio 2014 y 2015

cuya estructura es definida bajo el enfoque de los EBC.

Figura 22 Programacion curricular bajo el enfoque de los EBC afio 2016.

PROGRAMACTION CURRICULAR
HUMANIDADES - 2016

Grado: PRIMERO Metodologia: Escuela Nueva LHS: 5
Unidad: II Nombre de 1a Unidad: Escribir y Leer Periodo: 11
Estandar:

% Comprendo textos que tienen diferentes formatos y finalidades.
% Produzco textos orales que responden a distintos propésitos comunicativos.
% Produzco textos escritos que responde a diversas necesidades comunicativas.

Estandar Catedra de la Paz: Comprendo la importancia de valores béasicos de la convivencia ciudadana como la solidaridad, el cuidado, el buen trato y el
respeto por mi mismo y por los demas, y los practico en mi contexto cercano (hogar, salon de clase, recreo, etc.).

[
DESEMPENOS INDICADORES DE CONTENIDOS DESEMPENOS CONTENIDOS
T DESEMPENOS BASICOS TRANSVERSALES TRANSVERSALES

Identifico los grafemas y e Lee y pronuncia » Grafemas EH: EH
fonemas de las letras m, p, 1. | correctamente los fonemas m,p. s tyd Flora v fauna del
tryd . . ¥ Combinacié | Recorto los nombres de Departamento.

f Escribe pequefias 1 de fonemas quebradas, plantas v
Construyo, escribo y leo frases con los fonemas formando palabras | animales propios del
palabras con las letras vistas, | anieriores. con sentido v sin departamento del Huila

sentido.

Fuente: carpeta digital coordinacion académica (2016)
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A continuacidn, se presenta la comparacion de la planeacion semanal del area de lenguaje
de dos maestras de primaria, teniendo en cuenta el dispositivo pedagdgico que tiene como trasfondo
un conjunto de reglas distributivas, de recontextualizacion y evaluativas que realizan el proceso de
creacion, transmision y adquisicion. Para comprender lo anterior, se describe esta préctica

pedagdgica desde dos perspectivas: escuela rural El Tambo y escuela rural La Eureka.

Teniendo en cuenta el disefio de las dos clases presentadas en la figura 23 y 24, se percibe
que las dos docentes de primaria asumen la planeacion de acuerdo con los estandares establecidos;
sin embargo, cambia totalmente la metodologia para lograr el desarrollo de este aprendizaje en la
practica pedagdgica. Lo anterior, se debe a las interacciones sociales que cada una asume respecto
al contexto social. De acuerdo con esto, Bernstein (1988), indica que este proceso transformativo
tiene lugar debido a la necesidad social de ensefiar, es decir, de transferir el conocimiento desde el
contexto en el que es producido hasta un contexto pedagdgico, en el que es diseminado y
reproducido. En términos generales la recontextualizacion es un aspecto primordial entre el proceso
de generacion del conocimiento y su comunicacion, esta atraviesa toda la actividad educativa,
desde la seleccion de los contenidos del curriculo nacional, los medios: p.ej. las cartillas, hasta su

implementacion en el aula.

Figura 23 Parcelador semanal de lenguaje grado 1° desarrollado por la docente sede El Tambo afio 2016

PARCELADOR SEMANAL ESPANOL

DOCENTE: Rosirys Chavarro SEMANA: del 17 al 21 de marzo 201  PERIODO:|  SEDE: El Tambo
ESTRATEGIAS DE
. ESTRATEGIAS DE INTEGRACION FIRMA
GRADO | CONTEMDO CESENFENG ENSENANZA PROYECTOS ESTUDIANTE
TRANSVERSALES
Colorea bien bonita la
Combinacion de letra s
fonemas formando | |dentifico los grafemas
palabras con | y fonemas de las letras | Decora con  bolitas  de | Escribe la cancion del
o sentido sin apel al sefior sapo sa
1 sentido ¥ m,pl s tyd pap P po
Realiza la plana de la | Buscaunsapo
Dictado de frases, familiade las alrededor de tu casay
oraciones cortas dibajalo
Construccion de Recorta y pega varias s
frases y oraciones Investiga por qué los
Lee vy dbuja segln | saposson necesaros
corresponda

Completa el nombre de
cada dibujo

Juega con la cancién
sapo

Construye una loteria con
las palabras de la s

Fuente: Carpeta digital coordinacién académica afio 2016
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Figura 24 Parcelador semanal de lenguaje grado 1° desarrollado por la docente sede la Eureka afio 2016

DOCENTE: Ingrid Yised Ortiz Suarez

PARCELADOR SEMANAL ESPANOL

SEMANA: del 17 al 21 de marzo 2016 PERIODO: |

SEDE: La Eureka

GRADO

CONTENIDO

DESEMPENO

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA

ESTRATEGIAS DE
INTEGRACION
PROYECTOS
TRANSVERSALES

FIRMA
ESTUDIANTE

Combinaciéon de
fonemas formando
palabras con
sentido y sin
sentido.

Dictado de frases,
oraciones cortas
Construccion de
frases y oraciones

Identifico los grafemas
y fonemas de las letras
m,p, s tyd.

Canta con alegria la
cancion de la serpiente de
tierra caliente

Decora con papelitos de
colares la serpiente

Colorea el nombre de la
serpiente

Haz el sonido de Ila
serpiente

Decora con bolitas de
papel la letra s

Realiza la plana de la
letra s

Recorta y pega formando
las combinaciones de la s

Escnbe la cancién del
sol.

Con material reciclable
representa la cancion
del sol

Realiza un
rompecabezas
teniendo en cuenta la
utilidad del sol

Fuente: Carpeta digital coordinacién académica 2016.

La programacion curricular y la planeacion utilizada por los maestros entre el afio 2014 al

2016 cambio totalmente debido a la estructura que solicitd el PTA con la integracion de los

referentes curriculares. En este punto, se centra la atencion en las confrontaciones de los maestros

con base a la reestructuracion curricular establecida en el afio 2017 de cada una de las areas. Segun

el profesor Molano, de la escuela rural de primaria:

“Este proceso trajo consigo dificultades, porque una parte de los docentes insistia que era

necesario ensefiar de manera integral, sin las presiones de tiempo para desarrollar un

aprendizaje significativo. La otra parte de maestros argumentaba que era mejor trabajar por

grados de manera individual, teniendo en cuenta que los estudiantes de preescolar y primero

ameritaban mayor dedicacién del maestro y que los otros grados podian trabajar de manera

autonoma”. (J. Molano, entrevista semiestructurada 24 de septiembre de 2020).

Considerando lo anterior, los docentes tras analizar el trabajo en el aula multigrado

decidieron utilizar la metodologia de la clase de manera transversal siguiendo la adaptacion del
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modelo clase donde se trabajaba de manera grupal e individual. Respecto a esto y siguiendo la
politica educativa la tutora del PTA, solicitd integrar los referentes nacionales en la programacion
curricular de cada una de las areas teniendo en cuenta que este plan de estudio debia contener los
derechos basicos de aprendizaje, los estdndares basicos de competencia y las evidencias de
aprendizaje. Lo anterior se realiz6 atendiendo al cambio de la politica curricular agenciada por el
PTA. Aqui detenemos la atencion de como el discurso oficial penetra en la organizacion curricular
que realizan los maestros, teniendo en cuenta que éstos debian fijar su pedagogia en el desarrollo

de cada uno de estos referentes.

En este punto se explica cada uno de los referentes de la politica publica educativa de
acuerdo con el contexto educativo y la recontextualizacion de estos por parte de los maestros de
aula multigrado de la I.E. Ricabrisa. Siguiendo esta linea, los DBA en su conjunto segun Pulido et
al. (2016) presentan un grupo de aprendizajes estructurantes grado a grado (de primero a once)
definidos para cada éarea en particular. Estos aprendizajes promueven la conjuncion de
conocimientos, practicas sociales y personales que favorecen transformaciones cognitivas y
cualitativas de las relaciones del individuo consigo mismo, con los demas, y con el entorno (fisico,
cultural y social). Esta conjuncion de conocimientos y practicas se adjetivan «estructurantes», al
menos en dos sentidos. El primero, en tanto expresan las unidades basicas y necesarias para edificar
los futuros aprendizajes que necesita el individuo para su desarrollo, no solo en los entornos
escolares, sino en el curso de la vida cotidiana, como ciudadano critico que toma decisiones para
si y en relacion con los demas. El segundo, en tanto que promueve la capacidad para movilizar los

pensamientos, las actitudes, los valores y las acciones de quien aprende.

De acuerdo con lo anterior, los DBA se estructuraron en coherencia con los Lineamientos
Curriculares y con los Estandares Basicos de Competencias (EBC) estos a su vez establecieron la
secuencia de los aprendizajes en cada area afio a afio, buscando desarrollar un proceso que
permitiera a los estudiantes alcanzar los EBC propuestos por cada grupo de grados. Sin embargo,
es importante tener en cuenta que los DBA por si solos no constituyen una propuesta curricular,
por el contrario, deben ser articulados con los enfoques, metodologias y estrategias definidos en
cada establecimiento educativo, en el marco de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI)

materializados curricularmente en planes de estudio, de area y de aula.
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En esta secuencia de ideas, la tutora acercO a los docentes hacia la adaptacion y la
compresion de los referentes curriculares; estos a su vez, abrieron la posibilidad de realizar la
restructuracion de la programacion curricular teniendo en cuenta cada uno de estos referentes en
relacion con el contexto de aula multigrado. Esto fue un proceso que ameritd bastante tiempo ya
que todo debia tener una relacion conjunta; de esta manera entre el afio 2017 y 2019 se logré
establecer la programacion curricular que contenia todos los aspectos predominantes de la ruta de

calidad educativa. La figura 25 muestra el cambio estructural del plan de estudio en el afio 2018.

Figura 25 Programacion curricular afio 2018

GRADO:| 1° |ANO: 2018 | | AREA:LENGUAIE PERIOD(|
COMPETENCIA USO DE
DESEMPENOS REFERENTES NACIONALES COMPONENTE |PPT RESULTAD
ESTANDAR DERECHO BASICO EVIDENCIAS -APRENDIZ4 L p
Reconozco Identifica los diferentes  |Distingue los medios de E R T
fonemas que le medios de comunicacién para C Al
pe_rmlten leer Reconozco los medios corrTur\_lcamén COMO una reconocer_los posibles T G C
fluidamente o posibilidad para usos gue tienen en su 0
de comunicacion i o M A
palabras, frases y masiva. informarse, participary  |entorno. R A
oraciones cortas. acceder al universo A
Relaciono gréficas |Comprendo la Relaciona codigos no Representa objetos, L s
con texto escrito, |informacion verbales, como los personas y lugares E E
ya sea que circula a través de  |movimientos corporales y |mediante iméagenes. c M I
completandolas o |algunos los gestos de las T A c
explicandolas. sistemas de manos o del rostro, con el o N A
comunicacién significado que R T
no verbal. pueden tomar de acuerdo A

Fuente: Carpeta digital coordinacion académica (2018)

La reestructuracion curricular establecié una relacion entre los referentes de calidad
educativa y los maestros. Se reconoce que este transito se dio a partir de las politicas publicas
educativas a través del PTA para el mejoramiento de los desempefios de los aprendizajes de los
estudiantes. Llegar a este punto significa comprender la recontextualizacion general entre el
discurso oficial y el discurso recontextualizador, porque se identifica que todo en la programacion
curricular tiene una relacién conjunta. Para determinar lo anterior, se percibe que los docentes en
el transcurso de la implementacion de este programa analizaron y discutieron cada situacién
tratando de ajustar esta a la experiencia mas cercana de aprendizaje sujeta a un valor cultural. Esto
significa que el maestro influye en la formacion de los estudiantes. De acuerdo con esto, se afirma

que los referentes curriculares representan la igualdad de aprendizaje para todos; sin embargo, el
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proceso de reproduccion de estos aprendizajes esta determinado por el contexto social en el que se
pretende distribuir. Aqui se resalta la recontextualizacion en la metodologia utilizada por los

maestros para el acercamiento a la formacion integral de los educandos.

Es importante comprender las practicas de los maestros desde una mirada focalizada entre
lo que pretende el MEN vy lo que realmente realizan en el aula de clase teniendo en cuenta que estos
operan una seleccidn de los contenidos que van a ser transmitidos, ademas de lo anterior establecen
las relaciones entre éstos y otros contenidos, y definen la secuencia y el ritmo de la transmision
pedagégica. Segun Brigido (2006), “estas decisiones no son ideoldgicamente neutras; en el proceso
de la recontextualizacion cumplen un papel de primer orden en la reproduccion y la produccién del

orden social y de la cultura”. (p. 253).

8.2.4. Sentido del acompafiamiento de los tutores en la practica pedagdgica para los
docentes de primaria

Para Chacdn (2019) la estrategia fundamental del PTA es conocer de cerca la experiencia
de los maestros, desde la observacion reflexiva de su practica pedagdgica. En esta etapa el tutor o
la tutora acompafia el desarrollo de la clase del maestro, para identificar los procesos efectivos de
ensefianza - aprendizaje y situaciones que, de acuerdo con los objetivos y metas del Programa, son
oportunidades para apoyar procesos de mejora. EI acompafiamiento del tutor en el aula de clase
permite hallar, ademas, elementos de gestién de aula, evaluacion formativa, uso de material y

aspectos relacionados con el conocimiento didactico del contenido.

Referente a lo anterior, la tutora en el afo 2014 expuso la estrategia sobre el
acompafiamiento situado a los docentes y a los directivos docentes; estos en un inicio, rechazaron
ser observados porgue no tenian la confianza suficiente para realizar este proceso. Respecto a esto,
la profesora Chavarro de la escuela rural de primaria indica lo siguiente “me sentia un poquito
nerviosa porque ellas iban a ver la clase de uno y de pronto uno se sentia que lo iban a evaluar, un

poco tenso” (R. Chavarro, entrevista semiestructurada 21 de septiembre de 2020).
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A medida que fue pasando el tiempo, la tutora fue ganandose la confianza de los maestros,

manifiesta la profesora Rodriguez:

“Ya en el 2015, empez6 a sumergirse en el entorno de cada uno de estos, teniendo como
prioridad ser parte de ellos a través del dialogo y el trabajo que desempefiaba en la
comunidad de aprendizaje. En este sentido el acompafiamiento de la tutora nunca fue
impuesto; este se dio a medida gque los docentes se sentian preparados para ser observados.
Este proceso de negacion durd aproximadamente 6 meses, luego uno de los docentes invito
a la tutora a ver su clase porque queria conocer los aspectos positivos y negativos de su
practica docente, teniendo en cuenta la perspectiva de la tutora quien es especialista en el
area de lenguaje y podia brindarle toda la asesoria necesaria para el fortalecimiento de su
metodologia de ensenanza”. (D. Rodriguez, entrevista semiestructurada 23 de septiembre
de 2020).

A partir de lo anterior, otras docentes se motivaron a mostrar su trabajo y se dieron cuenta
que la mirada de otra persona es fundamental para conocer a fondo el curriculo oculto que sucede

en el aula y que una u otra manera fortalece o afecta la practica pedagogica, Para Jackson (1998),

“El curriculo oculto al no estar escrito permite que se pueda aprender mas por las relaciones
sociales que se establecen y por las actitudes que se manifiestan que por lo que se dice o se
declara en la transmisién de determinados contenidos, es decir, se aprende mas por lo que

se hace que por lo que se dice”. (p. 3)

Respecto a esto, la profesora Alvira, de la escuela rural de primaria indica:

"Los acompafiamientos en el aula de clase realizados por la tutora fueron muy valiosos,
porque permitieron dar a conocer el trabajo de los docentes en cada una de las sedes
educativas, principalmente, en cuanto al desarrollo de las clases preparadas con
anterioridad, la tutora en conjunto con la coordinadora observaban las respectivas clases y

luego a solas con los docentes hacian las respectivas correcciones, recomendaciones y
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sugerencias a tener en cuenta para las siguientes clases, y mejorar los procesos educativos."

”. (E. Alvira, entrevista semiestructurada 28 de septiembre de 2020).

Lo anterior indica que el acompafiamiento del tutor al docente en el aula de clase, era un
trabajo entre pares donde se resaltaba el trabajo del docente y por medio de la retroalimentacion,
se mejoraron los diversos aspectos presentes en la practica pedagogica, ademas de esto, la tutora
conformaba un aspecto fundamental para la transformacion educativa, porque esta reconocia,
indagaba y proponia muchas alternativas para el fortalecimiento referente a las situaciones de
contexto vistas durante las visitas realizadas en cada una de las sedes de primaria. Haciendo énfasis

a esto, la tutora Trujillo expresa lo siguiente:

“El acompafiamiento es continuo; después de acompafiar al docente en la ejecucion de la
clase, se le dan a conocer las observaciones y éstos a su vez las tienen en cuenta para futuras
planeaciones, también se proponen estrategias, se facilita material de apoyo para que los
docentes les resulte mas facil la planeacion y practica docente”. (P. Trujillo, entrevista

semiestructurada 13 de septiembre de 2020).

En términos generales, el acompafiamiento de la tutora al maestro en la préctica pedagdgica;
favorecio la confianza de los docentes para mostrar todo el trabajo realizado en el aula multigrado;
teniendo en cuenta que desde la parte externa se ve todo lo que el maestro realiza. De este modo,
la tutora mostro esta realidad al equipo misional del PTA, quienes desarrollan y gestionan los
recursos necesarios para la transformacion de los ejes de calidad educativa. Siguiendo esta linea la

profesora Rodriguez, de la escuela rural de primaria indica lo siguiente:

“La vez que subio la tutora y la coordinadora a revisarme la primera clase que yo habia
organizado, ya habia tenido capacitacion yo ya habia visto clase, pero uno siempre va como
con ese temor de que algo le queda faltando o que le van a decir “no eso quedo mal” pero
el dia que fue la profesora y la coordinadora, fueron prestaron atencion a la clase en ningun
momento dijeron “no profesora eso no sirve” todo el proceso lo hice como lo habia

preparado pero ya a final ellas me llamaron y me dijeron “ profe la clase estuvo bien en tal
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punto, aqui estuvo bien pero le falto esto”, le iban a uno retroalimentando lo que le hacia
falta y lo que estaba bien, si es mas el susto de uno a veces porque uno piensa que le van a
decir que esta mal, pero no es arriesgarse uno a organizar las cosas lo mejor posible y

hacerlo”. (D. Rodriguez, entrevista semiestructurada 23 de septiembre de 2020).

Referente a lo anterior se concluye que el acompafiamiento realizado a los maestros
constituyd una transformacién pedagogica y social del desempefio de los docentes; ya que estos al
participar en la formacion situada reflexionaron sobre su labor educativa e incluyeron en esta las
sugerencias y estrategias originadas en los laboratorios pedagdgicos desarrollados en la comunidad
de aprendizaje. En este sentido, el PTA aserto en el mejoramiento de la educacion a través de las
estrategias utilizadas para mejorar las practicas pedagdgicas de los maestros y con estas el
desempefio de los estudiantes. De igual manera, este acompafiamiento influyo en las identidades
pedagdgicas de los maestros porque estos a través del dialogo con el tutor y sus compafieros de
trabajo implementaron otras alternativas de ensefiar y enfocar el aprendizaje de los estudiantes

enriqueciendo de esta manera su didactica educativa.

A continuacién, se explica la relacion entre la practica pedagdgica de los docentes y la
implementacion del PTA, dado que, a través de esta, surgen las identidades pedagdgicas
caracterizadas por el proceso de recontextualizacion que conlleva a la comprension de las

diferentes actuaciones de los docentes en el contexto social.

8.3. Identidades pedagdgicas de los docentes de primaria de la institucion educativa
Ricabrisa respecto a la implementacién del PTA

Este apartado muestra las identidades pedagogicas que proyecta el PTA y las identidades
que surgieron tras la implementacion de este programa teniendo en cuenta la recontextualizacion
pedagdgica determinada por el contexto social y cultural. Se comprende que las identidades estan
constituidas por agentes externos y estas hacen alusion al resultado de insertar una referencia del

otro. En este caso, las politicas curriculares y las politicas de evaluacion.
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Siguiendo la linea anterior, la identidad pedag6gica como autenticidad siempre refiere al discurso

oficial que regula lo que ensefia, pero no determina lo que se contextualiza. En palabras de

Bernstein (1988), no todos los discursos se aplican de la manera como se piensa desde el contexto

del campo de la recontextualizacion oficial. Esto quiere decir que la identidad contiene lo Unico

dentro del discurso oficial representada desde el sentido de la singularidad que se tiene de la

generalidad del discurso.

La tabla 4 muestra las identidades pedagogicas que pretende el discurso oficial del PTA vy las

identidades pedagogicas que surgieron tras atravesar por el proceso de recontextualizacion

teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto social y cultural.

Tabla 4 Identidades pedagdgicas resultado de la implementacion del PTA.

Identidad pedagdgica

Discurso

Espacio

Tiempo

Evaluacion

Control

Pasiva
Oficial via PTA
Docente autémata,
extension de la
evaluacion

estandarizada

Tiempos  del
curriculo oficial
evaluado (DBA, EC y
LC) y la evaluacién

Focalizada a
dos éreas: lenguaje vy
matematica

Externo. MEN-
ICFES con indicadores
de eficiencia y calidad de
la educacion

Resistencia

Institucion 'y docentes
contextual

Cerrado,
dinamica propia

Tiempo segln
la  apropiacion  del
aprendizaje.

Determinada
por la pertinencia que
tiene el estudiante en el
proceso de aprendizaje.

Interno
El docente
analiza el ritmo de

aprendizaje de  los
estudiantes

Apropiacidn critica

Institucional y docente
que relaciona el contexto
con el discurso oficial
Docente
auténomo relativamente
con conciencia critica y
soporte colectivo
(comunidad de
aprendizaje). En el aula,
es un espacio de
integracion curricular
Tiempo del
curriculo  oficial que
parte de la importancia
del contexto, formacion
situada
Oficial pero no
es la directriz central de
la préctica docente. La
practica es situada
Irregular,
porque no es total en el
sentido en el que la
institucién y los docentes
construyeron una idea
propia.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los postulados de Bernstein (1.988)
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A continuacién, se explican las identidades pedagdgicas que resultaron a partir de la
implementacion del PTA presentes en la tabla 4. Cabe resaltar que estas se caracterizan a partir de
las categorias utilizadas por Lépez (2001), en el estudio que realizd sobre las identidades

pedagogicas entre estas se distingue: el discurso, espacio, tiempo, evaluacion y control.

Una de las identidades pedagogicas que se presenta con el PTA, es la identidad pasiva. En
esta, los sujetos se acogen al programa y siguen sus directrices en funcién al discurso oficial esto
quiere decir, que desarrollan cada uno de los procesos en el tiempo determinado por el curriculo
para cumplir con lo estipulado en la evaluacién curricular. En esta el espacio es cerrado porque si
bien se habla de autonomia en la educacion, esta queda sujeta a los resultados de las pruebas saber
como indice de calidad de la educacion. Algunos maestros se cifien tanto al postulado anterior, que
terminan por sujetarse solo a los lineamientos del MEN. Relacionado con lo anterior el formador
Pinto indica lo siguiente:

“La evaluacion estandarizada es criticada, pero esta debe ser asi, por la igualdad que
debe haber entre los estudiantes del territorio, el contexto puede ser diferente, pero se debe
aprender lo mismo; asi sea lo minimo, por eso se establecieron los derechos basicos de
aprendizaje; asi los resultados no sean lo mismo. Por eso se estan reforzando y fortaleciendo
esas debilidades a través de los programas que fortalecen los procesos educativos” (J. Pinto,

entrevista semiestructurada 10 de noviembre de 2020)

A partir del postulado anterior, surge la identidad de la resistencia representada en la
negativa de participacion de algunos maestros en el PTA teniendo en cuenta que algunos de estos
maestros concebian este programa como un agente evaluador de las practicas de los docentes.

Teniendo en cuenta esto Alvira, docente rural de primaria indica lo siguiente:

“La implementacion del programa al comienzo fue dificil porque algunos
compafieros concebian al PTA como un agente evaluador que iba en contra de la autonomia
de los maestros, ella lo socializé a todos los de la primaria pero en la siguiente fuimos
como unos 8 maestros pues nos decian que era un programa que lo aplicaramos, entonces
nosotros atendimos el llamado y siempre como un lapso de tiempo estuvimos los 8 maestros
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gue nos parecia buena la propuesta, luego en el transcurso del tiempo se iban dando cuenta
que el programa traia unas herramientas para ellos también implementarlas, entonces se
fueron uniendo a nuestro grupo y pues finalizando digamos 2 — 3 afios estando con el
programa se logro que todos los de primaria estuviéramos hablando en el mismo idioma,
ya éramos varios entonces la profe Paulina nos distribuyd por zona entonces teniamos la
zona de las Mercedes y Betania casi cada zona como de a 3 —4 maestros y de esta manera
nos reuniamos y compartiamos” ( E, Alvira, entrevista semiestructurada 28 de septiembre

del 2020)

De acuerdo con lo anterior, estos docentes en un inicio no participaron de manera inmediata
en el PTA porque estos indican que la practica pedagdgica debe darse acorde al contexto de los
estudiantes. En este sentido, el tiempo en esta identidad se sujeta al ritmo de aprendizaje de los
estudiantes y en las caracteristicas que estos tienen para aprender. Teniendo en cuenta esto, los
docentes utilizan el tiempo necesario para ensefiar las diversas tematicas y lo hacen de manera
interdisciplinar. Por ende, la evaluacién se basa en las competencias que muestra el educando en
las diferentes situaciones presentes en el entorno escolar y social. Cabe resaltar que esta evaluacién

se cifie mas al aspecto cualitativo que cuantitativo.

Sin embargo, en medio de la identidad pasiva y la identidad resistente surge la identidad de
apropiacion critica. Esta se caracterizd en la mayoria de los docentes; ya que estos, abrieron la
posibilidad de conocer las estrategias que traia el PTA y tras analizarlas en la formacion situada
Ilevada a cabo en la comunidad de aprendizaje las adaptaron segun las caracteristicas del contexto.
De esta manera se promovié una relacion estrecha entre las tutoras del programa y los docentes ya
que las tutoras tenian en cuenta la opinion de los docentes en cuanto al plan de formacién y las

estrategias empleadas para lograr los diversos objetivos.

Ademas de lo anterior, se resalta en esta identidad el tiempo que cada docente destino para
participar en la formacion situada y para planear cada una de las clases, teniendo en cuenta que el
tiempo determinado por la institucion era muy poco. Aqui se resalta, el sentido de la apropiacion
que los docentes tuvieron en la participacion en este programa; ya que participaban en las
actividades del programa en el tiempo extracurricular. Todo el proceso anterior, hizo que los

docentes dinamizaran su practica pedagogica y profundizaran el aprendizaje activo de los
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estudiantes no en torno total de las pruebas saber sino en torno a las habilidades de relacionar el

conocimiento con el entorno y el actuar de este en las diversas situaciones.

Aqui se concluye que las identidades pedagogicas son el resultado de la participacién de
los maestros en este programa y la pertinencia que este tuvo en el contexto educativo de la I.E

Ricabrisa.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo con la investigacion desarrollada sobre el sentido de la recontextualizacion por
parte de los docentes de la |.E. Ricabrisa referente a la implementacion del PTA, se determina lo

siguiente:

La comunidad de la I.E. Ricabrisa parte de la necesidad de mejorar en los resultados de
desempefio de la prueba SABER tanto en el area de matematicas como el area de espafiol. De
acuerdo con esto, se identifica que existe una articulacion entre el rector y el comité académico
conformado por directivos docentes, docentes, padres de familia y estudiantes; quienes plantean
diversas estrategias de mejoramiento entre estas asumir el fortalecimiento de la ensefianza desde

los grados de basica primaria.

Teniendo en cuenta lo anterior, el rector conociendo el objetivo y las estrategias que plantea
el PTA,; expone estos ante el consejo directivo quien determina la inclusion de este en la L.E. en
este caso remitieron la solicitud ante el MEN logrando que este tuviera en cuenta la I.E. por las
caracteristicas que esta presenta para ser focalizada por el programa.

En este sentido, los docentes de la I.E. Ricabrisa acogieron este programa teniendo en
cuenta la base de socializacion por parte de la tutora y el rector; y a través de la recontextualizacion
estos situaron todas las estrategias dando respuesta a las necesidades del entorno social. Sin
embargo, prevalecid la confrontacidn entre los lineamientos curriculares y lo que percibian los
maestros que era necesario ensefiar. Entendiendo que la situacién anterior generaba dos posiciones;
la primera era la dependencia que genera los lineamientos curriculares en torno al proceso de la
ensefianza porque la calidad de la educacion segun el MEN depende de los resultados de la
evaluacion de la prueba saber. La segunda posicion es la pertinencia de la educacion frente a la
solucion de diferentes situaciones de la vida diaria. Entendiendo que esta es la mejor herramienta

para comprender el sentido que tiene la vida desde varias perspectivas.

De acuerdo con lo anterior los docentes de la I.E. Ricabrisa adaptaron las estrategias del

PTA teniendo en cuenta las caracteristicas del area rural logrando mejorar diversos aspectos de la
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practica pedagogica y con estas los desempefios de los estudiantes. Una de las adaptaciones de la
propuesta del PTA fue descentralizar esta estrategia efectuada solo en los grados 3° y 5° de basica
primaria para implementarla en todos los grados. Esto se dio a partir de la deconstruccion de los
aspectos del plan clase utilizado por la tutora para los grados antes mencionados y la construccion
de estos teniendo como base las caracteristicas del area rural. Ahora la clase era multigrado, es
decir, todos los estudiantes de esta aula participaban de manera activa en la clase acercandose de
esta manera a la caracteristica de escuela Nueva donde sus actores cumplen un papel fundamental.
Teniendo en cuenta lo anterior, se percibié que para los docentes es importante partir de las
caracteristicas del entorno para acercar el aprendizaje a los estudiantes entendiendo que este

fortalece su comprension.

Ademas de lo anterior, se compartid la experiencia significativa de cada uno de los docentes
en cuanto a las estrategias implementadas en cada una de las sedes esto hizo que la participacion
de los docentes en la comunidad de aprendizaje fuera constante teniendo en cuenta todas las
iniciativas que surgian en esta. En términos generales se percibe que los docentes exploraron
multiples formas de impartir el aprendizaje para que este fuera activo familiarizando no sélo a los
estudiantes sino a los padres de familia con este teniendo en cuenta que el aprendizaje surgia a
partir de la busqueda de diferentes alternativas para darle solucion a una situacion que

constantemente esta presente en la vida diaria.

Concerniente a lo anterior Neri et al (2013) indica que para que el aprendizaje activo ocurra
es necesario que el profesor desarrolle estrategias de ensefianza fundamentadas en actividades que
envuelvan a los estudiantes en el cuestionamiento de las hipdtesis, en la basqueda de posibles
respuestas, en la reflexion de sus opciones en la resolucion de problemas propuestos. Por eso con
la recontextualizacion del PTA se introduce el aprendizaje basado por proyectos esta estructuracion
trajo consigo fases que desarrollaron diversas competencias tanto de los maestros como de los
estudiantes, las clases ahora tenian un punto de partida que abarcaban una pregunta problema donde
se utilizaba el método de la observacion, el analisis, la consulta de diversas fuentes y la
comparacion de los resultados que mostraba diversas formas de llegar al conocimiento. Sin lugar

a duda, este fue uno de los puntos méas importantes en el espacio de la recontextualizacién ya no se
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recurria al método de la repeticion ni de la memorizacion ahora la comprension del aprendizaje

surgia de las mismas acciones del estudiante.

Ademas de esto, con la implementacion de los laboratorios pedagdgicos se establecio una
relacion entre el discurso oficial y el discurso recontextualizador teniendo en cuenta que la base de
estos laboratorios era la experimentacion de varias opciones para llegar al mismo resultado. En este
sentido los docentes recibieron la formacion de las tutoras y ademas de esto contribuyeron desde

su experiencia en el fortalecimiento de este programa.

El resultado de la recontextualizacion del PTA, trajo consigo las identidades pedagdgicas
de los maestros. Entre estas se destacaron la identidad pasiva, la identidad de la resistencia y la
identidad de apropiacion critica. Esta ultima, tuvo bastante relevancia porque los maestros fueron
receptivos a las estrategias del PTA y tras el analisis de estas, las fortalecieron teniendo en cuenta
la experiencia de cada uno haciendo que el aprendizaje fuera significativo. Ademas de esto, se
dinamizaron las préacticas pedagdgicas en torno a la pertinencia de ensefiar a partir de la cultura de

este.
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11. ANEXOS

Anexo A Autoevaluacion Institucional 2013

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL ANO 2013

><HdomxuxY8zoduvme

MUNICIPIO: | Tarqui
INSTITUCION EDUCATIVA: | Ricabrisa AREA RURAL
ESCALA
PROCESO ELEMENTO 2 3 | 4

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y

Mision, vision y principios, en el marco de una institucién
integrada

Metas institucionales

X
HORIZONTE INSTITUCIONAL Conocimiento y apropiacion del direccionamiento X
Politica de inclusion de personas de diferentes grupos
poblacionales o diversidad cultural X
TOTAL 0 €
Liderazgo
Articulacion de planes proyectos y acciones
. . Estrategia Pedagogica
GESTION ESTRATEGICA i — __
Uso de informacion (interna y externa) para la toma de decisiones
Seguimiento y autoevaluacion
TOTAL 0 2 0
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GOBIERNO ESCOLAR

Consejo directivo

Consejo académico

Comision de evaluacion y promocion

Comité de convivencia

Consejo estudiantil El

Personero estudiantil

Asamblea de padres de familia

Consejo de padres de familia

TOTAL 4
Mecanismos de comunicacion

CULTURA INSTITUCIONAL liighsjaleifles Nby
Reconocimiento de logros
Identificacion y divulgacién de buenas practicas

PROMEDIO 2

CLIMA ESCOLAR

Pertenencia y participacion

Ambiente fisico

Induccién a los nuevos estudiantes

Motivacion hacia el aprendizaje

Manual de convivencia

Actividades extracurriculares

Bienestar del alumnado

Manejo de conflictos

Manejo de casos dificiles
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TOTAL 2 2 | 3] 2
Familias o acudientes X
RELACIONES CON EL ENTORNO Autoridades educafivas i
Otras instituciones X
Sector productivo X
PROMEDIO 0 2 | 2] o]
TOTAL PROCESO 3 4 18] 9 |
9% 12% |53% | 26%
ESCALA
PROCESO ELEMENTO 1 2 3 4
Plan de estudios X
Enfoque metodoldgico X
G | DISENO PEDAGOGICO CURRICULAR | Recursos para el aprendizaje X
E
S Jornada escolar X
Tl Evaluacion X
O
E PROMEDIO 0 2 2 | 1
C . P " :
A Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos
D transversales X
E PRACTICAS PEDAGOGICAS Estrategias para las tareas escolares X
Ml . .
C Uso articulado de los recursos para el aprendizaje X
A Uso de los tiempos para el aprendizaje X
PROMEDIO 0 0 4 0
GESTION DE AULA Relacién pedagoégica X
Planeacién de clases
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Estilo pedagdgico

Evaluacion en el aula

PROMEDIO

SEGUIMIENTO ACADEMICO

Seguimiento de resultados académicos

Uso pedagégico de la evaluacion externa

Seguimiento a la asistencia

Actividades de recuperacion

Apoyo pedagdgico para estudiantes con dificultades de
aprendizaje

Seguimiento a los egresados

PROMEDIO

TOTAL PROCESO

50%

20%

ZZorz0oduomo

<d>»xmm-4dwm

PROCESO

ELEMENTO

APOYO A LA GESTION ACADEMICA

Proceso de matricula

Archivo académico

Boletines de calificaciones

PROMEDIO

ADMINISTRACION DE LA PLANTA
FISICA'Y DE LOS RECURSOS

Mantenimiento de la planta fisica

Programas para la adecuacion y embellecimiento de la planta

fisica

Seguimiento al uso de los espacios

Adquisicidn de los recursos para el aprendizaje

Suministros y dotacién
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>omOz>»zT<>

Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje

Seguridad y proteccioén

PROMEDIO

ADMINISTRACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud enfermeria,

odontologia, psicologia)

Apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico o con
dificultades de interaccion.

PROMEDIO

TALENTO HUMANO

Perfile

Induccion

Formacidn y capacitacion

Asignacion académica

Pertenencia del personal vinculado

Evaluacion del desempefio

Estimulos

X X | X | X [X |[X |X

Apoyo a la Investigacion

Convivencia y manejo de conflictos (sugerimos que este
componente se ubigue en el rea de gestion de la Comunidad)

Bienestar del talento humano

PROMEDIO

APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos (FSE)

Contabilidad

Ingresos y gastos

Control fiscal

PROMEDIO

TOTAL PROCESO




| 20% | 35% |46%]| 0% |

O>0Z2CcZ200>» mMozOoduom®

PROCESO

ELEMENTO

ESCALA

2 3

ACCESIBILIDAD

Atencién educativa a grupos poblacionales o en situacion de
vulnerabilidad que experimentan barreras al aprendizaje y la
participacion

Atencién educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos

Necesidades y expectativas de los estudiantes

Proyectos de vida

PROMEDIO

PROYECCION A LA COMUNIDAD

Escuela de padres

Oferta de servicios a la
comunidad

Uso de la planta fisica y de los medios

Servicio social estudiantil

PROMEDIO

PARTICIPACION Y CONVIVENCIA

Participacion de los estudiantes

Asamblea y consejo de padres de familia

Participacion de las familias

PROMEDIO

PREVENCION Y RIESGOS

Prevencion de riesgos fisicos

Prevencidn de riesgos Psicosociales

Programas de seguridad

TOTAL

TOTAL PROCESO

21%

43% | 36%

0%
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Firma responsable de la
informacion: | Orlando Almario Tovar

Fecha de entrega: \ 25 de noviembre 2013
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Anexo B Focalizacion de la |.E. Ricabrisa por el Programa Todos a Aprender

Estimado Rector
|.E. Ricabrisa

Municipio de Tarqui

Reciba un cordial saludo, de parte del equipo del Programa Todos a Aprender.

Iniciamos un nuevo ciclo en la historia del Programa. Las apuestas fundamentales del
Gobierno Nacional, en materia educativa, estan reflejadas en nuestros objetivos y metas. Una
Colombia mas equitativa en donde la Educacion es de Todos, es posible gracias al trabajo
gue juntos emprendemos cada dia, para llegar con entusiasmo hasta los lugares mas alejados
del pais.

Felicitamos y agradecemos su participacion en el Programa Todos a Aprender, usted es
fundamental en este proceso. EI Programa promueve el mejoramiento de las practicas
pedagdgicas de los docentes, lo cual le ha dado un amplio reconocimiento en materia del
mejoramiento de la calidad educativa en Latinoamérica.

Lograr un acompafiamiento situado exitoso por parte de Formadores y Tutores requiere de
habilidades particulares que buscamos potenciar en cada uno de los ciclos de formacion. Para
ello, hemos disefiado un programa de formacion basado en los referentes nacionales e
internacionales mas reconocidos y en las mejores experiencias propias del Programa. Este
disefio ha sido fruto de la construccion colectiva de equipos de Formadores y Tutores con
representatividad de las diferentes zonas en las que opera el programa.

La ruta de formacion y acompafiamiento 2014-2016, esta caracterizada por potenciar las
practicas de ensefianza a traves de la cultura de la innovacion, del acompafiamiento situado
y la evaluacion formativa, sobre una solida base de trabajo en competencias transversales
tales como las socioemocionales, comunicacion, resolucion de problemas, pensamiento
ambiental y cientifico. Ademas, se contempla el acompafiamiento a los establecimientos
focalizados desde educacién inicial hasta grado quinto. Esta ruta tiene ocho ciclos de
formacion que se desarrollaran durante dos afos, cada ciclo tendra un eje articulador, los
ocho ejes articuladores son: Ser Maestro, Ser Maestro Investigador, Ser Innovador, Ser
Maestro Incluyente, Ser Maestro Lider, Ser Maestro, Ser Maestro para la Equidad; y Ser
Maestro de Excelencia.

Sabemos que los cambios requieren tiempo para su apropiacién; pensando en ello, se ha
dispuesto un Ciclo de Apertura, previo al Ciclo | de formacion, que permite el alistamiento
para el resto de los ciclos y el acercamiento con las instituciones focalizadas. Ademas, el
Ciclo de Apertura reconoce que las Secretarias de Educacion tienen diferentes tiempos y
procesos para el nombramiento y asignacion de Tutores para los Establecimientos Educativos
en los que el Programa ahora hace presencia.
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Agradecemos por su decision de participar en el Programa Todos a Aprender para este afio y
estamos seguros de que juntos haremos equipos porque la Educacion es de Todos.

Cordialmente

Yinna Paola Higuera
Asesora del despacho
Gerente del Programa Todos a Aprender

Ministerio de Educacién Nacional
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