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INTRODUCCION

La investigacion de la memoria social de las tomas de tierras en las luchas campesinas en
Campoalegre, en el departamento del Huila, en el periodo comprendido entre 1975 -1985;
obedece a una necesidad producto de un trabajo de diagndéstico desarrollado en el municipio
durante el primer semestre del afio 2009, por parte de los autores, estudiantes del seminario
de tesis del programa de Comunicacion Social y Periodismo de la Universidad
Surcolombiana. En este diagndstico se pudo establecer que existen unas narrativas orales y
escritas en los imaginarios sociales de algunos actores directos de los procesos campesinos;
que requerian una investigacién para permitir su conservacion en la memoria social de sus
habitantes, por el hito histérico que estas movilizaciones campesinas representaron no solo

en el ambito local sino regional y nacional.



Si bien es cierto que varias investigaciones en materia de reforma agraria en el departamento
del Huila, han recopilado una documentacion valiosa para la memoria y la historia de estos
procesos de organizacion y movilizacion social, se pudo evidenciar que aun existen grandes
vacios del trabajo desarrollado en estas luchas campesinas, uno de ellos, que a su vez es la
preocupacion de viejos lideres campesinos del municipio de Campoalegre, es el olvido o
desconocimiento de los esfuerzos descomunales de sus batallas, especificamente en los

procesos de toma de tierras.

El equipo investigador busca desde esta monografia poder realizar un trabajo investigativo
riguroso, pensado para reconstruir memoria de una manera amplia, horizontal y responsable
de la mano de esos actores que hoy reclaman que esas huellas del pasado se conserven en

el presente.

Desde un enfoque comunicativo con el que se pretende recuperar memoria social, este
estudio, mas alla de contar la historia, busca que la comunidad campoalegruna reconozca la
importancia de esos procesos sociales del pasado, como referente para los nuevos retos
sociales que hoy vive el municipio y que demandan una gran capacidad organizativa, de
movilizacion colectiva, de proyectos comunitarios horizontales que sean pensados para
resolver problemas de la poblacién, mas aun, tratandose de un municipio de historica
tradicion agricola, especificamente arrocera, con un enorme potencial agro turistico que hoy
se mantiene pese a las dificultades que viven pequefios, medianos y grandes productores de

arroz por el alto costo de insumos y la inestabilidad en el precio del cereal.

Este estudio ha sido pensado para realizar un aporte desde la construcciéon de la memoria de
las tomas de tierras en las luchas campesinas que se libraron en el municipio y que trajeron
consigo grandes transformaciones sociales, politicas, econdémicas y culturales para
Campoalegre e incluso para el departamento y el pais, al ser reconocidas estas experiencias

como “pioneras de la reforma agraria”.



1. CONTEXTO LOCAL

1.1. DESCRIPCION GENERAL

Campoalegre es un municipio ubicado en el centro del departamento del Huila a 32
kilbmetros de la capital del departamento, sobre la via troncal del sur, estratégica para la
movilidad de la mayoria de municipios del Huila. Este territorio fue habitado hasta el siglo
XVIII por las tribus Tamas quienes ocupaban la region desde Garzén por la margen derecha
del rio Magdalena hasta el actual rio Arenoso. Segun el IGAC, las coordenadas del municipio
se establecen al sur 2° 317, al Norte 2° 477, al Este 75° 12" y latitud Oeste 75° 26.



Campoalegre limita al norte con Rivera, al sur con los municipios de El Hobo y Algeciras, al
Oriente con este ultimo municipio y al Occidente con los municipios de Yaguara y Palermo. El
Rio Magdalena pasa por el Occidente y el municipio es “rivereno” a la represa de Betania lo

cual ofrece buena potencialidad turistica.

El municipio esta conformado por 37 barrios en la zona urbana y 38 veredas. La extension
total del municipio segun el IGAC es de 661 Km2 pero en el PBOT se establecidé como

extension 472.57 km2. De esta extensiéon, el perimetro urbano abarca 3,88 Km? (388
hectareas) de las cuales el entorno urbano ocupado es de 225.8 hectareas, es decir, el uso

urbano es aun bajo[1].

A raiz de los fendmenos de la violencia politica ocurrida a partir del 9 de abril de 1948, que
origind grandes desplazamientos de la poblacidon civil, el terremoto de 1967 y las
inundaciones y avalanchas de las quebradas de marzo de 1974; el desarrollo de la ciudad se
acelerd y se hizo mas complejo y rapido. La vocacion arrocera y molinera agroindustrial
campoalegruna ayudé a consolidar este proceso, el cual se evidencid en la rapida
transformacion urbana, las nuevas instituciones industriales, educativas, administrativas y la

masiva construccion de viviendas.

A partir de la década de los afios de 1970 el municipio inicia una etapa critica de crecimiento.
El surgimiento acelerado y cadtico de nuevos barrios y asentamientos con alto grado de
subnormalidad y sin ningun tipo de planeacién o de reglamentacion, representa serios
problemas para la continuidad de vias, asi como para el trazado y prestacion eficiente de los
servicios publicos fundamentales.

De acuerdo con el Documento de revision y ajuste del PBOT de Septiembre del 2005, se han
presentado serias inconsistencias entre los perimetros del PBOT y el manejado por el
Municipio. “Se pudo comprobar como se han ido consolidando desarrollos urbanisticos en
la zona de expansion urbana sin haber realizado sus respectivos planes parciales, como es
el caso de la urbanizacion Acrdpolis y en donde el sistema de alcantarillado vierte sus aguas

a un drenaje natural sin ningun tipo de tratamiento”[2].



Dentro del marco social, el municipio es reconocido como la capital arrocera del Huila por la
alta produccién de este cereal; sus habitantes son afamados en muchas regiones del pais
como grandes conocedores en el proceso de cultivo y cosecha arrocera. Se destaca la
produccion de otros productos como el café, el algodon, tabaco y, en las laderas, yuca,
platano, entre otros. Histéricamente, Campoalegre es conocido como uno de los municipios
mas afectados por el conflicto armado. Una de las situaciones recientes de mayor impacto se
presentd en febrero de 2009, cuando circuldé un aparente comunicado de las “aguilas negras”
amenazando a cerca de 30 habitantes (comerciantes, profesionales de la salud y
prestamistas), alterando notablemente la vida normal del municipio. Pese a dichas
dificultades, la situacion de orden publico se ha tornado mucho mas tranquila en los ultimos

meses.

En el campo politico, Campoalegre recibié el apelativo de “plaza roja” debido a la fuerte
tendencia de sus pobladores hacia el partido liberal, que fue recurrente en la historia de este
municipio. Actualmente, como ocurre en el resto del pais, no se evidencian tendencias
politicas marcadas; las administraciones locales recientes se han visto envueltas en

escandalos de corrupcion que no han trascendido al campo judicial y penal.

En 1936, durante la administracion presidencial de Alfonso Lopez Pumarejo y luego de
promulgada La ley 200 sobre tierras, la familia Ferro Falla permut6 con la Caja Agraria parte
de la Hacienda Llano Grande en Campoaalegre, haciéndose asi la primera division de tierras
en Colombia. En la década de los sesenta se presenta la segunda reforma agraria para el
municipio y para el pais, siendo el campoalegruno, uno de los movimientos sociales mas

reconocidos por su caracter popular.

1.2. POBLACION

La poblacién del municipio de Campoalegre, de acuerdo al censo DANE 2005, es de
32.101habitantes; 16.024 hombres y 16.077 mujeres, 74.5% en la zona urbana y el 25.5% en
el casco rural; siendo mayor la cantidad de hombres en la zona rural con un 54% del total de
la poblacion de este sector, segun PNUD (programa de las naciones unidas para el
desarrollo).

De acuerdo a la proyeccion del Dane, para el 30 de junio de 2007 la poblacidon



Campoalegruna se calculdo en 32.730 habitantes, 24.517 en la zona urbana y 8.213 en la

zona rural (25.09% del total de la poblacién).

Grafico No. 1. Poblacion municipio de Campoalegre (Huila)

# PERSONAS
Categorias Casos % Acumulado %
0 a 9 afios 7114 22,16% 22,16%
10 a 19 afos 6733 20,97% 43,14%
20 a 29 afios 4818 15,01% 58,14%
30 a 39 afios 4375 13,63% 71,77%
40 a 49 afos 3601 11,22% 82,99%
50 a 59 afos 2410 7,51% 90,50%
60 a 69 afios 1687 5,26% 95,75%
70 a 79 afos 973 3,03% 98,79%
80 afios 0 mas 390 1,21% 100,00%
Total 32101 100,00% 100,00%
Edad por Grandes Grupos Sexo
Hombre Mujer Total

0 a 14 afios 5483 5281 10764
15 a 64 afios 9459 9735 19194

65 afios o mas 1082 1061 2143




Total 16024 16077 32101

FUENTE: DANE, CENSO POBLACIONAL 2005, CAMPOALEGRE (HUILA).

De haberse cumplido estas proyecciones a 2007, el 74.9% de la poblacién se concentra en la
zona urbana, 0.9 puntos mas que en el afo 1993 (segun censo del Dane en 1993, la
poblacién urbana del municipio era de 22.065 habitantes). Esta comparacion establece que
el crecimiento interanual de habitantes, teniendo en cuenta los dos censos, es del 1.9%
(22.8% en 12 afos).

Estas mismas proyecciones del Dane establecen un posible crecimiento poblacional, en 2007
y 2008 de un 0.69% (teniendo en cuenta el total de la poblacion en 2005, 32.101 habitantes,
el crecimiento anual en 2007 y 2008 se calculaba en 221 habitantes por afno), estadisticas
desde las que la administracion municipal asegura, el fendmeno del desplazamiento,
teniendo en cuenta que Campoalegre es poblacion receptora, no va a afectar
significativamente al municipio. Sin embargo, la personeria municipal reportdé dentro de su
historial de declaraciones recepcionadas durante 2008, un total de 533 desplazados,
pertenecientes a 141 nucleos familiares, cifra que indica que la poblacion Campoalegruna
presentd realmente un crecimiento poblacional de 1.66% en el 2008, sin tener en cuenta las
personas que se han podido establecer en el municipio bajo otras circunstancias.

De acuerdo con el DANE, en el periodo 1.999 al 2007, Campoalegre registro la presencia de
personas en desplazamiento forzado por factores de orden publico; 803 personas,
correspondientes a 187 hogares, salieron del municipio por razones de orden publico
mientras, en el mismo periodo, 1.289 personas, correspondientes a 265 hogares, llegaron al
municipio por efectos de la violencia.

1.3. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

El municipio de Campoalegre vive hoy, al igual que muchas de las regiones del pais una
situacion socioeconémica compleja. El sector agroindustrial, especificamente en la
produccion y comercializacion de arroz en Campoalegre, se ha visto altamente afectada por
los altos costos en los insumos y demas productos que requieren las cosechas; la
infraestructura de la industria molinera ha pasado del procesamiento de cerca de siete
molinos (que existian en los 80°s) a la comercializacion que genera un molino (molinos flor
Huila) y una segunda empresa de menor capacidad conocida como molino San Isidro, lo que
ha provocado el necesario desplazamiento del producto (arroz) a otros lugares como Neiva.
La mayoria de los pagos por las cosechas vendidas por campesinos y terratenientes se
pagan a medianos plazos y por partes, circunstancias que dificultan el desembolso del dinero
a las cooperativas y trabajadores al finalizar la cosecha.

Todos estos factores han incidido de manera notable en la generacion de empleo y por ende
en la calidad de vida de los habitantes y las proyecciones laborales de los jévenes y la
demas poblacién. Las oportunidades de trabajo se hacen cada vez mas reducidas y los otros



sectores como el comercio solo tienen ofertas temporales. Bajo esta dificil realidad, el
municipio viene presentando serios problemas sociales crecientes como el consumo de
drogas, alcohol, la prostitucién y la delincuencia comun. De acuerdo a las cifras que maneja
la E.S.E hospital del rosario, en lo corrido del 2008 se presentaron 19 casos de homicidio,
todos con armas de fuego y bajo extraias circunstancias, situacién que prendio las alarmas y
provoco grandes discusiones a nivel departamental por posibles ejecuciones extrajudiciales.

1.4. NBI (NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS)

Segun planeacion nacional, al 2005, el nivel de NBl de Campoalegre era del 26,59%, una
mejora significativa respecto a la cifra de 1993 (42,55%). Campoalegre esta por debajo del
NBI del departamento, que para 2005 era de 32,6%; siendo el cuarto municipio con menores
NBI, que al nivel nacional, para 2005 era de 27,63%.

Grafico 2. Pobreza por Municipios Segun NBI-2005
Fuente: éenso 2005, Calculos PNDH

1.5. ICV (INDICE DE CONDICIONES DE VIDA)

El ICV mide la situacidén de la poblacion a través de las variables de calidad de vivienda,
acceso y calidad de servicios publicos, capital humano y composicién del hogar. Este
indicador sefala que Campoalegre muestra un ICV de 68,51 puntos, valor por encima del
minimo constitucional que es de 67 puntos. Segun PNUD (Programa de las Naciones Unidas
Para el Desarrollo), 4.533 hogares (53,7% del total reportado) superan el minimo
constitucional de 67 puntos (Fuente: Sisben 2004). Bajo estas condiciones, el indicador ICV
equivale a que 38,14% del total de hogares en el municipio son pobres. En el departamento,
el ICV al 2005, se ubicaba en 73, 08 puntos.

Respecto a estos indicadores de pobreza existe un conflicto entre lo que plantea la
administracién municipal y el Sisben. El Sisben registra 34.282 personas (32.791
pertenecientes a estrato 1y 2) al 28 de Diciembre del 2007[3], cifra que segun el gobierno
municipal, supera la poblacion registrada por el DANE en el censo 2005. Lo que no esta
claramente establecido es el crecimiento poblacional desde el 2005, circunstancias que
hacen mas complejo determinar el verdadero nivel de pobreza en el municipio. Segun el plan
de desarrollo 2008 — 2011, “Si tomaramos solamente 24.041 personas que se encuentran
afiliadas al Régimen Subsidiado, segun el mismo SISBEN, tendriamos una tasa de incidencia
de la pobreza de 70.1% cuando, segun los datos del PNUD y considerando 4 miembros
por hogar, tendriamos un nivel de pobreza de 56.5%. Esta ultima cifra nos parece mas
representativa para considerar la Tasa de Pobreza pues esta a salvo de la manipulacién que



se ha detectado en el SISBEN en todos los municipios, o que ha generado permanentes
depuraciones y ha obligado al Gobierno a elevar a categoria de delito a tal manipulacién”[4].

Los factores que determinan el nivel de pobreza son salud, educacion e ingresos. El
municipio de Campoalegre, presenta en estos tres aspectos la siguiente situacién, segun el
Plan de Desarrollo 2008 — 2011:

1.6. INSUFICIENCIA DE INGRESOS — NMI (NIVEL MINIMO DE INGRESOS)

En Colombia, segun el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), se considera pobre a la
persona que vive con menos de 224.370 mensuales y en extrema pobreza a quien tiene un
ingreso menor de 90.170 mensuales, pesos del 2005. En el caso del municipio de
Campoalegre, el indicador mas significativo de la situacion en materia de ingresos es el
numero de afiliados al régimen subsidiado, 94% de la poblacion SISBEN en estratos 1y 2.
En cuanto a la poblacion en situacion de extrema pobreza, segun el indicador de
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), para el 2005, Campoalegre mostraba un indicador
del 9%, en 2006 era del 8,8%, y se proyecta que al 2015 el indicador sea del 4,7%.

1.7. VIVIENDA COMO FACTOR DE POBREZA

Campoalegre, cuenta con 8439 viviendas, 73,4% en el sector urbano (6194 viviendas) y el
26,6% en la zona rural (2245 viviendas). 425 viviendas (5%) estan construidas con
elementos transitorios, 70% en regular estado de construccion y un 2,8% en condiciones
deficientes de habitabilidad. El 74% del total de viviendas cuentan con piso de cemento, 15%
de tierra y 10% de baldosa. 25% de las viviendas estan construidas en bahareque y el 70%
en ladrillo, bloque o piedra.

Respecto a la carencia de vivienda, segun planeacién departamental, en el 2006 el municipio
presentaba un déficit de 813 viviendas, 9,34%, cifra por encima del déficit departamental que
fue de 7,8%; 45,57% de las familias son propietarias de la vivienda.

En el sector urbano, segun el informe de gestion de la administracion anterior (2004-2007),
595 viviendas en 13 barrios, se encuentran en condiciones de subnormalidad (segun
planeacién municipal, los barrios subnormales en el municipio son 20) por la calidad de los
materiales utilizados en construccion, ubicacion cerca de las corrientes de agua, zonas de
alto riesgo por inundacion, vias sin pavimentar o en mal estado. En vivienda rural, las
caracteristicas son similares a las de las cabeceras, pero con menores en servicios basicos.
Segun el Dane, en las cabeceras el 95,09% tienen alcantarillado, en la zona rural solo el
74,8% lo posee. En centros poblados 3,76% de las viviendas no cuentan con energiay en la
cabecera el 2,68% carece de este servicio.

1.8. SALUD

Dentro del factor morbilidad en el municipio la parasitosis intestinal; un factor de riesgo
importante para la ocurrencia de la Enfermedad Diarreica Aguda EDA, se presenta como la
segunda causa de morbilidad con 2.354 consultas para un 10.2% del total de las consultas

y una tasa de incidencia del 77 por mil habitantes.



La Fiebre no cuantificada constituye la tercera causa de consulta con un 8.1% del total de
los casos atendidos en Consulta Externa, para una tasa de 61.4 por mil habitantes; La EDA
ocupa el cuarto lugar con un 8% del total de las consultas externas y una tasa de incidencia
de 61 por mil habitantes, en todos los grupos de edad. En el 2006 se presentaron 1865 casos
de EDA , 1397 (74%) en la zona urbana y 488 casos (26%) en zona rural por causas de
variada indole, entre ellas, malos habitos higiénicos sanitarios en la vivienda, deficiencia en
los servicios publicos como la falta de servicios sanitarios, inadecuado almacenamiento de
las basuras y mal manejo de los alimentos. En quinto lugar se encuentra la infeccién de
vias urinarias con 1137 casos (4.9% del total de consultas) con una tasa de incidencia de 37
por mil habitantes. La edad mas afectada es el grupo de 15 a 44 afios, patologia prevalente

en las mujeres de este grupo.

La Hipertension arterial (HTA) fue la 62 causa de morbilidad y registré 1032 consultas, 4.4%
del total de eventos; es mas frecuente en el grupo de edad de 60 y mas afios con 569
casos, 55% de las consultas. Se continua presentando una mayor incidencia de
enfermedades como la Rinofaringitis con 2504 casos, el parasitismo intestinal con 2354
casos, asociado a las infecciones intestinales, (diarrea y gastroenteritis y EDA) y los
trastornos gastricos, donde se encuentra la gastritis en 7° lugar con 799 casos
probablemente por los malos habitos alimentarios, estrés y tabaquismo.

El octavo lugar lo ocupa la Infeccién Respiratoria Aguda (IRA) con 558 casos; para el

analisis se han sumado otras IRA como la Faringitis y la amigdalitis para un total de 1236

casos de infeccidn de Vias respiratorias.

Los resultados del 2006 muestran la misma tendencia de afios anteriores en cuanto a las

primeras causas de consulta, segun registros de consulta externa.

Tomando los datos de morbilidad por egreso notificados en el SIVIGILA (Sistema de
vigilancia epidemioldgica) de 2006, el mayor numero de casos corresponden a las IRA
seguidas de la EDA, exposicién Rabica con 35 casos, Intoxicacion por plaguicidas (31
casos) seguidos del Dengue con 27 casos, 19 de Dengue clasico y 8 Dengue Hemorragico;
luego se encuentran la Tuberculosis con 3 casos, Sifilis Congénita con 3 casos y la Lepra
con 2 casos.

Referente a la mortalidad general, la tasa general para el municipio de Campoalegre se ubicé

en 3.67 defunciones X 1.000 habitantes en el 2006. Se notificaron por estadisticas vitales



117 defunciones, 43.8% de mujeres. Los tumores se convirtieron en la primera causa de
mortalidad. En el 2006 murieron por tumores malignos 20 personas, 17% de las muertes.
Por cancer gastrico, se presentaron siete (7) defunciones, seis (6) por cancer de pulmodn,
dos (2) por tumores en pancreas, y una defuncidn por cancer de Laringe, eséfago, Colon,
Seno y Cérvix. La tendencia de la mortalidad por tumores en los ultimos afos se ha

mantenido.

Los accidentes de transito con 12 defunciones en el 2006 y 11 en el 2007 (0.39% y 0.36
respectivamente) son la segunda causa de muerte. El género masculino aporté el 75% de
ellas. Por Homicidios, fallecieron en Campoalegre 10 personas en el 2006 y 11 en el 2007
(0.32% y 0.36%) en su mayoria hombres. Se aprecia un incremento de un caso por afo, lo
que exige atencién especial.

1.9. EDUCACION

El aspecto educativo en Campoalegre es uno de los mas estables en cuanto a cobertura y
planteles educativos. EI municipio cuenta en la zona urbana con (3) tres colegios de
bachillerato de ciclo completo, éstos funcionan en la actualidad como instituciones o sedes
principales de escuelas y centros educativos.

En la zona rural la situacién es diferente: solo existe un colegio de bachillerato (Colegio
Agricola La Vega) y las escuelas son escasas para los nifios y jéovenes que viven en los
corregimientos y zonas mas retiradas de los centros poblados. Una de las principales
desventajas para que nifios y jévenes puedan acceder a la educacion, es la falta de servicio
de transporte escolar rural, ya que sus estudiantes son en la mayoria de los casos de
estratos bajos y sus familias no cuentan con suficientes recursos economicos para sufragar
estos gastos. Manifiestan asi mismo las familias campesinas que el apoyo brindado por las
administraciones municipales para que los estudiantes se desplacen a los lugares de estudio
€s poco.

Segun el plan de desarrollo 2008-2011, “Campoalegre presenta una tasa de analfabetismo
del 0.23%, en la poblacion entre los 15 y los 24 anos, que es el rango oficial para definir la
tasa de analfabetismo. Este indicador es mucho mejor que el del departamento que esta en
4.4% en el mismo rango de edad. Sin embargo, de acuerdo con el SISBEN, existen en el
municipio 9.444 personas sin ningun nivel educativo, que corresponde al 27,52% del total de
la poblacion. Esta ultima cifra constituiria el lamado “analfabetismo funcional’[5].

Las cifras manejadas por la administraciéon municipal, sostienen que al afio 2007, la tasa
global de cobertura total en el municipio era de el 69.1%. Esta tasa es considerada baja, ya
que de 10.422 personas en edad escolar solo 7.198 estan en el sistema educativo,
distribuidos en seis 6 Instituciones Educativas y 41 sedes. Algunos de estos centros
Educativos prestan servicios de Educacion Basica Primaria, otros de Basica Secundaria y
solo dos sedes hasta la Media.

Segun los registros del nucleo municipal, en la actualidad existen en el municipio 6



Instituciones Educativas privadas (Gimnasio Nueva Colombia, Liceo Genios Huilenses, Liceo
Emanuel, Ideha, Philos y Ateneo), sin datos ni registros exactos sobre cobertura.

La tasa de desercion escolar es preocupante en el municipio y las cifras de la Secretaria de
Educacién y el informe final del PNUD referente a los ODM (Objetivos de Desarrollo del
Milenio) asi lo respaldan. En el afio 2006 la tasa de desercion escolar fue del 11.93%,
mientras que en el 2007 bajé al 9.1%. En ambos casos, es una cifra preocupante y
Campoalegre esta en el grupo de los municipios con mas alta desercion. Segun el informe,
“esto se explica, ademas de la posible influencia de las ofertas de educacion no formal, por el
poco interés de los padres de familia, especialmente en el area rural, a que sus hijos
continuen estudiando hasta culminar el ciclo pues los consideran como mano de obra para
obtener ingresos familiares”.

1.10. ECONOMIA
1.10.1. Sector Agropecuario

Campoalegre es un municipio netamente agricola y su economia gira entorno al campo.
Pese a que el principal producto es el arroz, las caracteristicas geomorfolégicas del suelo y la
variedad de suelos y pisos térmicos posibilita una alta variedad de cultivos. La poblacién
depende principalmente del proceso de produccion arrocera, a tal punto que el cultivo del
arroz representa la economia y la cultura del municipio. De acuerdo al Plan de Desarrollo
2008-2011, “Segun datos proyectados al 2007, por la Secretaria de Agricultura y Mineria, es
la actividad mayoritaria y representa el 24.35% (casi la cuarta parte) de la produccion
departamental del grano, siendo el primer productor con 26.950 toneladas y un area
sembrada de 3.850 hectareas, por lo que se le conoce como “la capital arrocera del Huila

“I6].

Se destaca la produccidén de cultivos como el algodoén, con un 33% de la produccion total
departamental y 420 hectareas sembradas, segun proyecciones al 2007 por la Secretaria de
Agricultura Y Mineria Departamental. El tabaco rubio es el 22.64% (744 toneladas) de la
produccion huilense, cuenta con 330 hectareas sembradas segun cifras al 2006; el cacao
ocupa 461 hectareas al primer semestre de 2007, 24 productores, con una produccién por
cosecha de 94.12 toneladas y un valor de la produccion de 385.8 millones. El café, es otro de
los renglones significativos del sector agropecuario del municipio con 1.725 toneladas de
produccion aunque baja participacion departamental. El sorgo es el 11.09% de la produccién
departamental segun proyecciones al 2007. El maiz tecnificado blanco con 65 hectareas
sembradas y una produccion de 400 toneladas, representa 5.39% de la produccion
departamental segun proyecciones al 2007.

También se cultivan algunos frutos, cuya produccion individual no supera el 4% de la
produccion departamental excepto la de guanabana cuya produccion representa el 39.2% de
la del departamento y el mango con 15.2% de la produccion del Huila.

El resto pesa muy poco en la produccién fruticola departamental como maracuya (1.23%),
tomate de arbol (0.30%), Citricos (3.76%) Cholupa (3.4%), Papaya (3.76%), Platano solo
(2.37%), Platano intercalado (1.73%) y Uva (1.6%) entre los mas importantes, segun
proyecciones al 2007. [7]



1.10.2. Produccion Pecuaria

Las actividades principales son la ganaderia, la porcicola, avicola y piscicola. Se destaca la
ganaderia, que segun el plan de desarrollo 2008-2011, “Al 2007, el inventario de ganado
bovino es de 13.839 animales, 10.413 hembras y 93% dedicado a la explotacion doble
proposito, 2% exclusivamente a lecheria y 5% a ceba. La produccién anual de leche al 2007
alcanzé 472.500 litros/afo, inferior en mas del 50% a la produccion del 2005 que fue de un
millén de litros (1121 vacas de ordefio con promedio/dia de 2.5 litros)”[8]. Respecto a la
produccion porcina, el mismo documento sostiene que se sacrificaron 1.293 ejemplares,
equivalentes a 107.28 toneladas.

La piscicultura ha tenido un notorio crecimiento en Campoalegre especialmente en estanque,
a pesar de ser un municipio riverefo a la represa de Betania, soporte indudable de la
actividad piscicola huilense. En el primer semestre del 2007, se cosecharon 1.260 Toneladas
de mojarra roja con insumos de alevinos de 7.2 millones que finalmente se cosechan
exactamente la mitad lo cual comprueba la existencia de los problemas tradicionales de la
piscicultura de alta mortandad en el proceso productivo y lo cual constituye la mayor
amenaza para esta industria.

En avicultura, el inventario a 2007 sumaba 12.000 aves de postura (8000 menos que al
2005) y una produccion de 3.240.000 huevos por afio. La produccion de aves de engorde
llegd a 55.000 en el 2007 mas 13.750 por ciclo (4 ciclos por afio), 51.150 aves producidas y
84 .4 toneladas de carne de pollo producida en el mismo afio.[9]

1.10.3. Industria Manufacturera y de Transformacién

En el municipio se destaca la industria molinera del arroz, pese a la notable disminucion de
estas empresas en el municipio .En las décadas de loas afos 70 y 80 existian siete (7)
molinos; hoy se sostienen solo Molinos Flor Huila y Molinos San Isidro, este ultimo opera con
muy poca produccion. La administracion municipal sostiene que “el aporte de esta industria a
las arcas del municipio y a la generacion de empleo esta amenazada por el incremento de la
tributacion decretada en el Concejo Municipal pues, comparativamente con el pago de
impuesto de Industria y Comercio en las otras sedes del Molino Flor Huila, el de
Campoalegre es el mas alto llevando a esta empresa a programar producciones mayores
en donde se tributa menos con la consiguiente disminucion de los ingresos para el
municipio”.

Se destaca la producciéon de materiales para la construcciéon como ladrillo, bloques, tejas de
barro y tubos de cemento; la fabricacién de implementos agricolas y de fundicion son las
otras actividades que hacen la industria de transformacion a mayor escala. Actividades como
la orfebreria, famosa en Campoalegre y en el departamento del Huila por la produccion
artesanal de vasijas y sombreros de pindo ha disminuido ostensiblemente.

El comercio (331 establecimientos) se destaca principalmente por locales de ropa, estancos,
bares, tabernas y discotecas que generan en la mayoria de los casos trabajos provisionales y
sin garantias laborales. No existe ningun estudio que soporte el numero de empleos que
generan estos establecimientos.

1.10.4. Mineria



La explotacion de elementos arcillosos es abundante. La margen del rio Neiva, el barrio
Gaitan, el barrio San Isidro y la vereda la vega son los lugares de mayor extraccion para la
fabricacion de materiales de construccidén, especialmente ladrillos, oferta que cubre el
mercado local y el de los municipios vecinos como son Neiva, Rivera, El Hobo y Algeciras:
“22 fabricas, con diferentes niveles de tecnificacion, explotan estos sedimentos arcillosos
generando 246 empleos directos. De estas 22, solo dos poseen mas del 85% de los activos

vinculados a esta actividad”[10].

Los inconvenientes que se presentan de esta labor se generan por su inadecuada
explotacion, ya que no existen medidas de mitigacion ni planes de conservacion,
circunstancias que a mediano o largo plazo puede generar problemas ambientales en las

riveras de las quebradas y rios donde se explota la tierra arcillosa.

La administracion municipal sostiene que: “Segun INGEOMINAS, hay 10.000 hectareas
como posibles tierras aptas para la explotaciéon aurifera. El oro de aluvidon se encuentra
ubicado geograficamente a la margen derecha del Rio Magdalena, aproximadamente donde
se encuentra ubicada la hacienda Seboruco, en la loma llamada “cuchilla” que limita con el
sector de Llano Grande. Sin embargo, no existe un estudio que considere todas las variables
que intervienen en un proyecto minero como reservas probadas y probables, produccion
probable, empleo generado, nivel tecnologico existente y requerido, renglones estratégicos

de acuerdo con el mercado”[11].

1.10.5. Turismo

Durante anos se ha propuesto la explotacidn de zonas como el embalse de Betania, en
el lugar conocido como seboruco, como potencial turistico para el municipio y la region, sin
un verdadero avance hacia este fin. Campoalegre cuenta con paisajes y lugares naturales
gue se mencionan como opcion turistica para la economia en la generacion de empleo y la
llegada masiva de propios y visitantes, sin que administracion alguna haya desarrollado un
plan especifico en este sentido.



1.11. POLITICA

Campoalegre es conocido como “plaza roja del Huila” por sus histéricas raices politicas
liberales, especialmente en la primera mitad del siglo XX, con el nacimiento de movimientos
como el Movimiento Revolucionario Liberal MRL. Junto a municipios como Hobo, Gigante,
Rivera y Neiva; Campoalegre vivid una tensa batalla ideoldgica en un el departamento del
Huila, abiertamente declarado conservador. Enfrentamientos por un color partidista,
asesinatos atroces y desplazamientos masivos, fueron hechos que segun los abuelos,

presencio la comunidad Campoalegruna en los afos cincuenta.

“La dignidad y la vida de las personas no tenian ningun valor, era mas importante un
pequefio honor militar que la integridad de hombres y mujeres quienes, enardecidos por un

color politico, dejaron que el odio los llevara a cometer toda clase de desmanes”[12].

El municipio se vio envuelto en un ambiente politico agitado, especialmente en las décadas
de los afios 50, 60, 70 y 80, donde se dieron grandes disputas por el poder entre el
liberalismo oficialista, “la dignidad liberal”, “el nuevo liberalismo”, “convergencia liberal”; el
MOSID (movimiento campesino), el conservatismo con lideres como Ramén A. Tovar, que
aprovechaba su poder econdémico para ingerir en la politica Campoalegruna; la Union

Patridtica, la Anapo (Alianza Popular nacional) y el Mira que aparecen en los afios 90.

La actualidad politica del municipio se desarrolla en un contexto similar al nacional, donde ha
perdido auge las marcadas tradiciones politicas partidistas. Las administraciones municipales
mas recientes (Antonio Gutiérrez 2004 — 2007, y César A. Polania, actual alcalde) se han
visto envueltas en escandalos sobre posibles situaciones de corrupcién que no han tenido

ningun alcance de tipo judicial.

1.12. CULTURA

Culturalmente Campoalegre ha sido identificado durante décadas por las palmeras y las
casas de bahareque, que han desaparecido notoriamente en la actualidad; por sus



tradiciones politicas liberales y por su laboriosidad con el cultivo del arroz. EI Campoalegruno
se ha caracterizado por ser una persona amable, hospitalaria, con fama de ser
“atravesado” en su caminar por las calles, de una reconocida pereza honrada, de un
temperamento alto; madrugador por su vida en el campo. Se destaca dentro de su
gastronomia el asado huilense, el tamal huilense, el insulso, el bizcocho de manteca, el
sancocho con gallina de campo, la lechona, el bizcochuelo, la mistela, la chicha y el guarruz.
Dentro de sus ritmos tradicionales sobresalen los bambucos, san juaneros, rajalefias y las
coplas.

Sus fiestas tradicionales son San Juan y las fiestas del arroz, éstas ultimas en rescate de la
cultura, la economia y la memoria arrocera que ha vivido Campoalegre desde inicios del siglo
XX. Dentro de esta celebracién se destacan figuras mitolégicas como el Mohan, la patasola,
la madre monte, el duende, entre otros. Durante las fiestas del arroz confluyen propios y

visitantes, para disfrutar de sus tragos y de sus costumbres fiesteras.

Vale destacar el proceso de lucha campesina durante la década de los afios 60, 70 y 80;
como uno de los movimientos sociales y populares mas destacados del pais, por su caracter
horizontal, y por movilizar a toda una poblacion en torno a una lucha decidida y organizada
por el acceso a la tierra. Este momento de la historia campoalegruna, ademas de ser politico
y econdmico, movio a sus habitantes hacia una conciencia social que dio un sentido comun a
la poblacion. Hoy esa memoria se esta perdiendo y los campoalegrunos que hicieron parte

de esa osadia estan casi extintos.

2. PROBLEMA

2.1. DESCRIPCION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Desde comienzos del siglo XX Campoalegre ha sido uno de los municipios de mayor



tradicion arrocera en el departamento del Huila. A partir de esa vocacion agricola varias
generaciones de campesinos se han dedicado a trabajar la tierra, en muchas ocasiones bajo
acuerdos laborales poco justos que han conducido al labriego a soportar indignas

condiciones de vida.

Esa desigualdad social a la que muchos trabajadores del campo fueron sometidos impulsé
uno de los movimientos sociales mas representativos del departamento y el pais por el

acceso a la tierra. A partir de los procesos de reforma agraria generados en la ley 200 de

1.936, la ley 135 de 1.961 y la ley 1@ de 1.968; en Campoalegre se consolida una
organizacion campesina fuerte, horizontal, amplia cuya consigna era “la tierra para el que la

trabaja”, entre otras razones, porque poseian el conocimiento para trabajar y cultivar el arroz.

Las presiones de algunos grupos politicos, los cambios gubernamentales en las relaciones
con el campesinado, la expedicion de una nueva legislacion agraria, nociva para el acceso a
la tierra, asi como el desgaste del movimiento social; hicieron que con el paso de los anos
estas luchas se diluyeran: el campesinado se vio aislado y paulatinamente fue obligado a
dejar de exigir una reforma social agraria integral. De estos procesos sociales y comunitarios,
en el imaginario de algunos de sus lideres se percibe la sensacién de que éstos, hoy se
encuentran olvidados. A partir de un diagnostico que realizoé el grupo investigador en una
primera aproximacion al tema, lideres sociales y algunos actores directos de los procesos de
las tomas de tierras, expresaron la preocupacion por el desconocimiento de las luchas y los
movimientos campesinos en la memoria social de la poblaciéon del municipio, ya que éstos
incidieron en las transformaciones sociales, politicas y culturales de Campoalegre y

posibilitaron ademas que labriegos sin tierra pudieran acceder a ella.

A pesar del legado del movimiento social y comunitario en Campoalegre que generaron las
luchas campesinas, la realidad del municipio hoy es otra. Las organizaciones sociales ven
con preocupacion varios elementos que alteran la vida de los campoalegrunos, como la falta
de empleo, la dependencia al sector agroindustrial, la desventaja que tiene emplearse en la
zona rural en comparacion con la ciudad, la imperiosa necesidad de la transformacién de la

produccion agraria en dos aspectos: la evolucion de los campesinos no solo como



productores sino también como consumidores de sus propios cultivos y la apertura de la

distribucion de sus cosechas sin intermediarios a nivel departamental y nacional.

Ante esta situacién, se requiere una investigacion rigurosa que posibilite la conservacion de
estas experiencias a partir de las narrativas orales y escritas para la construccidn colectiva
de la memoria social, por el hito histérico que estas movilizaciones representaron no solo en

el ambito local sino regional y nacional.

2.2. FORMULACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢, Cual es la memoria social de las luchas campesinas por la toma de tierras en el municipio
de Campoalegre (Huila), durante el periodo 1975-1985 desde las narrativas orales y

escritas?

2.3. HIPOTESIS

Los procesos de tomas de tierras en las luchas campesinas durante el periodo 1975 — 1985
en el municipio de Campoalegre (Huila), marcaron un hito en la historia de Colombia, porque
resignificaron el papel de la territorialidad entretejiendo los vinculos y sentidos de la
comunidad para el reconocimiento de su propia historia y la construccion de su memoria
colectiva y social constituyéndose en un desafié colectivo de la expresidn popular campesina
en escenarios legitimos usados como medio de presidn para amparar sus derechos en el

marco de la reforma agraria.

2.4. ANTECEDENTES

La tematica del conflicto por la tierra y las luchas campesinas en el territorio nacional, ha
tenido notables trabajos investigativos. A nivel nacional, se destaca la contribucion de Ledn

Zamosc con su publicacion “La cuestion agraria y el movimiento campesino en Colombia”,



del Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UNIRISD) y
el Centro de Investigacién y Educacion Popular (CINEP). En él, se encuentra un riguroso
analisis del campesinado como clase social, de su diversidad, de sus luchas como
movimiento social y politico, de sus dinamicas internas y externas, del nacimiento, formacién,
unidad y ocaso de la Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos ANUC. Este libro ofrece
un tratamiento del campesinado como un tema en si, como sujetos dentro de una realidad
social y presenta la historia detallada, vivida directamente por el autor, de uno de los
esfuerzos politicos mas importantes de los campesinos latinoamericanos durante la década
de las 70: La ANUC.

Victor Negrete Barrera en la “Lucha por la tierra y reforma agraria en Cérdoba”, del Centro de
estudios sociales y politicos de la Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y Educacion de la
Universidad del Sinu; ofrece una completa caracterizacién social, econémica, laboral y
politica del campesinado colombiano en general y de la costa Atlantica en particular, asi
como las formas de lucha utilizadas para el acceso a la tierra. Es un estudio riguroso que
proporciona ademas, un analisis de la normatividad juridica existente para el sector

campesino en la época de estudio.

En el libro Colombia, tierra y paz del Instituto de la Reforma Agraria. Bogota, 2001, Manuel
Ramos Bermudez dedica el capitulo Reforma agraria: un repaso en la historia; en él aporta
serios elementos para el analisis de los procesos de redistribucion de la tierra en Colombia,
de los lineamientos juridicos de la reforma agraria y de su implementacion en algunas

regiones del pais.

En el plano regional del departamento del Huila, encontramos diversos trabajos acerca de la
tenencia de la tierra, las relaciones de produccion y la situacion del campesinado en el
departamento en general y del municipio de Campoalegre en particular. Entre ellos
destacamos la publicacion de Alberto Ducuara Manrique y Alfonso Manrique Medina:
Dimension histérica de la agroindustria arrocera “una reflexion empresarial para el Huila
1.930 — 1.990". El recurso tierra en el valle de las tristezas. Asi mismo consideramos que las

aproximaciones que realiza Medardo Zabaleta Ipuz en: “El rey Oriza Sativa baila bambuco”



permiten identificar elementos indispensables para la comprensién de la dimensién arrocera
en el municipio de Campoalegre, la evolucion agroindustrial del producto y las incidencias de

éste en las practicas sociales, econdmicas y culturales de la region.

Finalmente, los trabajos de investigacion de Gladis Salazar de Murcia y Marleny Ninco
Quimbaya en: “Ensayo historico, filosofico y pedagdgico sobre las luchas campesinas y la
reforma agraria en Campoalegre — Huila. Universidad Santo Tomas de Aquino. Centro de
ensefanza desescolarizada. Campoalegre 1989” y “sélo import6 la consecucion de la tierra y
ya”: Una mirada histérica para generar desarrollo (1950- 1990)” permiten un acercamiento
importante a las luchas campesinas del Municipio de Campoalegre y proporcionan elementos
sustanciales como caracterizacion de la poblacion, desarrollo de los movimientos sociales y

repercusiones sociales, culturales y politicas en la comunidad Campoalegruna.

Desde sus primeros trabajos de investigacion, el programa de Comunicacion Social y
Periodismo de la Universidad Surcolombiana se ha caracterizado por desarrollar un analisis
serio y riguroso de los diversos universos y conflictos culturales de los municipios de la
region Surcolombiana, asi como en la representacion de la memoria social y en la
construccion de los imaginarios colectivos de los habitantes de la periferia, a través del
desarrollo de un trabajo horizontal. En ese sentido, numerosos trabajos de tesis, en el
pregrado y la maestria, han tenido estas tematicas como linea de investigacion. Es por ello
que consideramos importante aportar nuevos elementos al estudio del movimiento
campesino de Campoalegre Huila, ya que después de una amplia revisién documental no se
encontraron rigurosamente analizados los diversos procesos de las tomas de tierras
desarrollados por los campesinos del municipio, con sus correspondiente evolucion,

caracteristicas e incidencias.



3. JUSTIFICACION

Reconstruir la memoria social de las luchas campesinas en el municipio de Campoalegre
(Huila), particularmente de los procesos de las tomas de tierras que se dieron entre 1.975 y
1.985, a partir de narrativas escritas y de las narrativas orales que poseen principalmente
importantes lideres sociales de la época; es darle la palabra a un proceso que generd un
proyecto social fuerte, horizontal, que involucré a toda la comunidad entorno a la exigencia
de una reforma social agraria integral, incidiendo en otras iniciativas de lucha campesina en

el departamento y el pais.

La busqueda de la memoria social sobre estas luchas pretende la conservacion de estas



vivencias que hoy reclaman la construccion colectiva de interpretaciones y de sentidos,
particularmente porque es un ejercicio vital para una poblacién que desconoce gran parte de
las luchas de sus vecinos, el sacrificio de sus padres, de sus campesinos; movilizaciones que
se consideran como un legado histérico por las transformaciones sociales, politicas y
culturales que generaron en el municipio y que posibilitaron que labriegos sin tierra pudieran

acceder a ella.

Apelar a la recuperacidon de estas experiencias desde las narrativas orales y escritas, mas
que reconstruir hechos como datos fijos o referirse llanamente a la historia, busca que las
nuevas generaciones reconozcan la incidencia de esos procesos sociales del pasado, en la
construccion de ciudadania, de proyectos colectivos e imaginarios sociales, durante una
época caracterizada por el trabajo arduo y participativo; como referente para los nuevos retos
sociales que hoy vive el municipio y que demandan una gran capacidad organizativa, de

movilizacion colectiva para el bienestar comunitario.

Utilizar estos relatos en la reconstruccién de memoria social es aportar, desde la voz de los
actores directos de estas luchas, al fortalecimiento de imaginarios colectivos que hoy son
débiles y presentan serias rupturas, situacién que se ve reflejada en los pocos procesos

comunitarios con los que cuenta el municipio.

Por lo anterior, reapropiarse de un pasado como el que vivieron los campesinos y habitantes
del municipio en el proceso de toma de tierras es buscar el auto reconocimiento de un
pueblo que luchd por objetivos comunes, que construyd procesos organizativos amplios y

que hoy reclama que no se olviden éstas batallas.



4. OBJETIVOS

41. OBJETIVO GENERAL

Reconstruir desde las narrativas orales y escritas los procesos de las tomas de tierras en las

luchas campesinas del municipio de Campoalegre Huila, durante el periodo 1.975 — 1.985.

4.2, OBJETIVOS ESPECIFICOS



> Determinar cuales fueron las formas de lucha del movimiento campesino en el

municipio de Campoalegre-Huila durante el periodo 1.975 — 1.985.

> Reconstruir los procesos de las tomas de tierras desde las narrativas orales de los
actores participes del proceso durante el periodo 1.975 — 1.985 en el municipio de

Campoalegre-Huila.

> Identificar las caracteristicas del proceso de tomas de tierras llevadas a cabo por el
movimiento campesino durante el periodo 1.975 — 1.985 en el municipio de Campoalegre-

Huila.

> Conocer y analizar las narrativas escritas existentes acerca de los procesos de tomas

de tierras y los movimientos campesinos de Campoalegre, Huila.

5. MARCO TEORICO

Para analizar nuestro objeto de estudio que es la toma de tierras en las luchas campesinas
de 1975 a 1985 en Campoalegre (Huila), es necesario hacer un analisis del contexto de la
problematica nacional agraria, la evolucion historica de las relaciones de produccion y de
tenencia de la tierra desde el mismo proceso de formacién como republica; asi como los

diversos escenarios de la transformacion de la politica nacional. Los conflictos del



campesinado colombiano son el cumulo de las decisiones estatales y la agitada vida politica

nacional a través de los afnos.

5.1. CONTEXTO HISTORICO DE LA TENENCIA DE LA TIERRA Y DE LOS
CONFLICTOS SOCIO POLITICOS DEL CAMPESINADO

En Colombia, como en muchas otras naciones de Latinoamérica, la formaciéon de haciendas
y del campesinado fue el resultado de un proceso enraizado en la evolucidén del régimen
colonial (1510-1800). Los primeros sistemas de explotacion en el pais se dieron en la
poblacién indigena: la “encomienda” y el “concierto”, para luego pasar a las politicas de las
“‘composiciones”, las “reservas” y los “resguardos”. Por encomienda se entiende el proceso
por medio del cual, a cambio de proteccion e instruccion religiosa, los encomenderos
extraian tributo en especie a las comunidades indigenas que les habian sido asignadas. El
concierto era una forma de trabajo forzado por medio de la cual los funcionarios de la corona
adjudicaban trabajadores de las comunidades indigenas a espafoles que habian recibido
grandes concesiones de tierras. En las composiciones, la corona reconocié la propiedad
colectiva de las comunidades indigenas sobre sus reservas o resguardos, al tiempo que las
mercedes o0 concesiones de tierras pasaban a ser propiedad privada de los terratenientes
espanoles. Los resguardos desaparecen con la reduccion de la poblacion indigena y las

tierras fueron gradualmente transferidas a las haciendas de los terratenientes.

Las propiedades comunales de los indigenas fueron repartidas por decreto, lo que facilité el
despojo de los terratenientes e impuso la venta obligada; aunque algunas comunidades
lograron evitar las parcelaciones y salvar sus resguardos, principalmente en el Cauca,
Caldas, Tolima y la Sierra Nevada. En otros lugares del pais, debieron aceptar la parcelacion
para poder controlar una pequena parte de la tierra. Estos elementos contribuyeron al
desarrollo de la “hacienda®, caracterizada por la monopolizacién de la tierra y el
establecimiento de relaciones serviles de produccion y el control terrateniente. De esta
manera, los procesos de mestizaje, disolucion de resguardos indigenas y consolidaciéon
terrateniente fueron llevando, a lo largo del siglo XIX, a la formacion de la gran propiedad

territorial, de un campesinado subordinado dentro de las haciendas, y de un campesinado



libre que de alguna manera habia logrado resistir a la presion terrateniente. “Un proceso
paralelo iba teniendo lugar con la colonizacidon de las vertientes y de algunas zonas planas,
donde vecinos pobres, mestizos y negros cimarrones trataban de ganar acceso a la tierra
para sentar las bases de una economia campesina libre. Casi siempre, estos colonos debian
enfrentarse con terratenientes que poseian titulos de propiedad sobre enormes extensiones

de bosques virgenes”[13]

En los afios veinte y treinta del siglo XX se proyectan los primeros procesos de lucha de los
desarraigados por la consecucion de la tierra: campesinos pobres, jornaleros, aparceros,
colonos, libran las primeras resistencias agrarias que se realizan de manera desarticulada,
casi espontanea, de acuerdo a la region del pais donde se desarrollaran. Por lo tanto, no es
posible evidenciar en este periodo de tiempo un movimiento campesino unificado y con
lineamientos claros de trabajo. Sin embargo, los registros existentes evidencian un alcance
real de estas luchas, especialmente en las areas cafeteras en las que existian antagonismos

economicos entre terratenientes y campesinos.

Un cambio en amplios sectores del campesinado, al cambiar su condicion a asalariados
agricolas o trabajadores urbanos, “trajo consigo la proletarizacion de importantes capas de la
poblacion y el crecimiento acelerado de las ciudades”,[14] se evidencia en la sociedad
colombiana nuevas masas obreras y populares urbanas con nuevas reivindicaciones sociales
(salarios, servicios, educacién, seguridad social, vivienda), nuevas exigencias de
participacion politica y nuevos patronos culturales. De desarrollaron movimientos sociales y
expresiones de desordenes, huelgas, asonadas, paros, movilizaciones; entre 1920 y 1924 se

registran alrededor de 70 huelgas obreras y 48 conflictos de caracter civico regional.

Los conflictos sociales en el pais se expresaban en el campo y la ciudad. El gobierno inicia
una campafa anticomunista con una serie de persecuciones y encarcelamientos a los
miembros del partido socialista. El pais conocio6 los desmandes estatales en la huelga de las
bananeras y la represion y muerte de miles de obreros colombianos, trabajadores de la

United Fruit Company, en el Magdalena.



El cuestionamiento de la propiedad territorial, el reclamo sobre las tierras baldias, el deslinde
entre la propiedad estatal y el problema de las parcelaciones; motivé la promulgacion de la
Ley 200 o la ley de tierras, en el gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo (1934-1938), cuyas
motivaciones se centraron en la explotacion econdémica de los predios de manera
obligatoria, otorgando el derecho de dominio sobre los mismos o su restitucion al Estado, y

reconociendo el derecho de los trabajadores rurales al dominio de las tierras.”[15]

“Esta ley contribuyd a legalizar tierras sobre las cuales no era clara la propiedad, al tiempo
que facilité la adquisicion de parcelas por parte de los arrendatarios y la legalizacién de la
posesion de los colonos. La ley fue cuestionada porque facilitdé la propiedad privada y no
logré su redistribucion, pues el Estado legalizé tierras con tradicion de dominio sin que se
lograra una explotacion adecuada de las mismas, estimulando, por el contrario, la ganaderia
extensiva en detrimento del desarrollo de la agricultura y el consecuente desalojo de

aparceros y colonos”.[16]

5.2. LA VIOLENCIA POLITICAY SU INCIDENCIA EN EL CAMPO

El campesinado colombiano siguié subordinado al inmenso poder terrateniente y a la
orfandad estatal que se negaba a desarrollar politicas publicas que buscaran una equidad en
la redistribucion de tierras y en la asistencia social, especialmente en salud y educacion;
pese a que la poblacion colombiana era mayoritariamente rural. Ese campesinado debio

soportar uno de los periodos mas iracundos en la historia nacional: la época de la Violencia.

En el marco de la polarizacion politica del pais entre liberales y conservadores, la nacion
colombiana vive un proceso de mucha agitacion con el asesinato del caudillo liberal Jorge
Eliecer Gaitan. El campo a sangre y fuego afronta la division bipartidista que arrastra a los
campesinos en la guerra fratricida. Desplazamientos, masacres, robo de tierras, asesinatos;
son el pan diario del campo a nombre de uno u otro partido politico. Estos enfrentamientos
en nada contribuyen a la unidad campesina ni a la busqueda de soluciones para las

problematicas existentes. Estos conflictos tienen su origen en las clases dominantes de la



nacion pero son las clases populares las que ponen los muertos, el dolor, el desarraigo.

Los abusos del estado representados en la policia conservadora durante la hegemonia de
dicho partido, obligan a campesinos liberales a buscar defenderse de la estela de la muerte
que cubre a familias enteras, nifios y viejos, por el color del partido. De esta manera nacen
las primeras autodefensas campesinas, que a su vez, se constituirian en las guerrillas

liberales que brotan en diferentes escenarios del pais.

“Nosotros no llamamos guerrilla a la agrupacién, no sabiamos qué era una guerrilla. Nos
unimos a un grupo de parientes y amigos y andabamos por el monte y al sitio de llegada
pediamos colaboracién a los liberales y nunca la negaron. Les deciamos, bueno, nosotros ya
estamos decididos a comenzar la lucha armada. Respondian: eso esta bien, creemos que
es lo mejor que pueden hacer estos muchachos... Se vislumbraba ya una real
compenetracién entre una masa indefensa y los muchachos enmontados, en una fusién de
sentimientos. Denos comida, apdyenos, denos albergue en los cafetales, en la finca, en
cualquier rastrojo; que si, naturalmente, que como no, con mucho gusto, estamos aqui para

servirles, ustedes son los mismos que nosotros...”[17]

“Mientras la generalizacion de la Violencia conoce sus mas altas manifestaciones de 1949 a
1953, en el mismo lapso la economia nacional experimenta una expansién y un crecimiento
sin precedentes, con margenes que sélo se habian conocido durante las bonanzas de los
afos veinte. De acuerdo a los datos disponibles, la Violencia produjo un millén de refugiados
y la pérdida de mas de 200.000 parcelas agricolas. Como la agricultura capitalista comenzo6 a
desarrollarse en los valles interiores durante los afios cincuenta, la masividad de estas cifras
cred la impresion de una relacion causal entre la Violencia, la concentracion de la tierra y la
expansion del capitalismo agrario. Sin embargo, los estudios regionales recientes han
mostrado un panorama complejo que incluye no solamente desalojos de campesinos por
parte de los terratenientes, sino también conquistas campesinas a costa de los latifundistas,
despojos entre campesinos como parte de la lucha faccional entre comunidades vecinas y
procesos recurrentes de recampesinizacion en tierras que habian sido vendidas a bajo precio

0 abandonadas por otros campesinos o terratenientes’[18]



Finalizando la década de los cincuenta y al inicio de los sesenta se generd una
normalizacion econdmica, entre otras razones, porque los problemas de orden publico se
habian circunscrito a areas periféricas definidas, lo que afectd6 marginalmente los centros de
la actividad econdmica, creando periodos de crecimiento sostenido. “Dicho crecimiento era
especialmente visible en las ciudades donde, como en el caso de otros paises
latinoamericanos, la industria colombiana aprovechaba la situacion de postguerra para
efectuar marcados avances en la sustitucibn de manufacturas importadas para consumo
directo e intermedio.”[19]

Los partidos tradicionales liberal y conservador, después de mucho derramamiento de
sangre, acordaron alternarse el poder durante cuatro periodos y de esta manera poner fin a
afos de persecuciones y de paso, excluir cualquier otra posibilidad politica en el pais: nace el

frente nacional. El Estado busca a los disidentes y les propone un acuerdo de paz.

“‘La revision de los diarios de 1957 muestra cdmo muchos incidentes de violencia se
siguieron atribuyendo a los “pajaros”. La violencia posrojista se componia de tres elementos:
los bandidos de marca comun, los guerrilleros liberales que no querian dejar las armas antes

de una plena normalidad politica y los “pajaros”.

Estos fueron los responsables de la mayor cantidad de actos de terror y muerte. Su iniciacion
en los regimenes conservadores, como asesinos armados por los gobiernos, los militares y la
policia para hacer frente por igual a los guerrilleros liberales y a los liberales desarmados, no
se vio afectada durante el régimen rojista, que siguié armandolos. Después del 10 de mayo,
mas que sicarios con destinacion especifica, los “pajaros” se convirtieron en elemento
terrorista que asesinaba e incendiaba en el Valle, Tolima, Quindio, Caldas, Antioquia y otras
regiones.”[20] Las guerrillas campesinas del sur del Huila y Tolima, especificamente las de
Marquetalia, en cabeza de Manuel Marulanda Vélez, ya constituida como guerrilla comunista,

desacatan el llamado del gobierno nacional, por la ruptura de acuerdos establecidos.



Empieza a desarrollarse en el pais un proceso de consolidaciéon industrial. “Entre 1951 y
1964, un periodo durante el cual la poblacion colombiana aumenté de 11.2 a 17.4 millones,
las cuatro ciudades principales (Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla) albergaban la quinta
parte de la poblacion total del pais. La fuerza de trabajo empleada en la industria se
incrementd en un 69.7%, el valor de los productos manufacturados en un 130.9% vy la
participacion de las manufacturas en el PIB en un 3.7%. La composicion cambiante de las
importaciones de manufacturas indicaba claramente que la expansion industrial estaba
conduciendo rapidamente a la autosuficiencia en bienes de consumo y que también se
estaban haciendo importantes avances en la substitucion de bienes intermedios previamente
traidos del exterior.”[21]

Contrasta notoriamente las condiciones econdmicas con la situacion de tierras en el pais.
“Segun datos del DANE de 1960, se registraba un alto indice de concentracion de la tierra
(segun el censo agropecuario de ese afo, el coeficiente Gini de concentracion se calculd en
0.864); latifundismo; alta proporciéon de asalariados rurales en la poblacion agricola con
bajisimos niveles de vida, preponderancia del minifundio y el microfundio y una escasa
productividad por trabajador. En ese mismo afio, 62.5% de las explotaciones eran menores
de 5 hectareas, ocupando apenas 4.4% de la superficie total explotada. Por otra parte, 23.3%
de las explotaciones estaba sometida al régimen de arrendamientos, aparcerias y otras
formas precarias de tenencia, y de éstas, 64.3% eran menores de 3 hectareas y ocupaban

una extensién de 9.6% de las tierras arrendadas.”’[22]

Miles de familias campesinas recorrieron sus campos invadiendo predios baldios y ociosos
sin importar que tan lejos o cerca estuvieran de los centros poblados. El desempleo y
subempleo rural, la solicitud de tierras, la explotacién y la inequidad contra la poblacion
campesina en general; asi como los intereses de algunos grupos economicos que anhelaban
un desarrollo capitalista y sentian que las relaciones de servidumbre y atraso que se deban
en el campo lo impedia; como también el panico estadounidense por los impactos que
pudiera producir en Latinoamérica los gritos de la revolucién cubana; impulsaron una nueva

legislacion agraria.



5.2.1. ¢Alianza para el progreso?

“‘La revolucion cubana de 1959 precipitd tomar esta decisiéon con el fin de prevenir
desenlaces parecidos. La Carta de Punta del Este constituye el enunciado basico de las
declaraciones de los gobiernos americanos reunidos en 1961 en el Uruguay, en sus
propositos de establecer un nuevo modelo de desarrollo continental y constituir la llamada
Alianza para el Progreso. En esa oportunidad convinieron “impulsar, dentro de las
particularidades de cada pais, programas de reforma agraria orientada a la efectiva
transformacion de la estructuras e injustos sistemas de tenencia y explotacién de la tierra
donde eso se requiera, con miras a sustituir el régimen del latifundio y minifundio por un
sistema justo de propiedad, de tal manera que, mediante el complemento del crédito
oportuno y adecuado, la asistencia técnica, la comercializacion y distribucion de productos, la
tierra constituya para el hombre que la trabaja, base de su estabilidad econdmica,

fundamento de su progresivo bienestar y garantia de su libertad y dignidad”[23]

Sin embargo, la paz no llego a los labriegos. Represiones, persecuciones, desplazamientos,
asesinatos se viven en rincones alejados de los centros del poder. Las periferias no alcanzan
a sentir la estabilidad econdmica del momento. Por el contrario, el desarrollo de la agricultura
empresarial estaba agravando los problemas de desempleo y bajos ingresos entre los

campesinos, la industria no seria capaz de absorber la emigracién masiva del campo.

En las tierras del sur de Colombia se produce el nacimiento de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia FARC. “El nucleo de combatientes marquetalianos se
componia de colonos y propietarios de fincas y parcelas. No habia uno que no fuera
propietario de algo. Duefios de ganados, de bestias, otros duefios de aserrios de maderas,
todos tenian su modo de vivir. No existia gente que por problemas econdmicos hubiera
tenido obligatoriamente que unirse a la organizaciéon armada. Esa poblacién se uni6 por el
inmenso prestigio y el conocimiento de cerca que tenia un combatiente como era Marulanda;
se vinculaba para defender con las armas, no solo sus ideas, sino sus intereses, su forma de
pensar, por su finca, por su ganado, es decir por sus bienes; se vinculaba individualmente

para defender a su familia, su mujer, sus hijos.”[24]



5.3. RELACIONES DE PRODUCCION

El sector agropecuario en Colombia ha estado regido por la alta concentracién de la tierra y
el acceso limitado a los medios de produccién, por lo que la clase terrateniente siempre ha
definido las condiciones socioecondmicas para el campesinado en general, en lo referente a

las relaciones de produccion y las modalidades de explotacion del trabajo.

Desde la segunda mitad del siglo XIX se empieza a ver un marcado proceso de
concentracion de la propiedad a lo largo del pais, como resultado de las acciones que se
adelantaron desde la época colonial sobre la tierra. En la costa atlantica, una de las regiones
mas latifundistas, dicha situacion, segun Ledn Zamosc, marcé las relaciones de trabajo y
produccion para el siglo XX. La constitucidon de significativos latifundios “implicé la
proletarizacion de buena parte de la poblaciéon costefia, que quedd incorporada a las
haciendas bajo la figura del peonazgo y el trabajo asalariado”[25]. Este fendmeno de la
economia en el sector rural bajo la figura de las haciendas establecia una clara
subordinacion del campesino hacia el terrateniente, situacion que no solo se dio en la costa

Caribe sino en las demas regiones del pais.

En el censo del Dane en 1.960, el 66,1% de las tierras explotadas registradas se
encontraban en manos de grandes latifundistas, quienes poseian extensiones mayores a 100
hectareas y que correspondia al 6,8 % de los propietarios censados. Zamosc sostiene
ademas que la gran mayoria del campesinado carecia de acceso a tierra suficiente para
absorber el trabajo familiar, muchos de ellos (la tercera parte del campesinado para el caso
de la costa atlantica) eran arrendatarios y aparceros cuyas parcelas pertenecian en realidad

a los terratenientes.

“Estas circunstancias permiten considerar que la economia campesina al interior de las
haciendas costefias asumian un caracter dependiente, con parcelas en arrendamiento y

aparceria pequenas, que variaban de 3 a 7 hectareas segun el tipo de arreglo de tenencia.



Las extensiones mayores correspondian a arreglos de aparceria y renta fija, que se daban
cerca de centros urbanos que podian absorber los excedentes comercializables producidos
por los campesinos. Bajo los arreglos de prestacién de servicios, los campesinos recibian
pequenas parcelas para cultivos de subsistencia, a cambio de su disponibilidad para las
tareas de manejo de los hatos, mantenimiento de cercas, y otras actividades en las
haciendas”[26].

La hacienda ganadera en Colombia se consolidé como una de las formas de producciéon mas
importantes desde finales del siglo XIX, “lo cual conducia a la poblacion a depender
laboralmente de ella; de alli se derivaba el grueso de las relaciones de produccion”[27]. Este
proceso de conformacion de grandes hatos llevé a departamentos como el Huila a producir
carne para el consumo interno y la comercializacion con otras regiones del pais. “El destino
del ganado producido en el Huila desde la época de la colonia se dirigia a Popayan y a las
dehesas de Bogota. Este ultimo mercado era amplio y atractivo debido al incremento

permanente en el precio de la carne de res’[28].

En ese contexto, una parte considerable de las haciendas y de las labores que alli se
adelantaban giraban alrededor de la actividad ganadera, mientras una porcidon mucho menor
y, en zonas marginales de la finca, era dispuesta para la produccion de cultivos de pan coger.
Esos cultivos eran asumidos por arrendatarios o aparceros, como forma de pago o salario
por las labores adelantadas en las haciendas. Los mismos cultivos permitian a los
propietarios mantener su despensa. Bajo Estas circunstancias “el pago de renta por los
terrenos concedidos variaba de acuerdo con el producto y la rentabilidad monetaria que el

cultivo generara. Los pagos se hacian en especie para mantener la hacienda”[29].

La transicion que se empezo6 a dar en el campo colombiano desde los afios 30 con la ley 200
de 1.936 y sus reformas para introducir cambios en el modelo de desarrollo, con el caracter
comercial o capitalista de la propiedad, y las mismas exigencias de la clase campesina por
unas condiciones dignas de trabajo, fueron modificando las relaciones de trabajo y los
conflictos agrarios. Las modalidades de explotacion del trabajo campesino tradicionales

como arrendamiento, aparceria, el trabajo a destajo, y los medianeros se fueron modificando



y relaciones laborales fueron asumiendo una remuneracion econémica.

Desde finales de los 40, las relaciones de produccion sufren nuevas y crecientes
transformaciones, particularmente en el sector agrario, donde segun Carlos Eduardo
Amézquita Parra, dichos cambios surgen como “resultado de una politica clara de sustitucion
de importaciones agenciada desde el gobierno nacional y correspondiente con las
estrategias de acumulacion y reproduccion del capital internacional”’[30]. Amézquita expresa
ademas que estas politicas fueron reorientando los niveles de aprovechamiento de las
haciendas e incliné la balanza de los procesos de inversion hacia las zonas de mayor
afectacion por los conflictos de violencia politica, ya que en esos lugares predominaban
‘relaciones entre grandes haciendas y parcelas improductivas, pues se requeria

incorporarlas a la economia como abastecedoras de materias primas y alimentos”.

Amézquita amplia su tesis afirmando que “los conflictos econdmicos y sociales por la tierra,
en el campo y en la ciudad después de 1.950, dieron origen a cambios en la distribucion y
estructura de tenencias, en los sistemas de explotacién econdmica y, por supuesto, derivaron
en una modificacion definitiva de las relaciones de produccion y trabajo capitalista en el
Huila, promoviendo el surgimiento de la agricultura comercial del arroz, el sorgo, la cafa de
azucar e incluso el algodon, en las vegas y valles del rio Magdalena. Fendmeno similar se

presento en otras zonas del pais, en el Tolima, Valle, Antioquia entre otros”[31].

En este mismo proceso de transformacion capitalista del campo colombiano que propone
Amézquita, se acumulan o surgen nuevos factores que aumentan el inconformismo y por
ende la exigencia del sector campesino para que se diera una reforma social agraria. En este
sentido y, desde una perspectiva socioecondmica, Zamosc destaca dos factores: uno, “el
despegue de la agricultura capitalista costefia, materializada en la expansion de varios
cultivos empresariales, principalmente algodon y arroz (las aéreas cultivadas pasaron entre
1954-1967 de 84.000 a 320.000 hectareas, un incremento del 260% de acuerdo a censo del
DANE 1975). En algunas haciendas, los terratenientes cancelaban los arrendamientos vy
aparcerias tradicionales para dar las tierras a arrendatarios capitalistas o emprender ellos

mismos la produccion comercial a gran escala”.



El segundo factor fue la terminacion de los bosques secundarios en muchas localidades de
las sabanas y el litoral. “En el proceso de expandir los potreros para el ganado, habia
haciendas que acababan por quedarse sin barbechos (entre 1954-1967, el hato costefio
registré un incremento del 76%, pasando de 3,8 a 6,7 millones de cabezas, segun DANE
1975), teniendo como consecuencia el fin de los arreglos de arriendo de pastos vy, al igual
que la liquidacidn de aparcerias y arrendamientos en areas de nueva agricultura capitalista,
provocaba descontento y resistencia campesina’[32]. Estos cambios se fueron presentando
en todo el pais, especialmente en la década de los 60 y 70, cuando las politicas nacionales
empiezan a tomar relevancia desde los discursos desarrollistas, de modernizacion
econdmica como condicién para transformar la vida social y politica, trastornada por el

conflicto.

Con la ley 135 en vigencia y las intenciones de los distintos gobiernos de renovar el campo
colombiano, desde mediados de la década de los 60 se empieza a manifestar ese relativo
triunfalismo de la agricultura comercial, con notorias consecuencias sobre la economia
tradicional campesina. Amézquita manifiesta en este sentido que “El sector campesino
tradicional vio afectada su participacion en la produccién agricola, teniendo que desplazarse
hacia las zonas de ladera (zonas bajas de las montanas) y a los frentes de colonizacion o,
abandonar sus cultivos para vincularse como jornaleros o asalariados en las haciendas
capitalistas”[33].Estas relaciones de produccién y trabajo continuan sometiendo al campesino
a una posicion subordinada en las fincas latifundistas, lo que produce paralelo a la aplicacion
de la ley 135 de 1.961 y la ley 1@ de 1.968 una actitud reacia, de rechazo a los primeros

procesos de parcelacion que se dieron en el pais.

5.4. LEGISLACION AGRARIA EN COLOMBIA (1.936 - 1.974)

Colombia ha sido un pais de profundos conflictos sociales, politicos y econdémicos, dentro de
los que se enmarcan las disputas por el acceso y dominio de tierras como forma de poder o
alternativa de desarrollo campesino. En este sentido, la historia revela una trayectoria de

grandes contrastes en lo que respecta a la legislacion agraria, debido a la incidencia de



factores como la prevalencia de intereses particulares, la violencia bipartidista y el posterior
conflicto social armado, la dificil situacién socioeconémica y cultural de la clase campesina y

sus acciones politicas para exigir condiciones de vida dignas.

De esta manera, en las siguientes lineas se describen aspectos relevantes que permiten
tener una nocion importante sobre los cambios que surgen en materia de leyes, acciones
politicas y de las transformaciones en el campo colombiano como resultado de los conflictos

agrarios que se vivieron durante el siglo XX.

El proceso de migracion que se dio del campo a la ciudad a comienzos del siglo XX y el
posterior regreso de esos ex campesinos a las zonas rurales, producto de los despidos
masivos por la crisis econdmica de 1.929, significd un contraste entre las condiciones de vida
que se daban en la ciudad y la dificil situacibn a la que se enfrentaba la poblacion
campesina. Los conflictos generados por la falta de claridad (titulos) sobre innumerables
propiedades territoriales, las tierras baldias, la propiedad privada y estatal, ademas de las
disputas por tierras que se trabajaban bajo la modalidad de aparceria, agitaban el ambiente

en el sector agropecuario colombiano.

5.4.1. Ley 200 o Ley de Tierras

Bajo ese escenario surge la ley 200 de 1.936 o “ley de tierras” como uno de los primeros
antecedentes en materia de legislacion agraria en Colombia. EI Gobierno de Alfonso Lépez
Pumarejo se traza como objetivo con esta reforma “la explotacion econémica de los predios
de manera obligatoria, otorgando el derecho de dominio (titulos) sobre los mismos o su
restituciéon al Estado y, reconociendo el derecho de los trabajadores rurales al dominio de las
tierras”[34].

La posibilidad de legalizar predios, de demostrar posesion sobre las tierras giraba entorno a
los principios que establecié esta ley sobre la propiedad y la intervencién del Estado en esta

materia. En ese sentido, Negrete sostiene que esta legislacion tuvo grandes repercusiones



para la época y para momentos posteriores en lo que se refiere al acceso a la tierra por las

siguientes circunstancias:

> “La presuncion de ser propiedad privada los fundos sobre los cuales se adelantaba
explotacion agraria por medio de acciones directas del duefio y ser baldios los terrenos

no explotados econémicamente.

> La reversién a la nacion del derecho de dominio sobre aquellos predios que no

hubiesen sido explotados durante 10 afos.

> El acceso a la propiedad de la tierra a quienes durante 5 afos hayan ocupado un

inmueble rural con la creencia de que era baldio”[35].

Este primer escenario politico contribuy6 a la legalizacién de tierras sobre las que no era
clara la propiedad, facilité la adquisicion de parcelas por parte de los arrendatarios y la
legalizacion de la posesion de predios colonizados, lo cual alimentd las aspiraciones del
campesinado, para que éste pudiera acceder realmente a un pedazo de tierra y cultivarlo;
pero a su vez generd los conflictos mas agudos entre terratenientes y labriegos. Negrete

resume las implicaciones de esta ley en las siguientes circunstancias:

“1. Los terratenientes fortalecieron la propiedad privada con la legalizacion de grandes
extensiones de tierra de dudosa adquisicion, y su explotacion econdmica se redujo a la

siembra de pastos para ganaderia extensiva.

2. Hubo arrendatarios que adquirieron parcelas y colonos que legalizaron su posesion, pero a
su vez se dio la expulsion masiva de aparceros y arrendatarios con derecho a la tierra, lo

cual provoco confrontaciones en distintas partes del pais.

3. Muchos campesinos, entusiasmados por la posibilidad de tener derecho sobre tierras



baldias o de colonizaciéon, se marcharon a la montafia a hacer cultivos rapidos para
domesticar el terreno y demostrar su posesion. Sin embargo, el esfuerzo de la mayoria de
esos campesinos no los hizo duefos sino colonos ambulantes, que se dedicaron el resto de
su vida a ‘abrir claros” o tumbar pedazos de montafia para sembrar y recoger varias
cosechas y luego, con pastos, negociar de manera desventajosa con finqueros latifundistas

que aparecian comprando las mejoras.

4. La ley fue ignorada en muchos lugares del pais, donde el trabajo y la produccion eran
regidas por relaciones de explotacion al mando de clases dominantes; los colonos y
arrendatarios carecian de informacién y organizacion, ademas de que no existian en todas

las regiones oficinas del gobierno encargadas de promover y ejecutar estos programas”[36].

En sintesis, la ley 200 se dio bajo el contraste de las aspiraciones politicas de Lopez
Pumarejo, quien no buscaba la expropiacion de tierras a los terratenientes o pretendia
adelantar un proyecto de reforma agraria pero si tenia como objetivo introducir cambios en el
modelo de desarrollo vy, las posibilidades que posteriormente permitiria esta misma ley en

materia de legislacion agraria, como lo asegura Negrete.

“La ley 200 se considera importante por cuanto la reforma agraria de 1.961 la incorporé como
uno de sus instrumentos basicos que permitio que mas del 76% de las tierras adjudicadas

por el Incora en el periodo 1.961 — 1.983, se originaran en la extincion de dominio previsto en
esa ley’[37].

En el gobierno siguiente de Eduardo Santos (1.938 — 1.942), los terratenientes, debido a su
poder politico y econdmico actuaron rapidamente, estableciendo alianzas con las que
lograron reducir los alcances de las reformas existentes e introdujeron cambios que en

definitiva protegian intereses particulares.

Para Negrete “la posterior expedicion de la ley 100 de 1.944, califico los contratos de
arrendamiento y aparceria de utilidad publica por la disminucion de alimentos que se habia

presentado en determinados lugares del pais; amplié de 10 a 15 afnos el plazo para adecuar



y explotar predios ociosos. De no cumplir el plazo los predios volverian a manos del Estado.
Estas circunstancias, como lo afirman algunos, provocaron un retroceso en la politica agraria
en Colombia’[38]. El desabastecimiento al que hace referencia Negrete se explica por el
éxodo de campesinos aparceros, arrendatarios y colonos que fueron expulsados por

terratenientes en varias regiones del pais.

El inicio de la década de los 50 trae consigo un capitulo doloroso para la historia colombiana,
con el derramamiento de sangre que produjo la violencia bipartidista. Esta guerra entre
partidos politicos tradicionales marca un viraje trascendental no solo para lo que seria el
conflicto social armado en el pais, sino que ademas consoliddo el fendmeno del
desplazamiento de miles de campesinos colombianos, por lo que muchos terrenos

abandonados pasaron a ser baldios o simplemente quedaron en manos de terratenientes.

La llegada de los 60 significa uno de los momentos politicos, sociales y organizativos mas
importantes para el campesinado y los conflictos agrarios que se vivian entonces. Pero este
contexto no solo se explica por causas nacionales sino que se debe, en gran parte, a la
realidad social y politica latinoamericana, bastante agitada por el proceso revolucionario que
se habia dado en Cuba. El temor de los gobiernos americanos de que se replicara esa
revolucion, motivd un cuerdo continental con el que se buscaba adelantar procesos de

reforma que menguaran la emancipacién en los diferentes paises.

Negrete hace referencia a esta situacion citando a Bermudez y Diaz Callejas, para quienes
‘la carta de punta del este constituye el enunciado basico de las declaraciones de los
gobiernos americanos reunidos en 1.961 en el Uruguay, en sus propoésitos de establecer un
nuevo modelo de desarrollo continental basado en reformas sociales agrarias de acuerdo a

la situacion de cada pais y, constituir la llamada alianza para el progreso”[39].

5.4.2. Ley 135 de 1.961

Surge entonces, en el gobierno de Alberto Lleras Camargo (1.958 — 1.962), plenamente



identificado con los propdsitos de la carta de punta del este, la ley 135 de 1.961 formulada
por el entonces senador Carlos Lleras Restrepo, a través del conocido “Comité nacional
agrario”. Negrete se refiere a esta ley retomando a Balcazar, para quien esta legislacion se
fundamenta en tres lineamientos estratégicos con el objeto de dar cumplimiento a un proceso
de reforma en el campo Colombiano. “1) Dotacion de tierras a campesinos carentes de ellas.
2) Adecuacion de tierras para incorporarlas a la produccion. 3) Dotacién de servicios sociales

basicos y otros apoyos complementarios”[40].

Balcazar expresa ademas, que los principales objetivos de esta ley eran los de “reformar la
estructura social agraria, eliminando la inequitativa concentracion de la propiedad rustica y su
fraccionamiento antiecondmico; reconstruir adecuadas unidades de explotacion en zonas de
minifundio y dotar de tierras a quienes no las poseian, con preferencia para quienes las
trabajaran personalmente y con sus familias; fomentar la adecuada explotacién de tierras
incultas o deficientemente utilizadas; acrecentar el volumen de la produccién y la
productividad agropecuaria del pais, en armonia con el desarrollo de otros sectores
econdmicos; asegurar la conservacion, defensa, mejoramiento y adecuada utilizacién de los
recursos naturales; elevar el nivel de vida de la poblacién campesina, como consecuencia de
las medidas ya indicadas y también por la coordinacién y el fomento de diversos servicios y
promover, apoyar y coordinar las organizaciones que tuviesen por objeto el mejoramiento

econdmico, social y cultural de la poblacion campesina” [41].

Con esta misma ley se crea el INCORA (Instituto colombiano de reforma agraria) como
institucion encargada por el gobierno para llevar a cabo los diferentes procesos y programas
de la reforma. Esta nueva entidad oficial que actua como intermediaria entre terratenientes y
campesinos por los conflictos generados por el dominio de tierras, adquiere la potestad de
“adquirir terrenos para redistribuir, adjudicar y dotar de tierras a la poblacién campesina,
ademas de proveer a los beneficiarios de infraestructura, asistencia técnica, financiacion,
educacion e impulso a formas asociativas de organizacion, produccion 'y

comercializacion”[42].

Las tierras se adquirian por compras directas, realizadas en primera instancia por el Incora



como patrimonio a través del fondo nacional agrario para luego ser adjudicadas a los
campesinos beneficiarios, por cesidon o por expropiacion (principio de extincion de dominio),

donde las propiedades pasaban a manos del Estado, quien disponia legalmente de ellas.

Pese a que todo este marco legal arrojaba un panorama favorable para el sector campesino
colombiano, durante gran parte de la década de los 60 su aplicaciéon no fue tan positiva. Al
respecto Negrete sostiene que tanto en Colombia como en los demas paises
latinoamericanos “antes de terminar la década, los resultados obtenidos de los procesos de
la reforma agraria fueron desalentadores. Los limites de su aplicacion efectiva estaban
sujetos a las cuantias de los recursos que los gobiernos quisieran arbitrar; las tierras
expropiables, por lo general, eran las insuficientemente explotadas y, muchas veces, los
proyectos de colonizacién o la titulacién de las tierras estatales fueron las acciones rurales
prioritarias”[43].

5.4.3. Gobierno de Lleras y Ley 1 de 1968

El proceso de reforma agraria en el pais toma un nuevo aire cuando asume la presidencia
Carlos Lleras Restrepo (1.966 — 1.970). Lleras Restrepo era conocido en el pais por sus
inclinaciones agricolas. En 1961 habia estado al frente de la comision que creé las bases
para la reforma agraria y planteaba una modificacion en la distribucion de la tenencia de la
tierra para hacerla accesible a la gran poblacion campesina, desplazada del campo durante
los aflos 1948 a 1957.

“Desde la promulgacion de la Ley 135, los dos primeros gobiernos habian sido poco efectivos
en la funcionalidad de esa reforma. Estos se habian dedicado a adquirir algunos latifundios y
a desarrollar programas de colonizacion. El problema era claro: una de las maneras de aliviar
el pesado lastre que habia dejado la Violencia era fortalecer la economia campesina para
restarles fuerza a los enfrentamientos sociales que generaba la mala distribucion de la tierra
y al mismo tiempo frenar las corrientes de migracion del campo a la ciudad. Esta politica del
Frente Nacional fue concretada por Lleras Restrepo, quien intentd imprimir una dinamica a la

reforma agraria y a la supresién del latifundio improductivo.”[44]



En su gobierno se aprueba la ley 1" de 1.968, también conocida como “ley de arrendatarios
y aparceros”. Esta disposicion legal surge ante la necesidad que plantea Lleras Restrepo, de
establecer disposiciones y mecanismos suficientes para que pequefios arrendatarios y
aparceros se convirtieran en propietarios de las porciones de tierra que trabajan, objetivo que

se habia trazado desde la ley 135 pero que no logré mayores alcances.

Negrete menciona los alcances que permitié esta ley desde su promulgacién. “Esta ley
permitia agilizar el proceso de extincion de dominio, la expropiacién de predios por pequefios
arrendatarios y aparceros y en predios aledanos, en caso de que las tierras ocupadas por los
campesinos fueran insuficientes para formar unidades agricolas familiares; los contratos de
esta especie (arrendamiento y aparceria) quedaron prorrogados por 10 afios, escritos o no,
impidiendo al respectivo propietario exigir la entrega de las parcelas mientras los campesinos
sin tierra no se hallaran en mora de cumplir sus obligaciones. La ley extendio el plazo de 8 a

12 afos para el pago de tierras inadecuadamente explotadas’[45].

Adicionalmente establecié incorporar la promocién, apoyo y coordinacion de las
organizaciones que tuvieran por objeto el mejoramiento econdmico, social y cultural de la
poblacién campesina; fortalecer la reforma agraria mediante la organizacion campesina,
reglamentar la unidad agricola familiar, ademas de promover y poyar a las cooperativas y

empresas comunitarias de la reforma agraria.

Adicionalmente el gobierno de Lleras Restrepo creé mediante decreto 755 de 1.967 la
“asociacion nacional de usuarios campesinos” ANUC; organizacion que entré en vigencia
desde 1.968 y logré consolidar una gran estructura campesina a través de la junta nacional y
las juntas departamentales y municipales. La Anuc no sélo significé una opcién organizativa
para el campesinado colombiano sino que ademas tuvo importantes alcances sociales y
politicos, circunstancias que la catalogan, segun Victor Negrete como “el mayor movimiento

de masas del pasado siglo”[46].



5.44. Ley 1 de 1968 “Ley de arrendatarios y aparceros”

A pesar de que la ley 135 de 1961 procuraba la conversion de los pequefios arrendatarios y
aparceros en propietarios de las tierras que trabajaban, faltaban disposiciones y mecanismos

que lo hicieran realidad. “La promulgacion de esta ley permitia”[47]:

> Agilizar el procedimiento de extincidn del dominio.

> Expropiacién de los predios explotados por pequefios arrendatarios, aparceros y
similares asi como de los predios aledafios, en caso que las tierras ocupadas por los
campesinos fuesen insuficientes para formar unidades agricolas familiares. De igual
forma quedaron prorrogados por diez afnos los contratos de esa indole, escritos o no,
celebrados por los propietarios con pequeinos arrendatarios y aparceros, no pudiendo por
tanto, el respectivo propietario, exigir la entrega de las parcelas mientras los campesinos

precaristas, los sin tierra, no se hallaren en mora de cumplir sus obligaciones.

> Alargar el plazo de 8 a 12 afios para el pago de las tierras inadecuadamente
explotadas.
> Incorporar a los objetivos de la ley, la promocion, apoyo y coordinacion de las

organizaciones que tuvieran por objeto el mejoramiento econdmico, social y cultural de la

poblacion campesina.
> Fortalecer la reforma agraria mediante la organizacion campesina.
> Reglamentar la Unidad Agricola Familiar UAF.

> Promocion y apoyo a las cooperativas de reforma agraria y empresas comunitarias.

5.5. IMPORTANCIA DE LAS POLITICAS DE ALBERTO LLERAS CAMARGO PARA LA
REFORMA AGRARIA

En la administracién de Alberto Lleras Camargo (1958-1962) se promueve la elaboracién del
proyecto sobre la reforma social agraria, con los propositos que inspiraron la Carta de Punta

del Este y la filosofia de la Alianza para el Progreso. En 1960 Lleras convoco el Comité



Nacional Agrario, bajo la direccién del senador Carlos Lleras Restrepo y que finalmente se
convirtio en la ley 135 de 1961. Esta ley se basaba en tres lineamientos estratégicos para
adelantar el proceso de reforma agraria en Colombia: dotacion de tierras a campesinos
carentes de ellas, adecuacion de tierras para incorporarlas a la produccion y dotacion de
servicios sociales basicos y otros apoyos complementarios. “No obstante, la ley 200 se
considera importante por cuanto la reforma agraria de 1961 la incorporé como uno de sus
instrumentos basicos que permitié que mas del 76 por ciento de las tierras adjudicadas por el
INCORA durante el periodo 1961- 1983, se originaran en la extincion de dominio previsto en
esta ley’[48]

5.5.1. Ley 135 de 1961: Ley de la Reforma Social Agraria

“‘Ademas de la redistribucion de las tierras del latifundio, la ley de la reforma planteaba como
objetivos importantes la reconstituciéon parcelaria en las zonas de extremo minifundio, al
apoyo a la colonizacion, el mejoramiento de la productividad por medio de la asistencia
técnica, el aumento de los ingresos a través del cooperativismo y la organizacion de los
mercados Yy la elevacion de vida de los campesinos gracias a una prestacion adecuada de

servicios de crédito, salud, seguridad social, etc.[49]

Para Victor Negrete Barrera, los objetivos centrales de la ley eran[50]:

1. Reformar la estructura social agraria, eliminado la inequitativa concentracion de la

propiedad rustica y su fraccionamiento econdémico.

2. Reconstruir adecuadas unidades de explotacién en zonas de minifundio y dotar de
tierras a quienes no las posean, con preferencia para quienes las trabajen personalmente

y con sus familias.
3. Fomentar la adecuada explotacion de tierras incultas o deficientemente utilizadas.

4. Acrecentar el volumen de la produccion y la productividad agropecuaria del pais, en

armonia con el desarrollo de otros sectores econdmicos.



5.

6.

7.

Asegurar la conservacion, defensa, mejoramiento y adecuada utilizaciéon de los recursos

naturales.

Elevar el nivel de vida de la poblacion campesina, como consecuencia de las medidas ya

indicadas y también por la coordinacion y el fomento de diversos servicios.

Promover, apoyar y coordinar las organizaciones que tengan por objeto el mejoramiento

economico, social y cultural de la poblacién campesina.

Asi mismo, el autor plantea que las funciones consagradas al Instituto de la Reforma Agraria

INCORA, como institucion encargada de adelantar los programas de la reforma agraria

eran[51]:
> Administrar a nombre del Estado las tierras baldias de propiedad nacional, adjudicarlas

o constituir reservas y adelantar colonizaciones sobre ellas.
Administrar el Fondo Nacional Agrario.

Determinar las zonas de reforma agraria en areas precisas y delimitadas dentro del

territorio nacional.

Clasificar la situacién de las tierras desde el punto de vista de su propiedad, con el fin
de identificar las que pertenecen al Estado y facilitar el saneamiento de la titulacién

privada.

Promover y auxiliar o ejecutar directamente labores de recuperacién de tierras,
reforestaciéon, avenamiento y regalias en las regiones de colonizacién, parcelacion o
concentraciones parcelarias y en aquellas otras donde tales labores faciliten un cambio

en la estructura y productividad de la propiedad rustica.

Adquirir tierras en zonas rurales mediante negociacion directa con los propietarios que

las ofrezcan voluntariamente o decretar su expropiacién de ser necesario.

Redistribuir, adjudicar y dotar de tierras a la poblacion campesina y proveer a los

beneficiarios de asistencia técnica y financiacion.

Promover y ejecutar conjuntamente con las entidades especializadas la construccion

de vias y caminos vecinales para facilitar las comunicaciones de las zonas de



colonizacion y de parcelacion; asi como la dotacidon de servicios sociales basicos a las

comunidades campesinas.

Para el cumplimiento de tales funciones, el INCORA quedd a cargo de la ejecucion de

programas como[52]:

a) Adquisicion y dotacion de tierras a campesinos y comunidades indigenas.

b) Titulacion de baldios.

c) Constitucion de resguardos indigenas.

d) Conversion en propietarios de pequefnos arrendatarios y aparceros.

e) Adecuacion de tierras mediante obras de infraestructura.

f)  Fomento agropecuario.

g) Crédito y asistencia técnica para los beneficiarios.

h) Impulso a formas asociativas de organizacion, produccion y comercializacion.
i)  Construccion de vias de penetracion.

j)  Dotacion de servicios rurales de salud, educacion y otros complementarios.

“Sin embargo y a pesar del caracter ambicioso de las metas que se sefalaban en el papel, el
hecho de que la reforma apuntaba mas a funcionar como paliativo de los conflictos que como
factor transformador de la realidad agraria, quedaria claramente demostrado a lo largo de la
administraciéon conservadora de Guillermo Ledn Valencia. Durante todo ese periodo, las
actividades del INCORA se orientaron casi exclusivamente al tratamiento de las secuelas de
la Violencia, abriéndose a los frentes de trabajo ya sea en las zonas que habian sido mas
afectadas y donde se manifestaban ahora las disputas de tierras, o en las areas de
colonizacion donde el Instituto heredd de la Caja Agraria las funciones de reasentamiento de
desplazados por la guerra (...), el Instituto actuaba como un “sofocador de incendios” y no
como un agente activo de la abolicion del latifundio. Esto habria de crear también un

importante precedente para el futuro, pues el campesinado fue aprendiendo desde el



principio que la accion directa parecia ser el unico camino para lograr que se pusiera en

marcha cualquier proceso institucional de reforma agraria”.[53]

5.6. LUCHA POR LA TIERRA: ANTECEDENTES Y CARACTERISTICAS DE LOS
MOVIMIENTOS CAMPESINOS.

Colombia empez06 a vivir un agitado ambiente social, politico y econémico desde finales de la
década de los 40 con la guerra bipartidista, el posterior surgimiento de las guerrillas y las
precarias condiciones laborales y el sector agricola, pero especialmente el campesinado no
fue ajeno a esa realidad. En el pais se venian presentando crecientes luchas agrarias en las
que el campesinado manifestaba su dificil situacién para subsistir en el campo. Victor
Negrete[54] manifiesta que estas disputas se originan desde los afios 20 y comienzos de los
30, producto del “cuestionamiento de la propiedad territorial, el reclamo sobre tierras baldias,

el deslinde entre la propiedad privada y la estatal y el problema de las parcelaciones”.

La situacion del campesinado se hizo insostenible porque ademas del limitado acceso a la
produccion agraria, se empieza a dar el fenomeno del desplazamiento y por ende el
abandono de tierras por parte de miles de familias campesinas durante el periodo de la
violencia bipartidista. A estos factores se suman “las invasiones a predios baldios y ociosos
cercanos o alejados de las poblaciones; el desempleo y subempleo urbano y rural y la alta

solicitud de tierras por parte de muchas familias colombianas”[55].

Los campesinos venian siendo objeto de desplazamientos desde finales de los 30, producto
de la persecucion terrateniente, especialmente en contra de aparceros y arrendatarios,
quienes amparados por el marco de la ley 200 de 1.936 podian legalizar su posesion sobre
las porciones de tierra que trabajaban. Esta transformaciéon en materia de clarificacion de
titulos sobre las tierras del campo Colombiano produjo grandes confrontaciones en diferentes
regiones del pais y movilizé a miles de campesinos a deambular por terrenos sin claridad en
la propiedad (especialmente en zonas bajas de montafa) “abriendo claros y tumbando

montes para sembrar y recoger varias cosechas y luego, con pastos, negociar de manera



desventajosa con finqueros latifundistas que aparecian comprando las mejoras por cualquier
cosa’[56].

La produccion agricola nacional estaba determinada por las acciones terratenientes: los
medios de produccién, y sobretodo la propiedad sobre la tierra se encontraba en pocas
manos. Segun el censo del Dane en 1.960 6,8% de las propiedades eran mayores de 100
hectareas y representaban el 66,1% de la superficie total explotada en el pais. Para entonces
existia ademas un alto numero de asalariados rurales con bajos niveles de vida y una notable
actividad minifundista y microfundista, a lo que se agrega una escasa produccién por

trabajador.

Estas complejas condiciones de vida para la poblacion campesina motivaron la reclamacion
de una reforma agraria estructural, y desde la década de los 60 se trazan politicas
enmarcadas en este sentido. Sin embargo, estas decisiones politicas fueron también una
respuesta a la situacion que se vivia para entonces en el contexto latinoamericano, como lo
expresa Negrete, donde “existia una predominante situacién de explotacion e inequidad con
la clase campesina y la poblacién rural en general; la presiones de determinados grupos por
avanzar decididamente hacia el desarrollo capitalista, obstaculizado por las relaciones de
servidumbre y el atraso que se vivia en el campo”. En varios paises de América Latina se
libraba también la lucha de los campesinos por la tierra y la resistencia contra las relaciones

de poder y formas de explotacion.

Este contexto obligd a los gobiernos a ensayar proyectos de reformas agrarias sin sacrificar
grandes intereses y especialmente motivados por el temor producido ante posibles

desenlaces parecidos a los de la revolucion Cubana de 1.959.

Surge una plataforma politica continental con acuerdos como la carta de punta del este
(Uruguay - 1.961), cuyo objetivo era el de “establecer un nuevo modelo de desarrollo
continental, desde lo que se conocié como la llamada "alianza para el progreso’. Con dicha

alianza los gobiernos acordaron impulsar, dentro de las particularidades de cada pais,



programas de reforma agraria integral, orientados a la efectiva transformacion de las
estructuras e injustos sistemas de tenencia y explotacion de la tierra donde se requiriera, con
miras a sustituir el latifundio y minifundio por un sistema justo de propiedad, mediante
complementos como créditos oportunos y adecuados, ademas de la asistencia técnica, la

comercializacién y distribucion de productos’[57].

La situacion para el campesinado colombiano empieza entonces a vivir importantes virajes
que posibilitarian el mejoramiento de la calidad de vida en el campo. Con la ley 135 de 1.961
se abre paso a la posterior materializacion de una lucha nacional campesina unificada, que
viene a exigir cambios estructurales sobre la tenencia de la tierra y los medios de produccion;
una reforma social agraria integral que le brindara condiciones de vida digna al sector

campesino en el pais.

5.6.1. Antecedentes de la lucha campesina

Ledn Zamosc plantea que hacia mediados de los afos sesenta, ya se hacia evidente que la
reforma agraria no habria de conducir a un cambio estructural significativo a menos que
proviniera de un desafio de los mismos campesinos. Considera que es necesario examinar
las condiciones sociales y politicas que prevalecieron después de la Violencia y del que él
destaca cuatro factores centrales, que habian generado barreras que impedian que tal

desafio pudiera desarrollarse como una continuacion directa de la guerra civil:

5.6.2. Los antagonismos de clase en el campo

“La poblacion rural se habia escindido verticalmente a lo largo de las lineas partidistas v,
sobre la base de sus lealtades tradicionales los campesinos se habian enfrentado entre si
por apoyar a diferentes sectores de las clases dominantes (...), aunque en algunos lugares la
Violencia dejo un fuerte potencial de conflicto entre campesinos y terratenientes, en otras
regiones las contradicciones subyacentes se habian resuelto a favor de una u otra parte.

Mas aun, existian areas en las cuales las bases de antagonismos fueron diluidas por los



procesos masivos de migracion que, a su vez, iban llevando al desarrollo de nuevas
contradicciones en las zonas de colonizacion hacia las cuales se desplazaban los refugiados
(...). Puede concluirse que aunque la violencia habia tenido efectos parciales de agravaciéon
de contradicciones de clase, dichos efectos eran eclipsados en gran medida por la erosion de

las bases de solidaridad al interior de la clase campesina.[58]

5.6.3. La organizacién campesina

“‘Una de las primeras leyes aprobadas bajo el Frente Nacional (Ley 14 de 1958) contenia
disposiciones para la creacion de Comités de Accion Comunal, asociaciones de vecinos que
contribuirian a la “pacificacion” promoviendo la participacion de todos los miembros de las
comunidades urbanas y rurales en actividades locales tales como la construccion y arreglo
de escuelas y caminos, ayuda mutua, recreacion, etc. Integrando verticalmente a todos los
sectores de la poblacion en torno a “problemas comunitarios compartidos”, el principio mismo
de la Accion Comunal se oponia a la asociacion horizontal de clase. En consecuencia, los
comités funcionaron desde el principio como instrumentos paternalistas de dominacion
clientelista para los gamonales conservadores y liberales, que eran quienes aportaban u
obtenian los fondos para las actividades. Hacia 1966 se habian formado casi 9.000 Comités
de Accion Comunal, lo cual confirmaba la importancia de este programa como mecanismo

para la reconstruccién de la hegemonia de las clases dominantes después de la guerra

civil.”[59]

5.6.4. La legitimacion ideologica

“Los programas de reforma agraria y Accion Comunal mostraban que las clases dominantes
estaban tratando de apuntalar las bases para su “re legitimizacion”, anticipando las
demandas de las clases subordinadas y proveyendo marcos institucionales que garantizaran
una medida de control sobre la expresion de esas demandas. Como la legitimizacion
ideologica se monopolizaba desde arriba, las condiciones eran adversas para que las

reivindicaciones populares se expresaran de manera independiente desde la oposicion. En



nombre de la paz, se hacia facil para el Frente Nacional denunciar todo intento de
organizacion horizontal de clase como casos de “bandolerismo antisocial” y “subversion

comunista” que solo prolongaban la agonia de la guerra civil.”[60]

5.6.5. La ausencia de aliados potenciales para la clase campesina

“Fragmentada y controlada en su mayor parte por los partidos tradicionales, la clase obrera
no estaba por lo tanto en condiciones de proveer alternativas para una oposicién concertada.
Ademas, ninguna de las fuerzas politicas que, hacia principios de los afos sesenta, se
oponian al Frente Nacional logréo desarrollar bases considerables de apoyo entre los
campesinos. ElI ELN (Ejército de Liberacién Nacional), un movimiento guerrillero creado por
estudiantes que trataban de emular la experiencia revolucionaria cubana, nunca logro
expandir sus actividades mas alla de su foco original en el Magdalena Medio. Las antiguas
guerrillas comunistas que en 1966 se reorganizaron como FARC, también mantuvieron un
nivel restringido de actividad defensiva que se circunscribia a sus areas de influencia
iniciales.”[61]

El visible deterioro en la situacion de amplios sectores del campesinado, sumado a la
adopcién formal de una politica de reforma agraria, proveia de una firme legitimizacién para
las reivindicaciones de los campesinos. Dicha legitimizacion creaba condiciones mas
favorables para que las demandas se articularan por medio de procesos de organizacion
espontaneos que, a su vez, habrian de conducir al desarrollo de una serie de importantes
conflictos por la tierra a nivel local y regional. Sintomaticamente, todos estos conflictos
realzaron la importancia que iba cobrando la reforma agraria como nuevo eje en la
redefinicién de los antagonismos rurales y, por otra parte, la mayor parte de ellos se dieron

en areas que no habian sido directamente afectadas por la guerra civil.

5.6.6. Clasificaciéon del campesinado

Victor Negrete ofrece una clasificacion detallada de los campesinos, de acuerdo a las



actividades que desarrollaran o al uso de la tierra[62], en ese sentido:

5.6.6.1. Aparceros

Eran campesinos pobres que solicitaban tierra a propietarios u ocupantes para hacer
cosechas a cambio de tumbar restrojos, preparar la tierra y sembrarle pasto; en ocasiones
debian entregar parte de la cosecha (un tercio, un cuarto o la mitad). El area variaba entre
una y tres hectareas; el numero de cosechas por lo general era una o dos; el propietario u
ocupante le facilitaba o prestaba para insumos y comida que descontaba de la cosecha con
el precio que él estimaba y surtia la semilla del pasto. Los campesinos eran personas
maduras, mas de 35 anos y conocidos; no podian sembrar nada fuera de la cosecha, en
especial arboles frutales 0 maderables. Escasamente le permitian levantar un rancho si no

tenian donde quedarse.

5.6.6.2. Arrendatarios

Eran campesinos minifundistas, pequefios o0 medianos propietarios. Arrendaban para hacer
cosechas o pastorear ganado. El tiempo variaba entre uno o dos afos o por temporadas. El
pago era en efectivo y/o en especies o productos. El precio lo determinaba el arrendador y el

area fluctuaba entre dos y cuatro hectareas para cultivos.

5.6.6.3. Medianeros

Eran campesinos sin tierra, minifundistas o pequefios propietarios. El arreglo entre ellos y el
poseedor tenia como base repartir en partes iguales lo que quedara de la cosecha después
de sacar los gastos. Incluia: la tierra, desmonte, preparacion del terreno, insumos, siembra,

cuidado y recoleccion.

5.6.6.4. Jornalero



Mozo o pedn que recibe un estipendio diario por hacer determinado trabajo en tiempo
estipulado. Al principio la jornada de trabajo empezaba a las siete de la mafana y terminaba
a las cinco de la tarde. En un comienzo el contratante reconocia desayuno y almuerzo,
después elimind desayuno y por ultimo el almuerzo. El jornalero debia llevar su sarapa o
racion de comida envuelta en hojas de la planta llamada bijao y el agua en un bangafio (a) o
calabazo. El almuerzo casi siempre era arroz, yuca, iame o platano con queso o carne; el
desayuno era mazamorra (de maiz, arroz, platano, ahuyama) con yuca o platano y algo de

queso.

5.6.6.5. Trabajador a destajo

Mozo o pedn que se ajustaba o arreglaba un negocio para hacer determinado trabajo en
tiempo acordado con el contratante, reservandose horario de trabajo, numero de

trabajadores, alimentacion y remuneracion.

“‘Desde los comienzos del Frente Nacional, las luchas y organizaciones campesinas fueron
debilitadas y fracturadas por el Estado. Los latifundistas ganaron la mejor parte, pues habian
fortalecido sus posiciones, ayudados, ademas, por la pacificacion que caracterizé aquellos
anos. Esta fue una de las razones por las cuales el campo se convirtié en terreno abonado
para la influencia guerrillera que comenzaba a surgir. En este contexto, uno de los mas
importantes impulsos que recibi6 la reforma agraria de Lleras fue posibilitar la organizacién
del movimiento campesino para agilizar y multiplicar los servicios del Estado en lo que tenia
que ver con la reforma, y a su vez se convirtié en instrumento del gobierno para frenar las
exigencias de los terratenientes descontentos por el planteamiento de suprimir los latifundios

improductivos.”[63] Nace la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos ANUC.

5.7. ASOCIACION NACIONAL DE USUARIOS CAMPESINOS ANUC



Durante la administracion de Lleras Restrepo se impulsé la organizacién del movimiento
campesino para agilizar e impulsar los servicios del Estado. El decreto 755 de 1967 legaliz6
la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos ANUC y las Asociaciones Locales de
Usuarios. La ANUC “fue un eficaz instrumento de organizacion campesina que ejercio
presion sobre la tierra, constituyéndose en este gobierno en una importante fuerza social. Por
su parte, las Asociaciones Locales de Usuarios buscaban que el trabajador del campo

participara en los diferentes organismos administrativos como el INCORA.”[64]

‘Inmediatamente después de la expedicion del Decreto 755, un comité especial se hizo cargo
de la tarea en el Ministerio de Agricultura. El equipo incluia abogados, socidlogos y expertos
en comunicacion, cuyo primer paso fue la elaboracion de los formularios de registro y el
disefio de los carnés que identificarian a los futuros usuarios. Se imprimieron centenares de
miles de cuestionarios, que se distribuyeron entre los organismos de las entidades del sector
agropecuario en todo el pais. (...) El registro era un proceso simple: los campesinos llenaban
los formularios ante los funcionarios de los organismos locales, éstos enviaban los datos al
Ministerio de Agricultura en Bogota y este ultimo despachaba a vuelta de correo los carnés

laminados después de anotar los nombres en el registro central.”’[65]

El gobierno central utilizé una campafa publicitaria bastante amplia: cadenas radiales,
periodicos, carteles, folletos y capacitacién de personal como “multiplicadores” para el trabajo
de base. Se realizaron mas de cincuenta seminarios regionales para capacitar a unos 4.500
funcionarios, cursos regionales para lideres campesinos de ligas, sindicatos y Comités de
Accion Comunal. Se destaca la preparacion de los “promotores” que estarian a cargo del
trabajo de organizacion sobre el terreno y que no correspondié a las acostumbradas cuotas
burocraticas, sino, a una seleccion sobre la base de calificaciones profesionales, en

busqueda d la “neutralidad politica”.

“El principal evento de la primera mitad de 1968 fue la Marcha Campesina del mes de junio.
Las autoridades locales, la Iglesia y el Ejército ayudaron a organizar la marcha, y se estimé
que mas de un millon de campesinos convergieron hacia los 153 puntos de concentracion

establecidos por el Ministerio de Agricultura. El presidente Lleras Restrepo visitdé cuatro de



esas concentraciones, anunciando que la creacion de la ANUC marcaba los comienzos del
“cogobierno campesino” y que la afluencia masiva del pueblo, “sin precedentes en la historia
politica del pais debe interpretarse ¢ii mm, debe intercomo el surgimiento de una clase
campesina organizada y consciente que esta dispuesta a apoyar los programas que la
benefician.” Sin embargo, la concentracién de muchedumbres durante la Marcha Campesina
expresaba mas un fenémeno de “conducta colectiva” que un acto disciplinado de una clase

‘consciente y organizada”.[66]

“‘De todas maneras la Marcha demostré claramente que el campesinado acogia de manera
entusiasta la propuesta de participacion popular. Las concentraciones también proveyeron
una plataforma para que algunos lideres campesinos emergentes se dirigieran al publico
desde el mismo nivel que los funcionarios y los politicos. Mas importante aun, el hecho de
que los campesinos se encontraran por primera vez en esa forma masiva ayudé a realzar un
sentimiento incipiente de identificacién colectiva, alentando la expectativa de que los
problemas y aspiraciones de las gentes del campo serian por fin reconocidos por la sociedad
mas amplia.”[67]

Cuadro No. 1

La campana de organizacion de la ANUC en cifras, 1968-1971[68]

MIEMBROS ASOCIACIONES ASOCIACIONES CURSOS DE LIDERES E
INSCRITOS DEPTALES MUNICIPALES LIDERAZGO

MAR. 1968 600.000 10

JUN. 1969 700.000 2 210 92

FEB. 1970 765.000 5 307 185

NOV. 1970 908.358 24 529 298

OCT. 1971 989.306 28 634 506

Fuentes: Ministerio de Agricultura: Campafa Nacional de Organizacion Campesinas: Informe 1968, 1968, p.15. M.



Suarez Melo, “Campafia Nacional de Organizacion Campesina”, 1969, pp 70-71. Carta Campesina, No. 1y 3, febrero y
marzo, 1970. Ministerio de Agricultura, “Memorando sobre el estado de organizacion campesina”, 1970. Ministerio de

Agricultura, “Resumen de trabajos realizados en organizacion campesina”, 1971.

5.7.1. Estructura Organica

“Sentando las normas para la organizacién de los usuarios, la resolucion 061 del Ministerio
de Agricultura, (febrero de 1968) habia estipulado que el primer paso debia ser el
establecimiento de las asociaciones municipales. Representantes de esos marcos locales
crearian entonces las asociaciones departamentales y, mas tarde, los organismos nacionales
de la ANUC. Al llegar a un municipio, el promotor visitaba las distintas veredas para
interiorizarse de los problemas e identificar a los lideres potenciales. Tal identificacion
preliminar se hacia por medio de un sistema simple de sociograma; es decir, tomando en
cuenta las opiniones de una proporcion razonable de las familias con respecto a quiénes
eran las personas mas indicadas para representar a los campesinos y defender sus
derechos. El promotor se reunia con aquellos que habian sido mencionados mas
frecuentemente para explicar los objetivos de la campafia de organizacién y discutir los
problemas locales y las posibilidades de accion campesina. Después de obtener la
colaboraciéon de esos lideres potenciales, los promotores llamaban a una asamblea general

de los usuarios del municipio.”

“Alli se ampliaba la discusién sobre las reivindicaciones campesinas, se creaba formalmente
la asociacion municipal y los usuarios votaban para elegir el comité directivo local. Este
mismo proceso se repetia una y otra vez, con el objeto de lograr conformar rapidamente
todas las asociaciones municipales y hacer posible la formacion de la organizacion

departamental de usuarios.”[69]

Esquema No. 1:

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA ANUC[70]



Secretarias

“La estructura organica de la ANUC, definida por la reso a por un
escalonamiento rigido y jerarquico. Las Asociaciones Municipales eran la piedra angular de
todo el aparato. La Asamblea Local, que debia incluir a por lo menos 10% de los usuarios
registrados, elegia una Junta Directiva cuyos cinco miembros se rotaban los cargos de
presidente, secretario y tesorero. La presentacidon de listas estaba prohibida y el proceso de
eleccion se basaba en la postulacion de individuos y el nombramiento de aquellos que
obtenian el mayor numero de votos. Las Asociaciones Municipales coordinaban los Comités
Veredales y podian formar otros comités para tareas especificas. Por encima de las
Asociaciones Municipales estaban las Asociaciones Departamentales, que eran los marcos
regionales de la ANUC. A este nivel, la Asamblea se componia de cada una de las Juntas
Municipales, de tal modo que el numero de delegados variaba segun el numero de

municipios en el Departamento. Siguiendo el procedimiento de votacion individual que ya sea



descrito, la asamblea elegia una Junta Directiva Departamental que tan bien se componia de
cinco miembros. El siguiente escalén en la jerarquia era la Asamblea Nacional que

representaba la autoridad mas importante de la ANUC.

Esta Asamblea se componia de todos los miembros de las Juntas Directivas
departamentales, quienes debian reunirse cada dos afos para debatir los problemas, las
politicas generales del campesinado en el marco de un gran Congreso Nacional.
Nuevamente sobre la base de la eleccion individual, cada Congreso elegia una Junta
Directiva Nacional, que debia incluir un representante de cada Departamento. Esta Junta
Nacional operaba como un cuerpo de consulta que debia reunirse dos veces al afo para
definir politicas concretas y supervisar al Comité Ejecutivo Nacional. Este ultimo que se
componia de cinco individuos que la Junta Directiva Nacional escogia dentro de sus
miembros, concentraba la autoridad delegada de la organizacion y era la encargada de llevar
a cabo las tareas centrales en representacion de los usuarios. Para eso el Comité Ejecutivo
podia establecer secretarias que se hicieran cargo de funciones especiales como finanzas,

propaganda, etc.”[71]

Cuatro elementos principales definian, entonces, el caracter original de la ANUC como
organizacion: alcance nacional, contenido de clase heterogéneo, autentica representatividad
y legitimacion institucional. Estos elementos tuvieron consecuencias significativas desde el
punto de vista de la formacion del liderazgo del movimiento. Tanto la cobertura nacional
como la composicion compleja de clase reflejaron, desde el principio, en la variada extraccion
de los lideres nacionales”[72] “La autenticidad representativa, que como se ha visto,
provenia del hecho de que la ANUC habia sido construida desde abajo, creaba un marco
favorable para el surgimiento de un liderazgo campesino genuino. De acuerdo a la formula
oficial, los usuarios eran los beneficiarios existentes y potenciales de los servicios

agropecuarios del Estado.”’[73]

5.7.2. Radicalizaciéon del Movimiento Campesino y generalizacién de Invasiones



De acuerdo a la linea de trabajo del gobierno de Lleras Restrepo con el sector agropecuario,
el tema de la redistribucion de la tierra fue el aspecto central de todas las actividades de las
asociaciones de usuarios. De esta manera, las campafas de promocion habian dedicado
especial atencion a las regiones con mayor concentracion de la propiedad de la tierra, dando
prioridad a los lugares geograficos donde el descontento campesino era mas visible. En
estos lugares, el mensaje de los promotores tuvo mucha fuerza; los promotores capacitaban
a los campesinos con nociones de reformismo radical, generaban discusiones acerca del
analisis de los problemas locales e instruyendo al campesinado sobre su derecho a la tierra,
promoviendo independencia de los labriegos frente a los gamonales, “promoviendo el

desarrollo de una conciencia rebelde contra las injusticias de la realidad agraria.”[74]

5.8. ANTIREFORMA AGRARIA

Al finalizar el gobierno de Lleras Restrepo el entusiasmo campesino era creciente por la
disposicion que habia mostrado esa administracion de facilitar y acelerar la entrega de
tierras. Sin embargo, la situacion cambid radicalmente con la llegada a la presidencia de
Misael Pastrana Borrero (1.970 — 1.974), considerado como uno de los gobiernos mas

antirreformistas.

Negrete asegura que ese proceso se dio como resultado de cuatro hechos fundamentales:

1. El informe del comité evaluador, integrado por parlamentarios que evaluaron los primeros
10 anos de ejecucion de la ley 135 y, segun el cual, en el proceso de reforma agraria se
debian introducir cambios como “ampliar el mercado mediante la incorporacion de las masas
rurales a la produccién y al consumo, impulsar el desarrollo industrial y establecer la

inexpropiabilidad de las tierras adecuadamente explotadas”[75].

2. El acuerdo de Chicoral como pacto politico que posibilitd la conformacion de una alianza
entre los gremios de la produccion agricola, el congreso y el gobierno “con el fin de evitar las

expropiaciones, la clarificacion de titulos y en si la redistribucion de la tierra en que estaban



empefados el gobierno anterior y los campesinos. La conclusién con el acuerdo fue que la
reforma debia orientarse hacia la capitalizacion y modernizacion tecnolégica de la agricultura

y, la incorporacion de nuevas tierras a la produccion”[76].

3. Las leyes 4t y 5% de 1.973. La ley 4@ incorporé cambios sustanciales al proceso de
reforma agraria, fijando nuevas excepciones a la expropiacion de tierras inadecuadamente
explotadas, segun las cuales los predios que demostraran eficiencia y se dedicaran a
generar productos de alto interés nacional, no serian intervenidas por el Estado, lo cual hizo

casi imposible en la practica ese principio de expropiacion.

4. La ley 4ta establecio ademas la reduccion de tramites de adquisicion de tierras por la via
de negociacion directa (compra) e incluyo criterios minimos de productividad para calificar de
adecuado el aprovechamiento de los predios, lo que “protegié el latifundio ganadero al
institucionalizar la ganaderia como adecuada explotacion de la tierra’[77]. También cred el
fondo de bienestar veredal “para mejorar el nivel de vida de los campesinos sin obtener

mayores resultados.

Por su parte, la ley 5% instauré nuevas disposiciones en materia de créditos, de acceso a

apoyos econdémicos por parte de los campesinos beneficiarios de la reforma. Negrete agrega

que “en sintesis, mientras la ley 4t buscaba consolidar la gran propiedad, impulsar la

productividad de tipo capitalista, la produccion de bienes agricolas exportables y materia

prima para la industria, la ley 5% establecié un sistema de financiamiento para el agro a
través del Fondo Financiero Agropecuario, con el cual esperaban conceder a los propietarios

ingentes recursos para hacer realidad los fines de aquella ley”[78].

4) El distanciamiento entre el gobierno y la Anuc, que se dio dentro de una pugna de desafios
politicos en los que la organizacidon campesina radicalizé su posicion mediante las vias de
hecho (invasiones de tierras principalmente, tomas de oficinas, movilizaciones, etc.),
mientras que el gobierno declaré ilegal a la Anuc y posteriormente, en 1.971, le retird el

apoyo econdmico y de infraestructura que les prestaba, ademas de la ofensiva represiva que



se generd con los desalojos, encarcelamientos y desapariciones en varias regiones del pais.

Decantando todo este panorama, Negrete menciona al respecto: “los analistas estan de
acuerdo que este periodo de la reforma agraria es en realidad el de la contrarreforma por
cuanto significé el abandono del proyecto redistributivo de la tierra. Mientras en 1.971
adjudicaron 17 predios de con 5.200 hectareas para 514 familias, en los tres anos restantes,
en medio del enfrentamiento con la ANUC, apenas adjudicaron 14 predios con 8.599
hectareas para 784 familias”[79].

5.9. APROXIMACION A LA SITUACION DE TIERRAS Y EL CAMPESINADO EN
COLOMBIA DURANTE EL PERIODO DE ESTUDIO

El dominio sobre la tierra de los campos es sin duda una de las fuentes de poder mas
notorias en la historia colombiana. El acceso a grandes extensiones no solo acrecienta la
inequidad del sector rural sino que ha garantizado la hegemonia social, politica y econdmica
de las clases dominantes. Desde el siglo XIX, con la conformacion de grandes latifundios
que venian surgiendo desde la época de la colonia, la concentracion de la tierra se consolido

en regiones como la costa atlantica.

Segun propone Carlos Eduardo Amézquita Parra “no cabe duda de que en un pais como
Colombia, donde la produccion agropecuaria se debate agitadamente frente a un desarrollo
poco competitivo, lo unico verdaderamente interesante para los agricultores es la tenencia de
la tierra como soporte juridico y econdmico de su propia subsistencia social, constituyéndose
una angustiosa confrontacion entre los agentes del capital activo y los parceleros y
hacendados, quienes representan intereses muy diversos en el contexto social y

econdmico”[80].

En la década de los 60, cuando surgen importantes leyes en materia de reforma agraria (ley

135 y ley 1) la situacién de tierras presentaba un alto nivel de concentracion, situacion que

a su vez era una de las causas generadoras de los conflictos agrarios. Segun Censo Dane



(1.960) “62.5% de las explotaciones eran menores de 5 hectareas (4,4% de la superficie total
explotada), mientras que 6,8% eran mayores de 100 hectareas (66,1% de la superficie total
explotada). Por otra parte, 23.3% de las explotaciones estaba sometida al régimen de
arrendamientos, aparcerias y otras formas precarias de tenencia, y de éstas, 64.3% eran

menores de 3 hectareas y ocupaban una extensiéon de 9,6% de las tierras arrendadas.

De un total de 874 predios mayores de 2.000 hectareas que representaban una superficie de
7°. 449.246 hectareas y que fueron inscritos ante el Incora hasta 1.962, sélo el 40% del area
se encontraba aprovechada asi: el 68% en pastos naturales, 26% en pastos artificiales y el
6% en cultivos permanentes y transitorios, lo que ponia de presente la magnitud del
latifundismo. Los anteriores indicadores reflejan la situacion socioecondmica y el clima de

agitacion que se vivia en el pais y en el contexto latinoamericano”[81].

En ese contexto, los terratenientes tenian la capacidad de definir los modos, medios vy
relaciones de produccion con el campesinado. Se presenta entonces, una clara relaciéon de
sometimiento de la clase campesina a las condiciones impuestas por los duefios de la tierra.
Segun Catherine Legrand, quien adelanté investigaciones sobre los conflictos por tierras
baldias entre 1870 y 1931, “los resultados fueron sistematicamente desfavorables a los
colonos. Estos no tenian ni una clara nocién de la propiedad privada de la tierra ni de los
recursos necesarios para adelantar sus causas en los tribunales. Los terratenientes, en
cambio, tenian los medios econdmicos y politicos para definir en su favor la intervencion de
las autoridades. Aunque en algunos casos los colonos trataron de defender la tierra por la

fuerza, su resistencia fue casi siempre aplastada”[82].

La aplicacién de la ley 135 de 1.961 y la ley 1@ de 1.968, aunque con alcances limitados,
brindd herramientas politicas validas para la lucha campesina. Esto, junto con el proceso de
modernizaciéon que se vivia en el campo colombiano, provocé la transformacion de las
relaciones de produccidon, pero especialmente redujo las formas precarias de tenencia,
tradicionales en varias regiones del pais hasta la década de los 50, reconfigurando el sistema

de posesion.



“Segun el censo DANE (1960 -1970), el numero de explotaciones bajo arrendamiento,
aparceria y arreglos combinados se redujo en aproximadamente de 56.000 en 1960 a 28.000
en 1970; se estima que la liquidacién de la economia campesina subordinada (por arriendos
a empresarios capitalistas y el trabajo asalariado) afectaba a por lo menos unas 30.000
familias costefias. Paralelamente muchos terratenientes lanzaron ofensivas de desalojo
contra colonos en las zonas marginales del sur, tratando dirimir la posesion de baldios antes

de que el INCORA iniciara procesos de clarificacion de la propiedad”[83].

La situacion de tierras no fue realmente transformada con el proceso de reforma agraria
planteado desde comienzos de los 60. “Entre 1962 y 1999 el INCORA afectd con fines
redistributivos el equivalente a 1.8 millones de hectareas, de las cuales 1.4 millones fueron
adquiridas por compra, 350 mil fueron obtenidas por cesiones al FNA y apenas 70 mil

corresponden a acciones de expropiacion”[84].

Los efectos sobre la redistribucion de la tierra, a partir de las acciones del Incora, entre la
década de los 60, 70 y parte de los 80, son fiel reflejo de los planteamientos politicos de los
gobiernos de turno. En el periodo[85] 1962 — 1967 se obtuvo por compra 92.870 hectareas,
por expropiacion 5.652, por cesion 259.339, para un total de 357.861 hectareas; entre 1968-
1972 por compra 251.385, por expropiacion 25.331 y por cesion 80.768 para un total de
357.702 hectareas; en el periodo 1973-1982 por compra 78.781, por expropiacion 33.748,
por cesion 9.147 para un total de 121.859 Hectareas y entre 1983-1987 ingresaron al Incora
por compra 132.726, por expropiacion 3.122, por cesion 3.564 para un total de 139.412
hectareas; entre 1988-1994 por compra 573.070, por expropiacion 1.246, y por cesion 1.183
para un total de 575.499 hectareas.

Estas cifras revelan el entusiasmo del Incora en la modalidad de compra de tierras, con una
importante disminucion entre 1973 y 1982, pero que alcanzé nuevamente una alta cifra entre
1983 y 1987 y que se siguio proyectandose en la década de los 90; paralelo a esta situacion
se evidencia un notable impacto en el acceso a tierras por expropiacién que presentd un
importante incremento desde finales de los 60 y los primeros afios de los 70, pero que ya en

los 80 disminuye drasticamente, todo esto como resultado de los efectos de leyes



promulgadas en los gobiernos Pastrana Borrero (1970 — 1974), Lépez Michelsen (1974 —
1978) y Turbay Ayala (1978 — 1982).

En estos mismos gobiernos, las politicas estatales reorientan el proceso de reforma agraria
hacia la modernizacién capitalista de la agricultura, dejando de lado la redistribucidon de las

tierras. Al respecto Zamosc dice:

‘La situacibn cambié de manera drastica a partir de 1972, cuando se desatdé la
contraofensiva que habria de erradicar todo vestigio reformista de la politica del Estado. En
una reunion del gabinete de ministros, politicos y representantes de los gremios agrarios, se
acordo introducir una nueva legislacion con el proposito de restringir la base legal de la
reforma agraria y proveer ingentes recursos crediticios para la agricultura capitalista. El
gobierno redujo el presupuesto del Incora, prohibié su intervencidn en las invasiones v,
anuncio que quienes recurrieran a las vias de hecho quedarian automaticamente excluidos

de los servicios estatales.

El plan de desarrollo del gobierno de Lopez Michelsen priorizd la expresidon de la agricultura
capitalista y definidé la redistribucion de tierras como “una alternativa marginal”; persiguio
sistematicamente a los lideres de la Anuc radical y, durante su primer afo de gobierno
registré un record de mas de 40 campesinos muertos y centenares de detenidos. Esta
presion continud con el gobierno de Turbay Ayala, cuyo primer acto fue la aprobacion de un
rigido estatuto de seguridad, cuyas provisiones fueron aplicadas a las invasiones

campesinas”[86].

Absalén Machado se refiere a los estudios realizados por CEGA 1.985 en este andlisis y
explica que dichos resultados “permiten concluir que mientras en los afios sesenta se
presentd una tendencia a la concentracion de la propiedad, durante 1970-84 se registré una
descomposicién de la gran propiedad y la consolidacion de la mediana, [pero sin que se

reduzca la desigualdad rural debido a la fragmentacion de la pequefia propiedad]’[87].

Esa situacion se presento a lo largo y ancho del pais. Aunque el objetivo central que origind



la reforma agraria era el de intervenir la enorme cantidad de tierras inadecuadamente
explotadas y redistribuirla entre los campesinos carentes de estas, dicho proceso no se dio a

cabalidad. Zamosc plantea en este sentido:

“Los logros no guardaban proporcion con las expectativas originales del reformismo y apenas
modificé marginalmente las pautas de distribucion de la tierra, razones por las que no puede
verse como un cambio radical a favor del campesinado. Pero si se le considera como un
paleativo, esa misma recampesinizacidon parcial si tenia importancia cuantitativa y cualitativa,
debido a que podia aplacar las presiones mas urgentes provenientes de aquellos que por
efecto de las contradicciones o por poseer una fuerte motivacion ideoldgica, habian mostrado

mayor disposicidn a movilizarse en la lucha directa”[88].

La tenencia de la tierra es sin duda una de las causas que han originado los conflictos
sociales, politicos, agrarios, armados y hasta culturales a lo largo de la historia colombiana.
La posesion de la tierra y los medios de produccion siguen estando en manos de unos
pocos, con otras dinamicas y bajo nuevos escenarios como los del narcotrafico, las alianzas
politicas y los grupos armados legales e ilegales y las renovadoras politicas guerreristas que

han agudizado la crisis de derechos humanos en el pais.

“La estructura de la propiedad y la tenencia de la tierra en Colombia genera por ello grandes
conflictos sociales: dificultad de acceso a la propiedad por parte de pequefios y mediados
propietarios, poca generacion de empleo en una ganaderia extensiva, expulsién de poblacion
hacia los centros urbanos, un mercado de tierras poco dinamico por la desigualdad en la
tenencia, una escasa tributacion predial por el poder politico de los propietarios en los
municipios, en especial de los ganaderos, y por tanto, poca capacidad de los municipios para

tener recursos propios que les permita invertir y promover el desarrollo rural.

A lo anterior se agrega que la presion sobre la tierra se ha trasladado hacia las zonas de
expansion de la frontera por la debilidad de la democratizacién de la propiedad en el interior y

el mal uso de la tierra. Ello tiene consecuencias nefastas para el medio ambiente en zonas



de gran fragilidad ecoldgica, y para las familias que se ven envueltas en los conflictos
generados alrededor de los cultivos ilicitos en esas areas. En los ultimos 15 afios la frontera
agricola ha sido colonizada por campesinos dedicados mas al cultivo de la coca y la amapola
(zonas altas del interior) con un grave dano ecoldgico, y son utilizados por los empresarios
del narcotrafico”[89].

5.9.1. Larealidad del campo y la situacion del campesinado en el Huila

La consolidacion de la gran propiedad en el departamento del Huila tiene sus raices desde la
época de la colonia, cuando se empiezan a conformar bastas extensiones de tierra, pese a la
resistencia de algunos grupos nativos que lograron mantenerse ante la abominable crueldad
espanola. Gladys Salazar de Murcia en su “ensayo histérico, filosofico y pedagdgico sobre
las luchas campesinas y la reforma agraria en Campoalegre — Huila” menciona que “los
indios Otases del llano grande, mas que someterse, optaron por huir o desaparecer. Este
hecho quizas explica la rapida constitucion de grandes haciendas o estancias en la zona, por
lo cual es presumible que la mano de obra nativa provino en lo fundamental, de otras tribus

de estadios culturales mas avanzados”[90].

A finales del siglo XIX la nueva clase criolla, como ocurrié en todo el pais, asume el poder
sobre la propiedad y de esta manera se van constituyendo las grandes haciendas del Huila
en las que primaba la actividad ganadera, “lo cual conducia a la poblacion rural a depender
laboralmente de ella, principalmente en condicion de sirvientes o arrendatarios de las

haciendas, condiciones que van configurando el grueso de las relaciones de produccion”[91].

Para la época “el régimen de propiedad territorial en el Huila se tipificaba por la existencia de
grandes haciendas, clasificadas en dos tipos: ganaderas y de labranza’[92]. La situacion del
campo huilense contaba con otra circunstancia que la caracterizd notablemente: “la
desolacion de porciones significativas del departamento que permanecian incultas por parte
de los propietarios de las grandes haciendas o bien se constituian en tierras baldias. Todas

estas caracteristicas van a explicar el comportamiento de los habitantes huilenses en cuanto



a su relacion laboral en las haciendas”[93].

Desde la memoria oral recogida con su investigacion, Gladys Salazar plantea que existen
otros elementos fundamentales dentro de la conformacién de latifundios en el departamento.
“Las versiones de la historia oral recogida permiten concluir que en el departamento del Huila
fue caracteristico el bono de tierras para financiar las guerras de independencia y las
guerras civiles. Mediante el bono, el militar podia reclamar determinada cantidad de terreno
al terminar la contienda. El llamado Llano Grande llegd a pertenecer a un jefe militar, pero
luego, con el fendmeno de la adjudicacién de comunas los sefiores Matias Silva, la familia
Tovar y la familia Ferro encerraron grandes estancias, constituyéndose en los nuevos
terratenientes”[94].

Mientras la actividad ganadera acaparaba toda la atencién de los grandes duefios desde
finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX, dicha actividad se alternaba con la produccion
de cacao y en menor escala cultivos de pan coger, adelantados por arrendatarios de las

haciendas, quienes entregaban una considerable parte de sus cosechas en calidad de renta.

“Es frecuente encontrar en los registro notariales la existencia de mangueras y vegas en
donde se cultivaban estos productos. Por la posesion de estos espacios se presentaron
abundantes conflictos: las invasiones de linderos entre hacendados eran frecuentes,
sobretodo en aquellas zonas donde existian arrendatarios. Al adquirir una propiedad con
éstas caracteristicas no solo se garantizaban ingresos adicionales por concepto de renta de
los antiguos campesinos sino que era posible clocar nuevos arrendatarios. De esta manera,
durante el siglo XIX se presenté una importante actividad de traslados de dominio de la
tierra”[95].

Es en este complejo escenario que se empiezan a dar los conflictos agrarios entre
terratenientes y en la relacion duefio — campesino, esta ultima de caracter subordinada. “Los
desprotegidos de aquella época presentaron resistencia ante semejantes apropiaciones,

aunque sus fuerzas no competian con el poder econémico y social de la clase dirigente.



Establecida la clase de tenencia de la tierra a finales del Siglo XIX, se presenta en la
estructura agraria dos clases bien diferenciadas: los ricos hacendados y los pobres sin tierra,
esta ultima conformada por libertos e indigenas que trabajaban como agregados, aparceros
arrendatarios, concertados, mediazgueros, terrajeros, peones y matriculados, sometidos

todos por unos contratos arbitrarios o unos salarios miserables”[96].

La dificil situacion social, politica y econdmica que se vive en el pais y particularmente en el
campo colombiano a comienzos del siglo XX se refleja fielmente en la realidad huilense. En
el departamento se viven tensos conflictos de posesion en las zonas rurales como el que se
presento en el Caguan. “El 12 de marzo de 1922, en el sitio de Los Limpios, los indigenas del
resguardo de los Dujos del Caguan fueron masacrados por la gendarmeria enviada desde
Neiva por el gobernador Celso Noé Quintero Calderdn, al mando del comandante Luis
Solano, en cumplimiento de las reclamaciones que sobre los terrenos ocupados por los

indigenas hiciera el terrateniente Ricardo Perdomo”[97].

Con la depresién econdmica de 1.929 y el retorno de algunos antiguos labriegos de la ciudad
al campo, la crisis de las zonas rurales, que se ponia de manifiesto en los diferentes
problemas del agro, la poblacion campesina pobre crece y empieza entonces a verse en la
disyuntiva de “labrar la tierra para no morir de hambre, quedando bajo la presion y los
términos laborales que ofrece el patron o la tragedia que consigna el reflejo de su
terquedad”[98].

De esta manera el campesinado huilense se enfrenta a dicho dilema, pensando siempre en
el mejoramiento de su calidad de vida. “Es en la década del 30, cuando en diferentes
localidades de la regidén los campesinos alistaron sus fuerzas para la conquista de tierra; la
tarea principal de los colonizadores era organizar destacamentos urbanos para defenderla.
Asi, en la zona de Baraya (Huila), los campesinos se tomaron una serie de latifundios, entre

ellos uno del Banco Agricola Hipotecario”[99].

Los afos 30 se caracterizan por la preocupacion del Estado ante el marcado desempleo



generado por la gran depresién y los crecientes conflictos agrarios, por lo que se inician
“programas de parcelacion de tierras no explotadas y la colonizacion de terrenos baldios (en
1.936 se produce la primera parcelacion de tierras de la familia Ferro en Campoalegre). Con
esta politica en el Huila Fueron beneficiados a su vez destacados agricultores como
Milciades y Luciano Manrique, entre otros. Los colonos empezaron a ocupar zonas
montafiosas o tierras baldias, originando los primeros conflictos entre colonos y propietarios,
afectando a los trabajadores de las haciendas, quienes ante la ola de agitacién entraron a
participar en le proceso de movilizacidn para obtener mejores condiciones de vida y mejor

remuneracion de su trabajo”[100].

La persecucion terrateniente a colonos y arrendatarios no se hizo esperar y se genera
entonces una oleada de intimidaciones, represiones y desplazamientos. “Los terratenientes,
al salir en defensa de lo que consideraban su patrimonio, son secundados por las
autoridades, decretandose una persecuciéon encaminada a hacer fracasar las denuncias de

los baldios y, mediante juicios criminales, sacar los colonos de las tierras”[101].

En los 30 y comienzos de los 40 se consolidan varias sindicatos y movimientos campesinos
exigiendo acceso a la tierra, orientados por el partido liberal. Dichas organizaciones
fueron[102] notorias en el norte y el oriente del Huila, manteniendo estrecha cercania con las

existentes en el sur y oriente del Tolima.

Con el inicio de la guerra bipartidista el proceso de lucha campesina en el pais y el
departamento se ve muy reducido. “En el periodo 1.953 — 1.958, el pais estaba en pie de
hostilidades. Los campos se habian desolado y solo en los frentes las organizaciones
campesinas luchaban por derechos minimos: la vida y la paz. Este periodo significo el
despojo de tierras y bienes rurales. Los campesinos, trabajadores y aparceros liberales
habian huido a la guerrilla. Los hacendados contaron con la complicidad de las autoridades
locales y la guardia departamental para llevar a cabo lanzamientos arbitrarios y el arresto de
numerosos campesinos; confiscaban sus productos, decomisaban sus instrumentos de
trabajo y, si era necesario, los atacaban con las bandas organizadas con los arrendatarios
fieles a las haciendas”[103].



Posteriormente, ya en el marco del frente nacional, surge la ley 185 de 1.961 como base
politica de una reforma agraria. Para tales fines se crea el Incora y con el decreto 755 de
1.967 se hace posible el surgimiento de una organizacion campesina nacional como lo fue la
Anuc. “En el Huila se llevdo a cabo la parcelacién de la hacienda Llano Grande en
Campoalegre, de aproximadamente 5.000 hectareas adecuadas con riego y El Juncal en
Palermo, en un proceso de reforma agraria concebido en la activacion de fincas
inadecuadamente  explotadas, parcelandolas y <creando en ellas empresas
comunitarias”[104].

La década de los 60 avanzé en un ambiente entusiasta y en 1.969[105] el Huila ya contaba
con 11 juntas municipales de usuarios campesinos. Sin embargo, la situacion de tierras
presentaba un alto grado de concentracidn como propiedad. Segun el censo agropecuario
del Dane (1.970 — 71) se caracterizaba de la siguiente manera: “del total de la superficie
ocupada en el Huila (cerca de 2 millones de hectareas) la actividad agropecuaria ocupaba el
61,5% mientras que la agricultura tenia el 25% (presentd un incremento de 3,6% entre 1.960
y 1.970).

De un total de 40.851 explotaciones en 1.970, el 0,9 % (mayores de 500 hectareas)
correspondian al 31,4% de la superficie agropecuaria y el 55% de las explotaciones
(mayores de 100 hectareas) ocupaban el 60,8% de la superficie agropecuaria. En contraste,
el 61,7% de las explotaciones (menores de 10 hectareas) ocupaban el 6,1% de la superficie

agropecuaria del departamento”[106].

Este alto nivel de concentracion de la tierra no sufre mayores cambios, pese a que al iniciar
la década de los 70 ya se habian iniciado procesos de parcelacién, producto de los
programas de reforma agraria, en municipios como Campoalegre, Palermo, Baraya, entre

otros.

Con la llegada al gobierno de Misael Pastrana Borrero y los acuerdos politicos con los



terratenientes (acuerdo de Chicoral) las aspiraciones campesinas empezaron a sufrir un
fuerte viraje, a tal punto que se vieron obligados a reaccionar a través de vias de hecho para
hacer visibles sus exigencias. De esta manera, en el pais y el departamento del Huila “las
oleadas de invasiones marcaron en 1971, el punto mas alto de las contiendas por la
posesion de la tierra, ya que en ellas intervinieron unas 16.000 familias en 21 de los 23
departamentos colombianos, ocupando 645 predios. Las tomas de los terrenos se
concentraron en aquellas tres regiones donde estaban los latifundios y una alta
concentracion de poblacion minifundista y asalariada: la costa atlantica, el Huila — Tolima y

los llanos orientales.

En el Huila se intensificaron las invasiones en las zonas planas de Yaguara, Aipe, Palermo,
Campoalegre, Villa Vieja y Tello. En una semana se realizaron 8 invasiones con un total de
900 familias agrupadas y 22.800 hectareas tomadas”[107].

Pronto, las acciones de los gobiernos de los 70 determinaron ilegitima la Anuc y sus acciones
y por ende se produjo una fuerte division que radicalizé la posicién de quienes aprobaban las
decisiones politicas de los gobiernos de turno o simplemente seguian actuando a través de la
lucha popular, en lo que se conoce como linea Armenia y Linea Sincelejo. En el Huila esta
divisiéon se dio al punto que “anos mas tarde, en la region, esta corriente (linea Sincelejo) se
dividié en dos: una que defendia al comité ejecutivo nacional, que se ubicé en Campoalegre
y la otra, ubicada en Tello, compuesta por jornaleros”. El punto de discordia fue la intencion

de crear la asociacion de jornaleros como organizacion de base de clase del proletariado
agricola”[108].

Las leyes contrarreformistas y demas factores que buscaron incidir en el movimiento
campesino para disminuir su fuerza generd fuertes criticas al sistema y los motivo a
radicalizar su accionar, tanto asi que entre 1.974 y 1.978 los movimientos agrarios[109]
aumentaron su capacidad beligerante y se movilizaron a través de las invasiones como una
forma real de adjudicarse los predios, a pesar de la represion y el hostigamiento de las

fuerzas del Estado y de los terratenientes.



“‘De movimientos aqui, a nivel del Huila, fue en 1.974, en nueve municipios, que yo me
acuerde, que fue donde se tomaron tierras: Hobo, Gigante, Algeciras, Campoalegre, Tello,
Baraya... fue la toma mas grande que se ha hecho en el Huila, que en ese tiempo la dirigia
Alberto Alvarez’[110].

5.9.2. Campoalegre, la situacion del agro y sus luchas campesinas

Los procesos y dinamicas que se venian presentando en las zonas rurales desde mediados
del siglo XIX en el pais y el departamento no fueron diferentes en el municipio de
Campoalegre. Desde finales del siglo XIX llegan al municipio familias como los Ferro,
grandes latifundistas en el siglo XX. [111]JEn 1.876 los hermanos Ferro: Aurelio, Eugenio,
Zenodn, Sixta y Cantalicio, llegan en busca de fortuna a estas tierras. Incursionan en el
negocio de la quina y posteriormente del caucho. El negocio fue fabuloso y compran sus
primeras fincas en la vereda San Juanito, en limites con San Vicente del Caguan (Caqueta)
en lo que es hoy Algeciras. Campoalegre fue uno de los tres centros quineros y caucheros
que se establecieron en el siglo XIX en el Huila, por lo que lo que los Ferro abrieron la
posterior colonizacidon del Caqueta. Ante tales circunstancias los Ferro y los Cuellar Duran, al
igual que otras familias que dominaron el negocio, se fueron haciendo duefios de muchas

haciendas ganaderas.

De esta manera y con la celebracion de contratos para hacer uso de los caminos habilitados
para el transito de mulas, pues “en 1.905 el mismo gobierno reconoce a Campoalegre como
un sitio estratégico para ampliar el programa de colonizacion de las selvas del Caqueta”[112],
se colonizan cientos de hectareas y se genera un proceso de consolidacién de grandes

propiedades, ademas de las ya existentes.

“‘En cuanto a los baldios, desde mediados del siglo XIX era corriente que una persona
solicitara grandes cantidades de tierra para que les fueran adjudicadas. La familia Ferro
reclamaba 10.000 hectareas a continuacion de la hacienda Potosi. Estas tierras hacen parte

hoy de las veredas Piravante Alto, El Esmero y las Pavas”[113]. Dichos terrenos serian mas



tarde origen de fuertes conflictos entre los Ferro y colonos que se asientan en la zona desde

los afos 20 en el siglo XX.

Medardo Zabaleta brinda un panorama de la situacion de tierras en Campoalegre en las
primeras décadas del siglo XX. “para 1.930 las siguientes familias son duefias de un 80% de
las tierras planas de Campoalegre: familia Ferro, Familia Cuellar Duran, familia Perdomo

Falla. EI 20% restante estaba en poder de un gran numero de pequenos propietarios”’[114].

Para ese momento existian ya serios conflictos por la tierra, la clase campesina subordinada
se enfrentaba a dificiles condiciones de vida y los medios de produccién estaban en manos
de los grandes duefios. Poco antes de la aplicacion de la ley 200 de 1.936 dichas tensiones

salen a flote.

“‘En Campoalegre a la sazoén, existia un litigio entre Cantalicio Ferro y colonos establecidos
en la falda de la cordillera oriental, en lo que es hoy Piravante Alto, El Esmero y Las Pavas.
Los colonos ya contaban con pequefas explotaciones agricolas con cultivos de trigo, papa,
café y frijol con las cuales demostraban su posesion. Ellos se habian refugiado en esta zona
a finales del 20, desterrados de Neiva por ser miembros del partido comunista revolucionario,
el cual promovio varios movimientos campesinos entre 1.925 y 1.926, pero por campafnas
anticomunistas del 28 y el 29 fueron perseguidos y se refugiaron en terrenos vecinos a las
haciendas Potosi y Piravante. Cantalicio mostraba titulos pero nunca habia explotado los

terrenos, por lo cual, al tenor de las nuevas leyes tuvo que ceder’[115].

Paralelo a esa realidad social en el campo campoalegruno, se vive un creciente auge de la
produccion arrocera, producto de la creatividad en la aplicacion de nuevas herramientas
tecnologicas para el proceso de produccion y a que las tierras del Llano Grande y de otras
zonas planas del municipio se habian mostrado aptas para este cultivo desde comienzos del

siglo XX. Al respecto Medardo Zabaleta expresa:

“En las tierras llanas de Campoalegre, desde los afnos 30 se incrementa el cultivo comercial y



tecnificado del arroz, gracias al empuje y creatividad de varias familias, quienes aplicaron
conocimientos practicos de sus mayores en el ya tradicional cultivo del cereal y le agregaron
ventajas tecnolégicas como el uso de desgranadoras y piladoras. Ciertamente, Campoalegre
en 1.934 era de lejos el mayor productor de arroz en el Huila. Su produccion representd en
ese ano el 90,8% del total en el departamento, con 2572 toneladas del grano de muy buena
calidad’[116].

Los primeros afios de bonanza arrocera y el ambiente generado por las implicaciones de la
ley 200 de 1.936, propuesta, entre otras cosas, para resolver problemas agrarios entre
colonos y terratenientes por la falta de claridad sobre la posesion de numerosos terrenos,
crearon un escenario favorable para que expertos cultivadores de arroz, que en su mayoria

eran arrendatarios, pudieran contar ahora con terrenos propios.

“Cuando se buscé un sitio para poner en practica la reforma agraria, Llano Grande fue
considerado en su momento como el mas apto. La oportunidad se dio cuando el Banco
Agricola Hipotecario negocio 2.000 hectareas de Llano Grande Con los Ferro, quienes
recibieron a cambio 6.000 hectareas en El Juncal (Palermo), ademas de la adecuacion del
sistema de riego a las 5.000 hectareas que conformaban Llano Grande (entre las que se
encontraban las 2.000 ya negociadas). LIano Norte ya con riego, seria vendido a cultivadores
de arroz. El banco ofrecio facilidades de pago a estos nuevos propietarios, al mismo tiempo

que serian beneficiarios de préstamos para los cultivos.

Las 2.000 hectareas de Llano Grande fueron loteadas en parcelas que entre 10 a 50
hectareas. Cada hectarea fue vendida por un valor de 50 pesos, precio comercial en esos
tiempos, por lo que los nuevos propietarios no gozaron de ningun tipo de subsidio. Las
adjudicaciones las hacia el Banco Agricola Hipotecario directamente. No existia la necesidad
de padrinos politicos para ser beneficiarios porque simplemente el que tuviese para abonar la
cuota inicial de un predio entraba al programa. Incluso, los Ferro, especialmente Eugenio,
colaboraron en la consecucién de dicha cuota, debido a que eran trabajadores de sus
haciendas. Las personas que compraron tierras al banco eran todas arroceros excepto

dos’[117]. Bajo estas circunstancias surgen nuevos productores de arroz como los Manrique,



quienes consolidan rapidamente su patrimonio, al punto que en la década de los 50 montan
el primer molino de arroz de avanzada en Campoalegre, generando nuevas dinamicas en la

agroindustria del municipio.

Zabaleta agrega que en cierto momento dicho proceso de aplicaciéon de la reforma se llego a
ver enfrascado “porque la ley 200 tenia como prioridad su aplicacién en haciendas con
conflicto y en Llano Grande no existia ninguno. Simplemente habia malestar hacia el Banco
Agricola Hipotecario porque no le prestaba a los arroceros emergentes, debido a que no
tenian tierras. Entonces, los funcionarios del banco y politicos del Huila organizaron a los
potenciales parceleros para que hicieran cierta presion al gobierno central para agilizar la
‘reforma’. Por esto, en Campoalegre nacen para esta época dos sindicatos de caracter
agricola, uno llamado Sindicato de Trabajadores Agricolas y el otro Sindicato de Agricultores
de Campoalegre. Este ultimo lo integraban los 30 aspirantes a conformar la parcelacion de
Llano Grande”[118].

La produccién arrocera genera dinamicos procesos economicos, sociales, politicos y hasta
sindicales en el municipio. Surge entonces en 1.938 el sindicato de oficios varios[119],
Sindicato municipal de Trabajadores Agricolas y Sindicato de Agricultores de Campoalegre
en 1.942; en lo que resta de la década de los 40, 50, 60 y parte de los 70 no se establecen
nuevos sindicatos. Tales circunstancias encuentran explicacion en la época de la violencia
bipartidista, y en el surgimiento de un gran movimiento campesino, como lo fue la Anuc, solo
hasta 1.968. En 1.975 se crea el Sindicato de Trabajadores de la Industria Molinera del Huila
y en 1.976 el Sindicato de Braceros de Campoalegre y el Sindicato de Pequeios

Comerciantes Inquilinos de la Galeria de Campoalegre.

5.9.3. Laley 135 de 1.961 en el proceso de Reforma Agraria en Campoalegre

Con las posibilidades legales que motivo la ley 135 de 1.961 y la ley 1"@de 1.968, en torno a
la posibilidad de que el campesino pudiera acceder a la tierra, en Campoalegre se empieza a

vivir un proceso favorable para la aplicacion de dicha ley. “En esta oportunidad, Llano grande



es nuevamente elegido para aplicar la reforma agraria porque estas tierras ya estan
adecuadas con riego, lo que facilita iniciar los programas de parcelacion de una manera
inmediata. La reforma agraria se haria interviniendo fincas inadecuadamente explotadas,
parcelandolas y creando en ellas empresas comunitarias. El Incora interviene las tierras de

los Ferro y conmina a otros hacendados a negociar’[120].

Zabaleta hace referencia a las condiciones econdémicas en las que se adelantaron estos
procesos de parcelacidon, segun lo establecian las leyes antes mencionadas. “La tierra se
pagaria a largo plazo (15 afios) por parte de los adjudicatarios. El interés seria del 2% anual
para los dos primeros afos y los restantes al 4% anual. El capital solo se empezaria a pagar
a partir del tercer ano”[121].

Para finales de los 60, Campoalegre era un municipio con una importante dinamica
socioeconémica a través de la produccién arrocera. Al respecto, el historiador Orlando
Mosquera menciona: “Campoalegre, como su nombre lo indica, era una poblacién alegre, de
gente extrovertida y trabajadora, un pueblo de movimiento; para entonces se vivia la
bonanza arrocera, despegaban los famosos molinos de arroz, la organizacidon campesina era

fuerte y, Campoalegre era uno de los municipios pilotos del pais de la reforma agraria”[122].

Con el trabajo del Incora como institucién del Estado en el proceso de la reforma agraria y la
disposicion de importantes terratenientes como los Ferro, se inicia en Campoalegre los
primeros procesos de parcelacién y consolidacion de empresas comunitarias. “A mediados
de 1.968 se recibieron los primeros lotes de la hacienda “La Vuelta”, de la familia Ferro vy,
durante 1.969 se recibi6 en resto de La Vuelta. En el lapso 1.969 — 1.970 la reforma sufrié un

relativo estancamiento y no se pudieron negociar mas fincas.

Finalizando el gobierno de Lleras Restrepo, Eduardo Garcia Lépez - director regional del
Incora — concertd una reunidn entre el presidente de la Republica y varios propietarios
rurales Huilenses, en el club social. Fue una reunién pequefa y cerrada, donde Garcia

explicé a los propietarios el por qué de la reforma agraria. La reunion dio sus frutos y a los



pocos dias Hernando ‘el pollo” Rubiano vendié Casa Azul y siguieron rapidamente El Vizo,
La Angostura, Piravante y la finca de Alfredo Sanchez. Todas estas fincas ya estaban
parceladas en 1.971, con otras en Palermo, Aipe y Villa Vieja, sumando entre todas mas de
800 familias beneficiadas’[123].

En Campoalegre se inicia entonces una campafia de desprestigio frente a la reforma,
fendmeno que se presentd a lo largo del pais, ademas de que inicialmente los campesinos
de la poblacion no confiaban lo suficiente en el proceso. Zabaleta afirma en este sentido:
“Inicialmente los jornaleros de Campoalegre son renuentes a los llamados para que ingresen
a las empresas comunitarias. Algunos hacendados, especialmente del sector conservador,
argumentaban que la tierra iba a ser colectivizada al estilo de los paises comunistas y que
los trabajadores serian convertidos en verdaderos esclavos. A otros trabajadores les decian

que no fueran a las reuniones porque quedaban marcados y de pronto los mataban.

Uno de los requisitos para ser tenido en cuenta como beneficiario del Incora era que los
elegidos fueran jornaleros y en el caso de Campoalegre, vinculados preferentemente al
cultivo del arroz. No obstante, entre los primeros seleccionados se colaron uno que otro
trabajador del sector de artesanos como peluqueros o albafiles, precisamente porque
inicialmente los aspirantes no abundaban. Asi mismo, cuando se inician las parcelaciones,
practicamente en Campoalegre no habia desempleados y muchos de los trabajadores
agricolas se encontraban a gusto laborando en las empresas arroceras ya
establecidas’[124].

Pese a tales circunstancias, las primeras cosechas de arroz producidas por las empresas
comunitarias generan grandes utilidades, por lo que los campesinos acuden masivamente a
los procesos de inscripcion. “El Incora se apoya en la Anuc para presionar a los hacendados
a negociar los predios que son considerados aptos para incorporarlos al programa. También
estas asociaciones eran indispensables en la seleccion y estudio de la hoja de vida de las
familias aspirantes a participar en la reforma agraria. Empezando la década de los 70 los
primeros parceleros obtienen ingresos muy superiores a los que conseguian con su antigua

condicion de jornaleros. Muchos de estos parceleros inicialmente no creian en las



parcelaciones y, para que hicieran parte de ellas fue necesario mas de un ruego”[125].

El proceso de reforma agraria en Campoalegre, a finales de los 60 y comienzo de los 70,
durante la transicion entre los gobiernos de Lleras Restrepo y Pastrana Borrero, es favorable
para el campesinado. [126]Durante la primera etapa de la organizacion campesina no
sucedid tomas de tierras. Las parcelaciones de la vuelta, providencia, el viso y Piravante
(haciendas de los Ferro) fueron objetivos de la reforma sin mayores tropiezos y con el aval

de sus propietarios, lo que facilitd al gobierno negociar dichas tierras.

Pese a tal situacién, este momento historico trae consigo serias transformaciones politicas,
legislativas y, en las formas organizativas y de lucha del campesinado por el acceso a la

tierra.

5.10. UNAAPROXIMACION A LA MEMORIA SOCIAL

Segun Proulx y Laurendeau la memoria es una construccion social en la medida en que el
individuo necesita enmarcarse en un contexto social para recordar, toma prestadas la lengua
y las tradiciones propias a una sociedad dada, e incluso, en su dialogo interior, el individuo
rememora situaciones vividas o emociones pasadas por medio de la palabra. La memoria es
social porque se localiza en un tiempo y un espacio dados, se imprime en objetos especificos
(una calle, una casa familiar, un monumento histérico, una obra de arte etc). Los libros y los
documentos escritos (como las obras culturales) son soportes privilegiados de esta memoria

social.

En las sociedades orales la memoria colectiva aparece como relativamente inestable,
modificandose o adaptandose de acuerdo con las limitaciones del presente, mientras que en
las sociedades escritas se introdujo una cristalizacion de la memoria social a través de los
textos sagrados o histéricos. Posteriormente la invencién de la imprenta posibilitd6 una
democratizacién de la difusion de los relatos historicos, la llegada de los medios

audiovisuales provocé una diversificacion y mayor complejidad de las fuentes de informacion



participantes en la construccion de la memoria histérica contemporanea.

Hasta la invencion de la escritura la oralidad era el soporte privilegiado de la memoria social.
La llegada de la escritura permitié registrar las huellas de esta memoria colectiva de manera
mas sistematica y relativamente precisa. La fotografia y el registro filmico con posterioridad,

posibilitaron alimentar esta memoria social también con elementos audiovisuales.

Esta memoria social que es desde luego histérica, va siendo conformada también por
estéticas sociales diversas. Venimos analizando desde hace cierto tiempo de qué modo una
expresion particular local de la protesta social va generando y modificando una estética
politica particular, que empieza a funcionar como paradigma en el lenguaje y la accién, que
pone al mismo tiempo en vinculacibn gestos de la cotidianeidad, instituciones vy
conceptos[127].

La memoria individual no es solo personal: “..los recuerdos que constituyen nuestra
identidad y proporcionan el contexto para cada pensamiento y accién no sélo son nuestros,
sino que también los aprendemos, tomamos y heredamos en parte de unas reservas
comunes, construidas, sostenidas y transmitidas por las familias, las comunidades y las
culturas a las que pertenecemos...” (Prélogo de R.l. Moore a FENTRESS, J. y WICKHAM,
Ch. (2003): Memoria social. Madrid: Catedra, p. 12).

‘La manera en la que interpretamos las estructuras sociales, los fenbmenos que se
desarrollan a nuestro alrededor, nuestras representaciones del mundo o nuestras pautas de
actuacion no pueden, pues, entenderse ni separarse del momento histérico en que han
emergido y se han constituido, asi como tampoco pueden separarse de los diferentes

procesos historicos que dan lugar a su aparicién”[128].

La dimensién historica implica la consideracion de la realidad social como proceso. Cualquier
fendmeno social tiene una temporalidad y cambia con el tiempo. No puede analizarse como
producto acabado. En caso de hacerlo, estariamos prescindiendo de su proceso de
constitucion, omitiendo el transcurso de su desarrollo, que es el que ha llevado a que sea

tratado de una determinada manera en un momento histérico concreto.



No podemos recuperar un pasado inalterado del flujo temporal, y debemos admitir que el
pasado se interpreta y se resignifica cambiando en funcién del presente. El tiempo nunca
deja de fluir, y en este discurrir, se insertan nuevos acontecimientos, situaciones, hechos...
que obran sobre el pasado. A esta construccion significativa del pasado no solo incorporamos
acontecimientos de diferentes pretéritos, sino también contemporaneos, adhiriéndole
distintos aprendizajes, conocimientos y experiencias vitales. Con todo ello, iniciamos un
proceso de comprension y creacion de significado que comporta la apertura de multitud de

interpretaciones y resignificaciones.

Todos estos hechos hacen que transformemos nuestra memoria, implicando la elaboracion
de un nuevo sentido del pasado a la luz de los acontecimientos posteriores, utilizando un
discurso que ordena el pasado de forma que quede legitimado al orden social actual. El
relato historico de cualquier colectividad, la identidad nacional de un pueblo, es un constructo

basado en la memoria, conjugandose el elemento individual con el colectivo.



6. MARCO CONCEPTUALJ[129]

6.1. CONCEPTOS OPERATIVOS

Los conceptos operativos aqui definidos, son pertinentes para alcanzar una clara

comprension del proceso y los resultados de esta investigacion.

6.1.1. MEMORIA

Son construcciones colectivas que interpretan e identifican una realidad social desde los
recuerdos del pasado de un grupo social, que se establecen mediante los tejidos

comunicativos con el fin de proponer o renovar construcciones desde sus procesos, y por



tanto, actuar sobre el presente y el futuro.

Los usos de la memoria pueden justificar la repeticion del pasado como legitimar la
transformacion del presente[130], pero las dos formas se guian por el futuro, es por eso que

el pasado es retomado y replanteado para construir el futuro.

6.1.2. MEMORIA SOCIAL

En la sociedad actual, la historia es constantemente distorsionada, es por ello que hay que
rescatar la memoria, la cual debe ser entendida como ‘una practica social’, o tradiciones
expresadas de acuerdo al tipo de cultura del grupo social (oral, escritas-digital 6 audiovisual)
permitiendo la resignificacion de los habitos y valores a través de generaciones participantes

quienes formulan estrategias o modos de afrontar su realidad.

Por lo tanto, para hacer un analisis de la forma como los campesinos de Campoalegre Huila
desarrollaron los procesos de las tomas de tierra en las luchas campesinas durante la
década de 1975 y 1985, es preciso acudir a sus recuerdos, a sus propias vivencias
consignadas en su memoria social, es decir en la memoria que han transmitido y que han

configurado como version pactada de su realidad.

En ese sentido, el término de memoria social es un proceso creativo, imaginativo, se trata de
crear el pasado para incorporarlo al presente, y de buscarle sentido y justificaciones al futuro;
Hace referencia a una facultad subjetiva de las comunidades que se da a través de los
recuerdos y los olvidos. “Aunque los recuerdos sobre el pasado pueden cambiar a lo largo
del tiempo, pero sino lo hacen, sin duda seran elegidos, del conjunto potencialmente infinito
de los recuerdos posibles, por su importancia para los individuos que se acuerdan de ellos,
por su contribucion para construir la identidad personal y las relaciones. Asi sucede cuando
los individuos recuerdan sus experiencias personales y cuando recuerdan episodios de las

reservas de recuerdos guardados de forma colectiva”.[131]



La memoria social se puede examinar desde las celebraciones pero también desde las
luchas que libran los grupos humanos en torno a necesidades o problemas que los aquejan,
entre otros motivos de congregacion. Por su parte, las memorias publicas son las que se
expresan en los recuerdos comunes de la poblacion; y las memorias colectivas estan ligadas

a sucesos de gran trascendencia.

Involucra no solo a aquellos que se formaron o eran jovenes en los momentos historicos de
los cambios politicos ¢ sociales, también los que hoy son jovenes y han recibido y habitan
un mundo acechado por el pasado. Por lo mismo, la tarea de reconstruir la memoria social no
corresponde unicamente a los protagonistas de lo vivido sino a aquellos otros que sienten
ese pasado como algo ajeno. Pues también la divisidn presente en la sociedad actual entre
ciudadanos maduros y ciudadanos jovenes es consecuencia de la fractura social vivida en el
pasado y presenta aspectos propios que no pueden ser explicados por el simple recurso al

abismo generacional.

6.1.3. REFORMA AGRARIA

Es el conjunto de leyes politicas, econdomicas y sociales utilizadas por el estado, cuyo fin es
modificar la estructura de la propiedad y produccion de la tierra y mejorar las relaciones
agrarias. Este proceso consiste en confiscar y repartir los predios abandonados o no
utilizados de los terratenientes; Los propios campesinos, bajo la direccion de la clase obrera,
llevan a cabo la confiscacién y el reparto. Una gran parte de la tierra de labor se entrega en
propiedad privada a los labriegos trabajadores con poca tierra y a los obreros agricolas para
fundar nuevas explotaciones o ampliar las existentes.

Las reformas agrarias buscan solucionar dos problemas interrelacionados, la concentracion
de la propiedad de la tierra en pocos duefos (latifundismo) y la baja productividad agricola
debido al no empleo de tecnologias o a la especulacién con los precios de la tierra que
impide o desestima su uso productivo.

Las formas de cambiar la tenencia de la tierra son por medio de la expropiacion de la tierra
sin indemnizacién o mediante algun mecanismo de compensacion a los antiguos
propietarios. Generalmente los resultados sociales son la creacion de una clase de pequefos
y medianos agricultores que desplazan la hegemonia de los latifundistas. Las criticas a este
acto caen en la poca productividad que podria generar.

6.1.4. LAS NARRATIVAS ORALES


http://es.wikipedia.org/wiki/Expropiaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Latifundio

Las narrativas orales son expresiones vocales a través del cual los hablantes representan
sucesos de la vida real en la que en algunos casos han sido protagonistas, y en la que dan a
conocer vivencias tanto emocionales como cognitivas. La estructura de estas narrativas
pueden incluir un comienzo y un desenlace, y su desarrollo puede ser dirigido por el
entrevistador 6 simplemente se da de manera natural y espontanea por el hablante; ademas
de ello, puede convertirse en objetos de conciencia, reflexién, analisis y en muchas
ocasiones las narrativas suplen los vacios de las fuentes escritas.

Pero la contribucidén mas importante de las narrativas orales es transformar a la memoria
fragil en un registro permanente del pasado, que es a la vez valioso y con el paso del tiempo
irremplazable, de esta manera logra configurar una memoria social capaz de “realizar una
comprension histérica mas alla de la parte cognoscitiva, intelectual, denominadora de fechas,
nombres, relaciones y secuencias causales; para darle lugar a la dimension afectiva de
nuestra comprension del pasado”.[132] Por lo tanto, las narrativas orales son instrumentos de
la memoria social porque contribuyen a ese proceso de busqueda de la memoria de cada
generacion.

6.1.5. LUCHAS CAMPESINAS

Las luchas campesinas son procesos de fuerzas amplios, populares y horizontales; en los
que se desarrollan los conflictos agrarios. Los actores protagonistas de estos procesos, son
sujetos activos, pertenecientes a las mismas comunidades que buscan el beneficio colectivo
y que plantean reformas agrarias justas para suplir sus necesidades, la defensa de la
agricultura campesina, el acceso a la tierra y la defensa de la soberania alimentaria.

6.1.6. TEJIDOS COMUNICATIVOS

Son aquellas interacciones dialdgicas-sociales, que se presentan entre los individuos de una
sociedad desde los procesos comunicativos; “son una negociacion de sentidos que los
grupos sociales realizan al interior y exterior de si mismos, en contextos de interaccién que

corresponden a las culturas oral, escrita y mediatica”.

6.1.7. COMUNICACION

La comunicacién es un proceso dialdgico que hace parte de las relaciones humanas y
permite articular conocimientos, recibir o poner a circular informacién; como campo de
trabajo y estudio dentro de las ciencias sociales trata de explicar cdmo se realizan los
intercambios comunicativos y como estos intercambios afectan a la sociedad y a la
comunicacién misma. Es decir, la comunicacion investiga y analiza al individuo y a su
comunidad, como parte de un proceso social de construccion de subjetividades,
bidireccional, de interaccion y de retroalimentacion.



6.1.8. TRABAJO COMUNITARIO

Es un proceso democratico, donde los individuos de una sociedad analizan los problemas,
identifican sus necesidades, buscan soluciones e intervienen en las decisiones que los
afectan. Buscan la transformacion para la comunidad: sofiado, planificado, conducido y
evaluado por la propia comunidad. Sus objetivos son potenciar las fuerzas y la accion para
lograr una mejor calidad de vida para la poblacion y conquistar nuevas metas dentro del
proceso social elegido por los pobladores.

7. METODOLOGIA
71. TIPO DE INVESTIGACION

Los analisis, investigaciones u observaciones que se desarrollan acerca de las realidades
humanas y sus procesos sociales requieren metodologias y teorias que se entrelacen
profundamente, que trasciendan la representacion relacionada con el objetivo de la
investigacion y permitan analizar el aporte individual y colectivo de los seres humanos en la

construccion de nuevos conocimientos, asi como de los resultados que se esperan obtener.

Las metodologias cualitativas constituyen una herramienta de las Ciencias Sociales vy
Humanas que otorgan una importancia fundamental a los actores sociales y al contexto del
cual provienen cada uno de ellos; asi mismo contribuyen al estudio de los procesos de
desarrollo, aprendizaje y educacion humano, a sus contextos sociales, y a determinados
significados que las personas atribuyen a sus actividades y sus acciones que se generan en
funcién de determinadas metas. Por lo tanto, para este trabajo de investigacion se
implemento la metodologia cualitativa para desarrollar el estudio de la memoria social de las
tomas de tierras en las luchas campesinas transcurridas en Campoalegre-Huila, durante el
periodo de 1975 y 1985 con el objetivo principal de captar el punto de vista, las motivaciones
y el sentido que los actores de estos procesos le atribuyeron a sus acciones y al entorno que

los roded.

“La investigacion cualitativa presenta una vision holistica de la realidad. Busca un patron

estructural, el conjunto de cualidades organizadas que caracteriza a un hecho social. La



realidad social se analiza como hechos en su totalidad, situacién donde se producen, tienen
sentido si son integrantes de una totalidad historica, si son parte de un mundo simbdlico,
resultados de una red de relaciones y de una historicidad determinada. Los hechos cobran
sentido porque son partes de representaciones simbolicas, los sujetos manifiestan su
interioridad mediante expresiones sensibles y toda manifestacion social refleja una
interioridad subjetiva, al actuar las personan piensan, valoran, tienen sentimientos, y
motivaciones. Los hechos sociales cobran sentido con relacidn al todo, son partes de un
tramado de relaciones, no son objetos substancialistas, aislados de la estructura relacional,
cada elemento tiene un sentido y una significacion solo a partir de la compleja estructura de

relaciones de la que forma parte”[133]

Inicialmente se realizé un acercamiento a los lideres sociales de la época de estudio, asi
como una ardua revision bibliografica que permitieron determinar la problematica existente y
el disefio de la investigacion; posteriormente se dio inicio al trabajo de campo, que se apoyo
en la recoleccion de datos a través de encuestas con la comunidad, donde el interés principal
era desarrollar un diagnostico previo de las practicas sociales y consumos culturales de los
habitantes del municipio; paralelamente se desarrollé la revisidon de archivos periodisticos y
documentales existentes referentes a la tematica y se finalizdé con entrevistas a profundidad;
que posibilitaron el analisis y la discusion de los procesos desarrollados; con éstos, los datos
recogidos y la informacion tedrica finalmente se construyeron los resultados de esta

monografia.

7.2. POBLACION Y MUESTRA

La construccion de la memoria social tiene exigencias particulares, ya que recordar los
hechos pasados siempre tendra una carga de representacion personal, sin embargo este
ejercicio se constituye en una excelente posibilidad de trabajo. Por esta razon, esta
investigacion selecciond un conjunto de “personas que por sus condiciones sociales y
personales son particularmente relevantes para suministrar informaciones y guias con
respecto al tema de investigacion estudiado, ya sea por conocimientos, experiencias propias,
representatividad social, conocimientos linguisticos, entre otros factores”’[134], como lo

expresa Roberto Pineda.



Teniendo en cuenta que el objetivo principal fue conocer la memoria social y sus
representaciones sociales desde las narrativas orales y escritas, con relacién a las tomas de
tierras en las luchas campesinas desarrolladas en Campoalegre-Huila entre 1975 y 1985, los
entrevistados, todos ellos habitantes del municipio, conocedores a profundidad del proceso
vivido; posibilitaron conocer detalladamente la informacién mas importante para el proyecto,

y cumplir asi, con el propdésito de este trabajo de grado.

En total fueron 12 las personas entrevistadas: cuatro mujeres y ocho hombres que oscilaron
entre los 30 y los 75 afos de edad, pertenecientes a los estratos 1 al 4. Estas fuentes fueron
seleccionadas porque participaron directamente de estos procesos y aunque no todas fueron
los lideres principales, si fueron actores relevantes en la investigacion. Asi mismo este
trabajo se complementd con la indagacién y la investigacion con fuentes de autoridad que
han trabajado en torno a la tematica y han acumulado con el tiempo conocimientos de gran

importancia.

7.3. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio en la investigacion cualitativa se refiere al acercamiento general que se utiliza en
el proceso de la investigacion, las acciones se dan por el campo de estudio que se esta
tratando, los personajes y los acontecimientos[135]; esta definicion que proponen
Hernandez, Fernandez y Baptista en su libro ‘Metodologia de la Investigacién’ permitié
iniciar el analisis acerca de los diferentes tipos de disefos de investigacion existentes y se

determind que para este trabajo de investigacion el disefio a utilizar es el descriptivo.

“Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de personas,
grupos o comunidades, o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis. Miden o
evaluan diversos aspectos, dimensiones o componentes del fendbmeno o fendmenos a
investigar (...) Desde el punto de vista cientifico describir es medir; en esta clase de estudios

el investigador debe ser capaz de definir que se va a medir y como se va a lograr precision



en esa medicion.[136]”

Nuestro objetivo principal en esta investigacion era indagar, conocer, describir y analizar
desde las narrativas orales y escritas los sucesos desarrollados en un proceso histérico y
social del municipio de Campoalegre; la recoleccidon de datos sobre historias y experiencias
de vida, nos permiti6 como investigadores reconstruir la memoria social e histérica de los

personajes y los sucesos desarrollados.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS:

7.3.1. La encuesta

Segun Robert Jhonson y Patricia Kuby[137] la encuesta es un estudio observacional en el
cual el investigador no modifica el entorno ni controla el proceso que estad en observacion.
Los datos se obtienen a partir de la elaboraciéon de un conjunto de preguntas normalizadas
dirigidas a una muestra representativa o al conjunto total de la poblacién estudiada con el fin

de conocer estados de opinién, caracteristicas o hechos especificos.

A pesar de que esta es una herramienta propia de la metodologia cuantitativa, se utilizod
como un instrumento para desarrollar el diagndstico inicial de los habitantes del municipio de
Campoalegre desde sus practicas sociales y consumos culturales. Se desarroll6 una muestra
de 70 encuestas aplicadas de manera aleatoria en los diferentes barrios y estratos del
municipio. Consté de 22 preguntas cerradas y abiertas que incluian interrogantes acerca de

las practicas productivas, domesticas, familiares, educativas, ludicas, entre otras.

7.3.2. La entrevista

Las técnicas propias de la metodologia cualitativa permiten conocer los fenbmenos sociales

desde una perspectiva holistica, horizontal y participativa. De acuerdo al concepto de Maria



teresa Uribe[138] sobre las clases de entrevistas, estas se dan de manera flexible, semi-
estructurada o de final abierto, pero ante todo son conversaciones entre iguales. Se aplica
con fuentes claves, luego de un extenso proceso de seleccion y, por lo general, pretende
recoger aportes diferentes de cada entrevistado. Flexibilidad no significa improvisacion, exige
ardua preparacién para dejar que afloren las riquezas del saber. El investigador puede
intervenir y encaminar la entrevista en funcion de los objetivos y debe sortear preguntas o
momentos donde el entrevistado reacciona diversamente, sea de manera favorable o

desfavorable.

La entrevista estructurada tiene como propdsito “explorar areas del conocimiento humano,
actitudes, o comportamientos, de algo que se conoce poco o no se tiene informacion, para
definir un problema, ilustrar un proceso, medir y formular lineas de accion o conocer
motivaciones profundas del ser humano”[139] se emplea en diversas disciplinas, tanto de las
ciencias sociales como de otras areas, y por lo general se emplea cuando no hay suficiente
material informativo que se pueda recoger a través de otras técnicas. Para realizarla es
necesario contar con una guia de entrevista o cuestionario, que puede contener preguntas
abiertas o temas a tratar[140].

Este tipo de entrevista fue la que se utilizé en el presente estudio. Se construyo a partir de la
elaboracién de un cuestionario en el que se tenian en cuenta las caracteristicas de los
entrevistados para permitir que los relatos y las narraciones fluyeran de manera espontanea;
fue comun para algunos de los entrevistados con el propdsito de conocer los diversos hitos
de la memoria y sus representaciones sociales frente a los procesos de las tomas de tierra

de Campoalegre-Huila.

7.3.3. Analisis Documental

Para el analisis documental se consultaron y clasificaron una muestra considerable de
documentos que van desde libros académicos e histéricos hasta informacion recogida en

proyectos, revistas y archivos de prensa. Sobre el proceso de la tenencia de la tierra en



Campoalegre y el cultivo del arroz se consulté a Medardo Zabaleta Ipuz y su libro ‘El rey
Oriza Sativa baila bambuco’. El trabajo de la docente Gladys Salazar de Murcia fue de vital
importancia para comprender los procesos de los movimientos sociales en el municipio,
contemplados en el ‘Ensayo historico, filoséfico y pedagodgico sobre las luchas campesinas y

la reforma agraria en Campoalegre — Huila’.

Para analizar la importancia del cultivo del arroz en el municipio en los imaginarios sociales
de su poblacién y en su economia local se consulté a Alberto Ducuara Manrique y Manrique
Alfonso Medina en su obra ‘Dimension historica de la agroindustria arrocera. Una reflexién

empresarial para el Huila 1.930 — 1.990. El recurso tierra en el valle de las tristezas.’

Otros autores como Victor Negrete y Leon Zamocs fueron fundamentales para entender las
dindmicas nacionales en los movimientos campesinos, sus luchas y los procesos de
organizacion. Para la revision de prensa se tuvo en cuenta las publicaciones del Diario del
Huila, unico perioddico existente en el momento a nivel departamental que permitié identificar
el seguimiento informativo que se le dio a estos procesos desde los medios de comunicacion.
Asi mismo se realizaron observaciones de campo e indagaciones sobre campesinos en la
actualidad, y se recogieron archivos de registros fotograficos sobre los procesos de tomas de

tierras.

El material de estudio acumulado fue seleccionado teniendo en cuenta la relevancia de la
informacion para la tematica del proyecto; tanto para el marco teérico como para otros
contenidos, los textos que sirvieron de apoyo argumental se encuentran detalladamente

consultados y analizados.

7.4. ACTIVIDADES

El trabajo de campo desarrollado se caracterizd por recoger los datos con diversas técnicas
directamente desde la fuente de estudio; dado que se trata de la memoria social de un hecho
que no se puede reconstruir en un espacio a puerta cerrada. El principal objetivo con el
trabajo de campo fue propiciar un acercamiento a los hechos materia de la investigaciéon
mediante las entrevistas a las fuentes primarias, es decir a quienes vivieron o sintieron los



acontecimientos.

El proceso de investigacidn en el municipio inicio con la construccién de un diagndstico
general de Campoalegre, para ello se revisé el Plan Basico de Ordenamiento Territorial
vigente y el Plan de Desarrollo 2008 — 2011 ‘Campoalegre entregado a su gente’.
Posteriormente se desarrollé una serie de revisiones bibliograficas sobre diversos aspectos
relevantes del municipio: economia, agricultura, educacion, servicios basicos, entre otros. Sin
embargo, era necesario conocer algunos aspectos caracteristicos de la poblacion como sus
practicas sociales y consumos culturales que no se encontraba documentada en ninguna
parte. Para ello se disefio la Matriz de contextos, actores y practicas sociales y se desarrollo
una encuesta aleatoria, con una muestra representativa de la poblacion en las tres zonas en

las que se encuentra dividido el municipio en la zona urbana.

Por cercania al casco urbano Yy la facilitacién de acceso se desarroll6 también la encuesta en
una de las veredas de la zona rural, especificamente en la vereda Vega de Oriente, con una
muestra representativa de la poblacién. Esta primera actividad facilité el trabajo de campo
posterior porque permitid conocer aspectos fundamentales de las particularidades de los
habitantes del municipio asi como la identificacion de los lideres tradicionales del movimiento

campesino.

A partir de estos avances se inicia el proceso de reconstruccion de la memoria social del
pueblo en torno a las luchas campesinas, para ello se aplicaron entrevistas estructuradas
dirigidas a la poblacion objeto de estudio. Para ello se buscaron a actores de las luchas
campesinas y se establecieron algunas reuniones para permitir desarrollar unas entrevistas
estructuradas. Este proceso no fue facil por los tiempos de los actores, pero cuando fue
posible desarrollarlas expresaron sus apreciaciones de una manera fluida y directa. Las
entrevistas tuvieron como fin reconstruir los eventos ocurridos en Campoalegre durante el
proceso de la reforma agraria, particularmente en la toma de tierras. Con los primeros lideres
y lideresas entrevistados se empezd a rastrear a otros actores sociales importantes,
ancianos y ancianas que compartieron sus vivencias de una manera intensa desde su
experiencia de vida. Paralelamente se desarroll6 la revisibn de archivos escritos y

fotograficos suministrados por los actores entrevistados. En algunos casos fue necesario



realizar varias sesiones de encuentro para poder culminar algunas tematicas particulares,

despejar algunas dudas o ampliar una informacién especifica.

Se desarrollaron algunas entrevistas con fuentes de autoridad, como el historiador de los
movimientos campesinos nacionales Victor Negrete y la docente campoalegruna Marleny
Ninco. Luego de la realizacion de las entrevistas, se adelanté al analisis de los testimonios y
para ello se definieron algunas categorias que permitieran organizar los resultados del
proceso de investigacion. La revision de prensa, fue otro trabajo fundamental, consistente en
la busqueda de informacion periodistica respecto al proceso de la reforma agraria en
Campoalegre, particularmente de las acciones del movimiento campesino del municipio

respecto a las tomas de tierras en el periodo 1.975 — 1.985.

Al profundizar en la etapa de los resultados esperados en la investigacidon toma mayor
relevancia las reuniones entre el asesor y los autores del trabajo de grado, con el objetivo de
establecer si los objetivos propuestos en el proyecto se alcanzaron y de esta manera definir

las correcciones a realizar.



8. ORGANIZACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

8.1. ORGANIZACION Y SISTEMATIZACION DE LOS DATOS

El proyecto investigativo se organiz6 de acuerdo a sus caracteristicas: textos escritos,
archivos de prensa, testimonios: material auditivo y material audiovisual; posteriormente se
inicié la transcripcion de toda la informacion, para empezar asi, con la etapa de codificacion y
categorizacion inductiva, entendiéndose este proceso como el universo de analisis cuyo fin
es reducir el volumen de datos, ordenandolos en torno a patrones de repuesta que reflejen
los principales parametros culturales que estructuran el conocimiento del tema
estudiado[141]. Es decir, de acuerdo a la informacién suministrada por las fuentes

consultadas; se clasificé la informacién por categorias para el analisis.

Codificada y categorizada, se dio inicio al analisis detallado de cada una de las piezas
recogidas; todo el material seleccionado fue examinado minuciosamente para poder
construir los resultados y las conclusiones expuestas en este trabajo de grado. Por lo tanto,
se empezo el proceso de sistematizacidon, entendido este como un acto continuo de reflexién
participativa efectuado por los facilitadores y participantes de un proyecto sobre diferentes

aspectos del mismo, incluyendo en ello sus procesos y resultados[142].

La sistematizacién no es una metodologia que se usa como una férmula fija. Es una serie de
procesos que tienen la intencion de generar conocimientos que seran aplicados a acciones
orientadas hacia la satisfaccion de las necesidades inmediatas arrojadas en los
resultados[143]. Por lo anterior es importante detallar que los resultados y el impacto de la

actividad del proyecto deben ser considerados en relacion con la solucion de los problemas



identificados inicialmente o la satisfaccion de las necesidades y la solucion de la
problematica, y con las lecciones aprendidas en el proceso del logro de los objetivos

propuestos o de resultados no intencionales.

8.2. APROXIMACIONES AL MOVIMIENTO SOCIAL CAMPESINO DEL MUNICIPIO DE
CAMPOALEGRE

Muchos historiadores en el
departamento del Huila afirman que en
el municipio de Campoalegre se vivid
uno de los procesos mas importantes
en lo que histéricamente se conoce
como “reforma social agraria” en el
pais. Tal importancia se la atribuyen
principalmente a tres factores: 1) La
calidad y adecuacién de tierras (ya
existentes) en grandes zonas agricolas
como el Llano Grande. 2) La posicion
favorable a los diferentes procesos de reforma agraria por parte de reconocidos
terratenientes como los Ferro - en el caso de la aplicacion de la ley 200 de 1.936 y la ley 135
de 1.961-. 3) La capacidad organizativa y de lucha del movimiento campesino en el

municipio.

En las décadas de los 70 y 80, la Asociacion Municipal de Usuarios Campesinos ANUC vy la
comunidad establecieron una relacion muy importante tanto en el sector rural como urbano.
Se trabajaba de manera colectiva y todos los sectores de la comunidad apoyaban la toma de
tierras que a veces duraban hasta quince dias. En ese sentido, el papel de las mujeres fue
muy importante en la planeacion logistica para la manutencién de las tomas y la comunidad
era supremamente solidaria para la consecucion de viveres, medicinas, asistencia medica,

agua y el cuidado de los nifios. Eran protestas largas donde se dormian en cambuches y por



lo tanto las noches eran muy dificiles, pero estos procesos tenian sus frutos en la
recuperacion de tierras a través del INCORA, hoy INCODER.

El trabajo desarrollado desde el movimiento campesino alcanzé a tener fuerza electoral en el
municipio de Campoalegre, con cuatro concejales y un diputado a comienzos de los 80.
Segun algunos lideres entrevistados, las relaciones con las comunidades se caracterizaron
por el trabajo directo con las clases populares, con los campesinos trabajadores. Asi mismo
afirman que este proceso colectivo en la actualidad se ha reducido, entre otras razones, por
la dificil situacién de orden publico, por la aplicacion de las politicas publicas nocivas para el
sector campesino, por las divisiones internas del movimiento y por la politizaciéon de las

luchas a través de los partidos politicos tradicionales.

Dentro de las muchas batallas que libré la ANUC Campoalegre, se destaca el dar a conocer
a la opinion publica y a las entidades gubernamentales, las grandes extensiones de tierras

que poseian algunos latifundistas y que no declaraban al gobierno.

La ley 200 de 1936 “es creada especialmente para resolver problemas agrarios entre colonos
y terratenientes”[144], estableciendo que las tierras inadecuadamente explotadas podian ser
expropiadas por el Estado, pero a su vez contribuy6 a la legalizacion de grandes extensiones
de tierras no tituladas. En el marco de esta legislacion muchos campesinos acceden a la
tierra a través de préstamos con el Estado, sin subsidios, pero con facilidades de pago, a
través del Banco Agricola Hipotecario; la ley 135 de 1961 se centré en tres lineamientos

estratégicos:

“1) Dotacion de tierras a campesinos carentes de ellas. 2) Adecuacion de tierras para
incorporarlas a la produccion. 3) Dotacién de servicios sociales basicos y otros apoyos
complementarios”[145], asi mismo, se destaca la creacién del INCORA para la regulaciéon de
tierras. Es a través de este organismo que muchos campesinos empiezan a exigir la
parcelacion de tierras inadecuadamente explotadas, y a conseguir la adjudicacion de

terrenos por las vias de derecho.



Durante los primeros afios de aplicacion de esta ley, la inoperancia del estado fue notoria.
Sin embargo, en el gobierno de Carlos Lleras Restrepo la problematica agraria toma otra
direccion. Con el decreto 755 de 1.967 se crea la Asociacion Nacional de Usuarios
Campesinos ANUC vy la ley 12 de 1.968 flexibiliza los mecanismos para la adjudicacion de
predios, lo que genera un movimiento nacional campesino importante en busqueda del
acceso a la tierra. EI INCORA empieza la convocatoria de posibles parceleros, encontrando
cierta resistencia de parte de algunos sectores radicales del partido conservador Yy la iglesia,
y de los mismos sectores campesinos que veian con recelo el suministrar informacion
personal y familiar a una entidad estatal por el contexto social y politico que se vivia en el

momento.

La ley 160 de 1994 o la nueva reforma agraria, acabd con todo el proceso de compra de
tierras para los latifundistas y para la reparticion equitativa. En la actualidad el concepto de
las unidades agricolas familiares se ha transformado a tal punto que condujo al
resquebrajamiento del proceso campesino al fraccionar el movimiento en grupos pequefos,

ya que estos negocian de forma individual y no colectiva.

“Con la nueva reforma las tierras son hipotecables y reciben subsidio, pero es muy dificil
mantener o sanear una tierra luego de una hipoteca, ya que la agricultura comercial es
bastante costosa por el valor de los agroquimicos y los agrotoxicos que a su vez generan

serios problemas ambientales”[146].

Estas reformas ademas fueron desfavorables para el movimiento campesino porque logré
debilitarlo hasta el punto que en la actualidad las organizaciones campesinas existentes no
tienen la fuerza para exigir el cumplimiento de las sus necesidades. “Los procesos son
dificiles, largos y amplios, esto hace que el campesino se desespere porque sus condiciones
de calidad de vida no mejoran; la educacién, alimentacion, convivencia, aumento en el
numero de los integrantes de la familia, son necesidades insatisfechas que la organizacion

no puede ayudar a suplir en el corto tiempo”[147].



A diario se buscan estrategias para que el campesino inicie los procesos para las soluciones
de sus necesidades, partiendo de que la tierra es para trabajarla. La propuesta desde las
organizaciones sociales campesinas es la constitucion de granjas integrales, ecolégicas o
naturales donde sea posible el trabajo con abonos organicos asi como las realizaciones de
los controles bioldgicos, ya que el manejo actual con productos agrotoxicos es nocivo para la

salud de los labriegos y para la calidad de los cultivos y el equilibrio del ecosistema.

El trabajo en las organizaciones campesinas se ha reducido bastante, pero todavia existen
procesos de lucha, de alli, que los unicos canales comunicativos existentes son los que se
desarrollan con las familias directamente, y de estas con otras a través de la solidaridad. A
través de internet, se conocen los comunicados a nivel nacional, de leyes, proyectos,
pronunciamientos y de esta manera se busca estar conectado, pero esta lucha virtual
también ha traido consecuencias para algunos miembros de la organizacion, que inclusive

han tenido que irse al exilio por la denuncia de leyes nocivas para el campesinado.

Los canales comunicativos que existieron durante el trabajo de las luchas campesinas fueron
muy pocos, se destacan Vanguardia Agraria de Gabriel Molina y Agrohuila, que inicialmente
era del sector agrario y no de los latifundistas. En la actualidad los canales comunicativos
existentes en el movimiento campesino campoalegruno no son formales, prioritariamente son
verbales, en las diferentes reuniones y en el trabajo persona a persona. A nivel nacional, los
procesos de comunicacion son nulos o inexistentes, sin embargo, tratan de mantenerse

unidos a través de reuniones periodicas.

Los espacios democraticos para disentir u opinar libremente son inexistentes. El trabajo por
la reivindicacion de los derechos campesinos siempre ha sido estigmatizado y perseguido.
En la década de los 60’s y 70’s en la lucha por la reparticion de tierras hubo muertos y
bastantes detenidos. Cuando se hacian la toma de tierras, la fuerza publica impedia la
movilidad hacia el agua, se decomisaban los alimentos, se golpeaban fisicamente a los
participantes, y sin embargo a pesar de las denuncias, estas violaciones quedaron en la

impunidad por generarse en acciones de hecho.



En la actualidad el trabajo por los derechos campesinos es mucho mas dificil, existen
limitaciones a la libertad de expresién, de comunicaciones, de normal circulacién por el
territorio; los lideres sociales del municipio sostienen que con la aparicion de panfletos
amenazantes la sensacion es de mucho temor porque se sehala de manera arbitraria a
personas trabajadoras de ser auxiliadoras o parte de la subversion, teniendo ellos la certeza
de que etas personas son solamente campesinos trabajadores, pacificos, y que estos
sefalamientos, contribuyen a crear miedo y confusién en la comunidad por la generalizacion
que se puede dar y la trascendencia que estas amenazas tienen en la tranquilidad de las
familias. La situacién es muy complicada para el campesino, ya que las tareas del campo
implican el trabajo nocturno y el normal desplazamiento a cualquier hora de la noche, por lo
que la imposicion de un toque de queda altera el normal desarrollo de sus actividades

cotidianas.

A toda esta problematica se suma la pérdida de la memoria social de todos estos procesos
de lucha campesina: mientras los viejos lideres campesinos mueren, las nuevas
generaciones conocen poco 0 nada de la historia de sus padres y sus abuelos, de esas
largas jornadas de labores por las que pasaron estos convencidos de lograr un pedacito de
tierra para trabajarla, y mas aun, porque la conciencia social y politica que se gener6 a partir
de dichas luchas hoy no se presenta; la organizacién social y comunitaria en el municipio es

débil y el campesinado sigue siendo pobre.

8.3. LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS Y LAS FORMAS DE LUCHA CAMPESINA
PARA EXIGIR EL ACCESO A LA TIERRA EN CAMPOALEGRE

El campesinado campoalegruno, en su mayoria jornaleros de las empresas arroceras del
municipio, empieza a ver posibilidades reales para poder acceder a la tierra y trabajarla para
si mismo. Jhony Rodriguez, lider agrario expone en este sentido: “Pues uno como jornalero
o como trabajador del campo al dia habia que buscar una posibilidad de mejorar las
condiciones de vida y, esa oportunidad se daba organizandose en una asociacion de

usuarios campesinos que se denomind la Anuc al nivel nacional y Amuc al nivel



Campoalegre”[148].

Respecto a la situacién del campesinado campoalegruno, Gladys Salazar se refiere de la
siguiente manera: “son innumerables los problemas que componen el ya largo calvario de los
campesinos colombianos, de los cuales el caso de Campoalegre constituye un ejemplo
elocuente. Entre ellos, el mas basico e importante es la escasez o falta total de tierra para
trabajar, por la elemental razén de que ha estado concentrada en pocas manos latifundistas,
mientras al labriego solo le queda la alternativa de vender su fuerza de trabajo por un salario
miserable”[149].

Segun la misma autora, estas condiciones obligaron a los pobres sin tierra a organizarse de
diversas formas para presionar a terratenientes y gobiernos de turno con el objetivo de lograr

reivindicaciones que les permitiera vivir en forma mas humana[150].

Con la aparicién y aplicacion de las leyes 135 de 1.961 y 1@ de 1.968 se dan las primeras
parcelaciones en Campoalegre, acompafiadas de fuertes tensiones producidas por el temor
de los terratenientes. “En Campoalegre, este primer intento de reforma agraria solo vino a
beneficiara 111 familias en 1.968, cuando se parcela la hacienda La Vuelta. Como caso
particular las gentes tenian temor de aceptar estos terrenos debido a que los gamonales les

decian que eso era peligroso, porque era el comunismo el que apoyaba la reparticion y que,



con el respaldo a la reforma contribuirian a fortalecerlo, de modo que si algun dia triunfaba,
los ciudadanos perderian toda libertad’[151].

La posibilidad organizativa que surge con la creacion de la Anuc, contagia a la clase
campesina en torno a una lucha comun por la tierra. “En Campoalegre, al igual que en el
resto del pais, la conformacion de las organizaciones campesinas calé muy bien. Los
primeros lideres campoalegrunos comentan que cuando un sefor Godoy llegé al parque Los
Fundadores hablando sobre la necesidad de que los labriegos se organizaran en comités
para exigir tierras, inmediatamente se cred la primera Anuc en el municipio. El 12 de octubre
de 1.969 se eligid una junta municipal provisional encabezada por Adelmo Gutiérrez,

Cornelia Cérdoba, Victor Garcia, Alvaro Duran, Saturnino Perdomo y Angel Guevara.

Esta junta se trazé como objetivo coordinar con el gobierno la puesta en marcha de la
reforma agraria y la primera tarea que adelantaron fue un censo de necesidades entre las
409 familias inscritas, sacando como conclusién que realmente el principal problema que
tenian era la falta de tierra para trabajar. EI 2 de febrero de 1.970 se constituye la
organizacion municipal, con estatutos y la personeria juridica 097/70, emanada del Ministerio
de Agricultura. Los socios que la constituian eran de dos niveles: actuales vy
potenciales”[152].

Pese a las presiones existentes, las condiciones de los terrenos intervenidos y la disposicién
de algunos terratenientes para negociar, hizo de las primeras parcelaciones una situacion
favorable para el campesinado. Sin embargo, con la llegada de Misael Pastrana Borrero se
empiezan a presentar diversas situaciones que generan de a poco un proceso antirreformista

en el pais, el departamento y el municipio.

El movimiento campesino de Campoalegre, a través de la Anuc, asumia retos comunes, pero
esas expectativas pronto chocaron con el proceso antirreformista que se venia generando.
Gladys Salazar hace referencia a un momento en particular que explica esta situacion. “Con

los resultados de los censos, los dirigentes de la Anuc Campoalegre viajan a exponerlos ante



el Ministerio de Agricultura, quien cita a los terratenientes y al batallon de la novena brigada
de Neiva el 24 de junio de 1.970. Después de exponer sus inquietudes y especialmente la
necesidad de tierra, los dirigentes campesinos regresan a su lugar de origen en espera de

que se resuelva su situacion.

Dias después reciben un Marconi donde se les comunicaba que los duefios de las fincas
habian argumentado la no posesidn de terrenos para vender al Incora. Ante esta situacion se
ven en la necesidad de tomar medidas drasticas de presion como tomas, invasiones,

manifestaciones, que fueron muy caracteristicas en Colombia”[153].

8.4. TOMAS DE TIERRAS: FORMA LEGITIMA DE LUCHA CAMPESINA EN
CAMPOALEGRE

Existen algunos referentes sobre procesos de toma de tierras en el departamento del Huila y
el municipio de Campoalegre desde antes de la aplicacion de la ley 135 de 1.961 y las

primeras parcelaciones en Llano Grande.

“Las acciones encaminadas a afectar las grandes propiedades del valle del rio Magdalena
fueron impulsadas por los comunistas y el MRL a principios de 1.961. Estas tomas de tierras
se llevaron a cabo en el sur del municipio de Campoalegre, afectando a cinco haciendas que
fueron desalojadas por la fuerza publica y, en la ciudad de Neiva, sobre los terrenos
denominados Villa Olimpica, logrando la fundacion del barrio La Libertad con familias

desplazadas del campo por efectos de la violencia bipartidista”[154].

El pais, especialmente en las zonas rurales, se vio azotado por la violencia bipartidista desde
finales de los 40. En este escenario, los movimientos campesinos experimentaron
gradualmente algun tipo de injerencia politica, especialmente de partidos de izquierda. “En
las zonas rurales el accionar de los comunistas continué después de 1.957 bajo la modalidad
de las autodefensas campesinas, al punto que desde 1.961 periodistas de la region

planteaban cémo en las zonas rurales de Campoalegre y Algeciras los comunistas habian



armado una especie de sierra maestra’[155].

Zabaleta argumenta en este sentido que el origen de la reforma agraria es una respuesta a la
agitacion social y politica que se vivia en América. “El afan del gobierno por mostrar las
bondades de la reforma se debe a que las guerrillas, alentadas por el triunfo Castrista en
Cuba, estaban creciendo. Pero ademas, estas guerrillas creaban comunidades agrarias en
Tolima, Huila y Caqueta en lo que se conoce como las famosas republicas independientes de
Marquetalia, Rio Chiquito, El Pato y Guayabero”[156].

En este contexto y motivada por la “alianza para el progreso” se desarrolla en el pais sin
mayores tropiezos la reforma agraria en los 60. Contrario a esto, a partir de 1.970 con el
gobierno de Misael Pastrana Borrero suceden una serie de hechos trascendentales como el
acuerdo de Chicoral, la deslegitimacion y posterior division de la Anuc vy, la aplicacion de
politicas antirreformistas como las leyes 4@ y 5% de 1.973, que generan un vuelco poco

favorable para la lucha campesina.

Con la divisiéon de la Anuc, que se venia consolidando como una organizacién representativa
para el sector campesino en todo el pais, se generan efectos lesivos en la lucha de los
labriegos. “En Campoalegre, en una asamblea celebrada en 1.972, se discutié sobre la forma
de lucha. Los “Sincelejos” formaron un comité y se someten a los lineamientos establecidos
por el segundo congreso nacional de la Anuc. Se llama linea dura porque proclama como su
meétodo de lucha la movilizacion de las masas campesinas para propender por la conquista
de sus reivindicaciones. Sus acciones son las tomas, invasiones, manifestaciones éxodos,

ocupacion de oficinas y sitios publicos. Su principal consigna es “tierra para quien la trabaja”.

Los que posteriormente serian “Armenios”, salen de este comite, eligen su junta directiva y
prosiguen con sus actividades por separado. Esta linea Armenia en Campoalegre se
caracterizé por una forma de lucha oficialista, porque consideraban que debian estar de la
mano con el gobierno, ya que de él es de quien reciben lo que necesitan. Los Armenios

campoalegrunos de esta primera etapa se aburguesaron e incursionaron en la politica[157].



En este mismo sentido Zabaleta describe: “los nuevos dirigentes agrarios que se salen de los
planteamientos de la linea Armenia y aceptan como propias las ideas del congreso de
Sincelejo, donde se pregona que en una reforma agraria verdadera, absolutamente todos los
predios deben ser intervenidos. De esta manera y bajo la rienda de lideres como Hernando
Duréan, Eduardo Alarcén, Libardo Quimbaya y Alvaro Duran suceden innumerables marchas,
tomas de las oficinas del Incora e invasiones de predios como las principales acciones para

presionar la aplicacion de la reforma agraria en Campoalegre y en el Huila”[158].

La fragmentacion de la organizacion campesina, segun plantea Gladys Salazar, “genera
efectos lesivos para la organizacion, que vé debilitadas sus fuerzas y menguado su auge, al
punto que para 1.972, retomando cifras de Machado’, solo se presentan 54 invasiones en

todo el pais, de las cuales el Huila ocupa el primer lugar con 17 tomas”[159].

La Anuc Linea Sincelejo, pese al ambiente antirreformista, radicaliza su posicion; las vias de
hecho se convierten en acciones muy validas para esta organizacion vy, la capital arrocera
del Huila no es la excepcion. Gladys Salazar describe tales circunstancias de la siguiente

manera:

“En Campoalegre, la Anuc en estos afos de crisis realizd tomas reiteradas a los predios San
Carlos, El Rincén, Candelaria y Sebastopol. Ademas, en 1.974 invadieron un predio en la

zona urbana para construir vivienda, que luego recibid el nombre de barrio Sincelejo, en



alusién a la Anuc de dicha tendencia y, que beneficié a 110 familias. En 1.975 la lucha del
movimiento campesino permiti6 que se parcelara la hacienda Arrolima, beneficiando a 25
familias con sus 156 hectareas. Pero tal vez lo mas digno de destacarse es que la lucha por
San Carlos fue persistente desde 1.974”[160]. San Carlos fue parcelada hasta 1.988.

Segun plantea Zabaleta, todo este proceso que constituia las formas de lucha campesina en
Campoalegre generé sentido comun en la poblacién. “Las tomas repetidas de tierras, las
manifestaciones tumultuosas por las calles del pueblo, de las cuales muchas de ellas
terminaban en refriega con la policia, hacen que un gran sector de los habitantes simpatice
con los movimientos en pie de lucha. Gracias al protagonismo del gremio agrario y de los

maestros, otros sectores de trabajadores del municipio se organizan y forman su propia
agrupacion”[161].

Gladys Salazar resefia a grandes rasgos las actuaciones del campesinado campoalegruno
en los 70 y parte de los 80, en torno al proceso de toma de tierras y a las demas actuaciones,

como presion para obtener predios en disputa:

“Para esta etapa se han realizado las tomas, invasiones éxodos, manifestaciones; en forma
debidamente planeada, constituyendo comités e integrando otros sectores como los
sindicatos para solicitarles solidaridad. Su gran eje de lucha lo constituy6é el predio San
Carlos, en donde se hicieron memorables acciones como la toma durante 90 dias, en la cual
familias enteras se desplazaron hasta este predio, decididos a librar la ultima y victoriosa
batalla, porque consideraban que 14 anos de lucha y de represién eran suficientes para

lograr la entrega de esta hacienda’[162].

Aunque para la década de los 80 las posibilidades del movimiento campesino en el pais y
especificamente en el municipio de Campoalegre son reducidas, debido a la continuidad de
politicas poco claras en materia de reforma agraria y a otros factores como la corrupcion y la
limitacion en las acciones del Incora, Zabaleta plantea que esta forma de lucha en el
campesinado campoalegruno impacté otras zonas del departamento y de la region. “la toma
de tierras perdura hasta los anos 80 y de ahi en adelante empezaron a declinar en el pueblo.

No obstante, esta forma de lucha se extendié a otros municipios del Huila, la mayoria de



veces lideradas por campoalegrunos. Por eso encontramos jornaleros nacidos en este
municipio como integrantes de las parcelaciones en las diferentes localidades de Huila,

Tolima y Caqueta, donde el Incora llevo el programa”[163].

8.5. LAS LUCHAS CAMPESINAS DE CAMPOALREGRE: PROCESO PIONERO A
TRAVES DEL TIEMPO

Durante el transcurso de la historia colombiana los campesinos han sido sometidos a una
distribucion desigual de la tierra y a diversas formas represivas de su movimiento social, que
pretende por un lado, que continuen las estructuras sociales establecidas por los
terratenientes, quienes concentran el mayor numero de tierras productivas, limitan los medios
de produccion a las familias rurales y definen de acuerdo a sus intereses, las condiciones
socioeconomicas para el campesinado en lo referente a las relaciones de produccién y a las

condiciones de trabajo.

Por otro lado, estan los emporios economicos que explotan al campesino asalariado y
subordinan su capacidad laboral a pagos irrisorios. Esta desigualdad social ha llevado a esos
sectores marginados y excluidos, a iniciar procesos de lucha por la exigibilidad de sus
derechos, sus territorios, su idiosincrasia, su cultura, su vida familiar, su hogar, su porvenir y

otros aspectos de su humanidad.

Estas comunidades campesinas ven en la lucha social una opcion para hacer visibles sus
demandas sociales ante un pais que histéricamente los ha anulado, alejandolos a las
periferias urbanas y rurales, minimizando los conocimientos ancestrales, saberes y sentires
que tienen sobre la tierra, sin darle importancia al hecho de que son los productores de la
mayoria de los alimentos que se consumen en el pais. Las reivindicaciones sociales mas
destacadas de este sector han estado ligadas con el acceso a la tierra, a la inversion social
(escuelas, centros de salud, carreteras terciarias, entre otros), el apoyo técnico para los

cultivos y su comercializacion sin intermediarios.



Segun datos del DANE de 1960, el campo registré un alto indice de concentracion de la tierra
(en el censo agropecuario de ese ano el coeficiente Gini de concentracion se calculd en
0.864); latifundismo, alta proporciéon de asalariados rurales en la poblacion agricola con
bajisimos niveles de vida, preponderancia del minifundio y el microfundio y una escasa
productividad por trabajador. En ese mismo afio, 62.5% de las explotaciones eran menores
de 5 hectareas, ocupando apenas 4.4% de la superficie total explotada. Por otra parte, 23.3%
de las explotaciones estaban sometidas al régimen de arrendamientos, aparcerias y otras
formas precarias de tenencia, y de éstas, 64.3% eran menores de 3 hectareas y ocupaban

una extension de 9.6% de las tierras arrendadas.”[164]

“Las tomas de tierras son las vias de hecho para legitimar el derecho a
la tierra. Eso llevaba a la confrontacion, a la represion, a impedirnos...
pero como habia un criterio de unidad y resistencia, era muy dificil
sefalar al individuo, individualizar la persecucion...Todos luchaban
porque creian era la necesidad como tal para la familia, tener la
oportunidad de una forma de trabajo diferente, como era la de cambiar
el jornal por una posibilidad de trabajo ya propia. Era la razon primordial
y por eso se estaba realizando esta clase de trabajo (la lucha por la
tierra).”
Testimonio de Alvaro Durén[165]

El panorama de desproteccion social de los campesinos ha estado asociado a la usurpacion
de tierras por grupos politicos, econdmicos, agentes estatales y paraestatales, los cuales han
agudizado los conflictos sociales, politicos y armados en la sociedad colombiana. La
polarizacion politica que vivid el pais entre liberales y conservadores, tras el asesinato del
caudillo liberal Jorge Eliecer Gaitan en los afios de la violencia bipartidista, cubrié el campo
de una oleada de terror que causo violencia, caos, corrupcion, inseguridad, miseria y

desdicha de millones de familias campesinas.

Los abusos del Estado representados en la policia conservadora durante la hegemonia de
dicho partido, obligaba a los campesinos liberales a buscar defenderse de la estela de la
muerte que cubria a familias enteras, nifos y viejos, por el color del partido. De esta manera
nacieron las primeras autodefensas campesinas, que a su vez, se constituyeron en las

guerrillas liberales que brotaron en diferentes escenarios del pais. “la Violencia produjo un



millén de refugiados y la pérdida de mas de 200.000 parcelas agricolas”[166].

A comienzos del siglo XX se generan las primeras organizaciones campesinas en Colombia,
que iniciaron las exigencias a los grandes terratenientes de ser tratados como sujetos
sociales y productivos en condiciones dignas. En 1928 también, se consolidaron
organizaciones como el Partido Agrario Nacional, la Union Nacional Izquierdista
Revolucionaria y el Partido Socialista Revolucionario y en consecuencia se presentaron los

primeros brotes de organizacién y lucha campesina.

Algunos sucesos internacionales como la gran depresion econémica de 1929, ocasionaron
un impacto en la economia nacional, produciéndose una recesion interna que obligé a
despidos masivos y a la desocupacién laboral en el campo. Estos acontecimientos
fracturaron la naciente movilizacion campesina causando un retroceso en las acciones
adelantadas hasta entonces; sin embargo, nacieron algunos grupos campesinos, sindicatos
de obreros rurales y las Unidades de Accion Rural, que pronto se movilizaron en torno a las
necesidades mas sentidas de los campesinos del pais; Campoalegre no fue ajeno a esta
realidad e inicié un proceso pionero a nivel nacional por el acceso a las grandes extensiones

de tierra acaudaladas por los terratenientes que los campesinos reclamaban.

“Campoalegre es pionera de la reforma agraria, porque fue aqui donde
se empezaron a dar los primeros procesos en 1936, durante el periodo
de gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo. Con la ley 200 se dan las
primeras entregas de parte del Sefior Cantalicio Ferro, papa de
Eugenio Ferro, quién también con sus tres hijos le hereda cantidad de
tierras, los cuales inician ese proceso aca, en 1936, que se da la
primera distribucion de tierras, cuando los colonos se instalaron en las
tierras de los Ferro y se hizo necesario que el Estado iniciara el proceso
de distribucion para evitar el conflicto que habia entre los colonos y los
grandes propietarios de tierra, en aquellas época Campoalegre como
diferentes municipios del Departamento ha sido tierra de hacienda
donde aqui gracias a Dios la llaman capital arrocera, se inicia el cultivo
del arroz a gran escala el cual contribuye mucho a la economia
Nacional, por las tierras aptas y su buen clima.”

Testimonio de Marleny Ninco Quimbaya[167]



Colombia ha sido un pais de profundos conflictos sociales, politicos y econdmicos, dentro de
los que se enmarcan las luchas por el acceso equitativo de la tierra como forma de desarrollo
campesino. En este sentido, la historia revela una trayectoria de grandes contrastes en lo
que respecta a la legislacion agraria; entre las que se encuentra la ley 200 de 1.936 o “ley de
tierras” (Gobierno de Alfonso Lépez Pumarejo), la cual facilitd la adquisicion de parcelas por
parte de los arrendatarios, la explotacion econdmica de los predios de manera obligatoria y la
legalizacidén de la posesion de predios colonizados; “la posterior expedicion de la ley 100 de
1.944, calificd los contratos de arrendamiento y aparceria de utilidad publica por la
disminucién de alimentos que se presentaba en determinados lugares del pais por el
desplazamiento de familias campesinas, que fueron expulsadas por los terratenientes; La ley
amplié de 10 a 15 anos el plazo para adecuar y explotar predios ociosos, de no cumplir el

plazo los predios volverian a manos del Estado[168].

Para el gobierno de Alberto Lleras Camargo (1.958 — 1.962), surge la ley 135 de 1.961,
formulada por el entonces senador Carlos Lleras Restrepo, a través del conocido “Comité
Nacional Agrario”. La cual se fundamenta en tres lineamientos estratégicos con el objeto de
dar cumplimiento a un proceso de reforma en el campo Colombiano. “1) Dotacion de tierras a
campesinos carentes de ellas. 2) Adecuacioén de tierras para incorporarlas a la produccion. 3)

Dotacion de servicios sociales basicos y otros apoyos complementarios”[169].

Con la aplicacion de las leyes 135 de 1.961 y 1@ de 1.968, se dieron las primeras
parcelaciones en Campoalegre. Este primer intento de reforma agraria beneficié a 111
familias en 1.968 cuando se parceld la hacienda La Vuelta. Como anécdota particular, se
recuerda que las gentes tenian temor de aceptar estos terrenos, debido a que los gamonales
difundieron el rumor, de que la reparticion de tierras estaba ligada a acciones promovidas por
el comunismo y el respaldo a las reformas agrarias contribuirian a fortalecerlo, de modo que
si algun dia triunfaba, los ciudadanos perderian toda libertad”’[170]. Pero con la creacién de la
ANUC los movimientos campesinos fueron incentivados a asumir retos comunes y luchar

colectivamente por la tierra.

“Fue un proceso en el que la pelea no se dio fuertemente debido a que
en ese entonces se vivian recientes hechos al nivel internacional como



eran la liberacion de Cuba, pues Fidel Castro, y muchas acciones que
se estaban realizando al nivel de otros paises donde se estaba
impulsando el socialismo, por tanto, la lucha campesina que se venia
realizando al nivel de nuestro municipio y al nivel pais estaba
generando cierto temor al gobierno nacional y a los mismos
terratenientes de la época, razones que facilitaron el hecho de que el
campesino pudiera acceder a un pedazo de tierra para trabajarla. Es
asi como se dan estos procesos y se logra que estos predios sean
repartidos para los campesinos”

Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz[171]

La ley 1™ de 1.968, fue decisiva para apoyar la organizacion y resistencia de los
movimientos campesinos, ya que establecio incorporar la promocién y coordinacion de las
organizaciones que tuvieran por objeto el mejoramiento econdmico, social y cultural de la
poblacion campesina; reglamentar la unidad agricola familiar, ademas de promover las
cooperativas y empresas comunitarias de la reforma agraria. En concordancia con la ley, el
gobierno de Lleras Restrepo cred mediante el decreto 755 de 1.967 la “Asociacion Nacional
de Usuarios Campesinos” ANUC; organizacién que entré en vigencia desde 1.968 y logro
consolidar una gran estructura campesina a través de la Junta Nacional, las juntas

departamentales y municipales.

La ANUC “fue un eficaz instrumento de organizacion campesina que ejercidé presion sobre la
tierra, constituyéndose en este gobierno en una importante fuerza social. Segun Victor
Negrete la ANUC fue “el mayor movimiento de masas del pasado siglo”’[172] y sus acciones
incidieron en la transformacion de la realidad social de las familias campesinas, en sus

legitimas formas de luchas por la tierra y en la formacion de idearios de futuro.

La organizacion en Campoalegre se trazé como objetivo coordinar con el gobierno la puesta
en marcha de la reforma agraria y la primera tarea que adelantaron fue un censo de
necesidades entre las 409 familias inscritas, concluyendo que el principal problema que
tenian era la falta de tierra para trabajar. EI 2 de febrero de 1.970 se constituye la
organizacion municipal, con estatutos y la personeria juridica 097/70, emanada del Ministerio

de Agricultura. Los socios que la constituian eran de dos niveles: actuales vy



potenciales”[173].

“Las luchas y recuperaciones de tierras que se realizaron en nuestro
municipio Campoalegre, inicia con los predios de Arrolima y los predios
de Casa Azul, en un proceso en el que se logra la reparticiéon de unos
terrenos que tenian en su momento algunas personas como por
ejemplo la Familia Duran, en los cuales (predios) pues especificamente
no los estaban explotando debidamente. Aqui se dan estos procesos,
se logra la recuperacion de estos predios”

Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz

La movilizacién social de Campoalegre se convirtio en referente nacional de procesos de
participacion ciudadana; al inicio de los procesos por la reforma agraria la poblacion rural
realizd una resistencia pacifica. Los campesinos a través de cartas y reuniones sindicales,
demandaban fortalecer los procesos de dialogos, para que sin prorrogas el Estado les
otorgaran los terrenos pedidos y que sus nuevas tierras fueran consideradas legitimas; sin
embargo, con la llegada a la presidencia de Misael Pastrana Borrero (1.970 — 1.974),
considerado como uno de los gobiernos antirreformistas, las organizaciones campesinas
llevaron sus demandas sociales a las vias de hecho o tomas de tierras, como medio de

presion en esos momentos de crisis.

Las politicas gubernamentales de Misael Pastrana Borrero estuvieron encaminadas a reducir
los tramites de adquisicion de tierras por la via de negociacion directa (compra) e incluyé
criterios minimos de productividad para calificar de adecuado el aprovechamiento de los
predios, lo que “protegid el latifundio ganadero al institucionalizar la ganaderia como
adecuada explotacién de la tierra”[174]. Asimismo, se produjo el distanciamiento entre el
gobierno y la ANUC, que se dio dentro de una pugna de desafios politicos en los que la
organizacion campesina radicalizé su posicidn mediante las vias de hecho (invasiones de
tierras principalmente, tomas de oficinas, movilizaciones, etc.), mientras que el gobierno
declar6 ilegal a la ANUC y posteriormente, en 1.971, le retiré el apoyo econémico y de
infraestructura que les prestaba, ademas de la ofensiva represiva que se generd con los

desalojos, encarcelamientos y desapariciones en varias regiones del pais.



“Campoalegre entendi6 su dirigencia, Eduardo Alarcon, Hernando
Duran, Libardo Quimbaya; entendimos que no podiamos quedarnos
solamente aplicando un método de lucha y que no podiamos sequir
encanastados en el municipio sino que teniamos que extendernos para
fortalecer el proceso y hacer que fuera factible la conquista del acceso
a la tierra. Nos dabamos cuenta de eso por una lectura que haciamos:
Campoalegre no puede resolver el problema de la tierra aqui, lo
resuelve el departamento y lo resuelve la Nacion (el Presidente y el
Ministerio de Agricultura), eran ellos los que tenian que resolver la
politica en materia de reforma agraria, porque el municipio qué podia
hacer. Entones empezamos a proyectarnos el ser y ya teniamos
tentaculos porque /a linea Sincelejo, independientemente de la
existencia de la ANUC linea Armenia, que era la que tenia todas las
personerias juridicas, era una linea de hecho que no tenia personeria
juridica, funcionaba porque nosotros nos daba la gana de funcionar, y a
nuestra dirigencia la tenian que respetar.”

Testimonio de Tomas Emilio Herrera[175]

Después de que la ANUC fue deslegitimada en el afio de 1972 por el gobierno de Misael
Pastrana Borrero, se crearon dos formas de organizacién campesina, por un lado estaba la
ANUC “linea Sincelejo” llamados también linea dura, porque proclamaron como su método
de lucha la movilizacién de las masas campesinas por la conquista de sus reivindicaciones.
Sus acciones fueron la toma de haciendas, aglutinaciones, ocupacion de oficinas y sitios
publicos. De otra parte estaba la ANUC “linea Armenia”, que se caracterizé por una forma de
lucha oficialista y contd con reconocimiento juridico y el apoyo de las organizaciones
municipales y departamentales, porque consideraron que debian estar de la mano con el
gobierno. Los Armenios campoalegrunos de esta primera etapa incursionaron en la
politica[176]; y esta estrategia estatal de fragmentacién de la organizacion nacional
campesina diezm¢ sus fuerza al punto que “para 1.972, solo se presentan 54 invasiones en

todo el pais, de las cuales el Huila ocup6 el primer lugar con 17 tomas”[177].

“Frente a la linea Sincelejo, se dio también la linea Armenia, como se
dio en todo el pais; hubo comparieros a los que les gustaba las cosas
faciles, entonces, se fueron con los de la linea Armenia, y los
comparieros que teniamos una vision clara, que las cosas no se podian
consequir tan faciles, nos quedamos en la linea Sincelejo. Inclusive, el
algunos municipios, los comparieros de la linea Armenia lo que hacian
era aliarse con los terratenientes para que les dieran trabajo a los
compafrieros jornaleros; mientras la linea Sincelejo, que siempre



seqguia en la misma en la lucha, veia como a lo dltimo los altos mandos
siempre respaldaban a la linea Armenia, por ejemplo, cuando nosotros
luchabamos por un predio, ellos favorecian a los comparieros de la
linea Armenia, porque ellos tenian el reconocimiento juridico. ”

Testimonio de Reinaldo Rocha Chacon[178].

La ANUC linea Sincelejo radicaliza su posicion, y las vias de hecho se convirtieron en
acciones validas para esta organizacion. Segun Gladys Salazar, “en Campoalegre, la ANUC
en esos anos de crisis, realizé tomas reiteradas a los predios San Carlos, ElI Rincon,
Candelaria y Sebastopol. Ademas, en 1.974 invadieron un predio en la zona urbana para
construir vivienda, que luego recibio el nombre del barrio Sincelejo, y beneficié a 110 familias.
En 1.975 la lucha del movimiento campesino permitié que se parcelara la hacienda Arrolima,
beneficiando a 25 familias con sus 156 hectareas. Pero tal vez, lo mas digno de destacarse
es que la lucha por San Carlos fue persistente desde 1.974”[179]. San Carlos fue parcelada
hasta 1.988. La toma de tierras perdurd hasta los afios 80 y de ahi en adelante empezaron a
declinar en el pueblo. Ya para el aino de 1987 hubo una concertacién entre las dos lineas y
se dio lugar a la creaciéon de la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos — Unidad y
Reconstruccion (ANUC-UR), organizacion campesina de caracter nacional, resultado de la
unioén y trabajo en equipo de las anteriores lineas de Armenia y Sincelejo, con el objetivo de
luchar conjuntamente por un interés comun y velar que las leyes del Estado fueran

transparentes y continuaran amparando al campesinado.

“Tuve la oportunidad de ir al congreso de Tomala, en ese congreso fue
que le digo que salieron esos tintes, mas o menos ya existian como 5
arios que llevaba el proceso de vision, ese era ya el cuarto congreso y,
por lo tanto, ya habia un proceso politico en las distintas estructuras de
la organizacion; pero ya se vislumbraba las divergencias al interior.
Esas divergencias al interior fueron brutal, yo siempre sefialo que la
miopia politica tiene diferentes tendencias, porque alli, estaba el
Movimiento Obrero Independiente Revolucionario, MOIR, estaba la
gente del Partido Comunista y la gente de otras tendencias y todas
esas comenzaron a pelear entre ellas por el poder; yo siempre digo que
es una miopia politica, porque no lograron entender, que era tan fuerte
el movimiento, que en vez de fraccionarnos lo que habia que hacer era
permitirle fusionarse mas, para poder conquistar lo que queriamos que
se conquistara; entonces ellos, se ponian a pelear por protagonismo y
cada uno queria tener la razon.”



Testimonio de Tomas Emilio Herrera

Aunque generalmente las personas que conformaban la linea Armenia eran quienes salian
primeramente beneficiados en el proceso de reparticion de tierras, la estrategia de tomar
haciendas a la fuerza, principalmente por parte de la linea Sincelejo, siguid6 dando buenos
resultados. A su vez, aparecio en el ambito municipal la Asociacién de Jornaleros desde la
que también se organizaron tomas de tierras en el afio de 1979 por parte de 70 familias; la
linea ANUC Sincelejo realizé otra toma en la que participaron 80 familias que sufrieron
capturas y desalojos por parte de la policia; a partir de ese hecho, se unieron las dos
organizaciones conformandose una marcha de 700 hogares que posteriormente crecié con
1.200 familias de Campoalegre que estaban en contra de la concentracion de las tierras
productivas por los terratenientes, exigian respeto por sus derechos y la distribucidon

equitativa de los predios.

Muchas de las tomas de tierras y marchas no tuvieron respuesta alguna por parte del Estado,
sin embargo, hicieron eco en el municipio, en el departamento y en el pais, y se
consideraron como un baluarte nacional de resistencia y unidad campesina; se obtuvieron
los terrenos de Arrolima, Casa Azul, San Carlos, Potosi y El Rincon. Todos los procesos de
consecucion de los predios, se dieron entre finales de los afios 70 y las décadas de los 80 y
90.

“‘Logramos desaparecer las lineas y creamos una sola organizacion que
se llamo la ANUC departamental y municipal, dirigidas en su mayoria
por ex miembros de la linea Sincelejo. Fueron muchas la toma de
tierras y yo creo que logramos tierras para mas de 1.000 familias en el
departamento. Hubo acciones que fructificaron por el ideario nuestro.
Para poder alimentar la orientacion nosotros haciamos una serie de
talleres a través de la fundacion, talleres de capacitacion y formacion de
nuestros lideres orientados por nosotros, con toda una experiencia
practica sobre procesos organizativos.”
Testimonio de Tomas Emilio Herrera

La resistencia civil en Campoalegre dejé en muchos de quienes impulsaron estas luchas, la



alegria de haber sido beneficiados por el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria,
INCORA (institucion del Estado que desaparecié en el 2003), por medio de la parcelacion de
grandes extensiones de tierras del municipio en el marco de la Reforma Agraria; pero a nivel
nacional también dejo tristeza por las desapariciones de campesinos y las muertes de

algunos lideres en medio de las luchas contra la fuerza publica.

Miles de familias campesinas recorrieron los campos invadiendo predios baldios y ociosos
sin importar que tan lejos o cerca estuvieran de los centros poblados. El desempleo y
subempleo rural, la explotacién y la inequidad contra la poblacion campesina en general; asi
como los intereses de algunos grupos econdmicos que anhelaban un desarrollo capitalista y
sentian que las relaciones de servidumbre y atraso que se daban en el campo lo impedia;
como también el panico estadounidense por los impactos que pudiera producir en
Latinoamérica los gritos de la revolucion cubana; impulsaron una nueva legislacion agraria y

un movimiento campesino fuerte.

Los movimientos campesinos en Campoalegre aceleraron la distribucidon equitativa de tierras
para los campesinos, transformaron las subjetividades de muchas personas que se oponian
a la existencia de una problematica rural, dotaron de nuevas significaciones al trabajo en el
campo, siendo entendido como una accion primordial que hacia parte de la cultura e
idiosincrasia de un sector de la sociedad colombiana, como una forma de sostener a la
familia y no solo como negocio rentable; e incentivd en toda la comunidad rural del pais, la
necesidad de luchar, movilizarse, tomar tierras, entre muchos mas actos, como herramientas
para ser reconocidos por las leyes de un pais que los habia expropiado de sus propios

terrenos.

8.6. LA RESISTENCIA CIVIL COMO ESTRATEGIA EN LA LUCHA POR LA TIERRA



Grandes cambios en el mundo han surgido por la manifestacion de grupos de personas que
se mostraron en desacuerdo con ciertas circunstancias que afectaban su vida individual,
luchando conjuntamente por intereses que en vez de beneficiar a unos pocos, trajeran el
bienestar para la mayoria. Colombia en general y Campoalegre en particular, un pequefio
municipio del Departamento del Huila, no podia estar distante ni indiferente a las dinamicas
globales que se han gestado en las clases mas vulnerables, como los campesinos, las
mujeres, los indigenas, los afrodescendientes y los trabajadores pocos asalariados, quienes
en la mayoria de las veces son desprotegidos y amedrentados por las propias leyes del

Estado, asi constituyan la mayor parte de un pueblo, una ciudad o una nacion.

Los campesinos Campoalegrunos hicieron uso de la resistencia civil en su lucha por el
acceso a la tierra, ya que consideraron que era una de las alternativas con la que
histéricamente los grupos sociales han contado para hacer frente a las leyes y normas de los
poderosos grupos politicos de una nacion, que en ocasiones por medio de la legislacion
buscan beneficiar a unos pocos y defender sus intereses y si no le es suficiente, hacen uso

de la fuerza publica que tengan a su disposicion para lograr sus objetivos.

“Alli se realizaron cualquier cantidad de tomas de tierra, en donde se
dieron luchas duras, donde fuimos practicamente sacados por la fuerza
publica con gases lacrimégenos, golpeados, se sufrieron bastantes
penurias en torno a esto porque en muchas ocasiones, cuando

nosotros realizabamos las tomas de tierras nos cercaba la fuerza



publica, a veces no nos dejaban ni siquiera ir a consumir agua, en aras
de que nosotros desistiéramos de este proceso; la ultima lucha mas
dura que se dio fue de 3 a 4 meses, toma con la que practicamente
logramos que se diera la reparticion de ese predio para el
campesinado.”

Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz

Desde algunos procesos de resistencia civil y
movilizacion social se han logrado grandes
transformaciones de realidades existentes y/o
reformado leyes que poco o nada benefician a
las mayorias. Las personas interesadas en
promover cambios en las estructuras sociales
han comprendido con el tiempo y el trabajo
colectivo, la importancia de no ser individuos
que luchan aisladamente, sino, un grupo social
que busca el beneficio para todos y poder asi,
hacer mas factible la realizacion de los propdsitos comunes, como reza el adagio popular “la

unién hace la fuerza”.

“Entonces nosotros acudimos al método que se llamo “toma de tierras”
(vias de hecho) para legitimar el derecho a la tierra. Eso llevaba a la
confrontacion, a la represion, a impedirnos, pero como habia un criterio
de unidad era muy dificil sefialar al individuo, individualizar la
persecucion. En Campoalegre se formé la clasica, ejemplar toma de
tierras.”

Testimonio de Alvaro Duran

Desde el ambito internacional, la lucha de los pueblos de distintos paises estaba impulsando
al pueblo colombiano, con bases cimentadas en la unidad y la organizacion social, en la
generacion de movimientos ciudadanos que se unian en pro de lucha por sus objetivos,
ademas, estaba propiciando con su efectividad, algunas herramientas necesarias para la

realizacion de esas acciones colectivas, para impulsar el éxito de esas estrategias y



evidenciar algunos errores histéricos.

“Todos luchaban porque creian era la necesidad como tal para la
familia, tener la oportunidad de una forma de trabajo diferente como era
la de cambiar el jornal por una posibilidad de trabajo ya propia. Era la
razon primordial y por eso se estaba realizando esta clase de trabajo (la
lucha por la tierra).”

Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz

La revolucién socialista rusa, las consecuencias de la primera y segunda guerra mundial, la
revolucion mexicana, la revolucion china que implementé un régimen socialista, asi como la
revolucion cubana de 1959, aceleraron a nivel nacional los procesos de lucha por el acceso a
la tierra y por el surgimiento de nuevos sectores sociales: obreros, mujeres, comerciantes,
estudiantes, académicos y artistas empezaron a involucrarse activamente en la politica,
apoyando movimientos campesinos en su lucha por la tierra, en la busqueda de su
reconocimiento, legitimidad y poder en la sociedad: la tierra para el que la trabajaba y no solo

para quienes tenian el dinero y pagaban por la mano de obra.

Gracias al conocimiento de estas experiencias en el campo internacional, su difusién en lo
local y la replicabilidad de los procesos en el contexto huilense fue que Campoalegre se
convirtié en uno de los primeros pueblos de Colombia que impulsé la lucha de los
campesinos por obtener predios amparados por las leyes del Estado y defendidos por los
terratenientes, latifundios que se lograron obtener y parcelar luego de dias, meses y en

algunos casos afos de luchas planeadas colectivamente.

“‘Luego de obtener los predios Arrolima y Casa Azul se inicia el proceso
de recuperacion o la toma de tierras del predio San Carlos. Ahi si fue
bastante duro, porque nos llevé aproximadamente 3 o 4 arios el
proceso de lucha de este predio.”

Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz

En Campoalegre, la resistencia civil consistio en llevar a cabo un sin numero de estrategias

con el fin de visibilizar e involucrar a la poblacion campesina que por mucho tiempo habia



trabajado en lugares en los que eran explotados o en los que tenian que pagar arriendo; las
tomas de tierras hacia parte de la plataforma de lucha campesina, ya que si podian
demostrar la permanencia de tiempo en un territorio baldio o improductivo, podian
legalmente pelearlo para trabajarlo colectivamente, ya que estos territorios les permitirian

acceder a lo necesario para vivir dignamente a través de la siembra de cultivos y la cosecha.

“Entonces la estrategia que nosotros utilizabamos para podernos
mantener alli fue que saliamos sin ningun inconveniente, es decir, no
haciamos ningun tipo de resistencia, pero una vez que saliamos del
predio, dabamos la vuelta y nos ubicabamos en otro sector del mismo
predio que no estaba siendo afectado y que también debia tener su
tiempo especifico para poder que el propietario del predio presentara su

queja y volver nuevamente en ese proceso.”

Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz

La resistencia civil en Campoalegre se nutri6 ademas del uso de las expresiones culturales
como el teatro (haciendo énfasis en la idiosincrasia campesina), la musica, la oralidad y la
escritura, para dar a conocer los problemas rurales en torno a las tierras y obtener el apoyo
de los habitantes del municipio, que se caracterizaron por la solidaridad y el respaldo

constante.

Asi mismo se organizaron visitas en algunos lugares estratégicos de la ciudad de Neiva
como el parque Santander, la gobernacién, la plaza de mercado y la Universidad
Surcolombiana, entre otros; en busqueda del acompanamiento y el apoyo de algunos
sectores sociales como la academia, las organizaciones sociales y los ciudadanos de la
capital. Profesores y estudiantes de diversas carreras de la Universidad Surcolombiana son
recordados con gratitud por algunos lideres campesinos de la época, quienes evocan el
acompanamiento técnico en los territorios ocupados, las expresiones artisticas que se

desarrollaban con los nifios y nifas los dias domingos o las brigadas de salud.

Los dirigentes de las organizaciones campesinas sabian la importancia del conocimiento y la

aprehension de las leyes colombianas y de las normas constitucionales que los amparaban



en la lucha por sus territorios; concibieron la resistencia civil como una accion que componia
la unidad, la lucha, la formacion legal y la practica juridica, por lo que adoptaron el

conocimiento normativo como una de las estrategias de trabajo.

“Pero también nos dimos cuenta que en el contexto de lucha de nuestra
organizacion la toma no era la tnica manera para adquirir la tierra pese
a los logros obtenidos. Nos dimos cuenta de que con ese método
teniamos muchos riesgos, entonces teniamos que aprender a combinar
todas las formas de lucha que habia para alcanzar la reforma agraria, la
primera: la personeria juridica porque nos servia para decirle al
gobierno que lo que estabamos exigiendo no estaba fuera de la ley sino
dentro de la ley, entonces manejabamos la ley 135, la ley 4%2, |a ley 52,
la ley 6'@ y todas esas leyes desde la 200 hasta las ultimas nosotros las
dominabamos, teniamos claro qué era la ley, sus fines. Entonces
dijimos la personeria juridica nos sirve para llevar al gobierno, a las
diferentes instituciones nuestras exigencias en materia de lo
establecido por la legislacion colombiana: la reforma agraria es un
derecho de todos los campesinos y como tal ese derecho deben
cumplirlo y si no lo cumplian nosotros teniamos el derecho a protestar y
a llevar a cabo acciones de hecho porque concebiamos que cuando las
vias de derecho estaban agotadas solo procedian las vias de hecho,
las cuales justifican el incumplimiento del derecho.”

Testimonio de Tomas Emilio Herrera

En algunos casos, parte de la estrategia de los grupos de personas que acudian a las vias
de hecho para acceder a la tierra, fue el uso de los simbolos patrios para obstruir la accion
de la fuerza publica, quienes por respeto a la bandera de Colombia y al himno nacional, no

actuaban en contra del campesinado, hasta que no se dejaran de usar esos elementos.

“Me quiero referir a una toma en particular, no recuerdo la fecha exacta
pero fue en el afo 79 -80, cuando nos tomamos un sitio que llaman “El
Oeste”. Alli mandaron un capitan Salazar, recién desempacadito, era
rolo, de la escuela Jorge Eliécer Gaitan me parece. El tipo venia bien
chapeadito y alla, obviamente con el calor, tenia que sacarnos de ahi.
En ese tiempo habia un respeto por los simbolos patrios. Cuando ellos
llegaban nosotros poniamos banderas: la de la paz, la de Campoalegre
y la de Colombia; las teniamos y eran con astas gruesas y ese capitan
venia a sacarnos, entonces nosotros para que no nos sacaran
cantabamos el himno nacional y ellos tenian el deber de que al
escuchar el himno nacional tenian que ponerse firmes, ellos se
pusieron firmes y nosotros cante y cante el himno, pareciamos discos



rayados cantando (cuenta la anécdota riéndose) y ellos asoleandose y
quemandose, fue una anécdota muy chistosa.”
Testimonio de Tomas Emilio Herrera

Quienes hacian parte de estos movimientos campesinos, ademas de planear las estrategias
para tener derechos sobre algunos terrenos baldios o tierras improductivas y poder ser
reconocidos por la administracion agraria como duefios de sus propias parcelas; también se
encargaban de organizar y trabajar colectivamente en otras tareas necesarias para la
supervivencia de todos los participes de las tomas, entonces, construian cambuches faciles
de levantar para cuando llegara la fuerza publica a sacarlos, recolectaban medicamentos
para usarlos en caso de heridas o enfermedades por causa de las luchas y conseguian agua

potable para el sustento del campesinado.

Pero el sector campesino no fue el unico que disefio e implementé estrategias por los
territorios en disputa, los grandes terratenientes contaban con una estrategia politica, juridica
y el apoyo de la represion estatal; en el momento de proteger las grandes extensiones de
tierras, los duefios de los predios presentaban una querella ante el gobierno municipal,
quienes enviaban a la fuerza publica a sacar con impetu a los campesinos que ocupaban los

predios nombrados en la correspondiente peticion.

“La represion aqui, en ese momento, fue dura. Yo fui el primer
presidente de la asociacion linea Sincelejo en el departamento. Tenia
que presentarme cada 8 dias a la policia a firmar un acta de
compromiso segun la cual nosotros no podiamos sitiar. Eso era una
manera de represion e intimidacion.”

Testimonio de Alvaro Duran.

“Yo creo que la unidad la pudimos mantener hasta 1.972 cuando el
gobierno nos divide en dos sectores. Estimulaban, a través de
presupuestos del Estado, para dividir como han dividido a todos los
sectores populares, privilegiando a los dirigentes. Sentimos la represion
porque éramos muy controlados. Nos metian a la carcel, pero algunos
ya teniamos cierta experiencia, algun tipo de formacion, de
organizacion y unidad politica que venia de los sindicatos agrarios de
1.936.”
Testimonio de Alvaro Duran.



La represion del Estado fue intensa con el movimiento campesino, en las tomas de tierras y/o
marchas se le permitia a la fuerza publica golpear a los campesinos, inmovilizarlos o
encarcelararlos. En algunas ocasiones los trasladaban hacia lugares oscuros en los que los
hostigaban o amenzaban para que desitierean de su pretenciones, en algunos lugares del
pais lideres agrarios desaparecieron y/o fueron asesinados. En estos casos, la estrategia de
los demas campesinos fue no perder de vista a sus compaferos de lucha y estar pendientes
de sus correspondientes ubicaciones para que la represiéon no atentara contra un derecho

fundamental: el derecho a la vida.

“A mi hermano le aplicaron el estatuto de seguridad. El fue golpeado y
estuvo preso seis meses porque en esos momentos, en el 72, se dieron
los movimientos del Caqueta y nosotros fuimos partidarios de eso. El
era muy beligerante, estuvo en todas las tomas de San Carlos. Un
comandante de la policia lo iba a golpear y él le partio el fusil. A él se lo
llevaron varias veces para desaparecerlo pero la gente se daba cuenta
y nosotros al otro dia en el batallon. Yo me metia a la brigada y les
decia que si no me lo entregaban iba a la defensoria del pueblo porque
tenia testigos de que ellos lo habian capturado”

Testimonio de Alvaro Duran.

Para algunos lideres campoalegrunos de la época fue trascendente en este proceso la
formacion politica que recibian a partir de acontecimientos ocurridos a nivel mundial como
las movilizaciones por la guerra en Vietnam y el surgimiento de la China popular, ya que para
ellos eran una fuente de inspiracion porque demostraban que grandes cambios se estaban
implementando en los diferentes gobiernos del orden mundial y no solo en Colombia, que el
mundo estaba pasando por transformaciones impulsadas desde el pueblo, desde el

proletariado, desde los mas humildes de las naciones quienes representaban a las mayorias.



Luego de afnos de constante lucha los campesinos lograron ser visibilizados por parte del
gobierno nacional, y empezaron a realizarse adjudicaciones de extensiones de tierras
productivas entre los grupos agrarios que exigieron los predios, para vivir dignamente junto a
su familia de las actividades del campo, se interpretaron nuevos significados de los derechos
que beneficiaron a la poblacion agropecuaria del pais y se interpelaron por las vias de hecho

el derecho que todo colombiano tiene a tener un trabajo digno, una tierra, un hogar.

Sin embargo este camino de lucha, al igual que otras manifestaciones de resistencia civil de
la sociedad no fue facil ni corto. Fueron dias de tomas de tierras, marchas, apelaciones, de
solicitar apoyo a organizaciones como el Incora, grupos juveniles, grupos universitarios,
indigenas y cristianos protestantes; se realizaron acciones como la toma de la Asamblea
Departamental, a Coagrohuila y a la Universidad Nacional en el afio 72, hechos que no solo
se presentaron en el Huila, sino también en varios departamentos de la geografia nacional.

“efectivamente logramos salir sin ningtn inconveniente pero
demostramos que la lucha de la organizacion era con mucha
beligerancia y por lo tanto no estabamos sujetos a que nos
manipularan...Esos son hechos donde uno puede decir que la gente
obro6 con hidalguia y con verraquera.”

Testimonio de Tomas Emilio Herrera

8.7. LA ORGANIZACION Y LA UNIDAD COMO BASE EN EL PROCESO DE TOMAS
DE TIERRAS EN CAMPOALEGRE.



Al hacer una retrospectiva de la historia colombiana, desde la guerra de la independencia
hasta la actualidad, se puede analizar que en el pais ha sido constante la violacion de los
derechos fundamentales a los ciudadanos, la inequidad social, la exagerada concentracién
de la riqueza y de las tierras productivas por parte de grupos politicos hegemonicos y los
grandes terratenientes.

Por estas causas, sectores marginados y
excluidos, como el campesinado, se
convierten en esclavos de estos sistemas de
economia que constantemente empeoran sus
ya dificiles condiciones de vida, sin mayores
opciones que trabajar largas jornadas mal
pagadas, puesto que al no poseer una tierra
propia en que cultivar y donde vivir, solo
pueden trabajar en terrenos que no son
suyos o invadir algunos, teniendo el riesgo
que en cualquier momento los duefios legales
de esas tierras los saquen de ahi; otras veces
terminan trabajando en cultivos ilicitos para
su sustento, o deben abandonar su vida en el campo y emigrar hacia las ciudades a cumplir
con labores en las que no tienen preparacion y a formar parte de un contexto social que le es
totalmente ajeno. En Campoalegre los campesinos decidieron organizarse y luchar
conjuntamente, entendiendo la lucha, no como el unico medio, pero si, como la opcidon mas
propicia para asegurar su victoria. En algunas ocasiones esas luchas duraron varios afos.

“Para poder realizar un proceso de toma de tierras, eso no se realizaba
de hoy para mafiana, era un proceso planificado (hasta 5 meses
analizando, planificando y organizando hasta el ultimo detalle), con el
proposito de que la lucha que se iba a realizar fuera exitosa “
Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz

La exigencia por las tierras ha sido una consiga recurrente por parte de los campesinos
colombianos, esa lucha sea mantenido a través de los ainos pero ha variado al ritmo de los
cambios en las dinamicas globales, logrado impactar en el imaginario social de la nacién. La
poblacion rural histéricamente ha sido desconocida por el estado como grupo constructor de
la sociedad, y por accién o por omision, en multiples ocasiones se les ha expulsado de las
tierras aptas, ubicandolos en terrenos infértiles para la produccion de cultivos, en donde no
pueden asegurar la sostenibilidad de la finca, ni la alimentacion de sus duefios.

Las luchas campesinas han mostrado a este sector como grupo social trascendente en una
sociedad, como agentes de cambio que construyen pais, grupos de mujeres y hombres
capaces de transformar su propia realidad e influir directamente en las dinamicas de las
ciudades, pues la mayoria de los alimentos que llegan a las urbes, al igual que muchas
materias primas, provienen del sector.



La organizacion en Campoalegre por
las luchas de tierras se fortalecio
desde la colectividad, la division social
del trabajo y la realizacion disciplinada
de las funciones asumidas por parte
de sus ciudadanos (hombres, mujeres,
nifos y nifas), ya que todos y todas
tuvieron una participacion importante
durante los diferentes procesos: tomas
de tierras, manifestaciones, marchas,
reuniones y demas, asi mismo con una constante comunicacion interna que permitia conocer
el desarrollo de los procesos de resistencia civil y la forma en que el Estado respondia ante

estos movimientos ciudadanos.

Todas las personas tenian la misma importancia dentro de la organizacion y se entendia que
si bien los lideres de las manifestaciones eran necesarios en la creacion de estrategias para
persuadir al Estado y obtener las tierras, solo los campesinos y campesinas de manera
organizada eran los llamados a actuar para que este fin se lograra; desde los hombres que
se tomaban algunos terrenos, las mujeres que cuidaban a los nifios, preparaban los
alimentos y atendian a los enfermos; hasta los nifios y nifias, quienes en ocasiones solo con
su presencia evitaron que por respeto a ellos la fuerza publica actuara en contra del

campesinado:

“Aparte de que habian comités estructurales de la organizacion como
tal se establecian comités de salud, educacion, de prensa y
propaganda porque esto no solo se podia con la lucha alli en el lugar
sino que también se tenia que divulgar, la gente tenia que conocer la
problematica que se estaba presentando y la lucha que el campesino
estaba dando y por eso era importante el comité de prensa y
propaganda... el de alimentacion tanto para consequir los alimentos
como para prepararlos, todo de acuerdo a las necesidades.”
Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz.



Para la recuperacion de las tierras fue importante la organizacién, entendiéndola como un
proceso estratégico que facilité el cumplimiento de un fin por medio de la cooperacion, la
divisién social del trabajo (en procura de mejorar la eficiencia) y la distribucion de roles. A
partir de la unidad (alianza de poderes individuales para conformar un poder grupal), de la
concientizacion de la comunidad de lo que sucedia en ese entonces, la invitacién e inclusion
de todos los sujetos a hacer parte de esa lucha y la delimitacion de las funciones que cada
equipo de trabajo debia cumplir, cada individuo y cada grupo sabia lo que podia hacer y
respetaban la labor que les correspondia a otros, para asi lograr la consecucion de sus

objetivos.

La lucha de los campesinos iba mas alla de conseguir un pedazo de tierra, estas luchas
estaban enmarcadas en la necesidad de vivir dignamente, de trabajar para satisfacer las
necesidades y no para seguir siendo explotados, de tener derecho a una vivienda y a un
cultivo; a que las grandes extensiones de tierra fértiles que los terratenientes tenian de
baldio, de la que no hacian uso, pudieran ser para aquellos que con amor la cultivaban: la
tierra para el que la trabaja. Es por eso, que desde Campoalegre se realizaron diversas
estrategias como manifestaciones, toma de tierras, visita a organizaciones, empresas,
universidades como la Surcolombiana, entre otros actos, con el propdsito de ser reconocidos
por el Estado y la sociedad como personas que merecen tener un lugar no solo donde
trabajar, sino también, donde puedan forjar su propia identidad, sin desarraigarse de sus

costumbres, construyendo sus imaginarios de futuro en paz.

Gracias a la conformacién de equipos
de trabajo y al rol que cada persona
debiall cumplir, 1a lucha de los
campesinos en Campoalegre dio
resultado, grandes extensiones de
tierra fueron parcelados. Hombres,
mujeres, niflos y nifas se reunian
alrededor de las manifestaciones

culturales, durante las marchas y en las



tomas de tierras para velar por el campesinado que participaba abiertamente y por la
seguridad e integridad de los simpatizantes. Entre todas y todos se gritaban consignas, se
cuidaban a los lideres y/o se preparaba el almuerzo. Las mujeres se encargaban de ayudar
con medicamentos a quienes los necesitara. Esas manifestaciones dieron paso a la
organizacion de grupos de trabajo, de equipos y de comités que luchaban conjuntamente por

recuperar las distintas tierras que se habian perdido.

“Dentro de los comités habia un responsable que era practicamente el
director de cada comité y a partir de alli se hacian reuniones entre los
responsables de cada comité para evaluar la situacion y se manifestaba
ante el Comité Ejecutivo y la Junta Directiva las necesidades que se
estaban presentando, qué estaba faltando y a partir de alli nos
organizabamos de acuerdo a esas necesidades. Basicamente, como
campesinos, al iniciar las tomas y dentro de las posibilidades de cada
familia se llevaba comida, pero como eso no era suficiente para el
tiempo que ibamos a estar alla, pues en el caso del comité de
alimentacion se organizaba e independientemente de que estuvieran
integrando el comité como tal, como el grupo era tan amplio un numero
de personas pedian, de manera organizada, se venian aca al pueblo
tanto en la carniceria como en la galeria, en las tiendas, en las mismas
casas y todo sitio donde dabamos a conocer la necesidad del
campesino y a partir de alli la gente tenia una buena solidaridad, nos
colaboraban, nos contribuian.”

Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz.

A partir de la formacion de comités de acuerdo a los nombres de los predios que se luchaban
en ese entonces, se abrid paso a la conformacién de la Asociacién Municipal de Usuarios
Campesinos; ente en el que se luchaba por los terrenos a los que el Estado y los duefios no
les daban una debida explotacién, predios que eran exigidos por los manifestantes en las
marchas y tomas de tierra para que fueran entregados al campesinado. La organizacion era
tal, que la Junta Directiva Municipal contaba con un Comité Ejecutivo conformado por las

Juntas Directivas que tenian cada Comité de Trabajo.

“Los comités se organizaban por aspiracion reivindicativa: si habia un
predio que se llamaba El Limon, otro Santa Teresita, etc., los comités
se denominaban de la misma manera, calculabamos qué gente podia



participar, entonces habia grupos de 12, de 15, de 18 personas y
poniamos a la gente a que ellos mismos gestionaran y se organizaran
para lograr ese predio. Hicimos una toma en San Carlos que duré 3
meses: nos metiamos, nos saliamos, tocabamos los predios, los
andabamos pero donde estabamos ubicados, posesionados (el sitio
estratégico, de refugio) era en Los Rosales. Sostener 250 personas
durante 3 meses, con un poco de nifios y jovenes, porque habia
muchos, era algo dificil pero lo hicimos, ;Cémo?... por el grado de
organizacion y de solidaridad tanto regional, porque teniamos
relaciones con muchas organizaciones hermanas en el contexto
departamental que nos visitaban.”

Testimonio de Tomas Emilio Herrera.

Gracias a las transformaciones sociales que se empezaron a evidenciar gracias al papel
protagonico del campesinado por medio de la resistencia civil y los avances del gobierno de
Lleras, en 1967 se cred la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos ANUC, asociacion
que con el paso de los afios y la contrareforma agraria de Misael Pastrana desde 1972, se
dividié en dos lineas: la linea Armenia, oficialista y la linea Sincelejo. Campoalegre fue mas
de la tendencia politica de Sincelejo que optaba también por las vias de hecho como las
tomas de tierras y asi se llamé uno de los barrios que lograban construir a través del trabajo

colectivo: Sincelejo.

“Las tomas se organizaban en esa época a través de que habia una
asociacion de usuarios campesinos ANUC, existia a nivel nacional pero
nosotros la teniamos a nivel municipal ANUC Campoalegre, con esa
perspectiva nosotros, habia una asamblea general, unos comités de
Junta directiva y habia un comité ejecutivo como tal, desde esa
perspectiva cada una se dedicaba a su funcion, el comité ejecutivo a
sus actividades se planificaba se organizaba y se coordinaba se
desarrollaban las actividades para ir a los diferentes predios que se
tomaban para iniciar la recuperacion, se coordinaba a traves de las
Juntas directivas de cada comité porque cada uno la tenia en la junta
general y de los comités de debate que tenia la organizacion en el
municipio en diferentes sectores, el norte, el sur, el oriente, es decir se
tenia las zonas especificas donde se estaba trabajando con los comités
para buscar la posibilidad que en las reuniones no se tuvieran que
desplazar de un lado a ofro sino que la tuviera cercana, desde ese
punto de vista se organizaba con las juntas directivas de los comités, se
trazaban las tareas y se distribuian las actividades, las actividades se
realizaban tocando diferentes aspectos, la econdémica, la publicidad
para que la gente supiera que nosotros estabamos desarrollando esa



actividad, que la gente conociera por qué lo estabamos haciendo, que
atravesabamos por una situacion econémica dificil, que habian unos
predios grandes en nuestro municipio y que cabia la posibilidad que
muchos campesinos que estabamos agremiados y asociados en esta
organizacion tuviéramos la posibilidad de hacernos a un pedazo de
tierra, para poder desarrollar la actividad econémica.”

Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz.

A través de la organizacion, la unidad y la formacion de comités barriales, se dio paso a la
creacion de comités de veredas y municipios; desde las juntas directivas se decidia tomar
determinados predios y mantener oculta esa informacion hasta pocas horas antes de realizar
lo pactado; en ocasiones, la informacion se filtraba y llegaba a la policia, entonces, los
campesinos cambiaban de camino o decidian tomar otras tierras para evitar encuentros con
la fuerza publica. Los directivos de las asociaciones siempre tenian por escrito sus
propuestas, para presentarlas a los medios de comunicacion que cubrian esos hechos y a

los latifundistas que justificaban la represion al campesinado.

“Para poder realizar un proceso de toma de tierras, eso no se realizaba
de hoy para mafiana, era un proceso planificado (hasta 5 meses
analizando, planificando y organizando hasta el ultimo detalle), con el
proposito de que la lucha que se iba a realizar fuera exitosa.
Inconvenientes: A veces se filtraba la informacion. (Estrategia)
Optabamos por que la informacion solo la supiera el Comité Ejecutivo,
la Junta Directiva — en su debido momento -, y en muchas ocasiones a
la Asamblea como tal nos toco practicamente decirle: “estén alerta,
estén listos que nos vamos a ir”. Eso se hacia un dia antes para poder
garantizar que el proceso se desarrollara y tuviera éxito.”

Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz.

El poder politico, econdmico y social de Campoalegre cambi6 significativamente gracias a la
integracion de los campesinos en grupos organizados alrededor de una equitativa reparticion
de tierras; a través de luchas, presiones, tomas, marchas, negociaciones frecuentes con
distintas personas y organizaciones y la conformacién de grupos y asociaciones de trabajos
(lineas), el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, INCORA, (que a partir del 2003 dejo
de existir), entregd la mayoria de las tierras improductivas del municipio a los campesinos, en

el marco de la reforma agraria, Sin embargo algunas personas que lucharon durante



muchos afios no recibieron tierras porque no lograron ser adjudicatarios y otras que no
participaron de las luchas si fueron beneficiadas, esto se generd debido a algunos manejos
politicos de algunos miembros de la dirigencia rural que incluyeron dentro de los listados de
postulantes a quienes no lo habian trabajado. Fueron pocos los que no lograron acceder a la

tierra, pero fueron mas los que la consiguieron sin haberla luchado.

Las luchas campesinas fueron socialmente muy significativas para hombres mujeres, nifios,
ancianos y jovenes, pues estos movimientos de expresidn popular, representaron la
realizacion de proyectos de vida, no obstante, en medio del proceso muchos suefios
quedaron inconclusos y la tierra no supo ser administrada por la mayoria de los beneficiarios.
Sin embargo, Campoalegre progres6 con la ampliacion de la infraestructura urbana que se
origind gracias a los programas de reforma agraria emprendidos por sus habitantes, entre los
cuales se encuentra el Sena de Angosturas, cuya construccién se logré gracias a la gestion
de recursos provenientes del extranjero y significdé para Campoalegre un eje en el desarrollo

de la educacion y tecnificacion del campo.

En primera instancia, el lote del proyecto de educacidén superior del sector agrario, fue
pensado para ser ubicado en el municipio de Aipe, no obstante, en medio de un proceso de
concertacion comunitario, se negocio los terrenos adquiridos ya en Campoalegre, para lograr
que el instituto técnico fuera construido en Angostura. Este proceso a su vez, permitid crear
la primera empresa comunitaria en Aipe, llamada El Triunfo, las cuales se extendieron
posteriormente gracias a la ley del 68 hacia la adquisicion de tierras en Palermo,
especificamente en el lugar llamado Juncal, aunque en estos lugares se presentaron muchas

dificultades organizativas debido la poca irrigacion de los terrenos.

8.8. EL ROL DE LA MUJER DURANTE EL PROCESO DE LA REFORMA AGRARIA



La presencia publica de las mujeres en las tomas de tierras de las luchas campesinas en
Campoalegre Huila, en el periodo comprendido entre 1975 -1985; permitioé culturalmente a la
sociedad establecer otros ideales de futuro respecto a las actividades ciudadanas de las
mujeres, puesto que su participacién, simbolizé6 un ejercicio de poder, desde una voz
emancipadora y solidaria, la cual luché por lograr el acceso igualitario de las comunidades,

en los sistemas de acceso a la propiedad y produccion de la tierra.

La inclusion social de las mujeres en la reforma agraria, aporté a las luchas campesinas,
espacios de reconocimiento, dinamismo, cooperacién y dualidad entre los hombres y la
familia; ya que las primeras acciones de movilizacion civil, fueron emprendidas por los
hombres y posteriormente apoyadas por mujeres y jovenes, como parte de la resistencia

colectiva.

“...Desde 1960 comencé a escuchar que las mujeres se reunian en la
casa campesina para apoyar a los hombres en la tomas de tierra, lo
primero que uno pensaba era que eso solo debia importarles a ellos.
Pero con el tiempo las mujeres que venian participando del proceso, se
encargaron de convencer a las demas, por ejemplo, algunas amigas
me persuadieron de asistir a las reuniones campesinas y después de
mucha insistencia un dia le dije a mi esposo mijo, yo me voy para la
campesina, van a haber unas tomas de tierra y yo quiero participar...al
tiempo yo me inscribi como socia, sequi y me nombraron como
secretaria, la organizacion fue creciendo y creciendo. Al principio no se
hacian muchas actividades porque habia muy poca gente, después me
nombraron como tesorera, mi funcion era recoger y manejar unas
cuotas de dinero que se utilizaban para las tomas, las cuotas se daban
cada ocho dias, a veces de 500 otras de 1000 pesos, con el tiempo se
creo la organizacion de mujeres, entonces se recogia plata de otras



formas, con la venta de tamales, empanadas y comida en general, las
encargadas de gestionar esos recursos éeramos las mujeres...”
Testimonio de Irma Bustos de Llanos[180]

La representacién de una mujer en medio de las luchas campesinas, poderosa, autbnoma,
trabajadora, responsable, consciente de su realidad, libre de encasillamientos sexistas,
permitié a la comunidad de Campoalegre asumir colectivamente un mensaje pacificador sobe
los derechos que tiene hombres y mujeres, a hacer parte de los diversos espacios de
participacion social, principalmente en el acceso dual a la tierra. Es asi, como las mujeres
resignificaron las actividades cotidianas que desempefnaban desde el ambito domestico, en
la esfera privada de la familia, a beneficio del movimiento campesino, pero esta vez, para

favorecer la esfera publica de la resistencia social.

El papel desempenado por las mujeres fue basicamente en el apoyo logistico a las
actividades de la lucha campesina, como gestoras independientes de recursos econémicos,
organizadoras de eventos culturales, mediadoras entre los campesinos y el Estado,
organizadoras de movimientos civiles, lideres de protestas sociales y fundamentalmente,
abastecedoras de recursos alimenticios comunitarios durante la tomas de tierra. Ganarse ese
papel no fue facil porque se debid convencer inicialmente a los mismos companeros de las
potencialidades que tenia el género, a los esposos, a los padres, a los hijos; asi como
formarse politicamente y desvirtuar ese concepto que las mujeres eran solo para la

preparacion de alimentos.



“El papel de la organizacion de la mujer, con el tiempo, se convirtié en
pieza clave en la reforma agraria, en Bogota por ejemplo, una vez nos
reunimos mujeres de todas las partes del pais, nos tomamos el
INCORA, incluso realizamos una toma en el Ministerio de Agricultura,
en ofra ocasion hicimos una toma general enfre hombres y mujeres, en
la comision quinta del senado, alli pedimos reunirnos con el ministro de
Agricultura, el director del INCORA y el presidente de la Republica,
Belisario Bentancourt, con esto logramos que parcelaran El Rincon,
San Carlos y Pirabante ... empezamos como unas 20 mujeres, pero
con el tiempo llegamos a ser mas o menos unas 120, solo en
Campoalegre, los hombres al principio estuvieron esquivos a que la
mujer hiciera parte del proceso, pero en las reuniones se concientizo
sobre la necesidad (de) que las mujeres también participaran en estos
movimientos y asi fue que aceptaron; por otro lado, también fue
importante el papel de los nifios, porque en una toma de tierra, cuando
nos enfrentabamos a la represion de los policias, nosotras poniamos de
frente a los nifios, para que asi la fuerza publica se aplacara y no nos
atacaran, por temor a herir a los nifios”.

Testimonio de Irma Bustos de Llanos

Las mujeres fueron personajes visibles en las luchas por las tierras de Campoalegre desde
sus inicios, junto a los hombres se trasladaron sin dar importancia a las inclemencias del
clima en las marchas, en las manifestaciones, en las tomas de tierras; porque para esas
mujeres luchadoras, por encima del bien particular estaba el bien grupal, el beneficio comun,
asegurar un terreno a su familia, un lugar donde ademas de trabajar pudieran vivir y ver
crecer a sus hijos. Las mujeres, junto a los hombres, estuvieron presentes en todas estas

dinamicas de lucha, sin ser amedrentadas por el temor que queria impartir la fuerza publica.

...Recuerdo que en la toma a El Rincon, salimos por el cementerio y
nos metimos rio abajo, ni siquiera podiamos llevar linternas, cada quien
cargaba sus cosas, sus platos, sus vasos. Los hombres llevaban a
espaldas el mercado y todo lo que era pesado, en esa ocasion duramos
nada mas ocho dias, no nos aguantamos mas, porque realmente la
situacion econémica era muy grave y no nos alcanzaba lo que
llevabamos, pero con el tiempo seguimos luchando por ese predio.
Después hicimos la toma de san Carlos, en esa toma si estuvimos
cuatro meses, recuerdo que alli formamos como un pueblo de indios,
cada familia hizo su choza, pero la comida las mujeres si la haciamos
para todos...

Testimonio de Diocelina Baron[181]



“Nosotras las mujeres nos encargabamos de la comida colectiva, de
cuidar los nifios, gestionar recursos para apoyar a las comisiones en
Sus viajes mensuales a Bogota, en pago de hoteles, transportes,
alimentacion, encuentros de organizaciones y otros gastos importantes
que tenian los grupos campesinos...”
Testimonio de Diocelina Baron

Ademas de encargarse de la preparacion de alimentos, la curacién de los enfermos o heridos
por la fuerza publica; y la organizaciéon en los lugares de tomas y marchas (hechos que
hicieron mas posible y agradable la subsistencia de los campesinos), las mujeres cumplieron
una funcion importante en la etapa de concertacién y negociacion con el Estado, facilitando

los acuerdos entre campesinos y Estado para la devolucion de los predios.

pesar
del

machismo de la época, de las pocas oportunidades que tenian las mujeres de acceder a la
formacion profesional desde la academia y de las exiguas propuestas laborales existentes
para el género femenino, muchas mujeres fueron importantes en los procesos de resistencia
civil de Colombia, en general y en Campoalegre, en el campesinado, en particular. Por medio
de las luchas, salieron a relucir las capacidades de estrategia, trabajo en equipo y resistencia
de las mujeres que los hombres de la sociedad, y hasta ellas mismas desconocian. Todas las
mujeres que participaron en estos hechos: hijas, hermanas, madres de familia, cabezas de

hogar, entre otras, siempre estuvieron unidas por denominador comun, ser luchadoras.



8.9. LA COMUNICACION Y SU IMPORTANCIA EN EL PROCESO DE RESISTENCIA

Los procesos comunicativos llevados a cabo durante las luchas campesinas en Campoalegre

Huila se caracterizaron por ser procesos vivos, que se construian desde los vinculos vy

sentidos de las comunidades rurales propiciando las estrategias que les permitian contarse y

contarles a los ciudadanos huilenses y colombianos sus procesos de lucha, asi como

construir sus imaginarios colectivos de
futuro. Gracias a esta comunicacion
horizontal hoy se reconstruye esta
historia desde las narrativas orales y
escritas, que rememoran las vivencias
de sus logros y fracasos y permite
visibilizar la importancia para el

movimiento social de una comunicacion

cara a cara, personal, que involucraba a todos y todas y que se construia desde las

narrativas orales y escritas de los campesinos campealegrunos.

La memoria social de estos procesos se ha diluido en las nuevas generaciones, por lo que se

hace necesario, desde las narrativas orales existentes, dar cuenta de la extremada

organizacion y planeacion de las acciones por parte de los campesinos que reclamaban las

tierras y el manejo eficiente y eficaz de las estrategias comunicativas que preparaban:

“Una toma jamas se puede dar sin organizacion, tiene que haber
dirigencia para todo, en cada frente teniamos personas responsables.
El equipo de vigilancia se reunia con el equipo central de conduccion
de la toma y con ellos evaluabamos los pormenores que acontecian,
tomabamos las decisiones y orientabamos el qué hacer, asi sucedia

con todos los comités.”

Testimonio de Tomas Emilio Herrera.

Entonces, la comunicacion era pensada y accionada desde los movimientos campesinos de



Campoalegre con el propésito de informar a todos, permear en los diferentes sectores de la
sociedad, contribuir al cambio y posibilitar que la comunidad campesina, participante o no de
€S0S procesos, se reconociera analizando su realidad y entorno, para asumir el reto de

afrontar y superar los problemas existentes.

“Nosotros como asociacion de usuarios campesinos dabamos a
conocer a la comunidad la necesidad y el por qué se hacian estas
acciones; que no era por terquedad de los campesinos sino que existia
una problematica: cada dia era mas complicado sostener a la familia
con un jornal, entonces se buscaba otra forma de vida. A partir de alli
se apelaba a la conciencia del pueblo y el pueblo entendia esa
necesidad, se solidarizaban y se obtenia la colaboracion, es decir, el
pueblo no se mostraba apatico a la lucha, habia como un proceso de
unificacion del pueblo frente a estas acciones.”

Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz.

Esta comunicacion se constituyd como un elemento vivo dentro de la vida cotidiana de los
campesinos para expandir sus ideas, aclarar las dudas y de esa forma ganar simpatizantes
que se sumaran a favor de las demandas. Entonces, los campesinos tenian lideres
representantes que se encargaban de dirigirse a todos los que participaban de las tomas de
tierras y movilizaciones, y contaban con voceros, encargados de dar a conocer lo que estaba
sucediendo, las formas en que se afrontaban esos hechos, los antecedentes histéricos, el
porqué de las tomas y manifestaciones y los resultados que aspiraban a obtener por medio

de sus acciones.

“Dos comparieros voceros — representantes -, autorizados para que
dieran a conocer a la opinion publica el proceso, lo que se estaba
presentando, cuales eran las razones por las cuales estabamos alli, la

cantidad de campesinos asentados en las tomas.”
Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz.

Algunas vias de hecho se realizaron como estrategias comunicativas al constituirse en una
herramienta que posibilitaba la manera de demandar justicia e igualdad al gobierno nacional.

A través de algunos actos que se realizaban se buscaba la visibilizaciéon del sector en



algunos medios de comunicacion (radio y prensa); asi mismo, los campesinos demandaban
falta de garantias en el proceso de la adjudicacion de tierras, denunciaron anomalias,

desigualdades y represion por parte de la fuerza publica a cargo del Estado.

“Se buscaban las emisoras (y otros medios), ya que algunos teniamos
eco, la oportunidad de que nos oyeran y sacaran al aire. Otra manera
eran los comunicados de prensa donde se informaba a la comunidad
para que conociera lo que se estaba desarrollando.”
Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz.

“En muchas circunstancias a partir de los mismos medios de
comunicacion a veces tergiversaban la informacion, el proceso de
lucha, queriéndonos tratar de sinverglienzas o personas sin oficio con
el fin de desvirtuar el proceso que nosotros estabamos realizando.”
Testimonio de Jhony Rodriguez Diaz

Las actividades que se realizaban en las luchas campesinas se caracterizaban ademas por
ser procesos comunicativos variados, fluidos y directos. Mientras que las familias de los
campesinos se encontraban en cambuches ocupando territorios, el comité de recreacion,
deporte y cultura, ademas de crear otros escenarios que permitian liberar las tensiones
propias de la lucha, propiciaban actividades para el intercambio de saberes y sentires sobre
la situacién de los campesinos en Campoalegre, asi como para conocer las percepciones de

la realidad y consolidar a la poblacién en la lucha por los territorios.

“Se desarrollaban actividades que brindaban la posibilidad de un
ambiente diferente al que se tenia en el momento, porque era una
situacion dificil y no es sencillo estar en esas condiciones. Al nivel de
pueblo también se presentaban algunas actividades de tipo cultural,
realizando dramatizados donde dabamos a conocer las luchas; que la
gente tuviera la oportunidad de conocer lo que pasaba sin necesidad de
estar alla (tomas), como la fuerza publica nos traté duramente, como
eran las acciones que se llevaban a cabo.”
Testimonio Jhony Rodriguez Diaz.



Ademas de la comunicacion interna y las participaciones de algunos lideres en la radio y la
prensa, el movimiento campesino campoalegruno estaba en constante comunicacion externa
con otras personas u organizaciones que, aunque simpatizaban con las demandas que se
exigian, guardaban cierta distancia frente a esas dinamicas y participaban de forma indirecta.
Esas organizaciones y entidades, apoyaban en algunas ocasiones a los campesinos con
viveres y/o facilitandoles el acceso a ciertos lugares en los que solicitaban el apoyo a los

oyentes.

“Teniamos comunicacion hacia afuera. Nosotros organizabamos
comisiones para recoger recursos, droga, en si solidaridad, en Neiva y
en Campoalegre y mandabamos las comisiones de 8, 10 comparieros a
esos puntos. Ellos iban a las universidades, los colegios, la plaza,
andaban por todas partes no solo recogiendo, solicitando ayudas sino
también con la funciéon de comentar qué estabamos haciendo y porqué
lo estabamos haciendo.”
Testimonio de Tomas Emilio Herrera.

“Teniamos algo interesante, algo que se llamo la fundacion al desarrollo
comunitario, como una ONG con la cual logramos que la IAC, una
fundacion Interamericana nos metiera en un proyecto de capacitacion
de todo el departamento, y ahi teniamos un carro que nos permitia
movernos a todos lados. Ibamos hasta Gigante a traer carne, pelaban
la vaca, la echabamos al carro y la traiamos. “
Testimonio de Tomas Emilio Herrera.

8.10. TOMAS DE TIERRAS, ANALISIS DEL DISCURSO PERIODISTICO

El dnico medio de prensa local que existia en el departamento del Huila entre los afos de
1975 y 1985 era el Diario del Huila, por lo que se pretende estudiar y analizar el cubrimiento
periodistico de los procesos de tomas de tierras en las luchas campesinas ejecutadas en la
época. El estudio de los datos es de caracter indicativo y no probatorio, y se hace en base a

una pequefa muestra de articulos encontrados en el archivo del peridédico en mencion.

8.10.1. EL ANALISIS



La prensa del periodo estudiado en este proyecto, era de una corriente tradicionalista, con un
fuerte contenido doctrinal y partidista que desempefiaba un importante papel como espacio
de representacion y constitucion de la politica del departamento del Huila; lo anterior se
denota porque en la mayoria de sus titulares de los 10 afios revisados, el periédico ‘Diario
del Huila’ registraba hechos, decisiones y procesos de los gobiernos vigentes en la época,
para difundir puntos de vista concretos e influir asi en la conformacién de una opinién publica

favorable a sus posiciones.

En aquella época segun datos recogidos en esta investigacion, el tema de reforma agraria
tenia gran relevancia en el ambito politico nacional y local. El furor de las luchas campesinas
se hacia evidente en los procesos de tomas de tierras que se daban continuamente en
distintas regiones del departamento, por lo mismo podriamos esperar una gran cantidad de

articulos en la prensa referidos a este proceso coyuntural, sin embargo, no se evidencia asi.

El Diario del Huila perteneciente a una de las familias mas prestantes del departamento, que
en aquella época su corriente ideoldgica se podria definir de la derecha, manejaba géneros
que en su mayoria eran informativos, el tema del campesino se encontraba en noticias
breves y se centraban en los problemas de la produccion agraria, desconociéndose hechos
relevantes en un proceso que a través de la historia marco la vida del campesinado huilense

como fueron las tomas de tierras.

En el campo de los procesos campesinos, los cubrimientos periodisticos fueron escasos y
giraban en torno a fuentes oficiales, la mayoria de articulos son informes de procesos del
Instituto Colombiano de la Reforma Agraria INCORA y pareciera que tienen como unico
objetivo resaltar la labor de esta institucidn, un ejemplo de ello lo podemos ver en el articulo
del 12 de julio de 1975 titulado ‘Ampliados al alto,
medio y bajo Pato los proyectos del INCORA[182], en
el se anuncia la decision de la Junta Directiva de la
institucion de ampliar los proyecto 1, 2 y 3 del Huila

hasta el Caqueta, de los programas de desarrollo y



recuperacion de zonas, propuesta por la gobernacion del Huila y aprobado por el gobierno
nacional; el articulo resalta ademas la gestién del gobierno de Olga Duque de Ospina que

siempre impulso esta propuesta ]

Otros articulos daban cuenta sobre expropiacion de terrenos, pero la informacion que alli se
daba no era demasiado amplia, algunos simplemente informaban los hechos en tres o cuatro
parrafos y sin la voz de ninguna fuente oficial; el articulo fechado el 26 de febrero de 1977
corrobora lo aqui mencionado, alli se anuncia que la Junta Nacional del Incora determind
expropiar 3 fincas del departamento del Huila, se mencionan datos basicos como los

nombres, hectareas y el numero de familias a las que beneficiaria el proceso de reforma.

[183]

En esta década de estudio (1975-1985)
también es comun observar en el ‘Diario del
Huila® varios informes de prensa que
anunciaban visitas al departamento del Huila de
altos funcionarios del Ministerio de Agricultura,
en ellos se resalta el motivo de la visita, la
importancia del funcionario y el beneficio que
traera para la regién, lo podemos ver en la
prensa del miércoles 30 de agosto de
1978[184], alli se anuncia la llegada del Jefe de la Divisidon de la Organizacién Campesina del

Ministerio de Agricultura.

No obstante, pudimos encontrar un articulo editorial, el cual analiza el proceso de reforma
agraria de forma critica, el escrito concluye que el proceso es un fracaso y se ha convertido
en “sinénimo de confiscaciones, despojos, caida vertical de la produccion, miseria, hambre y
esclavitud’[185]; la publicacion datada el miércoles 19 de enero de 1977 afirma que las
reformas no han significado beneficio alguno para los campesinos y quienes apoyan este
fracaso de proyecto pretenden hacer beneficencia social con el patrimonio ajeno y han

desconocido respeto alguno por la propiedad privada.



Por lo anterior, y analizando el lenguaje de este articulo de prensa, se denota la intencion
clara del periddico de criticar el proceso de tomas de tierras y asociarlo a actividades
impulsadas al comunismo de la época, que segun el escrito “utilizaban la reforma como un
Caballo de Troya con mucha sutileza y verdadera perversidad”. Segun Diario del Huila, “los
extremos comunistas engafan a los campesinos ofreciéndoles tierras para que apoyen sus

injustas medidas confiscatorias”[186].

Este editorial, podemos decir que representa la voz del Diario del Huila, y ahondando en su
contenido y argumentacion podemos concluir que para el peridédico ‘el campesino’ esta
representado como un objeto manipulable incapaz de actuar por si mismo y con autonomia,
por otro lado, frente a este campesinado manipulado, existe un Gobierno incapaz de impedir

la utilizacion politica de este sector hacia los procesos desarrollados en la época.

Durante el periodo estudiado también podemos ver que la prensa masiva del departamento
distorsionaba el cuadro de representacion de los procesos que se estaban llevando a cabo,
segun otras fuentes de investigacion para esa época eran numerables los procesos de tomas
de tierras que se ejecutaban, sin embargo, no se visualizan registros del periddico desde las

fuentes primarias, es decir, desde el mismo campesino.

Contrario a ello, para tocar el tema, se argumenta en fuentes oficiales que representan a los
duefios de fincas afectadas por la reforma; en el periddico del jueves 10 de mayo de 1984, se
publica un articulo donde agricultores huilenses envian una carta al presidente de la época
Belisario Betancourt, en ella se describe la denuncia y preocupacion de ellos, por la
inseguridad ocasionada por la violencia armada subversiva, la nueva estrategia de las
invasiones como medio de agitacion y desorden, y los fracasos consecutivos

millonariamente costosos de los asentamientos de usuarios campesinos[187].

Para la Derecha de la época, la tierra representaba la fuente de un estatus aristocratizante

que los consagraba como un sello definitivo pertenecer a una clase formada por grupos de



adinerados; el documento enviado al presidente Betancourt estaba liderado por diferentes
representantes del sector empresario rural como don Ramén Alfonso Tovar, Elias Borrero
Solano, Héctor Polania Truijillo, Jorge Eugenio Ferro Triana, Guillermo Ferro Manrique, José

Maria Falla, Libardo Serrano, entre otros.

Los anteriores representantes rurales pertenecian
a las familias de latifundistas mas prestantes de
algunos municipios del departamento del Huila, y
no es extrafio encontrar la publicacion de esta
carta en el periddico, sin embargo, al examinar el
documento vy el titular “Agricultores huilenses
denuncian plan masivo de invasion de
predios’[188], se vende la noticia como si “millares
de campesinos” del departamento fuesen afectados por las tomas de tierras, cuando son los

mismos labriegos quienes protagonizan la realizacion de estos procesos.

En un aparte la carta dice “Somos campesinos huilenses, trabajadores, duefios de
propiedades pequefias y medianas debidamente explotadas que generan produccion y
empleo y contribuyen al proceso econdmico, dando ademas bienestar social a sus duefios,
familiares y asalariados”[189]. En este fragmento podemos ratificar que la pretension de la

carta fue de involucrar a todos los campesinos del Huila.

Sumado a ello, la carta tiene el claro objetivo de incitar al Gobierno a analizar lo que ha
dejado este “ensayo socialista” como le llaman a la reforma, y proponen que seria mejor
ceder créditos a los campesinos sin tierras para que adquieran libremente sus propiedades y
las trabajen con sus propias iniciativas, convirtiéndose esto en una reforma real, efectiva y
facil. En definitiva, el analisis nos muestra que el Diario del Huila mantenia una linea
neoliberal; y con este articulo se pretende que el Gobierno no apoye en forma especial al
sector agricola, mostrando la crisis del agro como producto de una situacién econdmica

general que requiere soluciones globales.



Es tal la afinidad del periédico con la clase dirigente de la época que el viernes 20 de agosto
de 1976, aparece una publicacion la cual titula “Fue Incorada La Maria”’[190], en la noticia se
anuncia la decision del Incora de afectar un predio, propiedad del ex presidente Rafael
Azuero Manchola; llama la atencién que en la nota se anuncia que el terreno ya habia sido
inspeccionado por una comisién que determind la legalidad de la explotacién de la hacienda,
ademas de recordar que el propietario ya habia
destinado cerca de un millébn de pesos para
cultivos que para la época ya estaban en
proceso de recoleccion. Es claro, que para el
Diario del Huila existia la intencion de
beneficiar en su nota de prensa al ex
presidente Azuero Manchola y dirigir la opinién

del lector a apoyar al mismo.

En general podemos hablar de una prensa con un marcado caracter propagandistico que

buscaba favorecer la clase dirigente de la época, evidenciado no solo en sus articulos

periodisticos; el domingo 13 de agosto de 1978 se visualiza un amplio espacio publicitario de

las haciendas Potosi y el Hato de la Agropecuaria Ferro Triana LTDA, media pagina del

Diario del Huila anuncia la excelente produccion agropecuaria de las haciendas, los muchos

empleos que ofrece a los campoalegrunos y su contribucion al desarrollo regional del
departamento[191].

A la luz de estas conclusiones, para el campesinado
de la época le era muy dificil dar a conocer sus
voces, El campesino no existe en la prensa masiva;
no es reconocido; ello lleva al sector a crear su
propio medio sectorial, el cual denominaron
‘Vanguardia Agraria’, un bosquejo dedicado a

legitimar la lucha por la tierra y la unidad del movimiento a través de un discurso distinto.

Aunque en el proceso de investigacion no encontramos evidencia material de la existencia de

este periodico, las distintas fuentes consultadas coinciden en hablar de la importancia de



este medio sectorial para el proceso y los campesinos de la época; por otro lado, en el
analisis del Diario del Huila hallamos un articulo fechado el Sabado 19 de julio de 1975, el
cual lo mencionan como un ‘Pasquin que aparece de vez en cuando y que se ha
especializado en atacar todo lo que vale la pena en el departamento del Huila’[192]; la nota
hace referencia a la renuncia de Julio Cesar
Garcia, Gerente de Coomotor, por supuestas
calumnias del boletin en contra de él; los
parrafos de la noticia muestran el claro
desprestigio por parte de Diario del Huila

hacia ‘Vanguardia Agraria’.

Contrario a ello, los diferentes protagonistas de la época mencionan al bosquejo como un
espacio donde ellos describian los esfuerzos organizativos y comunicacionales de todos los
procesos de tomas de tierras, sus modos de pensar y sus luchas, un medio donde

manifestaban expresiones y discursos de sus identidades campesinas.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

“Las tomas de tierras son las vias de hecho para legitimar el derecho a la tierra. Eso llevaba
a la confrontacion, a la represion, a impedirnos... pero como habia un criterio de unidad y
resistencia, era muy dificil sefialar al individuo, individualizar la persecucion...Todos luchaban

porque creian era la necesidad como tal para la familia, tener la oportunidad de una forma de



trabajo diferente, como era la de cambiar el jornal por una posibilidad de trabajo ya propia.
Era la razén primordial y por eso se estaba realizando esta clase de trabajo (la lucha por la

tierra).”

Alvaro Durén, Lider Campesino de Campoalegre-Huila

En este trabajo de investigacion se encontro
que los procesos sociales liderados por los
movimientos campesinos y las
transformaciones en las estructuras sociales,
que sus luchas desencadenaron en el sector
primario de la economia, marcaron un
fendmeno social que se convirtié en objeto de
multiples discursos y en el principal referente
de legitimidad y defensa de los derechos

ciudadanos del campesinado en el marco de la

reforma agraria, generado a partir de la ley 200 de 1.936, la ley 135 de 1.961 y la ley 1@ de
1.968; en donde se consolidd una organizacion campesina unificada, fuerte, horizontal,
amplia, cuya consigna fue “la tierra para el que la trabaja”. Es asi, como la toma de tierra
representd el proceso que unié la participacion colectiva de un pueblo; pues sus
organizaciones comunitarias, compartieron el ideario de futuro de concebir la propiedad de
tierra, como un proceso paralelo a la realizacion de los proyectos de vida de las familias

campesinas.

Estas importantes luchas se convirtieron entonces, en la expresion de la conciencia social de
estos sectores populares y, la toma de tierras, fue el medio de presion que usaron para lograr
una reforma agraria incluyente, con la cual, los lideres campesinos procuraron reivindicar las
realidades sociales de sus pueblos, tras ver como diferentes fuerzas del poder, han
vulnerado sus derechos a través de la historia, pues el campesinado colombiano ha sido
sometido al dominio terrateniente y a la desproteccidn estatal por falta de politicas publicas y

asistencia social. El sector agropecuario ha estado regido por la alta concentracion de la



propiedad privada de la tierra y el acceso limitado a los medios de produccién, por parte de
las familias campesinas, por lo que la clase terrateniente define de acuerdo a sus interés, las
condiciones socioecondmicas para el campesinado, en lo referente a las relaciones de

produccion y las modalidades de explotacion del trabajo.

Por ejemplo, la division bipartidista trajo la guerra fratricida entre campesinos,
desplazamientos, masacres, robo de tierras, asesinatos; a nombre de uno u otro partido
politico. Asimismo, los abusos del Estado representados en la policia conservadora durante
la hegemonia de dicho partido, obligaron a campesinos liberales a organizar las primeras
autodefensas campesinas, que a su vez, se constituyeron en las guerrillas liberales. La
fragmentada e injusta realidad social de los campesinos, el posterior conflicto social armado,
el narcotrafico, la crisis de derechos humanos, sumados a la dificil situacién socioeconémica
y cultural de la clase campesina, los llevo a ejercer acciones politicas para exigir condiciones

de vida dignas.

Bajo ese contexto surge la ley 200 de 1.936 o “ley de tierras” en el Gobierno de Alfonso
Lopez Pumarejo, este primer escenario politico facilitd la adquisicion de parcelas por parte de
los arrendatarios, la explotacion econdmica de los predios de manera obligatoria y la
legalizacién de la posesion de predios colonizados, lo cual alimentd las aspiraciones del
campesinado, para que éste pudiera acceder realmente a una parcela de tierra y cultivarla;

pero a su vez, genero los conflictos mas agudos entre terratenientes y labriegos.

“la posterior expedicién de la ley 100 de 1.944, en materia de reforma agraria, calificd los
contratos de arrendamiento y aparceria de utilidad publica, debido a la disminucion de
alimentos que se habia presentado en determinados lugares del pais, ocasionados por el
desplazamiento de familias campesinas, entre los que se encontraron aparceros,
arrendatarios y colonos, que fueron expulsados por los terratenientes en varias regiones del
pais. La ley amplié de 10 a 15 afos el plazo para adecuar y explotar predios ociosos. De no
cumplir el plazo los predios volverian a manos del Estado. Estas circunstancias, como lo

afirman algunos, provocaron un retroceso en la politica agraria en Colombia”[193].



Surge entonces, en el gobierno de Alberto Lleras Camargo (1.958 — 1.962), plenamente
identificado con los propdsitos de la Carta De Punta Del Este, la ley 135 de 1.961, formulada
por el entonces senador Carlos Lleras Restrepo, a través del conocido “Comité Nacional
Agrario”. La cual se fundamenta en tres lineamientos estratégicos con el objeto de dar
cumplimiento a un proceso de reforma en el campo Colombiano. “1) Dotacion de tierras a
campesinos carentes de ellas. 2) Adecuacioén de tierras para incorporarlas a la produccion. 3)
Dotacion de servicios sociales basicos y otros apoyos complementarios’[194]. Los principales
objetivos de esta ley se encaminaron a reconstruir adecuadas unidades de explotacidon en
zonas de minifundio, fomentar la adecuada explotacion de tierras deficientemente utilizadas;
acrecentar el volumen de la produccion y la productividad agropecuaria del pais, en armonia
con el desarrollo de otros sectores econdmicos; asegurar la conservacion, defensa,
mejoramiento y adecuada utilizacion de los recursos naturales; y elevar el nivel de vida de la

poblacion campesina[195].

En su gobierno también se aprueba la ley 1™ de 1.968, la cual fue decisiva para apoyar la
organizacion y resistencia de los movimientos campesinos, ya que establecid incorporar la
promocién, apoyo y coordinacién de las organizaciones que tuvieran por objeto el
mejoramiento econdmico, social y cultural de la poblacion campesina; reglamentar la unidad
agricola familiar, ademas de promover las cooperativas y empresas comunitarias de la
reforma agraria. En concordancia con la ley, El gobierno de Lleras Restrepo creé mediante el
decreto 755 de 1.967 la “Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos” ANUC; organizacion
que entro en vigencia desde 1.968 y logré consolidar una gran estructura campesina a través
de la Junta Nacional, las Juntas Departamentales y Municipales. La ANUC “fue un eficaz
instrumento de organizacion campesina que ejercio presion sobre la tierra, constituyéndose
en este gobierno en una importante fuerza social. Segun Victor Negrete la ANUC fue “el
mayor movimiento de masas del pasado siglo’[196] y sus acciones incidieron en la
transformacion de la realidad social de las familias campesinas, en sus legitimas formas de

luchas por la tierra y en la formacién de idearios de futuro.

La situacién para el campesinado colombiano empez6 entonces a experimentd cambios

substanciales que posibilitaron el mejoramiento de la calidad de vida en el campo. Con la ley



135 de 1.961 se abrid paso a la posterior materializacién de una lucha nacional campesina
unificada, que vino a exigir cambios estructurales sobre la tenencia de la tierra y los medios
de produccion; una reforma social agraria integral, que procuro reivindicar las condiciones de
vida digna e incluyente a los campesinos en el pais, por ser un proceso participativo y
consensuado, pues las tomas de tierras, fue el desafié de la expresion popular campesina y
el medio por el cual legitimaron su lucha social. Segun Carlos Eduardo Amézquita, lo unico
verdaderamente interesante para los agricultores es la tenencia de la tierra como soporte

juridico y econdémico de su propia subsistencia social.

Para la época “el régimen de propiedad territorial en el Huila se tipificaba por la existencia de
grandes haciendas, clasificadas en dos tipos: ganaderas y de labranza”’[197]. En este
sentido, la realidad del campo huilense se caracterizdé por las numerosas extensiones de
tierra incultas o tierras baldias. En 1971 se presenté el mayor numero de contiendas o
invasiones por la posesion de la tierra, alrededor de 16.000 familias en 21 de los 23
departamentos colombianos participaron del proceso, ocupando 645 predios. En los anos
sesenta se presentd una tendencia a la concentracion de la propiedad privada de la tierra,
entre tanto, durante los afios 70 al 84, se registr6 una progresiva consolidacion de la

mediana propiedad.

Las tomas de los terrenos se concentraron en aquellas tres regiones donde estaban los
latifundios y una alta concentracién de poblacion minifundista y asalariada: la costa atlantica,
el Huila — Tolima y los llanos orientales. Asi mismo, en el Huila se intensificaron las
invasiones en las zonas planas de Yaguara, Aipe, Palermo, Campoalegre, Villa Vieja y Tello.
Entre 1.974 y 1.978 los movimientos agrarios aumentaron su capacidad beligerante y se
movilizaron a través de las invasiones como una forma real de adjudicarse los predios, a
pesar de la represion y el hostigamiento de las fuerzas del Estado y de los terratenientes. Por
tal razén en el Huila, los procesos de reforma agraria fueron concebidos desde la activacion
de fincas inadecuadamente explotadas para crear en ellas empresas comunitarias. La
reforma agraria fue una extension de la conmocion social y politica que se vivia en América.
“El afan del gobierno por mostrar las bondades de la reforma se debe a que las guerrillas,

alentadas por el triunfo Castrista en Cuba, estaban creando comunidades agrarias en Tolima,



Huila y Caqueta, en lo que se conoce como las famosas republicas independientes de
Marquetalia, Rio Chiquito, ElI Pato y Guayabero”[198] en donde se aumentaba el numero de

simpatizantes.

Dentro de este contexto, las luchas campesinas en Campoalegre generaron sentido comun
en la poblacién. La toma de tierras, las expresiones artisticas, las congregaciones y las
manifestaciones, que en muchas ocasiones finalizaron en disputas con la policia, hizo que
un gran sector de los habitantes simpatizaran con los movimientos campesinos y formaran
parte de la resistencia civil. Las luchas campesinas libradas en Campoalegre estuvieron
ligadas a dos formas de organizacién después de que la ANUC fue deslegitimada por el
gobierno de Misael Pastrana Borrero. Por un lado, estuvo la ANUC “Sincelejo” llamados
también linea dura, porque proclamaron como su método de lucha, la movilizacién de las
masas campesinas, para propender por la conquista de sus reivindicaciones. Sus acciones
fueron las tomas, invasiones, manifestaciones éxodos, ocupacion de oficinas y sitios
publicos. De otra parte estuvo la ANUC ‘“linea Armenia”, que se caracterizé por una forma de
lucha oficialista y conté con reconocimiento juridico, porque consideraron que debian estar
de la mano con el gobierno, ya que de él recibian lo que necesitaban. Los Armenios
campoalegrunos de esta primera etapa incursionaron en la politica[199]; pero la
fragmentacién de la organizacién nacional campesina diezmoé sus fuerza al punto que “para
1.972, solo se presentan 54 invasiones en todo el pais, de las cuales el Huila ocupé el primer
lugar con 17 tomas”[200].

La ANUC Linea Sincelejo, pese al ambiente antirreformista impuesto por Misael Pastrana
Borrero, radicaliza su posicidn; las vias de hecho se convirtieron en acciones muy validas
para esta organizacién. Segun Gladys Salazar, “en Campoalegre, la ANUC en esos anos de
crisis, realizé tomas reiteradas a los predios San Carlos, El Rincon, Candelaria y Sebastopol.
Ademas, en 1.974 invadieron un predio en la zona urbana para construir vivienda, que luego
recibio el nombre del barrio Sincelejo, y beneficio a 110 familias. En 1.975 la lucha del
movimiento campesino permiti6 que se parcelara la hacienda Arrolima, beneficiando a 25
familias con sus 156 hectareas. Pero tal vez, lo mas digno de destacarse es que la lucha por
San Carlos fue persistente desde 1.974”[201]. San Carlos fue parcelada hasta 1.988. “la



toma de tierras perdura hasta los afios 80 y de ahi en adelante empezaron a declinar en el
pueblo. Ya para el afio de 1987 hubo una concertacion entre las dos lineas y se dio lugar a la
creacion de la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos — Unidad y Reconstruccion
(ANUC-UR), organizacion campesina de caracter nacional, resultado de la union y trabajo en
equipo de las anteriores lineas de Armenia y Sincelejo, con el objetivo de luchar
conjuntamente por un interés comun y velar que las leyes del Estado fueran transparentes y

continuaran amparando al campesinado.

La organizacion de la clase campesina y su unidad comunitaria fue la base que dinamizé los
procesos de tomas de tierra desde la colectividad, la division social del trabajo y la
participacion ciudadana intergeneracional (hombres, mujeres, nifios, nifas y ancianos)
durante los procesos de luchas. Los nifios y nifias, por ejemplo, fueron los responsables de
calmar la accion represiva de la fuerza publica durante la retoma a los predios invadidos por
los campesinos. El éxito de la resistencia civil en Campoalegre, fue la unidad social de los
campesinos, concebida como la alianza de poderes individuales para conformar un poder
grupal. La exigencia por la tierra fue una consiga recurrente por parte de los campesinos

colombianos, y esas luchas variaron al ritmo de los cambios en las dinamicas globales.

Los campesinos crearon grupos de trabajo de acuerdo a sus aspiraciones reivindicativas,
entre los que se encontraron comités estructurales de salud, educacién, recreacion,
alimentacion, prensa y propaganda; los cuales velaron por garantizar los derechos humanos
y de gestionar recursos econdmicos para las actividades de las luchas campesinas,
principalmente en los concerniente a la dificil vida cotidiana que experimentaron los nucleos
familiares en las tomas de tierras. A partir de la formacion de comités, de acuerdo a los
nombres de los predios que se lucharon en ese entonces, se abrié paso a la conformacion de
la Asociacion Municipal de Usuarios Campesinos; ente en el que se disputd por las terrenos
a los que el Estado y los duefios no les dieron una debida explotacidén, propiedades que
fueron exigidas por los manifestantes. El nivel de la organizacion se destacé de tal manera
que la Junta Directiva Municipal tenia un comité ejecutivo y era conformada a partir de las

juntas directivas que tuvo cada comité.



A través de la organizacion, la unidad y la formacion de comités barriales, se dio paso a la
creacion de comités de veredas y municipios; desde estas juntas directivas se decidia tomar
determinados predios y mantener oculta esa informacion hasta pocas horas antes de realizar
lo pactado; los directivos de las asociaciones siempre tenian por escrito sus propuestas, para
presentarlas a los medios de comunicacion que cubrian esos hechos y a los latifundistas que
justificaban la represién al campesinado. El poder politico, econdmico y social de
Campoalegre cambié significativamente gracias a la integracion de los campesinos en
grupos organizados alrededor de una equitativa reparticion de tierras; a través de luchas,
presiones, tomas, marchas, negociaciones frecuentes con distintas personas vy
organizaciones, y la conformacién de grupos y asociaciones de trabajos (lineas), como el
Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, INCORA, (que a partir del 2003 dejé de existir),
el cual, entrego la mayoria de las tierras del municipio a los campesinos, en el marco de la

reforma agraria.

Campoalegre se convirtié en uno de los primeros pueblos de Colombia que impulsoé la lucha
de los campesinos por obtener predios que eran amparados en las leyes del Estado y
defendidos por los terratenientes, entonces la resistencia civil no solo hizo alusién al uso de
la fuerza; los campesinos también, se valieron del uso de las expresiones culturales como el
teatro (haciendo énfasis en la idiosincrasia campesina), la musica, la oralidad y escritura,
para convocar gran afluencia de personas en lugares estratégicos de la capital Huilense
(Neiva) como el parque Santander y la Universidad Surcolombiana, dar a conocer los
problemas rurales en torno a las tierras y obtener el apoyo de la academia, organizaciones

sindicales y personas.

Los dirigentes de las organizaciones campesinas sabian la importancia del conocimiento de
las leyes colombianas, de saber que normas constitucionales los amparaban en la lucha por
sus territorios y cual era la legislacion que no se cumplia por parte del Estado; entendiendo la
resistencia civil como una acciéon que componia la unidad, la lucha, la inteligencia y la
practica, adoptaron el conocimiento de las leyes como una de las vias de hecho. La
beligerancia del movimiento campesino fue respalda por otras organizaciones ciudadanas,

como grupos juveniles, grupos universitarios, lideres indigenas y comunidades cristianas



protestantes, quienes se solidarizaron con las demandas sociales de los campesinos.

En algunos casos, parte de la estrategia de los grupos de personas que luchaban por poseer
tierras, fue el uso de los simbolos patrios para obstruir la accion de la fuerza publica,
quienes por respeto a la bandera de Colombia y al Himno Nacional, no actuaban en contra
del campesinado, hasta que no se dejaran de usar esos elementos. Asimismo, la represion
estatal también tenia su propia forma de actuar para proteger las tierras de los grandes
terratenientes acaudalados; estos, presentaban una querella ante el gobierno municipal,
quienes enviaban a la fuerza publica a sacar con impetu a los campesinos que ocupaban los

predios nombrados en el correspondiente documento.

De otra parte, Alrededor de las luchas campesinas, la presencia publica de las mujeres en la
toma de tierras, permitid culturalmente a la sociedad, establecer otros ideales de futuro
respecto a las actividades ciudadanas de las mujeres. La inclusion social de ellas en la
reforma agraria, aportdé a las luchas campesinas, espacios de reconocimiento, dinamismo,
cooperacion y dualidad entre los hombres y la familia; ya que las primeras acciones de
movilizacion civil, fueron emprendidas por los hombres y posteriormente apoyadas por
mujeres y jovenes, como parte de la resistencia colectiva. Las mujeres resignificaron las
actividades cotidianas que desempefiaban desde el ambito domestico, en la esfera privada
de la familia, a beneficio del movimiento campesino, pero esta vez, para favorecer la esfera

publica de la resistencia social.

El papel desempenado por las mujeres fue basicamente en el apoyo logistico a las
actividades de la lucha campesina, como gestoras independientes de recursos econdémicos,
organizadoras de eventos culturales, mediadoras entre los campesinos y el Estado por su
misma naturaleza maternal, facilitando los acuerdos entre campesinos y Estado y la
devolucion de los predios, como organizadora de movimientos civiles, lideres de protestas
sociales y fundamentalmente, abastecedoras de medicamentos, agua potable y recursos
alimenticios comunitarios durante la tomas de tierra. Asi, mismo ellas eran las encargadas
de curar a los enfermos o heridos por la fuerza publica e hicieron agradable la subsistencia

de los campesinos en terrenos inhdspitos.



Campoalegre fue considerado como el Epicentro Nacional de la
Reforma Agraria, por los sdlidos movimientos sociales que se crearon en torno a la
problematica nacional, de distribucion desigual de la propiedad de tierra, los cuales, desde
las luchas campesinas, resistencia y organizacion civil, resignificaron el papel de la
territorialidad y las subjetividades de la expresion popular campesina, en beneficio de un
pueblo lider en desarrollo agrario. Las luchas campesinas fueron socialmente muy
significativas para hombres, mujeres, nifios, nifias, ancianos/as y jovenes, pues estos
movimientos de expresion popular representaron la realizacion de proyectos de vida; al
mismo tiempo, Campoalegre progreso con la ampliacion de la infraestructura urbana que se
origino gracias a los programas de reforma agraria emprendidos por sus habitantes, entre los
cuales se encuentra el Sena de Angosturas, cuya construccion se logro a través de la gestion
de recursos provenientes del extranjero y significé para Campoalegre un eje en el desarrollo

de la educacién y tecnificacion del campo.

La resistencia civil en Campoalegre dejé como experiencia a quienes impulsaron estas
luchas, la alegria de haber sido beneficiados por el Instituto Colombiano de la Reforma
Agraria, INCORA, por medio de la parcelaciéon de grandes extensiones de las tierras del
municipio, en el marco de la Reforma Agraria; pero también dejé desconsuelo por las

desapariciones de campesinos y las muertes de algunos lideres en el ambito nacional.

Los movimientos campesinos en Campoalegre aceleraron la reparticion equitativas de tierras
improductivas, transformaron las subjetividades de muchas personas que se opusieron a la
existencia de una problematica rural, dotaron de nuevas significaciones el trabajo en el
campo, siendo entendido como una accidén primordial que hacia parte de la cultura e
idiosincrasia de un sector de la sociedad colombiana, como una forma de sostener a la
familia y no solo como negocio rentable; e incentivd en toda la comunidad rural del pais, la
necesidad de luchar, movilizarse, entre muchos mas actos, como medida para ser

reconocidos por las leyes de un pais que los habia expropiado de sus propias tierras.

De otro lado, el analisis discursivo realizado al unico medio de prensa local que existia en el



departamento del Huila entre los afios de 1975 y 1985, respecto a la agenda periodistica que
se manejé durante las luchas campesinas, teniendo en cuenta que Colombia es un pais
histéricamente agrario, evidencié que el cubrimiento noticioso sobre las tomas de tierra fue
escaso. Asi mismo, la valorizacion a las noticias generadas por los movimientos sociales
campesinos, se definieron por las versiones de las fuentes oficiales y se centraron en los
problemas de la produccion agraria, desconociéndose la realidad de sus actores, en medio

de un proceso que a través de la historia marcé la vida del campesinado huilense.

Entre tanto, los articulos relacionados con las demandas sociales de los campesinos y la
expropiacion de terrenos, no superaron el tamiz periodistico de cuatro parrafos. El debate
publico propuesto por el ‘Diario del Huila’ en sus informes de prensa, concernieron a las
visitas al departamento del Huila de altos funcionarios del Ministerio de Agricultura y la
gestion oficial del Incora; hasta la editorial del periédico dejé entrever la intencion de criticar
el proceso de tomas de tierras y asociarlo a actividades impulsadas por el comunismo de la

eépoca.

El periddico oficial, mas que generar un proceso dialdgico entre los diferentes actores de la
reforma agraria y las luchas campesinas, procuré encaminar el debate publico hacia la
idealizacién del campesinado como una clase popular manipulable, incapaz de actuar por si
mismo y con autonomia. Para la posicion de derecha de la época, la tierra representd la
fuente de un estatus aristocratico; por tal motivo, la agenda periodistica que estaba liderada
por diferentes representantes del sector empresario rural como Ramén Alfonso Tovar, Elias
Borrero Solano, Héctor Polania Trujillo, Jorge Eugenio Ferro Triana, Guillermo Ferro
Manrique, José Maria Falla, Libardo Serrano, entre otros, buscaron favorecer a la clase
dirigente latifundista y asi establecer su dialogo con la sociedad, a través de un proceso

parcializado de sedimentacion de la agenda publica.

La voz de los movimiento campesinos se mengud en los medios de corte tradicional e
impacto masivo, como consecuencia, el sector promovié la creacion de un periddico
alternativo que expusiera las ideas de las organizaciones campesinas, el cual denominaron

‘Vanguardia Agraria’, un bosquejo dedicado a legitimar la lucha por la tierra y la unidad del



movimiento, a través de un discurso incluyente y comunitario, por ser un espacio donde ellos
describian los esfuerzos organizativos y comunicacionales de todos los procesos de tomas
de tierras, sus modos de pensar y sus luchas, un medio donde manifestaban expresiones y

discursos de sus identidades campesinas.

En la actualidad, el campo sigue atravesando por una realidad compleja y dificil; la crisis
economica mundial que ha influenciado al mercado y a su vez, los precios de los productos;
las politicas de Estado que benefician a las empresas, grupos econdmicos y emporios de
terratenientes y no a las clases sociales mas vulneradas ( como el programa Agro Ingreso
Seguro llevado a cabo en el gobierno de Alvaro Uribe Vélez), haciendo uso de las leyes sin
tener en cuenta el beneficio comun y contrario a ello excluyendo socialmente al
campesinado; los intermediarios en las compras y ventas de productos, que se quedan con

un importante porcentaje de las ganancias de lo negociado.

De igual manera, los grandes terrenos entregados a empresas familiares que si bien
producen materiales ecologicos — como productos biocombustibles-, perciben a los
campesinos como trabajadores asalariados, menguando en ellos la posibilidad de tener y
trabajar en sus propias tierras; el desabastecimiento de alimentos causado por los problemas
climaticos, ambientales, uso indebido de la tierra (cultivos ilicitos), latifundios, el conflicto
armado y los Tratados de Libre Comercio ya estipulados, que afectan aun mas las
problematicas agrarias con las que se cuenta, puesto que los campesinos colombianos no
poseen las politicas ni la tecnologias del exterior, que ampara a los agricultores ante la
competencia. Estos hechos son una prueba fehaciente de que en la actualidad es necesario
sistematizar, estudiar y reflexionar acerca de las luchas campesinas como forma legitima de

defender el derecho a la tierra.

El presente trabajo de investigacion, es uno de los precursores en el estudio de los procesos
de tomas de tierras en las luchas campesinas en el municipio de Campoalegre desde las
vivencias de sus propios actores; es ahi donde radica la importancia que requiere conocer un
suceso que cambid en gran parte el destino de un pueblo, pues contadas desde las

narrativas orales y escritas de quienes fueron protagonistas, permite conocer, analizar y



entender las dinamicas que conllevaron a las transformaciones de toda una sociedad.

Por lo tanto, es importante poner a consideracion que desde la Universidad Surcolombiana,
se deben crear espacios de reconocimiento dentro de aquellas poblaciones que fueron
lideres de reformas sociales, en beneficios de los grupos marginados, sobre todo, cuando se
analiza que las luchas campesinas fueron determinantes en las relaciones sociales de
resistencia civil, con lo cual se hace necesario que este tipo de investigaciones sean
difundidas como uno de los mecanismos principales de participacion ciudadana, pues
conocer la historia y las demandas sociales de nuestra poblacion, permite que el programa
de Comunicaciéon Social y Periodismo propongan proyectos y medios alternativos,
encaminados a fortalecer las organizaciones comunitarias de las poblaciones, porque a
través de una comunicacion dialogica e interactiva, con estos grupos sociales, los individuos

adquieren conciencia social, sobre los derechos humanos y sus realidades.
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Anexo B: Encuesta habitantes municipio de Campoalegre

ENCUESTA:

“‘PRACTICAS SOCIALES Y CONSUMOS CULTURALES DE LOS HABITANTES DEL
MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE”



UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA, PROGRAMA DE COMUNICACION SOCIAL Y
PERIODISMO

PRACTICAS SOCIALES (PRODUCTIVAS, DOMESTICAS, FAMILIARES, EDUCATIVAS,
LUDICAS, RELACION CON OTRAS)

Esta encuesta tiene como objeto identificar las practicas sociales, familiares, educativas,

ludicas, etc, por lo que solicitamos sea muy sincero.

1.Genero

A. Masculino B. Femenino

2. Edad

A.Dela17__B.De8a12__ C.De13a18_ D.De19a30___ E.De31a45

F. Ded46a60G.  Masde61

3. Que trabajo(s) o empleo(s) desempeiia usted?
A.Labores del campo  B.Hogar __ C.Asalariado ___ D. Independiente

E.informal _ F. desempleado  G. estudio
4. ; A cuanto asciende su entrada econémica mensual?
A. Menos de un minimo ___ B. 1 Minimo ___ C. Entre 2y 3 minimos ____

D. 4 Minimos E. En adelante

5. Cuando se encuentra en casa, ¢ Qué tipo de actividades desarrolla?



A.Aseo __ B. Cocina ___ C. Cuidado de los hermanos menores D. Otras actividades

¢ Cuales?

6. ;Como esta conformada su familia?
A.Clasica ___ B. Un solo jefe de hogar __ C. Jefe de hogar diferente a los padres

D. Unién de varias familias

7. ¢ Cuantas personas habitan en su casa?

A.Entre1y3 _ B.Entre4y6_ C.Entre7y6___ D.Masde 11 __

8. ¢Como es la relacion con sus padres y demas familiares?

A.Excelente _ B.Buena___ C.Regular ___ D. Mala

9. ¢Qué tipo de valores le inculcan o inculca en su casa?
A. Amor B. Tolerancia __ C. Honestidad __ D. Respeto

E. Responsabilidad _ F. Otros

10. ¢ Qué tipo de problemas comunicativos tiene su familia?
A. Falta de didlogo _ B. Intolerancia ___ C. Autoritarismo

D. Temor a un miembro del Hogar __ E. Discusiones constantes F. Otros

11. ¢ De qué manera resuelven los problemas en su casa?
A. Dialogo B. Nunca resuelven sus problemas C. Nunca tienen problemas

D. Agresiones __ E. Con intermediaciones



12. ; Sabe usted leer y escribir?

A. Si B. No

13. ¢ De qué manera lo aprendi6o?

A. Por la escuela B. Por si mismo C. Le ensefo un familiar

14. ; Qué Nivel de estudios ha realizado o esta realizando?
A. Primaria B- Segundaria C. Estudios Técnicos

D. Estudios Universitarios _ E. Post Grados F. Otros

15. ¢ A qué tipo de institucion asiste o asisti6o?

A. Colegios y escuelas oficiales __ B. Colegios y escuelas privadas ___ C. Colegios de

educacion informal sabatinos

16. Usted cuenta con espacios o lugares donde pueda recrearse cerca a su casa, como

polideportivos, parques, etc?

A.Si___ No___ Cuales

17. ¢ Qué tipo de actividades realiza para recrearse?
A. Practica deportes B. Juegos de mesa C. Conversaciones con los amigos

D. Juegosde azar _ E.Paseos

18. ¢ Cual es su lugar de origen?

A. Campoalegre __ B. Otros

19. ¢ Qué tipo de actividades realiza en sus ratos libres?



A. Ver tv B. Leer ___ C. Escuchar radio D. Navegar por internet

E. Otros

20. ;Cuales son los espacios en los que usted se relaciona con sus familiares, vecinos

y amigos?
A. En reuniones familiares __ B. Festividades del pueblo C. No existen espacios
D. No les gusta relacionarse E. Lugares comunes

21. ;Coémo es la relacion con sus familiares, vecinos y amigos?

A.Excelente  B.Buena __ C.Aceptable  D.Regular _ E. Mala

22. ;Qué tipo de problemas tiene frecuentemente con sus familiares, vecinos y

amigos?




Anexo C: Cuestionario de entrevista estructurada

FUENTE: Victor Negrete Barrera, autor del libro “Lucha por la tierra y reforma agraria en

Cordoba”, experto en IAP.

GUIA DE LA ENTREVISTA

1. ¢, Como se puede describir el panorama social, politico y econdmico del pais a finales de la

década de los 507

a) ¢, Cual era la situacion del campesinado para entonces? (su nivel de vida)

b) ¢Como eran las relaciones de produccion, especificamente en el ambito laboral del

campesinado y en la tenencia de tierras a finales de los 50 — comienzo de los 607?

c) ¢, Qué conflictos se generaron en el sector rural a partir de esas relaciones de produccion?

d) ¢ Cudles son las causas que dan origen al planteamiento de la ley 135 de 1.961 y por ende

a un proceso de reforma agraria en el pais?



2. A partir de la ley 135 de 1.961, promulgada en el gobierno de Alberto Lleras Camargo
(1.958 — 1.962), se da inicio a un proceso de reforma social agraria, ley que se cred a través
del llamado comité nacional agrario, en cabeza del entonces senador Carlos Lleras Restrepo.

¢ Cuales eran los principios en los que se fundamentaba dicha ley?

a) ¢, Cémo se dio el proceso de aplicacion de esta ley en el pais?

b) ¢ Qué impacto generod la aplicacion de esta ley en la poblacion campesina colombiana?

c) ¢De qué manera incide este proceso de reforma agraria que se vive en el pais con la ley

135 en los conflictos que existian en el campo?

d) Esta ley da origen a una de las instituciones mas relevantes dentro del proceso de reforma
agraria, el Incora. ¢Cual fue el papel que cumplié esta organizacion dentro de todo este

proceso?

e) En 1.968, bajo el gobierno de Carlos Lleras Restrepo — artifice de la ley 135 - se crea la

ley primera o “ley de arrendatarios y aparceros”. s Por qué surge esta ley?

f) ¢ Cuales son las diferencias mas sustanciales entre la ley 135 y la ley primera? (diferencias

respecto al contenido y al proceso mismo de aplicacion)

g) ¢,De qué manera impacto en la poblacion campesina la aplicacion de la ley primera?

h) En su libro “Lucha por la tierra y reforma agraria en Cérdoba”, hace referencia al proceso
entusiasta de reforma agraria que se vive en el gobierno Lleras Restrepo. En este sentido,

¢ Cuales son los factores que explican esta situacién?



i) En el gobierno de Lleras Restrepo se crea mediante el decreto 755 de 1.967 del gobierno
nacional y la resolucion 61 del 7 de febrero de 1.968 del ministerio de agricultura, la ANUC
(Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos). ¢En qué radica la importancia de dicha

organizacion?

j) Finalizando el gobierno de Lleras Restrepo y tras la aplicacion de diferentes estrategias
politicas respecto a lo era el proceso de reforma agraria, ¢Cual es la situacion del
campesinado para ese entonces y, en si, de los conflictos que se venian presentando en el

sector rural en el pais?

3. La década de los 70 inicia con un nuevo gobierno, el de Misael Pastrana Borrero. Para
entonces se genera un ambiente de incertidumbre frente a lo que seria la disposicién de este
nuevo gobierno con el proceso de reforma agraria. ¢ Cuales son esos lineamientos politicos

que se trazan en este gobierno en materia de reforma agraria?

a) La disposicién del gobierno Pastrana Borrero frente al proceso de reforma agraria es
considerado por muchos expertos como un periodo antirreformista. ; Cuales son esas causas

o hechos fundamentales que explican tal planteamiento?

b) ¢Cuales fueron los efectos producidos en el proceso de reforma agraria, en la
organizacion campesina y su lucha por el acceso a la tierra con la aplicacion de las leyes 412

y 5t de 1.9737

c) ¢ Como se desarrolla la relacion entre la Anuc y el gobierno Pastrana Borrero?

4. La Anuc desde sus inicios se consolida como columna vertebral de la organizacién
campesina y su lucha por la tierra. ;Cuales son las causas o los factores que producen tal

protagonismo?



a) Dentro del proceso de la Anuc se conoce una division historica: Anuc linea Sincelejo, de
posiciones radicales y, la Anuc linea Armenia, de postura oficialista. ;Por qué se genera

dicha division?

b) ¢Cuales fueron los efectos producidos sobre la Anuc y en si sobre la lucha del

campesinado colombiano por el acceso a la tierra con esta division?

c) La Anuc linea Sincelejo se distancia del gobierno de Pastrana Borrero y éste a su vez la
declara ilegitima y le retira su apoyo econdmico. Se genera entonces un proceso de
radicalizacion de esta organizacion en su forma de exigir el acceso a la tierra y a un proceso
de reforma agraria integral. ;Como se manifiesta dicha radicalizacion? (marchas,

manifestaciones, congresos, invasiones de predios, etc.).

d) ¢ En qué radica la importancia de documentos como plataforma ideoldgica (junio de 1971)
y primer mandato campesino (agosto de 1971) dentro del proceso de las luchas

campesinas?

5. ¢ Qué significado tenia para el movimiento campesino la toma o invasiones de tierras?

6. ¢ Cual fue el impacto generado por la toma o invasiones de tierras dentro del proceso de
lucha campesina por la tierra y en si frente a todo el proceso de reforma agraria entre las

décadas de los 70°s y 80's?

7. Como aporte a la memoria social de las luchas campesinas en el pais, particularmente de
la toma de tierras, una de las vias mas usadas para reclamar el derecho a la tierra, ¢qué es

lo mas importante de rescatar en este proceso?



a) Rescatando la relevancia de investigar estos procesos como aportes que pueden ser

valiosos para reconstruir nuestro pasado, ¢;Qué importancia tiene para la memoria de las

luchas campesinas y para la historia de nuestro pais esta forma de lucha que conocemos

como toma o invasiones de tierras?

Anexo D: Matriz para el analisis del material audiovisual del trabajo de campo

Fuente: Jhony Rodriguez - Lider Campesino 20 de octubre de 2009.
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Sistematizacion de la
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grabacion

(Ti— T

Jhony

Categoria 1 “La

Estoy vinculado al proceso
campesino desde la década de los
80, a la edad de los 12 afos. Un
hermano asistia a estos procesos
y tenia esa posibilidad de que él
me llevara. De esta forma tuve la
oportunidad de ser protagonista de
muchas acciones que se hicieron
en torno al proceso campesino: las
luchas y recuperaciones de tierras
que se realizaron en nuestro

municipio Campoalegre.




Rodriguez

(Lider

Campesino)

organizacién y la
unidad como
base del proceso
de tomas de
tierras en

Campoalegre”

Mi proceso inicia con los predios
de Arrolima y Casa Azul, en un
proceso en el que se logra la
reparticion de unos terrenos que
tenian en su momento algunas
personas como por ejemplo la Flia
Duran, en los cuales (predios)
pues especificamente no los
estaban explotando debidamente.
Aqui se dan estos procesos, se
logra la recuperacion de estos

predios.

Fue un proceso en el que la pelea
no se dio fuertemente debido a
gue en ese entonces se vivian
recientes hechos al nivel
internacional como eran la
liberacién de Cuba, pues Fidel
Castro, y muchas acciones que se
estaban realizando al nivel de
otros paises donde se estaba
impulsando el socialismo, por
tanto, la lucha campesina que se
venia realizando al nivel de
nuestro municipio y al nivel pais
estaba generando cierto temor al
gobierno nacional y a los mismos

terratenientes de la época,

367 - 3707

rr




razones que facilitaron el hecho de
que el campesino pudiera acceder
a un pedazo de tierra para
trabajarla. Es asi como se dan
estos procesos y se logra que
estos predios sean repartidos para

los campesinos.
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TITULO: LUCHAS CAMPESINAS Y
REFORMA AGRARIA: UN ANALISIS
COMPARADO DE LA SIERRA
ECUATORIANA Y LA COSTA
ATLANTICA COLOMBIANA.

AUTOR: LEON ZAMOSC

TESIS DEL AUTOR:

Los procesos de la reforma agraria de los afos setenta
en la sierra Ecuatoriana y la costa atlantica
Colombiana deben partir de un analisis que implique
considerar que el conflicto por la tierra y la accion
colectiva de las clases y grupos sociales en las
transformaciones estructurales no son
independientes, sino que por el contrario tiene una alta

incidencia en el desarrollo de las luchas por los
cambios sociales y politicos en el campo.

Dicho analisis requiere examinar el papel de las
formas de lucha y las modalidades de participacion
politica campesina en las diferentes situaciones de
modernizacion capitalista, los factores que Ia
condicionan (los escenarios estructurales agrarios, el
planteamiento y la evolucion de los conflictos, el
sentido de las intervenciones estatales y las
modalidades y resultados de la accion campesina) y su
incidencia sobre los procesos de transformacion
historica en el campo en la sierra Ecuatoriana y la
costa atlantica Colombiana.

NOMBRE: GINNA TATIANA

PREGUNTA DEL LECTOR:

PIRAGAUTA, MILTON  JAVIER
GUARNIZO, CESAR CORDOBA.

APLICACION DE ESTE TEXTO A MI

TRABAJO DE INVESTIGACION:

RESENA:

ABSTRACT:

El proceso politico de las luchas

campesinas ha sido relegado a un plano
de poca trascendencia, especialmente




INTRODUCCION: La inclusién de la participacion
politica campesina en la literatura reciente sobre la
cuestion agraria en América Latina, es una
problematica que no ha permitido examinar
ampliamente el papel que cumplieron las luchas
campesinas en los procesos de reforma agraria, en
este caso, en la sierra Ecuatoriana y la costa
atlantica Colombiana en la década de los setenta.

Frente a la importancia que se le ha dado a la
efectividad de fuerzas impersonales y la voluntad
de las élites, es importante volverse a fijar en los
campesinos, indigenas y los otros grupos del
campo para dilucidar el papel de sus luchas en los
cambios sociales y politicos. Es necesario
recuperar la perspectiva analitica que considera
que el conflicto y la accion colectiva de las clases y
grupos sociales tienen capacidad de determinacion
en el devenir histérico, mas aun si se tiene en
cuenta que ni la gestion del estado ni las
transformaciones estructurales son independientes
del desarrollo de las luchas sociales.

Para Zamosc, “Los investigadores han venido
desconociendo el hecho de que por lo general
los campesinos han participado en la batalla de
la modernizacion capitalista de manera menos
dramatica, exhibiendo un rico repertorio de
formas de lucha que incluye muchas modalidades
de accién organizada y resistencia encubierta
(desde sus movimientos sociales, asociaciones
gremiales y hasta partidos politicos), para luchar
por objetivos que lejos de estar orientados

hacia el pasado, buscaban negociar los
términos de su incorporacion a la nueva
sociedad.

Zamosc sostiene ademas que, es necesario tener
una vision mas amplia que permita identificar las
modalidades de participacion politica campesina en
las diferentes situaciones de modernizacion
capitalista, examinar los factores que Ia
condicionan y evaluar su incidencia sobre los
procesos de transformacion histérica de los cuales
hacen parte.

en el campo de la literatura sobre los
‘procesos campesinos y las reformas
agrarias en América Latina.

La incidencia de la clase campesina en
la disputa por la tierra alcanz6 niveles
admirables de organizacion y
participacion politica, hasta el punto de
establecer estructuras nacionales como
la ANUC en el caso de Colombia.

Pese a que los movimientos sociales y
campesinos lograron, bajo determinadas
circunstancias, acceder a la tierra,
dichos procesos de redistribucion fueron
y siguen siendo producto de un choque
de fuerzas e intereses econdmicos,
politicos y sociales por parte del estado,
los terratenientes y el campesinado,
donde las acciones y decisiones
politicas en materia agraria son tomadas
de manera excluyente por parte de los
gobiernos.

Las acciones sociales y politicas del
campesinado, en el caso de la sierra

Ecuatoriana y la costa atlantica
colombiana, permitieron un acceso
limitado a la tierra y bajo unas

condiciones precarias de sostenimiento,
lo que condujo a la realizacion de una
reforma agraria risible, a unas
condiciones de vida en el campo, que
no mejord la situacidon econdmica y
social del campesinado.




En términos generales, los procesos que se
pretenden analizar se pueden considerar como
similares respecto al desarrollo capitalista y la
modernizacién agraria. Es indudable que la sierra
Ecuatoriana y la costa atlantica Colombiana de los
setenta eran regiones muy diferentes en su
ecologia, historia y procesos de formacion
socioeconémica. Mientras en Colombia es visible la
reactivacion de las luchas campesinas, en un
peligroso contexto de violencia y anarquizacion
politica, en el Ecuador, la evolucién de la apertura
democratica permitié a los sectores campesinos e
indigenas perfilarse como fuerzas que pesaban
sobre la agenda politca y que adquirian
importancia en las coyunturas electorales.

En ambos casos hay luchas sociales y politicas
que han cambiado la realidad del campo y que no
solo pueden entenderse desde perspectivas
capitalistas — estructurales o de intenciones de las
élites. El episodio inicial de la reforma agraria
giré en torno a una crisis similar que tenia que
ver con el fin de las relaciones precapitalistas
en el interior de las haciendas. Los resultados en
ese episodio fueron muy parecidos,
materializandose en lo que Alain de Janvry
(1981:208, 209) ha llamado “reformas de transiciéon
a la via junker”, que se caracterizaba por la
eliminacion de las relaciones serviles y una
redistribuciéon muy marginal de la tierra.

Sobre esos contextos diversos con problematicas
semejantes, las conductas del campesinado
fueron tan radicalmente distintas, que mientras en
la costa atlantica Colombiana se hablé de una
situacion revolucionaria, en Ecuador se debatid la
cuestion de si hubo o no luchas campesinas en la
sierra.

[1] Informe de Gestion Vigencia 2004-07 Dr. Antonio Gutiérrez, Alcalde Plan de desarrollo
CAMPOALEGRE VIVE.



[2] Ajuste del PBOT de Campoalegre Septiembre 2005 — Documento Final, Volumen 1.
[3] Plan de desarrollo 2008 — 2011, “Campoalegre entregado a su gente”, pag.42.

[4] Ibid. Caracterizacion socio econdémica, dimensién social, pag.42.

[5] Ibid. Pag.66, 67.

[6] Tomado de “Estadisticas del Sector Agropecuario- Secretaria de Agricultura y Mineria del
Departamento 2007”, plan de desarrollo 2008-2011, “Campoalegre entregado a su gente”. Pag.101,
102.

[7] Todas las cifras citadas anteriormente son tomadas de “Estadisticas del Sector Agropecuario.
Secretaria de Agricultura y Mineria del Departamento 2007”.

[8] Tomado de “Estadisticas del Sector Agropecuario- Secretaria de Agricultura y Mineria del
Departamento 2007”, plan de desarrollo 2008-2011, “Campoalegre entregado a su gente”. Pag. 103.

[9] Todas las cifras anteriores estan contenidas en el Plan de Desarrollo 2008-2011, Campoalegre
entregado a su gente. Ninguna de las cifras cita fuente de la que se extrajo dicha informacion.

[10] Camara de Comercio de Neiva, reporte del Registro Mercantil suministrado al asesor por peticién
de este.

[11] Plan de desarrollo 2008-2011, Campoalegre entregado a su gente. Pag. 106.

[12] Campoalegre, construccion del conocimiento del contexto local. Francy Hollminn Salas
Contreras, Gladys Salazar Quintero, Gloria Amparo Pérez Lozada, José Niray Perdomo Motta, Maria
Del Pilar Tigue Perdomo, Mauricio Salgado Sanchez, Rolando Centeno Tapiero, Teodoro Fierro
Quintero. Pag.248.

[13] ZAMOSC, Leon. La cuestion agraria y el movimiento campesino en Colombia. Luchas de la
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), 1967-1981. Instituto de Investigaciones de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UNIRISD), 1987. Pag. 16

[14] En: Gran Enciclopedia de Colombia. Tomo 3: Historia. La Hegemonia conservadora (1900 -
1930). Printer Colombiana S.A. Edicion especial para Casa Editorial El Tiempo. Bogota. Pag. 110.

[15] RAMOS Bermudez, Manuel. Reforma agraria: un repaso en la historia, en Colombia, tierra y
paz. Instituto de la Reforma Agraria. Bogota, 2001, pag. 99.

[16] NEGRETE Barrera, Victor. Lucha por la tierra y reforma agraria en Cérdoba. Centro de estudios
sociales y politicos. Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y Educacién. Universidad del Sinu. Pag.
40.

[17] ALAPE, Arturo. Las vidas de Pedro Antonio Marin Manuel Marulanda Vélez Tirofijo. Editorial
Planeta. Bogota, 2004. Pag. 105.

[18] Ibid. Pag. 167
[19] Ibid. Pag. 28

[20] En: Gran Enciclopedia de Colombia. Tomo 3: Historia. Gobierno de Gustavo Rojas Pinilla (1953-
1958). Printer Colombiana S.A. Edicién especial para Casa Editorial El Tiempo. Bogota. Pag. 192.

[21] ZAMOSC, Ledn. La cuestion agraria y el movimiento campesino en Colombia. Luchas de la
Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), 1967-1981. Instituto de Investigaciones de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UNIRISD), 1987. Pag. 28.



[22] NEGRETE Barrera, Victor. Lucha por la tierra y reforma agraria en Cérdoba. Centro de estudios
sociales y politicos. Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y Educacién. Universidad del Sinu. Pag.
50.

[23] Ibid. Pag. 44.

[24] ALAPE, Arturo. Las vidas de Pedro Antonio Marin Manuel Marulanda Vélez Tirofijo. Editorial
Planeta. Bogota, 2004. Pag. 326

[25] ZAMOSC, Leédn. Luchas campesinas y reforma agraria: un analisis comparado de la sierra
ecuatoriana y la costa atlantica colombiana. Pags. 230, 231

[26] ZAMOSC, Leon. Ibid. Pags.231, 232, 233.

[27] Historia general del Huila. Vol. 3. “Economia y regiéon”. Pag. 27.
[28] H.G.H Op. Cit. Pag. 26.

[29] Ibid. Pag. 30.

[30] AMEZQUITA Parra, Carlos Eduardo. Historia general del Huila. Vol. 3. “Perspectiva
contemporanea del Huila”. Pag. 267.

[31] AMEZQUITA PARRA. Op.cit. P4g. 268.
[32] ZAMOSC, Ledn, Op.cit. Pags.236, 237.
[33] AMEZQUITA PARRA. Op.cit. Pag. 271.

[34] RAMOS BERMUDEZ, Manuel. Reforma agraria: un repaso a la historia, en Colombia, tierra y
paz. Instituto Colombiano de la Reforma Agraria. Bogota, 2.001. Pag.99. Citado por: NEGRETE
BARRERA, Victor. Lucha por la tierra y reforma agraria en Cérdoba. Precedentes y el por qué de la
reforma agraria. Centro de estudios sociales y politicos, Universidad del Sinu, Facultad de Ciencias
Sociales, Juridicas y Educacion.

[35] NEGRETE BARRERA, Ibid. Pag. 41.
[36] NEGRETE BARRERA. Ibid. Pags. 41, 42.

[37] BALCAZAR Alvaro y otros autores. Colombia: alcances y lecciones de su experiencia en reforma
agraria. Documento de las Naciones Unidas, serie desarrollo productivo 109. Santiago de Chile,
2.001. Pag. 9 / Apolinar Diaz Callejas. Colombia y la reforma agraria. Sus documentos
fundamentales. Universidad de Cartagena. Bogota, 2.002. Pags. 120 a 123. Citado por: NEGRETE
BARRERA. Ibid. Pag. 41.

[38] NEGRETE BARRERA. Ibid. Pag. 43.

[39] RAMOS BERMUDEZ, Ibid. Pag.102 y DIAZ CALLEJAS, Ibid. Pag.153. Citado por: NEGRETE
BARRERA. Ibid. Pag. 44.

[40] BALCAZAR vy otros autores. Ibid. Pag. 10. Citado por: NEGRETE BARRERA. Ibid. Pags. 52, 53.
[41INEGRETE BARRERA. Ibid. Pag. 53.

[42] NEGRETE BARRERA. Ibid. Pag. 54.

[43] NEGRETE BARRERA. Op.cit. Pag. 46.

[44] En: Gran Enciclopedia de Colombia. Tomo 3: Historia. Frente Nacional: Lleras Restrepo y
Pastrana (1966-1974). Printer Colombiana S.A. Edicién especial para Casa Editorial El Tiempo.
Bogota. Pag.215

[45] NEGRETE BARRERA. , Victor. Lucha por la tierra y reforma agraria en Cérdoba. Cap. 3 “la
reforma agraria: organizacion institucional, adecuacion de tierras y primeras adjudicaciones 1.963 —
1.971. Centro de estudios sociales y politicos, Universidad del Sinu, Facultad de Ciencias Sociales,



Juridicas y Educacion. Pag. 62.

[46] NEGRETE BARRERA. Ibid. Cap. 4 “la lucha por la tierra: avances y retrocesos (1.971 — 1.974).
Pag. 69.

[47] NEGRETE Barrera, Victor. Lucha por la tierra y reforma agraria en Cérdoba. Centro de estudios
sociales y politicos. Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y Educacién. Universidad del Sinu. Pag.
62.

[48] BALCAZAR Alvaro, LOPEZ Nelson, OROZCO Maria Lucia y VEGA Margarita. Colombia:
alcances y lecciones de su experiencia en reforma agraria. Documento de las Naciones Unidas.
Serie desarrollo productivo 109. Santiago de Chile, 2001, pag. 9. Apolinar Diaz Callejas. Colombia y
la Reforma Agraria. Sus documentos fundamentales. Universidad de Cartagena. Bogota. 2002,
pags. 120 a 123.

[49] ZAMOSC, Ledn. La cuestion agraria y el movimiento campesino en Colombia. Luchas de la
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), 1967-1981. Instituto de Investigaciones de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UNIRISD), 1987. Pag. 62.

[50] NEGRETE Barrera, Victor. Lucha por la tierra y reforma agraria en Cérdoba. Centro de estudios
sociales y politicos. Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y Educacién. Universidad del Sinu. Pag.
53.

[51] Ibid. Pag. 53
[52] Ibid. Pag. 54

[563] ZAMOSC, Leon. La cuestion agraria y el movimiento campesino en Colombia. Luchas de la
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), 1967-1981. Instituto de Investigaciones de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UNIRISD), 1987. Pag. 63.

[54] RAMOS BERMUDEZ, Manuel. Reforma agraria: un repaso a la historia, en Colombia, tierra y
paz. Instituto Colombiano de la Reforma Agraria. Bogota, 2.001. Pag.99. Citado por: NEGRETE
BARRERA, Victor. Lucha por la tierra y reforma agraria en Cérdoba. Precedentes y el por qué de la
reforma agraria. Centro de estudios sociales y politicos, Universidad del Sinu, Facultad de Ciencias
Sociales, Juridicas y Educacion.Pag. 40.

[55] NEGRETE BARRERA, Victor. Ibid. Pag. 43.
[56] NEGRETE BARRERA, Victor Ibid. Pag. 42.

[57] RAMOS BERMUDEZ, Ibid. P4g.102 y DIAZ CALLEJAS, Apolinar. Colombia y la reforma agraria.
Sus documentos fundamentales. Universidad de Cartagena. Bogota, 2.002. Pag.153. Citado por:
NEGRETE BARRERA. Ibid. Pag. 44.

[58] Ibid. Pag. 64.
[59] Ibid. Pag. 66.
[60] Ibid. Pag. 66.
[61] Ibid. Pag. 68.
[62] Ibid. P4g. 68.
[63] Ibid. Pag. 192.

[64] En: Gran Enciclopedia de Colombia. Tomo 3: Historia. Frente Nacional: Lleras Restrepo y
Pastrana (1966-1974). Printer Colombiana S.A. Edicidn especial para Casa Editorial El Tiempo.
Bogota. Pag.215.

[65] ZAMOSC, Ledn. La cuestion agraria y el movimiento campesino en Colombia. Luchas de la
Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), 1967-1981. Instituto de Investigaciones de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UNIRISD), 1987. Pag. 88.



[66] Ibid. Pag. 88.

[67] Ibid. Pag. 89.

[68] Ibid. P4ag. 90.

[69] Ibid. Pag. 92.

[70] Ibid. Pag. 93.

[71] Ibid. Pag. 94.

[72] Ibid. Pag. 98.

[73] Ibid. Pag. 99.

[74] Ibid. Pag. 113.

[75] NEGRETE BARRERA. Ibid. P4g. 100.

[76] NEGRETE BARRERA. Ibid. P4g. 100 — 101.
[77] NEGRETE BARRERA. Ibid. Pag. 102. “En palabras de Apolinar Diaz Callejas”.
[78] NEGRETE BARRERA Ibid. Pag. 102.

[79] NEGRETE BARRERA. Ibid. P4g. 104.

[80] AMEZQUITA Parra, Carlos Eduardo. Historia general del Huila. Vol. 3. “Perspectiva
contemporanea del Huila”. Pag. 267.

[81] RAMOS BERMUDEZ, Ibid. P4gs. 108 — 109. Citado por: NEGRETE BARRERA, Ibid. Pag. 51.

[82] LEGRAND, Catherine (1986: Pags.63-90; 113-115). Citado por: ZAMOSC, Ledn. Luchas
campesinas y reforma agraria: un analisis comparado de la sierra ecuatoriana y la costa atlantica
colombiana. Pag. 234.

[83] ZAMOSC, Leon. Ibid. Pag. 238, 239.

[84] BALCAZAR, Alvaro, LOPEZ, Nelson, OROZCO, Martha Lucia y VEGA Margarita. Colombia:
alcances y lecciones de su experiencia en reforma agraria. Cap. 3: Efectividad de los programas
publicos de redistribucion de tierras. Pag.25.

[85] BALCAZAR, Alvaro, y otros autores. Ibid. Pag. 26. Cifras tomadas de: Oficina de Planeacion del
INCORA. Calculos propios).

[86] ZAMOSC, Ledn. Luchas campesinas y reforma agraria: un analisis comparado de la sierra
ecuatoriana y la costa atlantica colombiana. Pags. 242, 243, 244.

[87] MACHADO, Absalon. Tenencia de tierras, problema agrario y conflicto. Pag. 4.
[88] ZAMOSC, Leon. Ibid. Pags. 248, 249.
[89] MACHADO, Absaloén. Ibid. Pag. 11.

[90] SALAZAR de Murcia, Gladys. Ensayo histérico, filoséfico y pedagdgico sobre las luchas
campesinas y la reforma agraria en Campoalegre — Huila. Universidad Santo Tomas de Aquino.
Centro de ensenanza desescolarizada. Campoalegre. 1.989. Pag. 78.

[91] Historia general del Huila. Vol.3. Capitulo: Economia y region. Pags. 22 a 27.
[92] Ibid. Pag. 23.
[93] Ibid. Pags. 22,23.

[94] SALAZAR de Murcia, Gladys. Ensayo histérico, filoséfico y pedagdgico sobre las luchas
campesinas y la reforma agraria en Campoalegre — Huila. Universidad Santo Tomas de Aquino.
Centro de ensefianza desescolarizada. Campoalegre. 1.989. Pags. 14,15.



[95] Historia general del Huila. Vol.3. Capitulo: Economia y regién. Pags. 29,30.
[96] SALAZAR de Murcia, Gladys. Ibid. Pags. 14,15.

[97] DUCUARA Manrique, Alberto y MANRIQUE Medina, Alfonso. Dimension histérica de la
agroindustria arrocera “una reflexién empresarial para el Huila 1.930 — 1.990”. El recurso tierra en el
valle de las tristezas. Pag. 102.

[98] Ibid. Pag. 103.

[99] TOVAR Zambrano, Bernardo. Historia General del Huila. Vol. 3. Edic. Forma Impresos, 1.996.
Neiva. Citado por: DUCUARA Manrique, Alberto. Ibid. Pag. 103.

[100] DUCUARA Manrique, Alberto. Ibid. P4g. 105.
[101] Ibid. Pag. 105, 106.

[102] Ibid. Pag. 107.

[103] Ibid. Pag. 109, 110.

[104] ZABALETA lpuz, Medardo. El rey Oriza Sativa baila bambuco. Crénica. Neiva, 2001. Pags. 64,
65,66. Citado por: DUCUARA Manrique, Ibid. Pag. 110.

[105] : DUCUARA Manrique. Ibid. Pag. 112.

[106] AMEZQUITA Parra, Carlos Eduardo. Historia General del Huila. Vol.3. Perspectiva
contemporanea del Huila. Pag. 268.

[107] VALENZUELA Ramirez, Jorge. Produccién arrocera y clientelismo. Edit. Cinep. Bogota 1978.
Citado por: DUCUARA Manrique. Ibid. Pag. 114.

[108] DUCUARA Manrique. Op. Cit. Pag. 114.
[109] Ibid. Pag. 115.

[110] Ibid. P4g. 115. Entrevista realizada el 05 de octubre del 2006 a DURAN Hernando. Lucha por la
tierra en Campoalegre.

[111] ZABALETA Ipuz, Medardo. El rey Oriza Sativa baila bambuco. Pags. 85 — 95. Crénica. Roa
Impresores.

[112] Ibid. Pag. 91.
[113] Ibid. Pag. 91.
[114] Ibid. Pag. 95.
[115] Ibid. Pag. 48.

[116] Ibid. Pag. 49. La cifra es tomada de: TOVAR Zambrano, Bernardo. La economia Huilense en la
tradicién y la modernidad. H.G.H. Vol. 3. Pags. 156, 157.

[117] Ibid. Pags. 49 a 56.
[118] Ibid. Pag. 51.

[119] OSORIO Valenzuela, Ananias. H.G.H. Vol. 3. Huellas del movimiento social en el Huila durante
el siglo XX. Anexo: “Organizaciones sindicales del Huila en el siglo XX. Pag. 360 a 366.

[120] ZABALETA Ipuz, Medardo. El rey Oriza Sativa baila bambuco. Pag.64. Croénica. Roa
Impresores.

[121] Ibid. Pag. 65.

[122] Crénica radial “Campoalegre, memorias de una catastrofe”. Proyecto radio escolar: una
alternativa para la formacién pedagdgica. Institucién Educativa Eugenio Ferro Falla. Campoalegre,



Huila. 2008.

[123] DIAGO Ramirez, Miguel. Funcionario del Incora en entrevista citada por: ZABALETA Ipuz,
Medardo. Ibid. Pags. 65, 66.

[124] ZABALETA lpuz, Medardo. Ibid. Pags. 66,67.
[125] ZABALETA Ipuz, Medardo. Ibid. Pags. 74,75.
[126] Ibid. Pag. 75.

[127] Memoria Social e imagen. Carmen Guarini. Cuadernos de Antropologia Social N° 15, pp.
113-123, 2002

[128] Rosa Vera Garcia en “La memoria social como construccién colectiva del presente”.
http://www.aulafacil.com/psicologia-tratamiento/curso/memoria-social.htm

[129]La formulacion de algunos conceptos operativos, tuvieron como base el Capitulo 4: “Construir
desde abajo, subjetividades en la regiéon Surcolombiana” del libro Insurgentes del profesor William
Fernando Torres e Hilda Soledad Pachoén. Editorial Universidad Surcolombiana, 2003.

[130] LECHNER, Norbert, Las Sombras del Manana, “La Construcciéon Social de las Memorias
Colectivas”. Edicion: Editores Independientes, Santiago de Chile. 2002 pag. 62.

[131] FRENTRESS, James & WICKHAM, Chirs. Memoria Social. Ediciones Catedra, 2003, pag. 112.

[132] THAD Sitton, George L. y Otros. Historia oral. Una guia para profesores. Primera edicién en
espafiol, 1989. Pag. 12

[133] GERMANA, César: «Las exigencias actuales del oficio del sociélogo», en Revista de Sociologia
N° 10, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima, 1996, pp. 224-225.

[134] PINEDA, Roberto. El método etnografico: un enfoque cualitativo de investigacion. En: Revista
Texto y Contexto. Universidad de los Andes. Mayo — agosto de 1987. p. 97.

[135] Hernandez, Roberto; Fernandez-Collado, Carlos; Pilar Baptista, Lucio. (2006). METODOLOGIA
DE LA INVESTIGACION. México: McGraw-Hill
[136] Ibid.

[137] JHONSON Robert, Patricia Kuby. Estadistica elemental, lo esencial. Tercera Edicién. Thomson.
2005.

[138]JURIBE, H., Maria Teresa. Los materiales de la memoria. En: La investigacidn cualitativa. Editado
por: ICFES (Instituto colombiano para el fomento de la educacion superior) e INER (Instituto de
Estudios Regionales Universidad de Antioquia). Medellin, 1998. p. 61-64.

[139] www.rrhh-web.com/dowloads/investigacion_cualitativa.pdf

[140] ROJAS S. Radl. Guia para realizar investigaciones sociales. En: Metodologia de la investigacion
cualitativa (On line). http://metodologiadelainvestigacion.forumcommunity.net/?t=14301957

[141] BONILLA, Castro Elssy, Rodriguez Sehk, Penélope. Mas Alla del Dilema de los Métodos, Cap 6
‘Manejo de los Datos Cualitativos’, pag. 245

[142] CADENA, Félix. La Sistematizacién como Creacion de Saber de Liberacion. Santiago de Chile.
Ed. CEEAL. 1987.

[143] Ibid.



[144] ZABALETA, Ipuz Medardo. El rey Oriza Sativa baila bambuco. Campoalegre: pionero de la
reforma agraria en Colombia. Edit. Roa impresores. Neiva 2001. Pag. 48.

[145]NEGRETE, Barrera Victor. Lucha por la tierra y reforma agraria en Coérdoba. Cap. Dos:
Precedentes y el porqué de la reforma agraria.

[146] Entrevista al lider campesino Alvaro Duran, 20 de Octubre de 2009, municipio de Campoalegre.

[147] Entrevista al lider campesino Jhony Rodriguez, 20 de Octubre de 2009, municipio de
Campoalegre.

[148] Cronica radial “Campoalegre y la reforma agraria”. Proyecto radio escolar: una alternativa para
la formacién pedagdgica. Institucion Educativa Eugenio Ferro Falla. Campoalegre, Huila. 2009.

[149] SALAZAR de Murcia, Gladys. Ensayo histérico, filoséfico y pedagdgico sobre las luchas
campesinas y la reforma agraria en Campoalegre — Huila. Universidad Santo Tomas de Aquino.
Centro de ensefianza desescolarizada. Campoalegre. 1.989. Pag. 1.

[150] SALAZAR de Murcia, Gladys. Ibid. Pag. 1.

[151] SALAZAR de Murcia, Gladys. Ibid. Pags. 33, 34.
[152] SALAZAR de Murcia, Gladys. Ibid. Pags. 35, 36.
[153] SALAZAR de Murcia, Gladys. Ibid. Pags. 36,37.

[154] OSORIO Valenzuela, Ananias. H.G.H. Vol. 3. Huellas del movimiento social en el Huila durante
el siglo XX. Pag. 329.

[155] OSORIO Valenzuela, Ananias. Ibid. Pag. 329.

[156] ZABALETA lpuz, Medardo. Op cit. Pag. 64.

[157] SALAZAR de Murcia, Gladys. Op cit. Pags. 42, 43, 44.

[158] ZABALETA Ipuz, Medardo. Op cit. Pag. 76.

[159] SALAZAR de Murcia, Gladys. Op cit. Pags. 41, 42.

* MACHADO, Absalon. Problemas agrarios Colombianos. Bogota: siglo XXI. Pag. 411.

[160] Entrevista realizada a Tomas Emilio Herrera, lider agrario de Campoalegre. Marzo 20 de 1.989.
Citada por: SALAZAR de Murcia, Gladys. Op cit. Pag. 50.

[161] ZABALETA lpuz, Medardo. Op cit. Pag. 77.
[162] SALAZAR de Murcia, Gladys. Op cit. Pag. 53.
[163] ZABALETA Ipuz, Medardo. Op. Cit. Pag. 79.

[164] NEGRETE Barrera, Victor. Lucha por la tierra y reforma agraria en Cérdoba. Centro de estudios
sociales y politicos. Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y Educacion. Universidad del Sinu. Pag.
50.

[165] Uno de los mas reconocidos lideres sociales en Campoalegre (Huila). Desde los afios 40 junto a
su hermano y otros companeros impulso la formacion y consolidacion de la organizacion campesina
en el municipio. Hizo parte del grupo pionero que luché por la redistribucidon equitativa de la tierra, la
formacion politica y la unidad campesina, siendo uno de sus lideres mas emblematicos.

[166] NEGRETE Barrera, Victor. Lucha por la tierra y reforma agraria en Cérdoba. Centro de estudios
sociales y politicos. Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y Educacién. Universidad del Sinu Pag.
167



[167] Marleny Ninco Quimbaya, docente de secundaria e historiadora. Conoce el proceso de
parcelacion de tierras desde su infancia, ya que su padre fue beneficiario de la reforma agraria en el
municipio. Su trabajo de investigacion histérica ha estado ligado al proceso de las luchas campesinas
y la distribucion de tierras.

[168] NEGRETE BARRERA. Ibid. Pag. 43.
[169] BALCAZAR y otros autores. Ibid. P4g. 10. Citado por: NEGRETE BARRERA. |bid. Pags. 52, 53.
[170] SALAZAR de Murcia, Gladys. Ibid. Pags. 33, 34.

[171] Jhony Rodriguez Diaz, lider social en Campoalegre (Huila). En su adolescencia hizo parte del
grupo de campesinos que luchaban por el acceso a la tierra, con el paso de los anos fue adquiriendo
liderazgo en la organizacioén y la lucha campesina. Hizo parte de ANUC Campoalegre y del regional.

[172] NEGRETE BARRERA. Ibid. Cap. 4 “la lucha por la tierra: avances y retrocesos (1.971 — 1.974).
Pag. 69.

[173] SALAZAR de Murcia, Gladys. Ibid. Pags. 35, 36.
[174] NEGRETE BARRERA. Ibid. Pag. 102. “En palabras de Apolinar Diaz Callejas”.

[175] Tomas Emilio Herrera es uno de los lideres de la ANUC Campoalegre mas representativos en
las luchas campesinas. Coordind y particip6é en el movimiento social durante varias décadas. Impulsé
la toma de tierras en el municipio, asi como diversas estrategias para la consecucion de los objetivos
trazados por el campesinado. Hizo parte de la directiva regional y nacional de la ANUC, linea
Sincelejo, participando activamente en diferentes espacios de discusién y de procesos de resistencia
en el pais.

[176] SALAZAR de Murcia, Gladys. Op cit. Pags. 42, 43, 44.
[177] SALAZAR de Murcia, Gladys. Op cit. Pags. 41, 42.
* MACHADO, Absalon. Problemas agrarios Colombianos. Bogota: siglo XXI. Pag. 411.

[178] Reinaldo Rocha Chacon, lider campesino de la Anuc - linea Sincelejo. Acompand a la
organizacién agraria en acciones de organizacién, planeacién y toma de tierras. Participd en la toma
a la comisién quinta del Senado del congreso de la Republica, en 1977, por parte de 700 campesinos
que lograron entrevistarse con el presidente Belisario Betancourt.

[179] Entrevista realizada a Tomas Emilio Herrera, lider agrario de Campoalegre. Marzo 20 de 1.989.
Citada por: SALAZAR de Murcia, Gladys. Op cit. Pag. 50.

[180] Irma Bustos de Llanos. Destacada lideresa agraria. Inici6 en el movimiento campesino
campoalegruno como socia, posteriormente fue nombrada secretaria y luego colabor6 con el manejo
de los recursos de la asociacion municipal gracias a su experiencia como comerciante. Inicid los
procesos de organizacién de la mujer al interior del movimiento, logrando integrar como sector a mas
de 120 mujeres campesinas, asi como propiciando estrategias econdmicas de auto sostenibilidad
para la organizacion desde el sector femenino. Participé de algunos encuentros nacionales y estuvo
presente en casi todos los escenarios de lucha en el municipio.

[181] Dioselina Baron. Campesina campoalegruna, participe activa de las luchas agrarias en el
municipio durante mas de una década. Se caracterizd por el acompafiamiento decidido y continuo en
todas las tomas de tierra efectuadas, especialmente en la preparacion de alimentos para numeros
muy grandes de personas. Sin embargo, no logré ser beneficiaria de la adjudicacion hecho que la



entristece y la llena de dolor. En la actualidad, a su avanzada edad, vive con la familia de su hija.

[182] Diario del Huila, ‘Ampliados al alto, medio y bajo Pato los proyectos del Incora’, sabado 12 de
julio de 1975, pag. 1

[183] Diario del Huila, ‘El Incora expropié 3 fincas en el Huila’, Sabado 26 de febrero de 1977, pag. 3
[184] Diario del Huila, ‘Hoy viene a Neiva Jefe de Organizacion Campesina’, 30 de agosto de 1978,
pag. 3

[185] Diario del Huila, ‘Reforma Agraria, Entre Comillas’, Miércoles 19 de enero de 1977, pag. 2

[186] Ibid.

[187] Diario del Huila, ‘Agricultores huilenses denuncian plan masivo de invasion de predios’, Jueves
10 de mayo de 1984, pag. 4

[188] Ibid.

[189] Ibid.
[190] Diario del Huila, ‘Fue Incorada La Maria’, viernes 20 de agosto de 1976, pag. 5

[191] Diario del Huila, ‘Agropecuaria Ferro Triana LTDA’, Domingo 13 de agosto de 1978, pag. 5

[192] Diario del Huila, ‘Por Calumnias de Vanguardia Agraria renuncié de Coomotor don Julio Garcia’,
Sabado 19 de julio de 1975, pag. 1.

[193] NEGRETE BARRERA. Ibid. Pag. 43.
[194] BALCAZAR vy otros autores. Ibid. P4g. 10. Citado por: NEGRETE BARRERA. Ibid. Pags. 52, 53.
[195]NEGRETE BARRERA. Ibid. P4g. 53.

[196] NEGRETE BARRERA. Ibid. Cap. 4 “la lucha por la tierra: avances y retrocesos (1.971 — 1.974).
Pag. 69.

[197] Ibid. Pag. 23.

[198] ZABALETA Ipuz, Medardo. Op cit. Pag. 64.

[199] SALAZAR de Murcia, Gladys. Op cit. Pags. 42, 43, 44.

[200] SALAZAR de Murcia, Gladys. Op cit. Pags. 41, 42.

* MACHADO, Absalon. Problemas agrarios Colombianos. Bogota: siglo XXI. Pag. 411.

[201] Entrevista realizada a Tomas Emilio Herrera, lider agrario de Campoalegre. Marzo 20 de 1.989.
Citada por: SALAZAR de Murcia, Gladys. Op cit. Pag. 50.



